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 ในินิามของคณะกรรมการบริษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”)
ข้าพื่เจ้ามค่วามยนิิดท่่�จะรายงานิผู้ลการดำเนินิิงานิของบริษัทัฯ ในิปีท่�ผู้�านิมา พื่ร้อมทั�งแสดง
ความขอบค่ณท่�ท่กท�านิให้การสนัิบสนิ่นิและเชุ่�อมั�นิในิทิศทางการดำเนิินิงานิของบริษััทฯ
อย�างต�อเนิ่�อง

 ในิปีท่�ผู้�านิมา กล่�มบริษััทฯ (“สกาย กร่�ป”) ได้เผู้ชุิญกับสถานิการณ์ท่�ท้าทายจาก
หลายปัจจยัทั�งภายในิและภายนิอกประเทศ แต�ด้วยความม่�งมั�นิและความสามารถของทม่งานิ
ทก่คนิ เราสามารถรกัษัาการเติบโตและสร้างผู้ลลัพื่ธ์ท่�เป็นิบวกสำหรบับรษิัทัฯ ได้อย�างมั�นิคง
โดยเฉพื่าะการขยายตลาดและพัื่ฒนิาโซลชูุนัิทางด้านิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศท่�ตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าในิย่คดิจิทัล

 การท่�ห่น้ิ SKY ของบรษิัทัฯ ได้รบัคดัเลอ่กให้เป็นิบรษิัทัจดทะเบ่ยนิในิดชัุนิ ่SET100
นิบัเป็นิความสำเรจ็ท่�สำคญัอก่ครั�งหนิ่�ง ซ่�งสะท้อนิให้เหน็ิถง่การเตบิโตอย�างต�อเน่ิ�องของรายได้
และกำไรของ สกาย กร่�ป นิอกจากน่ิ� บริษััทลูกก็ม่แผู้นิท่�เติบโตอย�างต�อเน่ิ�อง ไม�ว�าจะเป็นิ
บริษััท โปร อินิไซด์ จำกัด (มหาชุนิ) ท่�ได้ดำเนิินิการเข้าจดทะเบ่ยนิในิตลาดหลักทรัพื่ย์แห�ง
ประเทศไทย (IPO) เม่�อวนัิท่� 20 มกราคม 2568 ซ่�งเป็นิก้าวสำคัญในิกลยท่ธ์การเติบโตของเรา
หร่อบริษััท เมทเธ่ยร์ จำกัด ท่�เป็นิกำลังหลักในิการบ่กภาคเอกชุนิด้วยธ่รกิจให้บริการการ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพื่ย์อัจฉริยะ พื่ร้อมขยายฐานิลูกค้าอย�างต�อเน่ิ�องด้วยบ่คลากร
ม่ออาชุ่พื่และเทคโนิโลย่ระดับโลก

 ในิฐานิะท่� สกาย กร่�ป เป็นิผูู้้นิำในิด้านิการให้บริการเทคโนิโลย่สารสนิเทศ เราม่
การลงท่นิอย�างต�อเน่ิ�องในินิวัตกรรมและการพื่ัฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ ท่�สามารถรองรับการ
เปล่�ยนิแปลงทางเทคโนิโลยแ่ละความต้องการของตลาดท่�มค่วามหลากหลาย ในิขณะเดย่วกนัิ
สกาย กร่�ป ให้ความสำคัญกับการสร้างความยั�งย่นิในิท่กด้านิ ทั�งในิด้านิสิ�งแวดล้อม, สังคม,
และการกำกับดแูลกิจการท่�ด ่เพื่่�อให้มั�นิใจว�าการดำเนินิิงานิของเรามค่วามรบัผู้ดิชุอบต�อผูู้ม้่
ส�วนิได้ส�วนิเส่ยทั�งหมด และสามารถสร้างผู้ลประโยชุนิ์ท่�ยั�งย่นิในิระยะยาว

 เราเชุ่�อมั�นิว�าในิปีถัดไป สกาย กร่�ป จะยังคง
เดินิหนิ้าต�อไปอย�างมั�นิคง พื่ร้อมทั�งพัื่ฒนิากลย่ทธ์และ
สร้างสรรค์นิวัตกรรมใหม� ๆ เพื่่�อรองรับความท้าทายและ
โอกาสท่�รออยู�ข้างหนิ้า

 ในิโอกาสนิ่� ข้าพื่เจ้าขอขอบค่ณผูู้้ถ่อห่้นิท่กท�านิ
ส�าหรับความเชุ่�อมั�นิในิสกาย กร่�ป รวมถ่งพื่นิักงานิท่กคนิ
ท่�ม่ส�วนิส�าคัญในิการพื่าบริษััทฯ ไปสู�ความส�าเร็จท่�เรา
ภาคภูมิใจในิวันินิ่� ศ.ดร. สมคิิด เลิิศไพฑููรย์

ประธานิกรรมการบริษััท

Intelligence
in action

Message From Chairman
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 ขั้อม่ลื่ทั่ั�วไป็แลื่ะขั้อม่ลื่สู่ำาคัญอ่�น 

ข้อมูลทั่ั�วไปของบริษััทั่

ทัุ่นิจดำทั่ะเบียนิ

ทัุ่นิจดำทั่ะเบียนิชำำาระแล้ว

หุุ้้นิสามัญ

มูลค่าทั่ี�ต้ราไว้ หุุ้้นิละ

ชำ่�อบริษััทั่ทั่ี�ออกหุ้ลักทั่รัพย์

ชำ่�อย่อหุ้ลักทั่รัพย์

วันิทั่ี�จดำทั่ะเบียนิ

เลขทั่ะเบียนิบริษััทั่

ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

ทั่ี�ต้ั�งสำานิักงานิใหุ้ญ่

บริษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)
Sky ICT Public Company Limited

SKY

วันิท่� 9 ธันิวาคม 2553

0107553000182

ดำเนินิิธร่กจิหลกัในิการให้บริการระบบสารสนิเทศเพื่่�อสนัิบสนิน่ิการปฏิบิตังิานิท่�เก่�ยวเนิ่�อง
กับอ่ตสาหกรรมการบินิและระบบบริหารจัดการการเดินิทางและข้อมูลการเดินิทางของ
ผูู้โ้ดยสารท่�เดนิิทางเข้าและออกประเทศไทย รวมถ่งแพื่ลตฟอร์มท่�เก่�ยวข้องกบัการเดนิิทาง
และการท�องเท่�ยว สำหรับนิักท�องเท่�ยวท่�เดินิทางมาท�องเท่�ยวในิประเทศไทย

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล รัชุดา ชุั�นิท่� 5-7 ถนินิรัชุดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

357,739,952.00 บาท

357,739,952.00 บาท

715,479,904 ห่้นิ

0.50 บาท

เว็็บไซีต์์  https://www.skyict.co.th โทรศัพท์์  +66 2029 7888 โทรสาร  +66 2029 7879
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บุคคลอ้างอิง

นิายทั่ะเบียนิหุ้ลักทั่รัพย์

บริษััท ศูนย์รับฝากหลัิกทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย 
93 ถนินิรัชุดาภิเษัก เขตดินิแดง กร่งเทพื่มหานิคร 10400
โทรศัพื่ท์: +66 2009 9000
โทรสาร: +66 2009 9991

ผู้สอบบัญชำี

นางสาว็นันทิกา ลิิ�มว็ิริยะเลิิศ
ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่� 7358
บริษััท ไพื่ร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบ่เอเอส จ�ากัด
179/74-80 ชุั�นิ 15, อาคารบางกอกซติ่�ทาวเวอร์ ถนินิสาทรใต้
แขวงท่�งมหาเมฆ เขตสาทร กร่งเทพื่มหานิคร 10120
โทรศัพื่ท์: +66 2844 1000   โทรสาร: +66 2286 5050

ผู้ต้รวจสอบภายในิ

ดร.มงคิลิ เหลิ่าว็รพงศ์
บริษััท แอสเซีนท์ แอดไว็เซีอรี� จำกัด
26/55 ถนินินิางลิ�นิจ่� แขวงท่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กร่งเทพื่มหานิคร 10120
โทรศัพื่ท์: +66 9 0962 4799

สถูาบันิการเงินิทั่ี�ต้ิดำต้่อประจำา

ธนาคิารไทยพาณิิชย์ จำกัด (มหาชน)
สาขา โลตัส ฟอร์จูนิ ทาวนิ์
7/1 ถนินิรัชุดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10400
โทรศัพื่ท์: +66 2641 1192-3

ธนาคิารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
สาขาถนินิรัชุดาภิเษัก ห้วยขวาง
252/7 ถนินิรัชุดาภิเษัก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10310
โทรศัพื่ท์: +66 2693 2460-9

ธนาคิารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)
สาขาอาคาร เอไอเอ แคปปิตอล
89 ถนินิรัชุดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10400
โทรศัพื่ท์: +66 2354 2058-9

ผู้แทั่นิผู้ถู่อหุุ้้นิกู้ บริษััทหลิักทรัพย์ดาโอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
เลขท่�87/2อาคารซ่อาร์ซ่ทาวเวอร์ ชุั�นิ 9, 18, 39, 52 ออลซ่ซั�นิส์เพื่ลส ถนินิวิทย่ 
แขวงล่มพื่ินิ่ เขตปท่มวันิ กร่งเทพื่มหานิคร 10330  โทรศัพื่ท์: +66 2351 1800 กด 1

ธนาคิารกรงุเทพ จำกัด (มหาชน)
เลขท่� 333 ถนินิส่ลม เขตบางรัก
กร่งเทพื่ฯ 10500
โทรศัพื่ท์: +66 26264531

นิายทั่ะเบียนิหุุ้้นิกู้

    SKY25DA

    SKY26DA

    SKY27DA

ธนาคิาร ซีีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
เลขท่� 44 ถนินิหลังสวนิ แขวงล่มพื่ินิ่ เขตปท่มวันิ กร่งเทพื่มหานิคร 10330
โทรศัพื่ท์: +66 2638 8000   โทรสาร: +66 2657 3333

นิายทั่ะเบียนิหุุ้้นิกู้

    SKY252A
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บริษััทั่ทั่ี�เกี�ยวข้องกันิ ประเภทั่ธุุรกิจ ทั่นุจดทั่ะเบยีน
(หุ้น)

มล่ื่ค�าทั่ี�ต็ราไว้ 
(บาทั่)

ทั่นุจดทั่ะเบยีน 
(บาทั่)

สัู่ดสู่�วน
ก้ารถือ่หุน้(%)

91.67300,000,000100.003,000,000

บริษััท เมทเธียร์ จำกัด
ประกอบกิจการค้า และพื่ัฒนิา
ซอฟต์แวร์ตามวตัถ่ประสงค์ รวมทั�ง
ให้บริการด้านิคำปรก่ษัาด้านิการ
บริหารจัดการ จัดหาซอฟต์แวร์
ฮาร์ดแวร์ ทางด้านิเทคนิคิ ให้แก�
บค่คล คณะบค่คล นิติบิค่คล ส�วนิ
ราชุการ และองค์การของรัฐ ทั�ง
ภายในิและภายนิอกประเทศ

55/5 ชุั�นิท่� 7 อาคาร เอ.เอ.
แคปปิตอล รชัุดา ถนินิรชัุดาภเิษัก
แขวงดินิแดง เขตดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

99.995,000,000100.0050,000

บริษััท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกัด
ประกอบกจิการให้บรกิารเก่�ยวกบั
กจิการการบนิิ การบรกิารภาคพ่ื่�นิ
ดนิิ แก�บรษิัทัและสายการบนิิ ในิ
ท�าอากาศยานิ รวมถ่งบรกิารอ่�นิ ๆ
ในิธ่รกิจการบินิ

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล
รัชุดา ชุั�นิท่� 5 ถนินิรัชุดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขตดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

91.40200,000,0000.50400,000,000

บรษิัทั โปร อนิไซีด์ จำกัด (มหาชน)
ดำเนินิิธ่รกจิหลกัในิการให้คำปรก่ษัา
ออกแบบพัื่ฒนิา จดัจำหนิ�ายและ
ตดิตั�ง ทั�งฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์
รวมถง่การบรกิารบำรง่ดแูลรกัษัา
สำหรับงานิโครงการท่�เก่�ยวกับ
ระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศแบบ
ครบวงจร รวมถง่ระบบรักษัาความ
ปลอดภัย ระบบกล้องวงจรปิด
ให้แก�ภาครัฐและภาคเอกชุนิ

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล
รัชุดา ชุั�นิท่� 5 ถนินิรัชุดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขตดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

60.0050,000,000100.00500,000

บรษิัทั แอสโต์ร โซีลิชูั�นส์ จำกดั ประกอบกิจการให้บริการทางการ
ตลาด ท่�ปร่กษัา บริหารจัดการ
ข้อมูลเก่�ยวกับระบบงานิด้านิเทค
โนิโลยส่ารสนิเทศ และซอฟต์แวร์
ต�าง ๆ รวมทั�งให้บริการข้อมลูและ
ตอบข้อซักถาม (Call Center)

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล
รัชุดา ชุั�นิท่� 5 ถนินิรัชุดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขตดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

99.99

99.99

170,000,000

5,000,000

10.00

10.00

17,000,000

500,000

บริษััท รักษัาคิว็ามปลิอดภััย
แลิะบริหารธุรการ สยาม จำกัด

บริษััท สยาม ดีพ เทคิ จำกัด

ประกอบกจิการให้บรกิาร 4 ประเภท
ได้แก� (1) บริการบริหารอาคาร
สถานิท่�และรักษัาความสะอาด
(2) บริการรักษัาความปลอดภัย
(3) บรกิารบรหิารงานิระบบความ
ปลอดภยั และ (4) บริการบริหาร
ระบบการจดัการเงนิิตราและขนิส�ง
นิิรภัย

ประกอบกจิการให้บรกิารนิวตักรรม
ด้านิการรักษัาความปลอดภัย

313 ซอยรามคำแหง 21 (นิวศร)่
แขวงวังทองหลาง เขตวงัทองหลาง
กร่งเทพื่มหานิคร

313 ซอยรามคำแหง 21 (นิวศร)่
แขวงวังทองหลาง เขตวงัทองหลาง
กร่งเทพื่มหานิคร

บริษััทั่
ย�อย

Introduction สิ่วนที� 1 สิ่วนที� 2 สิ่วนที� 3 สิ่วนที� 4 เอกสิารแนบ
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บริษััทั่ทั่ี�เกี�ยวข้องกันิ ประเภทั่ธุุรกิจ ทั่นุจดทั่ะเบยีน
(หุ้น)

มล่ื่ค�าทั่ี�ต็ราไว้ 
(บาทั่)

ทั่นุจดทั่ะเบยีน 
(บาทั่)

สัู่ดสู่�วน
ก้ารถือ่หุน้(%)

45.0080,000,00010.008,000,000

บริษััท ว็ันทูว็ัน
โปรเฟสชั�นแนลิ จำกัด

ประกอบกิจการให้บริการศูนิย์ข้อมูล
ซ่�งประกอบด้วย  (1) บรกิารบรหิาร
จดัการศนูิย์ลูกค้าสมัพื่นัิธ์แบบเตม็
รปูแบบ (2) ให้บรกิารเชุ�าอป่กรณ์
และซอฟต์แวร์ระบบ Contact
Center (3) ให้บริการจัดหาเจ้า
หน้ิาท่�ลกูค้าสมัพื่นัิธ์เพื่่�อประจ�าศูนิย์
บริการข้อมูลของลูกค้า  (4) ให้
บรกิารบ�ารง่รกัษัาระบบ Contact
Center และ  (5) ให้บริการ
ออกแบบ พื่ฒันิา และตดิตั�งระบบ
ศูนิย์บริการข้อมูลแบบเบ็ดเสร็จ
ด้วยระบบเทคโนิโลย่ท่�ทันิสมัย
สามารถรองรับการติดต�อได้จาก
หลากหลายชุ�องทาง

99/26 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค
ชุั�นิท่� 9 หมู�ท่� 4 ถนินิแจ้งวัฒนิะ
 ต.คลองเกล่อ อ.ปากเกร็ด
จ.นินิทบ่ร่

บริษััทั่
ย�อย

บริษััทั่ทั่ี�เกี�ยวข้องกันิ ประเภทั่ธุุรกิจ ทั่นุจดทั่ะเบยีน
(หุ้น)

มล่ื่ค�าทั่ี�ต็ราไว้ 
(บาทั่)

ทั่นุจดทั่ะเบยีน 
(บาทั่)

สัู่ดสู่�วน
ก้ารถือ่หุน้(%)

18.80400,000,0001.00400,000,000

บริษััท เทิร์นคิีย์ คิอมมูนิเคิชั�น
เซีอร์ว็ิส จำกัด (มหาชน)

ให้บริการออกแบบ วางระบบ
จัดหาอ่ปกรณ์ ติดตั�ง ทดสอบ
และบำร่งรักษัางานิวิศวกรรมในิ
สายงานิ 
(1) ระบบโทรคมนิาคม 
(Telecommunications) 
(2) ระบบส่�อสารข้อมูล
(Data Communications) และ
(3) ระบบความปลอดภยัสาธารณะ
(Public Safety) ในิลักษัณะรับ
เหมาโครงการแบบเบ็ดเสร็จ
(Turnkey Project) รวมถ่งให้
บริการงานิวิศวกรรมและบำร่ง
รักษัา (Service and MA) และ
จัดจำหนิ�ายอ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวข้อง

44/44 ซอยวิภาวด่รังสิต 60
แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขนิ
เขตหลักส่� กร่งเทพื่มหานิคร
10210

บริษััทั่
ร�วม

42.12832,200,000100.008,322,000

บริษััท เอสเอแอลิ กรุ�ป
(ไทยแลินด์) จำกัด

บริษััทท่�ถ่อห่้นิในิบริษััทอ่�นิ
(Holding Company)

628 อาคารทรพิื่เพื่ลิไอ ชุั�นิท่� 6
ซอยกลับชุม ถนินินินิทร่ แขวง
ชุ�องนินิทร่ เขตยานินิาวา
กร่งเทพื่มหานิคร 10120

18.7364,066,600100.00640,666

บริษััท โกลิเบิลิ สปอร์ต์
เว็นเจอร์ จำกัด

จดัดำเนินิิการแข�งขนัิชุกมวยไทย
มวยสากล มวยปล�ำ การแสดง
และการแข�งขนัิกฬ่า และมหรสพื่
ท่กชุนิิด

1213/420 ซอยลาดพื่ร้าว 94
แขวงพื่ลบัพื่ลา เขตวังทองหลาง
กรง่เทพื่มหานิคร 10310

บริษััทั่ทั่ี�เกี�ยวข้องกันิ ประเภทั่ธุุรกิจ ทั่นุจดทั่ะเบยีน
(หุ้น)

มล่ื่ค�าทั่ี�ต็ราไว้ 
(บาทั่)

ทั่นุจดทั่ะเบยีน 
(บาทั่)

สัู่ดสู่�วน
ก้ารถือ่หุน้(%)

ก้าร
ร�วมค้า
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 ขั้อม่ลื่ทั่างก้ารเงินทั่ี�สู่ำาคัญ

30/12/2565 30/12/2566 30/12/2567   ค่าสถูิต้ิสำาคัญ ณ วันิทั่ี�

   อัต้ราส่วนิทั่างการเงินิทั่ี�สำาคัญ

งบปี 65 31/12/2565 งบป ี66 31/12/2566 งบป ี67 31/12/2567    งวดำงบการเงินิ ณ วันิทั่ี�

บัญชำีทั่างการเงินิทั่ี�สำาคัญ

สินิทรัพื่ย์รวม

หนิ่�สินิรวม

ส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิ

มูลค�าห่้นิท่�เร่ยกชุำระแล้ว

รายได้รวม

กำไร (ขาดท่นิ) จากกิจกรรมอ่�นิ

กำไรส่ทธิ

กำไรต�อห่้นิ (บาท)

9,095.17

6,424.88

2,668.66

312.13

2,799.45

441.38

213.45

0.34

11,514.13

6,802.57

4,675.23

357.74

4,124.64

418.17

533.38

0.79

12,147.85

6,948.53

5,133.57

357.74

6,744.03

227.67

484.30

0.68

ROA(%)

ROE(%)

อัตรากำไรส่ทธิ(%)

5.68

8.25

7.47

9.19

14.53

13.03

7.41

9.87

7.13

12.70

7,928.19

30/09/2565

58.72

2.82

4.50

-

26.25

18,781.35

30/09/2566

45.91

4.14

6.34

-

26.50

18,960.22

30/09/2567

34.27

3.82

6.93

-

ราคาล�าส่ด(บาท)

มูลค�าหลักทรัพื่ย์ตามราคาตลาด

วันิท่�ของงบการเงินิท่�ใชุ้คำนิวณค�าสถิติ

P/E (เท�า)

P/BV (เท�า)

มูลค�าห่้นิทางบัญชุ่ต�อห่้นิ (บาท)

อัตราส�วนิเงินิปันิผู้ลตอบแทนิ(%)

หน่วย : ลา้นบาท



11 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202411 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction สิ่วนที� 1 สิ่วนที� 2 สิ่วนที� 3 สิ่วนที� 4 เอกสิารแนบ

 ก้ราฟแสู่ดงผลื่

2,799.45

2665 2666 2667

4,124.64

6,744.03

รายได้รวม 6,744.03 ลื่้านบาทั่

2665 2666 2667

0.34

0.79

0.68

2665 2666 2667

5.68
9.19

7.41

2665 2666 2667

8.25
14.53

9.87

2665 2666 2667

7.47
13.03

7.13

213.45

533.38

484.30

ก้ำาไรต็�อหุ้น 0.68 บาทั่

ROE (%) 9.87

2665 2666 2667

ก้ำาไรสุู่ทั่ธิิ 484.30 ลื่้านบาทั่

9,095.17

2665 2666 2667

11,514.13

12,147.85

สิู่นทั่รัพย์รวม 12,147.85 ลื่้านบาทั่

ROA (%) 7.41

6,424.88

2665 2666 2667

6,802.57

6,948.53

หนี�สิู่นรวม 6,948.53 ลื่้านบาทั่

2,668.66

2665 2666 2667

4,675.23

5,133.57

สู่�วนขัองผ่้ถื่อหุ้น 5,133.57 ลื่้านบาทั่

อัต็ราก้ำาไรสุู่ทั่ธิิ (%) 7.13

หนว่ย : ลา้นบาท
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Intelligence
in action

ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนินงาน

01
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	 1.	โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ�มบริษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมประกอบธุุรกิจ
 
	 บริษัิัท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)และบริษิัทัย่อย	(“กลุ่่�มบริษิัทัฯ”)	ปริะกอบธุรุิกจิที�เกี�ยวกบัริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศ
และการิส่�อสาริ	ที�นำเสนอสนิค้าและบริกิาริเพื่่�อให้ลกูค้ามรีิะบบสาริสนเทศและการิส่�อสาริที�มปีริะสทิธุภิาพื่และมีความมั�นคงปลอดภยั
ด้วยการิคดัสริริผลติภณัฑ์์พื่่�นฐาน	(Base	Products)	ที�ดแีละเป็นที�ยอมรัิบของสากล	เพื่่�อนำมาปริะกอบในการินำเสนอและการิให้บริกิาริ
ที�เหมาะสมกบัการิใช้งานของลูกค้าในแต่ละองค์กริที�มคีวามหลากหลาย	อาทิ	การิให้คำปรึิกษัา	ออกแบบ	ตดิตั�งริะบบความปลอดภัย
ทั�งทางกายภาพื่และความปลอดภยัของข้อมลู	ริะบบคอมพื่วิเตอร์ิและริะบบเคริอ่ข่ายและการิดแูลบำริงุริกัษัา	ซีึ�งถือ่ว่าเป็นการิให้บริิการิ
เกี�ยวกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริแบบเบ็ดเสริ็จ	หริ่ออาจกล่าวได้ว่าเป็น	“ผู้ริับเหมาริะบบไอซีีที”
ซีึ�งสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันที�ธุุริกิจต่าง	ๆ	มีการิขยายตัวอย่างริวดเริ็วและมีการิแข่งขันสูง	โดยได้มีการินำเอาริะบบเทคโนโลยี
สาริสนเทศและการิส่�อสาริ	(ICT)	เข้ามาช่วยพื่ัฒนาศักยภาพื่ในการิดำเนินธุุริกิจ

	 นอกจากนี�	ในปี	2566	กลุ่มบริิษััทฯ	ได้มีการิขยายธุุริกิจการิให้บริิการิบริิหาริจัดการิอสังหาริิมทรัิพื่ย์อัจฉริิยะ	(Smart
Facility	Management)	แบบคริบวงจริ	มกีาริพื่ฒันาเทคโนโลยขีั�นสงู	จดัตั�งศนูย์ปฏิบิตักิาริอจัฉริยิะที�ช่วยบริหิาริจดัการิความปลอดภัย
และอำนวยความสะดวกภายในอาคาริหริ่อพื่่�นที�ทั�งหมดให้มีปริะสิทธุิภาพื่	พื่ริ้อมทั�งการิพื่ัฒนาริะบบบริิหาริจัดการิกำลังพื่ล
(Workforce	Management	System)	ที�มกีาริวางแผนกำลังเจ้าหน้าที�เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุภิาพื่ความปลอดภัยและความสะดวกสงูสดุ
แก่ผู้ริับบริิการิ	

	 และในปี	2567	บริิษััทฯ	ได้เข้าลงทุนโดยการิซี่�อหันสามัญของ	บริิษััท	วันทูวัน	โปริเฟสชั�นแนล	จำกัด	("OTP")	ที�ให้
บริิการิบริิหาริจัดการิงานลูกค้าสัมพื่ันธุ์	(Customer	Service	Management)	ซีึ�งบริิษััทฯ	เล็งเห็นว่าธุุริกิจ	OTP	สามาริถืเติบโต
ต่อไปได้ในอนาคต	เน่�องจากแนวโน้มของการิใช้บริิการิติดต่อส่�อสาริผ่านช่องทางดิจิทัลที�เพื่ิ�มสูงขึ�นอย่างต่อเน่�องและริวดเริ็ว

	 กลุ่มบริิษััทฯ	มีทีมงานที�มีความริู้และปริะสบการิณ์ทางด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริ	ริวมทั�งมีความเข้าใจ
ในธุุริกิจของลูกค้า	จึงสามาริถืให้ความช่วยเหล่อและสนับสนุนกลุ่มลูกค้าองค์กริ	ด้วยการินำเอาริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและ
การิส่�อสาริที�มีปริะสิทธุิภาพื่เข้าไปช่วยส่งเสริิมและสนับสนุนกริะบวนการิในการิปฏิิบัติงานต่าง	ๆ	ในธุุริกิจของลูกค้าได้อย่างเต็ม
ปริะสิทธุิภาพื่และปลอดภัยยิ�งขึ�น	

	 โดยสามาริถืแบ่งการิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	ออกได้เป็น	3	ส่วนค่อ	

1.  ธุ่ริกิจการิให้้บริิการิ

 1.1.  การิบริิการิท่�เก่�ยวเนื่่�องกับกิจการิการิบินื่ (Aviation Service)

	 กลุ่มบริิษััทฯ	นำเทคโนโลยีสาริสนเทศมาเช่�อมต่อและริองริับในการิบริิหาริจัดการิท่าอากาศยาน	โดยการินำเทคโนโลยี
สาริสนเทศในรูิปแบบใหม่	ๆ	มาใช้เพื่่�อเป็นการิริองรัิบพื่ฤติกริริมในการิดำเนินชีวิตในวิถืีปกติริูปแบบใหม่ของผู้ใช้บริิการิสนามบิน
ในอนาคต	เป็นการิอำนวยความสะดวกให้แก่ผูโ้ดยสาริที�เดนิทางทั�งในและต่างปริะเทศ	ริวมถืงึการิตริวจสอบและคัดกริองผูโ้ดยสาริ
ล่วงหน้าก่อนเดนิทางเข้าและออกปริะเทศไทย	มีการิพื่ฒันาริะบบปริะมวลผลริายการิข้อมลูสำหริบัฐานข้อมลูการิเดนิทางของผูโ้ดยสาริ
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 1.2.  ธุ่ริกิจผลุ่ิตแลุ่ะให้้บริิการิแพลุ่ตฟอริ์ม 

	 กลุม่บริษิัทัฯ	พัื่ฒนาและให้บริกิาริทางด้านดจิติอลแพื่ลตฟอร์ิมที�เกี�ยวข้องกบัการิเดินทางและการิท่องเที�ยว	นำเสนอข้อมูล
ข่าวสาริการิบิน	การิให้บริิการิของท่าอากาศยาน	เพ่ื่�อให้ข้อมูลที�เป็นปริะโยชน์ทั�งข้อมูลเกี�ยวกับการิบินและการิบริิการิต่างๆ	แก่
นกัท่องเที�ยวและผูใ้ช้บริกิาริภายในสนามบิน	นอกจากนี�	กลุม่บริษิัทัได้มกีาริพื่ฒันาแพื่ลตฟอร์ิมสำหรัิบบริหิาริริกัษัาความปลอดภยั
ของอาคาริสำนกังานและที�อยูอ่าศัย	ตลอดจนแพื่ลตฟอร์ิมที�บริษิัทัฯ	ดำเนนิการิพื่ฒันาขึ�นมาเองเพื่่�อให้ริองริบักบัโซีลูชั�นที�ทางลกูค้า
ต้องการิ	โดยริปูแบบการิให้บริกิาริดงักล่าวกลุม่บริิษััทฯ	มทีมีนกัพื่ฒันาซีอฟต์แวร์ิและโปริแกริมที�มคีวามเชี�ยวชาญสงูในการิปริะเมนิ
ความต้องการิของลูกค้าเพื่่�อพื่ัฒนาซีอฟต์แวริ์ให้เหมาะสม

 1.3.  การิบริิการิบำริ่งดููแลุ่ริักษัาห้ลุ่ังการิขายแลุ่ะติดูตั�งแลุ่ะบริิการิอ่�นื่ๆ  

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ให้บริกิาริซ่ีอมและบำรุิงริกัษัา	(Maintenance	Agreement	Service)	ทั�งในส่วนของฮาร์ิดแวร์ิและซีอฟท์แวร์ิ
หลังมีการิส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า	เพื่่�อให้ริะบบที�กลุ่มบริิษััทฯ	ดำเนินการิติดตั�งมีการิใช้งานอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่	โดยกลุ่มบริิษััทฯ
มพีื่นกังานให้บริิการิบำริงุดแูลริกัษัาตลอดเวลา	และเม่�อเกดิปัญหาเกี�ยวกบัริะบบ	พื่นกังานจะสามาริถืเข้าแก้ไขปัญหาให้ได้อย่างริวดเริว็
นอกจากนี�	กลุ่มบริิษััทฯ	มีการิบริิการิดูแลริะบบให้บริิการิอินเตอริ์เน็ตความเริ็วสูงในพื่่�นที�ห่างไกลในจังหวัดต่างๆ	

 1.4  การิบริิการิดููแลุ่ความปลุ่อดูภััยแลุ่ะการิบริิห้าริอสัังห้าริิมทริัพย์อัจฉริิยะ

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ให้บริกิาริด้านการิพัื่ฒนาริะบบบริหิาริจดัการิความปลอดภัยและอาคาริสถืานที�ด้วยเทคโนโลยขีั�นสูง	โดยให้
บริกิาริคริอบคลุมตั�งแต่ริะบบริกัษัาความปลอดภัยอจัฉริยิะที�ใช้เทคโนโลย	ีAI	และ	IoT	ในการิตริวจสอบและจดัการิความปลอดภยั
ทั�งทางกายภาพื่และข้อมลู	ไปจนถึืงการิบริหิาริจดัการิอาคาริด้วยเทคโนโลยีดจิทิลัทวนิ	(Digital	Twin)	และริะบบการิแสดงผล	3	มติิ
(3D	Visualization)	นอกจากนี�ยงัมโีซีลชูนั	AI	ที�ช่วยจดัการิเหตกุาริณ์อจัฉริยิะ	ริวมถึืงการิใช้หุน่ยนต์และ	IoT	 เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุภิาพื่
ในการิดำเนนิงาน	ด้วยทีมงานกว่า	6,000	คน	ให้บริกิาริลกูค้ากว่า	400	ริายทั�วปริะเทศ	โดยมุง่เน้นการิผสานเทคโนโลยลี�ำสมยัเข้า
กับการิบริิการิคุณภาพื่	เพื่่�อสริ้างสังคมที�ปลอดภัยและน่าอยู่

 1.5  การิบริิการิบริิห้าริจัดูการิงานื่ลุู่กค้าสััมพันื่ธุ์ (Customer Service Management)

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ให้บริกิาริบริหิาริจัดการิงานลกูค้าสมัพื่นัธ์ุ	(Customer	Service	Management)	อย่างคริบวงจริ	คริอบคลมุ
ทั�งช่องทางดิจิทัลและแบบดั�งเดิม	บริิษััทมีความเชี�ยวชาญในการิจัดหาทริัพื่ยากริมนุษัย์และการิจัดการิงานลูกค้าสัมพัื่นธุ์	โดยให้
บริกิาริแก่ลูกค้าองค์กริชั�นนำทั�งภาคริฐัและเอกชน	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ยงัมกีาริพื่ฒันาบคุลากริและริะบบการิทำงานอย่างต่อเน่�อง
เพื่่�อให้สอดคล้องกับความต้องการิของตลาดและเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงอย่างริวดเริ็ว
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2.  ธุร่ิกจิจำห้นื่�ายแลุ่ะวางริะบบเทคโนื่โลุ่ยส่ัาริสันื่เทศแลุ่ะการิส่ั�อสัาริ (Information and Communication Technology
System Integration: ICT-SI) 

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ดำเนินธุรุิกจิจำหน่ายและวางริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริ	คริอบคลมุการิบริกิาริให้คำปริกึษัา
ออกแบบ	ตดิตั�ง	บริหิาริจัดการิงานโคริงการิจัดหาและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์์และอปุกริณ์ที�เกี�ยวข้องกับริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศ
และการิส่�อสาริแบบเบด็เสริจ็	ลกัษัณะกลุม่ลูกค้าเป้าหมายหลักคอ่องค์กริ	ทั�งภาครัิฐบาลและเอกชน	ซีึ�งโคริงการิส่วนใหญ่เป็นลักษัณะ
โคริงการิที�มีความซัีบซี้อนในการิดำเนินงาน	(Complexity	Project)	ปริะกอบกับผู้ใช้หริ่อผู้ควบคุมริะบบของแต่ละองค์กริจะมี
ความรู้ิและความสามาริถืทางด้านริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริเป็นอย่างดี	ทำให้ความต้องการิทางด้านริะบบเทคโนโลยี
สาริสนเทศและการิส่�อสาริมวีธิุหีริอ่โซีลชูั�น	(Solutions)	ที�หลากหลายขึ�นเพื่่�อเสริมิสร้ิางให้องค์กริมีปริะสทิธุภิาพื่ในการิบริหิาริจดัการิ
ข้อมูลและทริัพื่ยากริริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริที�ได้มาตริฐานริะดับสากลและปลอดภัยจากการิคุกคาม

 3.  ธุ่ริกิจจำห้นื่�ายผลุ่ิตภััณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับเทคโนื่โลุ่ย่สัาริสันื่เทศ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	มีการิจำหน่ายผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้องกับเทคโนโลยีสาริสนเทศอ่�น	ๆ	เช่น	คอมพื่ิวเตอริ์	โน๊ตบุ๊ค
เคร่ิ�องสแกนภาพื่	เคริ่�องพื่มิพ์ื่	หมกึเคริ่�องพื่มิพ์ื่	เคริ่�องคอมพื่วิเตอร์ิแม่ข่าย	(Server)	อุปกริณ์จัดเกบ็ข้อมูล	(Storage)	อปุกริณ์กริะจาย
สญัญาณเคร่ิอข่ายคอมพื่วิเตอร์ิ	(Switch)	กล้องโทริทัศน์วงจริปิด	(CCTV)	และซีอฟต์แวร์ิต่าง	ๆ	ตามความต้องการิของลกูค้า	เป็นต้น
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SKY
ไม่ว่าจะเป็นงานของรัิฐ	หริอ่เอกชน	คณุภาพื่
ของสินค้าหริ่อบริิการิ	ต้องมาก่อนเสมอ

Best In
Class Service

ยึดม่�นในบริการที่่�เป็นเลิศ 

ตอบสนองลูกค้าอย่างริวดเริ็ว

Action
Orientation

เน้นผลล่พธุ์จากการกระที่ำา

เริามุ่ง	พื่ัฒนาเทคโนโลยีอัจฉริิยะ	เพื่่�อที�จะเปลี�ยนชีวิตของลูกค้า
ทั�งภาครัิฐและเอกชนให้ดีขึ�น

To develop intelligent technology solutions
to serve our customers in both private and
government sectors

MISSION

สิ�งที�ทำ	หริ่อผลงานของ	SKY	ต้องเป็น
ปริะโยชน์กับลูกค้าจับต้องได้	ให้ลูกค้า
เหน็ความเปลี�ยนแปลง	ในทางที�ดกีบัชวีติ
อย่างเห็นได้ชัด

Intelligent
Technology
Solutions
นว่ตกรรมอ่จฉริยะ

VISION
เริาจะเป็นพื่ลังสำคัญในการิเปลี�ยนแปลง	สังคมด้วยเทคโนโลยีอัจฉริิยะที�ช่วยยกริะดับ
คุณภาพื่ชีวิตของผู้คนให้ดียิ�งขึ�น

To be the key driving force in transform the society through
intelligent technological solutions that truly enhance lives

 1.1.1 วิสััยทัศนื่์ พันื่ธุกิจ ค�านื่ิยมองค์กริ
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SKY

To be the key driving force in transform the society through
intelligent technological solutions that truly enhance lives

BOLD
เปิดรัิบสิ�งใหม่	ๆ	เอาลูกค้าเป็นที�ตั�ง
ริับฟังความคิดเห็นของผู้อ่�น	ไม่ยึดติด
ความคดิเดมิ	ๆ	พื่ร้ิอมเปลี�ยนให้ทันโลก
อยู่เสมอ

SAVVY
ฉลาด	เชี�ยวชาญ	ทันโลก	มีความริู ้
เข้าใจในสิ�งที�ทำอย่างลึกซีึ�ง	ค้นคว้า
หาความริู้อยู่เสมอ

TOP-NOTCH
ทำทุกอย่างให้ดีที�สุด	มอบสิ�งที�ดีที�สุดให้กับลูกค้า
เพื่่�อนริ่วมงาน	และสังคม

ENERGIZED
มุง่มั�นตั�งใจ	ทำอะไริกริะฉบักริะเฉง	กริะตอ่ริอ่ร้ิน
เต็มที�กับทุกเริ่�อง	มีความ	คิดริิเริิ�ม	ไม่ต้องให้
ผู้อ่�นเริิ�มต้นก่อน

CORE VALUES



18 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202418 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 1.1.2 การิเปลุ่่�ยนื่แปลุ่งแลุ่ะพัฒนื่าการิท่�สัำคัญ ในื่ช่�วง 3 ปีท่�ผ�านื่มา

ปี 2565

 •   การิเพิ�มท่นื่จดูทะเบ่ยนื่

	 				o			ในวนัที�	5	พื่ฤษัภาคม	2565	บริษิัทัฯ	ได้มกีาริเพื่ิ�มทนุจดทะเบยีนของบริษิัทัจำนวน	8,000,000	หุน้	มูลค่าที�ตริาไว้
	 									หุ้นละ	0.50	บาท	เพื่่�อเข้าทําธุุริกริริมการิซี่�อและริับโอนหุ้นของ	บริิษััท	จีฟินน์	(ไทยแลนด์)	จํากัด	(“GFIN”)
	 									(ปัจจุบนั	เปลี�ยนช่�อเป็นบริิษัทั	เมทเธุยีร์ิ	จำกดั)	ซีึ�งส่งผลให้ส่วนได้เสยีของบริษัิัทใน	GFIN	เพื่ิ�มขึ�นจากร้ิอยละ	40.00
	 									เป็นริ้อยละ	99.99

 •   การิลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทย�อย แลุ่ะบริิษััทริ�วม

	 				o			เม่�อวันที�	17	มกริาคม	2565	บริิษััท	เทิริ์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอริ์วิส	จำกัด	(มหาชน)	(“ทีเคซีี”)	ซีึ�งมีสถืานะเป็น
	 									บริิษััทริ่วมของบริิษััทฯ	ได้นำหุ ้น	IPO	เพื่ิ�มทุนจำนวน	78	ล้านหุ้น	เข้าซี่�อขายวันแริกในตลาดหลักทริัพื่ย์
	 								แห่งปริะเทศไทย	โดยภายหลังการิเพื่ิ�มทุนเพื่่�อเสนอขายหุ้น	IPO	แก่ปริะชาชนทั�วไปดังกล่าว	ส่งผลให้สัดส่วน
	 									การิถื่อหุ้นของบริิษััทเปลี�ยนแปลงลดลงจากเดิมริ้อยละ	34	เป็นริ้อยละ	25.16	ของทุนจดทะเบียนที�ชำริะแล้ว
	 									ซีึ�งในริะหว่างปี	2565	บริิษััทฯ	ได้มีการิจำหน่ายหุ้นของทีเคซีีไปบางส่วน	ทำให้	ณ	วันที�	31	ธุันวาคม		2565
	 									สัดส่วนการิถื่อหุ้นของบริิษััทลดลงเหล่อริ้อยละ	23.40

	 				o			ในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้ลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของบริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อย	จำนวน
	 									200,000	หุ้น	มูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ	100	บาท	เป็นจำนวนเงินทั�งสิ�น	20	ล้านบาท	โดยคงสัดส่วนการิลงทุนเดิม
	 									ทั�งนี�เพื่่�อเป็นเงินทุนหมุนเวียนที�ใช้ริองริับการิขยายธุุริกิจของบริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	ในอนาคต

	 				o			ในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้เข้าลงทุนในบริิษััท	โกลเบิล	สปอริ์ต	เวนเจอริ์ส	จำกัด	(“GSV”)	 ซึี�งปริะกอบกิจการิ
	 									จดัดำเนินการิแข่งขันกีฬา	ในสัดส่วนริ้อยละ	20	ของทุนจดทะเบียนและชำริะแล้ว	คิดเป็นมูลค่า	12	ล้านบาท

 •   เริ่�องอ่�นื่ ๆ

	 				o			เม่�อวันที�	3	พื่ฤศจิกายน	2565	บริิษััทฯ	ริ่วมกับสถืาบันการิจัดการิปัญญาภิวัฒน์	(พื่ีไอเอ็ม)	ลงนามความริ่วมม่อ
	 									ทางวชิาการิ	(MOU)	เพื่่�อผนกึกำลงัในการิพื่ฒันาและส่งเสริมิความร่ิวมม่อทางการิศกึษัา	การิแลกเปลี�ยนองค์ความริู้
	 									ปริะสบการิณ์	ด้านเทคโนโลยีอัจฉริิยะและนวัตกริริม	อันเป็นปริะโยชน์กับเยาวชนริุ่นใหม่ให้มีทักษัะเฉพื่าะทาง
	 									อย่างเชี�ยวชาญ	โดยการิส่งนักศกึษัาคณะวศิวกริริมศาสตร์ิและเทคโนโลยขีองพีื่ไอเอม็ให้เข้าฝึึกปฏิิบตังิานกบับริษิัทัฯ
	 									ถื่อเป็นการิเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการิบ่มเพื่าะนักศึกษัา	ช่วยให้สามาริถืเข้าถืึงหลักสูตริด้านเทคโนโลยีที�มีมาตริฐานสูง
	 									แบบคริบวงจริ	ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกริริม	เป็นผู้สำเริ็จการิศึกษัาที�มีคุณภาพื่สอดคล้องกับความต้องการิของ
	 									สถืานปริะกอบการิ	และยังเป็นการิเพื่ิ�มโอกาสในการิวิจัยพื่ัฒนาของคณาอาจาริย์อีกด้วย
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ปี 2566

 •   การิเพิ�มท่นื่จดูทะเบ่ยนื่

	 				o			ในวันที�	28	เมษัายน	2566	บริิษััทฯ	ได้มีการิเพื่ิ�มทุนจดทะเบียนจำนวน	91,213,329	หุ้น	 มูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ
	 									0.50	บาท	เพื่่�อริองริับการิเสนอขายให้แก่ผู ้ถื่อหุ ้นเดิมตามสัดส่วนการิถื่อหุ ้น	(Rights	Offering)	จำนวน
	 									31,213,329	หุ้น	และเพื่่�อออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำกัด	ได้แก่	นายปริินทริ์	 โลจนะโกสินทริ์
	 									นายสุริะ	คณิตทวีกุล	และนายทนุธุริริม	เกียริติไพื่บูลย์	ริวมเป็นจำนวน	60,000,000	หุ้น	

 •   การิลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทย�อย

	 				o			ในปี	2566	บริิษััทฯ	ได้ลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่	ของบริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อย	จำนวน
          500,000	หุน้	มลูค่าที�ตริาไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำนวนเงินทั�งสิ�น	50	ล้านบาท	โดยบริษิัทัฯ	คงสัดส่วนการิถือ่หุน้
	 									เท่าเดิมในอัตริาริ้อยละ	91.33	ของทุนจดทะเบียนของบริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	ทั�งสิ�น	200	ล้านบาท

	 				o			ในปี	2566	บริษิัทั	เมทเธุยีร์ิ	จำกดั	ซีึ�งเป็นบริษิัทัย่อยได้ออกหุน้สามัญใหม่จำนวน	2,049,998	หุน้	 มูลค่าที�ตริาไว้
	 									หุ้นละ	100	บาท	เป็นจำนวนเงินทั�งสิ�น	204.99	ล้านบาท	เพื่่�อนำไปลงทุนในธุุริกิจที�เกี�ยวข้องกับการิให้บริิการิ
	 									รัิกษัาความปลอดภัยและบริิการิ	Facility	Management	 สริ้างความได้เปรีิยบทางการิแข่งขันทางธุุริกิจของ
	 									บริษิัทั	เมทเธีุยร์ิ	จำกดั	ในการิเข้าริบังานโคริงการิที�มขีนาดใหญ่ขึ�น	โดยบริษิัทัมีสดัส่วนการิถือ่หุน้ในอตัริาร้ิอยละ
	 									88.89	ของทุนจดทะเบียนทั�งสิ�น	225	ล้านบาท

	 				o			เม่�อวันที�	19	กันยายน	2566	บริิษััท	เมทเธีุยริ์	จำกัด	ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ	ได้ดำเนินการิซี่�อหุ ้น
	 									บริิษััท	ริักษัาความปลอดภัยและบริิหาริธุุริการิ	สยาม	จำกัด	จำนวน	12,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท
	 									คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	100	ของหุ้นสามัญที�ออกและจำหน่ายแล้วทั�งหมด	ในมูลค่าการิซี่�อขาย	500	ล้านบาท

	 				o			ในปี	2566	บริิษััทฯ	ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริิษััท	แอสโตริ	โซีลูชั�นส์	จำกัด	ซีึ�งเป็นบริิษััทริ่วม	 โดยเข้าซี่�อหุ้น
	 									จากผูถ้ือ่หุน้เดมิ	เป็นจำนวนริวม	150,000	หุน้	มลูค่าที�ตริาไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำนวนเงนิทั�งสิ�น	15	ล้านบาท
	 									ส่งผลให้บริิษััทมีสัดส่วนการิถ่ือหุ้นเพิื่�มขึ�นจากริ้อยละ	30	เป็นริ้อยละ	60	ดังนั�น	บริิษััท	แอสโตริ	โซีลูชั�นส์	จำกัด
	 									จึงมีการิเปลี�ยนสถืานะจากบริิษััทริ่วมเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััท	โดยมีผลในไตริมาสที�	4	ของปี	2566	เป็นต้นไป
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  •   เริ่�องอ่�นื่ ๆ

	 				o			เม่�อวนัที�	25	ธุนัวาคม	2566	บริษิัทัฯ	ได้ริบัริางวลั	“ปริะกาศเกย่ริติคณ่ Certificate of cyber Safety ปริะเภัท
          ห้นื่�วยงานื่ภัาคเอกช่นื่ ท่�ม่การิดูำเนื่ินื่การิดู้านื่ความมั�นื่คงปลุ่อดูภััยไซเบอริ์เป็นื่เลิุ่ศ”	จากกิจกริริม	“Prime
	 									Minister	Awards:	Thailand	Cybersecurity	Excellence	Awards	2023”	ของสำนักงานคณะกริริมการิการิ
	 								ริักษัาความมั�นคงปลอดภัยไซีเบอริ์แห่งชาติ	(สกมช.)

ปี 2567

 •   การิลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทย�อย

	 				o			เม่�อวนัที�	3	มกริาคม	2567	บริษิัทัฯ	ได้ลงทนุในหุน้สามญัออกใหม่	ของบริษิัทั	เมทเธีุยร์ิ	จำกดั	ซีึ�งเป็นบริษิัทัย่อย
	 									จำนวน	750,000	หุน้	มลูค่าที�ตริาไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำนวนเงนิทั�งสิ�น	75	ล้านบาท	เพื่่�อสร้ิางความได้เปริยีบ
	 									ทางการิแข่งขันทางธุุริกิจของบริิษััท	เมทเธีุยริ์	จำกัด	ในการิเข้าริับงานโคริงการิที�มีขนาดใหญ่ขึ�น	โดยบริิษััทฯ
	 									มีสัดส่วนการิถื่อหุ้นในอัตริาริ้อยละ	91.67	ของทุนจดทะเบียนทั�งสิ�น	300	ล้านบาท

	 				o			เม่�อวันที�	23	มกริาคม	2567	บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััท	ได้แปริสภาพื่เป็น	บริิษััท
	 									โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)	และมีการิเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตริาไว้	จากเดิมริาคาหุ้นละ	100	บาท	 เป็นมูลค่า
	 									ที�ตริาไว้หุน้ละ	0.50	บาท	ซีึ�งจะทำให้หุน้ของบริษิัทั	โปริ	อนิไซีด์	จำกดั	(มหาชน)	เพื่ิ�มขึ�นจากเดมิ	2,000,000	 หุน้
	 									เป็น	400,000,000	หุ้น	นอกจากนี�	ในที�ปริะชุมวิสามัญผู้ถ่ือหุ้นมีมติอนุมัติเพื่ิ�มทุนจดทะเบียนของบริิษััทจาก
	 									200	ล้านบาท	เป็น	270	ล้านบาท	โดยการิออกหุ ้นสามัญ	เพื่ิ�มทุนจำนวน	140,000,000	หุ ้น	มูลค่าหุ้น
	 									ที�ตริาไว้หุน้ละ	0.50	บาท	เพื่่�อจดุปริะสงค์ในการิเสนอขายหุน้สามญัแก่ปริะชาชนทั�วไปและนำหุน้เข้าจดทะเบยีน
	 									ในตลาดหลักทริัพื่ย์	เอ็ม	เอ	ไอ

	 				o			เม่�อวันที�	13	สิงหาคม	2567	บริิษััทได้มีมติที�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท	คริั�งที�	5/2567	อนุมัติการิเข้าลงทุน
	 									โดยการิซี่�อหุ้นสามัญของ	บริิษััท	วันทูวัน	โปริเฟสชั�นแนล	จำกัด	(“OTP”)	โดยบริิษััทฯ	และ	บริิษััท	เทิริ์นคีย์
	 									คอมมนูเิคชั�น	เซีอร์ิวิส	จำกดั	(มหาชน)	(“TKC)	เข้าซ่ี�อหุน้สามัญของ	OTP	จากบริษิัทั	เพื่ยีร์ิ	ฟอร์ิ	ยู	จำกดั	(มหาชน)
	 									(“PEER”)	ทั�งหมด	5,600,00	หุ้นหริ่อคิดเป็นริ้อยละ	70	ของจำนวนหุ้นที�ออกและชำริะแล้วทั�งหมดของ	OTP

 •   เริ่�องอ่�นื่ ๆ
     o			เม่�อวันที�	14	สิงหาคม	2567	บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)	 ได้รัิบอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ต่อ
	 									ปริะชาชน	(“IPO”)	จากสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพื่ย์และตลาดหลักทริัพื่ย์	(สำนักงาน	ก.ล.ต.)
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1.2 ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ

1.  ธุ่ริกิจการิให้้บริิการิ

 1.1  ธุ่ริกิจให้้บริิการิท่�เก่�ยวเนื่่�องกับกิจการิการิบินื่ (Aviation Service)
 
	 ธุรุิกิจให้บริกิาริที�เกี�ยวเน่�องกบักจิการิการิบิน	โดย	บริษิัทั	สกาย	ไอซีทีี	จำกดั	(มหาชน)	ที�ดำเนนิธุรุิกจิหลกัในการิให้บริิการิ
ริะบบสาริสนเทศเพื่่�อสนับสนุนการิปฏิิบัติงานที�เกี�ยวเน่�องกับอุตสาหกริริมการิบิน	และริะบบบริิหาริจัดการิการิเดินทางและข้อมูล
การิเดินทางของผู้โดยสาริที�เดินทางเข้าและออกปริะเทศไทย	ริวมถืึงแพื่ลตฟอริ์มที�เกี�ยวข้องกับการิเดินทางและการิท่องเที�ยว
สำหริับนักท่องเที�ยวที�เดินทางมาท่องเที�ยวในปริะเทศไทย

	 บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	นำเทคโนโลยีสาริสนเทศมาเช่�อมต่อและริองริับในการิบริิหาริจัดการิท่าอากาศยาน
โดยการินำเทคโนโลยีสาริสนเทศในริูปแบบใหม่	ๆ	มาใช้เพื่่�อเป็นการิริองริับพื่ฤติกริริมในการิดำเนินชีวิตในวิถืีปกติริูปแบบใหม่ของ
ผูใ้ช้บริกิาริสนามบนิในอนาคต	โดยเป็นการิให้บริกิาริแบบ	Self-Service	Technology	หริอ่เทคโนโลยีที�ช่วยให้ผูใ้ช้บริกิาริสามาริถื
บริกิาริได้ด้วยตนเอง	โดยนำ	Interactive	Kiosk	ซีึ�งกค็อ่	Self-Service	Kiosk	ที�ผูโ้ดยสาริสามาริถืดำเนนิการิ	Check-In	ด้วยตนเอง
มาใช้บริิหาริจดัการิ	(Passenger	Flow)	บริเิวณ	Counter	Check-In	ให้มคีวามสะดวก	ริวดเริว็	ช่วยลดความหนาแน่นของผู้โดยสาริ
และเป็นการิเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิบริิการิให้สามาริถืริองริับอัตริาผู้โดยสาริที�คาดว่าจะเพื่ิ�มมากขึ�น	อีกทั�งยังเป็นการิเสริิมสริ้าง
ปริะสบการิณ์ใหม่ๆ	ให้กับผู้โดยสาริอีกด้วย

	 การินำเทคโนโลยีใหม่ๆ	เข้ามาใช้นี�	เป็นการิช่วยกริะตุ้นให้ผู้โดยสาริปริับตัวให้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่	ๆ	และเป็นการิ
เสริิมสริ้างทักษัะทางด้านเทคโนโลยีของผู้โดยสาริทั�งคนไทยและคนต่างชาติ	ยิ�งไปกว่านี�	เทคโนโลยีนี�จะช่วยเสริิมเริ่�องภาพื่ลักษัณ์
ให้แก่ปริะเทศไทย	และถื่อเป็นการิยกริะดับมาตริฐานการิให้บริิการิภายในปริะเทศด้วย

ตัวอย�างการิให้้บริิการิท่�เก่�ยวเนื่่�องกับกิจการิการิบินื่
การิให้้บริิการิริะบบบริิการิผู้โดูยสัาริข้�นื่เคริ่�อง
(Common Use Passenger Processing System: CUPPS)
ณ ท�าอากาศยานื่สั่วริริณภัูมิ ท�าอากาศยานื่ดูอนื่เม่อง ท�าอากาศยานื่ภัูเก็ต ท�าอากาศยานื่เช่่ยงให้ม� ท�าอากาศยานื่ห้าดูให้ญ�
แลุ่ะท�าอากาศยานื่แม�ฟ้าห้ลุ่วง เช่่ยงริาย

	 การิให้บริิการิริะบบบริิการิผู้โดยสาริขึ�นเคริ่�อง	(Common	Use	Passenger	Processing	System:	CUPPS)	ณ	ท่า
อากาศยานสุวริริณภูมิ	ท่าอากาศยานดอนเม่อง	ท่าอากาศยานภูเก็ต	ท่าอากาศยานเชียงใหม่	ท่าอากาศยานหาดใหญ่	และท่า
อากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงริายปริะกอบด้วยริะบบงานย่อย	6	กลุ่มหลัก	ดังนี�
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1.		ริะบบตริวจบัตริโดยสาริขึ�นเคริ่�อง	(Common	Use	Terminal	Equipment	:	CUTE)	เป็นริะบบอำนวยความสะดวกในการิ
					จัดการิด้านการิเข้าถืึงริะบบเช็คอินผู้โดยสาริผ่าน	Airlines	Application	โดยมุ่งเน้นการิทำงานริ่วมกันของแต่ละสายการิบิน
					เป็นการิทำงานในลกัษัณะของ	Common	Use	หมายความว่า	แต่ละสาริการิบินสามาริถืใช้งานเคาน์เตอร์ิเชค็อนิร่ิวมกนัได้โดย
					ให้เป็นไปตามมาตริฐานสากลที�กำหนด	ซึี�งจะช่วยให้การิเช็คอินผู้โดยสาริและการิตริวจบัตริโดยสาริก่อนขึ�นเคริ่�อง	(Boarding
					Position)	มีปริะสิทธุิภาพื่มากยิ�งขึ�น

2.		ริะบบเช็คอินด้วยตนเองอัตโนมัติ	(Common	Use	Self	Service	:	CUSS	หริ่อ	Self-Service	Kiosk)	เป็นริะบบอำนวยความ
					สะดวกในการิจดัการิด้านการิเข้าถึืงริะบบเชค็อนิผูโ้ดยสาริผ่าน	Airlines	Application	ซีึ�งเป็นการิให้บริกิาริแบบ	Self-Service
					ที�ผู้โดยสาริสามาริถืดำเนินการิเช็คอินด้วยตัวเองผ่านเคริ่�อง	Self-Service	Kiosk	โดยเริิ�มจากการิสแกนพื่าสปอริ์ตบนเคริ่�อง
					Self-Service	Kiosk	กริอกข้อมลูบตัริโดยสาริ	(Ticket	number)	หริอ่เลขที�สมาชกิสะสมไมล์ของสายการิบนิ	(Frequent	Flyer
					Number)	ที�ได้ทำการิจองตั�วไว้	เม่�อกริอกริายละเอียดคริบถื้วนแล้ว	ริะบบจะทำการิเช่�อมต่อไปยังริะบบของแต่ละสายการิบิน
					เพื่่�อตริวจสอบการิออกบัตริโดยสาริให้แก่ผูโ้ดยสาริที�ทำการิเชค็อนิผ่านเคริ่�อง	Self-Service	Kiosk	หากข้อมูลที�ผูโ้ดยสาริกริอก
					มีความถูืกต้องริะบบกจ็ะทำการิพื่มิพ์ื่บตัริโดยสาริ	และในกริณีที�ผูโ้ดยสาริต้องการิโหลดกริะเป๋าสมัภาริะ	ริะบบของเคริ่�อง	Self-
					Service	Kiosk	จะทำการิพิื่มพ์ื่	Baggage	Tag	เพื่่�อให้ผูโ้ดยสาริตดิ	tag	กริะเป๋าด้วยตนเองและนำกริะเป๋าไปที�จดุ	Self-Bag	Drop

3.		ริะบบรัิบกริะเป๋าสมัภาริะอตัโนมตั	ิ(Common	Use	Bag	Drop	:	CUBD	หริอ่	Self-Bag	Drop	:	SBD)	นี�	เม่�อผูโ้ดยสาริมาถืงึจดุ
					Self-Bag	Drop	ผูโ้ดยสาริสามาริถืสแกนบตัริโดยสาริที�ช่องอ่านบตัริโดยสาริ	จากนั�นให้ทำการิสแกน	Bag	Tag	เพื่่�อโหลดกริะเป๋า
					สัมภาริะ	ซีึ�งริะบบนี�จะช่วยอำนวยความสะดวกในการิจัดการิกริะเป๋าสัมภาริะของผู้โดยสาริ	

4.		ริะบบตริวจสอบยน่ยนัตวัตนผูโ้ดยสาริ	(Passenger	Validation	System)	เป็นริะบบงานซีึ�งนำมาใช้ตริวจสอบข้อมูลการิเดนิทาง
					ของผูโ้ดยสาริเพื่่�อเพื่ิ�มปริะสทิธิุภาพื่ในการิริกัษัาความปลอดภัยท่าอากาศยาน	ริวมถืงึการิอำนวยความสะดวกในการิปฏิบิตังิาน
					ของสายการิบนิและตวัแทนของสายการิบนิ	เพื่่�อค้นหาข้อมลูผูโ้ดยสาริที�อยูใ่นท่าอากาศยาน	เพื่่�อทริาบถืงึสถืานะของผูโ้ดยสาริ
					ล่าสุด	เช่น	ลงทะเบียนบัตริโดยสาริแล้ว	ผ่านจุดตริวจค้นและริักษัาความปลอดภัยแล้ว	ผ่านการิตริวจหนังส่อเดินทางแล้ว	ซีึ�ง
					การิทริาบข้อมูลสถืานะดังกล่าวนั�นมีส่วนช่วยในการิดำเนินงานของสายการิบินและตัวแทนของสายการิบินให้เป็นไปอย่างมี
					ปริะสทิธุภิาพื่	อกีทั�งสามาริถืตดิตามผูโ้ดยสาริ	(Passenger	Tracking)	ภายในท่าอากาศยานได้อีกด้วย	นอกจากนี�	ริะบบยงัช่วย
					ในเริ่�องของการิคดักริองผูโ้ดยสาริในการิเข้าถืงึแต่ละพื่่�นที�ตามเง่�อนไขที�ตั�งไว้ในริะบบ	เช่น	ผู้โดยสาริที�ถือ่บตัริโดยสาริภายในปริะเทศ
					จะไม่สามาริถืเข้าพื่่�นที�	ที�จะเดินทางออกนอกปริะเทศได้เน่�องจากเง่�อนไขในบัตริโดยสาริเป็นการิเดินทางในปริะเทศ	หร่ิอแม้
					กริะทั�งการิคัดกริองการิเข้าห้องริบัริองพื่เิศษัของแต่ละสายการิบนิ	สามาริถืกำหนดเง่�อนไขให้สำหริบัผู้โดยสาริที�ถือ่บัตริโดยสาริ
					Business	Class,	First	Class	เท่านั�น	จึงจะมีสิทธุิเข้าใช้บริิการิห้องริับริองพื่ิเศษั	เป็นต้น

5.		ริะบบปริะตทูางออกขึ�นเคริ่�องอตัโนมตั	ิ(Self-Boarding	Gate	:	SBG)	เป็นริะบบ/อปุกริณ์ที�จะช่วยเพื่ิ�มความคล่องตวัในกริะบวนการิ
					Boarding	ของผูโ้ดยสาริบริเิวณปริะตทูางออกขึ�นเคริ่�อง	ริะบบ	SBG	จะทำงานร่ิวมกบัเทคโนโลย	ีBiometric	เพื่่�อทำการิ	Matchin
					ริะหว่างใบหน้าของผู้โดยสาริที�ถืูกเก็บลงฐานข้อมูลตั�งแต่ขั�นตอนของการิเช็คอิน	และข้อมูลบนบัตริโดยสาริ	ว่าข้อมูลทั�งสองมี
					ความถืกูต้องในการิ	Boarding	หริอ่ไม่	หากข้อมูลมคีวามถืกูต้องริะบบ	SBG	จะเปิดปริะตโูดยอตัโนมตั	ิแต่ถ้ืาหากข้อมลูใบหน้า
					กับข้อมูลของบัตริโดยสาริไม่ถืูกต้องปริะตูก็จะไม่เปิดออก	ผู้โดยสาริจะต้องติดต่อเจ้าหน้าที�ในลำดับถืัดไป	แต่อย่างไริก็ตาม	ณ
					ปริะตทูางออกขึ�นเคริ่�องจะมช่ีองทางออกขึ�นเคริ่�องแบบ	Manual	อยู	่กริณทีี�ริะบบมปัีญหาหริอ่มข้ีอตดิขดัเจ้าหน้าที�สายการิบิน
					ยังคงสามาริถืให้ผู้โดยสาริ	Boarding	ผ่านช่องทาง	Manual	ได้

6.		ริะบบพื่ิสูจน์อัตลักษัณ์บุคคล	(Automated	Biometric	Identification	System)	เป็นริะบบการิย่นยันตัวตนด้วย	biometric
					หริ่ออัตตลักษัณ์บุคคล	เช่น	ลักษัณะใบหน้าและดวงตา	ถืูกนำมาใช้เพื่่�อช่วยลดขั�นตอนการิดำเนินงานที�จากเดิมมีหลายขั�นตอน
					โดยริะบบจะทำการิเก็บอัตตลักษัณ์ของผู้โดยสาริลงในฐานข้อมูลตั�งแต่ตอน	Check-In	โดยริวมกันอยู่ในรูิปแบบของ	One	ID
					โดยที�ไม่ต้องใช้เอกสาริหลักฐานยน่ยนัตวัตนหลายอย่าง	เช่น	บตัริโดยสาริ	หนงัสอ่เดนิทาง	และเอกสาริอ่�นๆ	ผูโ้ดยสาริเพื่ยีงแค่
					สแกนใบหน้าผ่านริะบบ	Face	Recognition	บริเิวณจดุ	Check	Point	ต่างๆ	ริะบบก็จะทำการิตริวจสอบข้อมลูจากฐานข้อมลู
					ได้ในทนัท	ีอกีทั�งยงัช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ผูโ้ดยสาริให้ผ่านกริะบวนการิต่างๆ	ได้อย่างริวดเริว็และง่ายขึ�น	เพื่ริาะวธิุกีาริ
					จดจำอัตตลักษัณ์บุคคลนี�เป็นวิธุีการิย่นยันตัวตนที�มีปริะสิทธุิภาพื่มากที�สุดวิธุีหนึ�ง
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ริะบบตริวจสัอบแลุ่ะคัดูกริองผู้โดูยสัาริลุ่�วงห้นื่้า 
(Advance Passenger Processing System : APPS) แลุ่ะ
ริะบบปริะมวลุ่ผลุ่ริายการิข้อมูลุ่สัำห้ริับฐานื่ข้อมูลุ่การิเดูินื่ทางของผู้โดูยสัาริ 
(Passenger Name Record : PNR)

	 ริะบบตริวจสอบและคัดกริองผู้โดยสาริล่วงหน้า	(Advance	Passenger	Processing	Service	:	APPS)	และริะบบ
ปริะมวลผลริายการิข้อมลูสำหริบัฐานข้อมลูการิเดนิทางของผูโ้ดยสาริ	(Passenger	Name	Record	:	PNR)	คอ่	การิให้บริกิาริริะบบ
ตริวจสอบ	และคดักริองผูโ้ดยสาริล่วงหน้า	สำหรัิบท่าอากาศยานริะหว่างปริะเทศ	โดยริบั-ส่งข้อมลูผูโ้ดยสาริ	และลูกเริอ่	ตามมาตริฐาน
สากล	ซีึ�งริะบบจะริับข้อมูลผู้โดยสาริ	และเจ้าหน้าที�ปริะจำเคริ่�องบิน	ที�ต้องการิเดินทางเข้า-ออกหริ่อแวะผ่านริาชอาณาจักริไทย
ให้สำนกังานตริวจคนเข้าเมอ่ง	ตริวจสอบและแจ้งการิปริะมวลผลตอบกลับการิอนญุาต	หริอ่ไม่อนญุาตให้เดนิทางเข้า-ออกหริอ่แวะ
ผ่าน	ริวมถึืงการิริับแจ้งยกเลิกการิเดินทางของผู้โดยสาริจากสายการิบิน	โดยริะบบมีการิตริวจสอบข้อมูลริะหว่างสำนักงานตริวจ
คนเข้าเม่อง	และกริมศุลกากริ	ภายใต้การิกำกับดูแลของท่าอากาศยาน

 1.2  ธุ่ริกิจผลุ่ิตแลุ่ะให้้บริิการิแพลุ่ตฟอริ์ม 

	 บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	มีริูปแบบการิให้บริิการิดิจิตอลแพื่ลตฟอริ์มสำหริับลูกค้าบริิษััทและองค์กริอย่าง
คริอบคลุมและมีปริะสิทธุิภาพื่	เพื่่�อตอบสนองต่อความต้องการิที�หลากหลาย	เหมาะสมต่อความต้องการิใช้งาน	โดย	บริิษััท	สกาย
ไอซีที	ีจำกดั	(มหาชน)		มีทมีงานผูเ้ชี�ยวชาญที�พื่ร้ิอมทำงานอย่างใกล้ชดิกบัลกูค้า	เพื่่�อดำเนนิการิพื่ฒันาซีอฟต์แวร์ิและแพื่ลตฟอร์ิม
มีปริะสิทธุิภาพื่เหมาะสมกับการิใช้งานที�สุด	

	 (ก)		รูิปแบบของแพื่ลตฟอริ์ม	บริิษััทฯ	มีทีมนักพัื่ฒนาซีอฟต์แวริ์	ที�มีความเชี�ยวชาญและพื่ริ้อมทำงานอย่างใกล้ชิดเพื่่�อ
	 						ริองรัิบต่อความต้องการิของลูกค้าทกุริปูแบบ	โดยบริษิัทัฯ	มทีั�งแพื่ลตฟอร์ิมสำเริจ็ริปูพื่ร้ิอมใช้งาน	เช่น	แพื่ลตฟอร์ิม
	 						สำหริับบริิหาริอาคาริสำนักงาน	แพื่ลตฟอริ์มสำหริับบริิหาริที�อยู่อาศัย	ตลอดจนแพื่ลตฟอริ์มที�บริิษััทฯ	ดำเนินการิ
	 						พัื่ฒนาขึ�นมาเองเพื่่�อให้ริองริับกับโซีลูชั�นที�ทางลูกค้าต้องการิ	เช่น	แพื่ลตฟอริ์มแสดงไฟล์ทบินบนแอพื่พื่ลิเคชั�นของ
	 						บริิษััท	ท่าอากาศไทย	จำกัด	(มหาชน)		
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	 (ข)		บริิการิพื่ัฒนาแพื่ลตฟอริ์ม	บริิการิให้คำปริึกษัาและสริ้างดิจิตอลแพื่ลตฟอริ์มด้วยทีมงานที�มีความเชี�ยวชาญ	 เหมาะ
	 						สำหริบับริษิัทั	และองค์กริที�ต้องการิยกริะดบัขดีความสามาริถืในการิทำงานและขยายตลาดสู่โลกดจิติอล	โดยบริษิัทัฯ
	 						จะเข้าไปทำงานร่ิวมกบัลกูค้าในการิกำหนดความต้องการิพื่ร้ิอมนำเสนอรูิปแบบและโซีลชัู�น	(Design	and	Solution)
	 						ของแพื่ลตฟอริ์มให้แก่ลูกค้า

	 (ค)		บริิการิติดตามและซี่อมบำริุง	บริิษััทฯ	มีให้บริิการิติดตามและซี่อมบำรุิง	ปริับปริุงริะบบแพื่ลตฟอริ์มหลังการิขาย
	 						ซีึ�งริวมอยู่ในข้อตกลงให้บริิการิพัื่ฒนาแพื่ลตฟอริ์ม	โดยทางบริิษััทจะเข้าดำเนินการิแก้ไขปริับปรุิงริะบบทันทีที�พื่บ
	 						ข้อบกพื่ริ่อง

	 (ง)	 	บริกิาริสนบัสนุนการิทำงานผ่านแพื่ลตฟอร์ิม	(Support	Service)	บริษิัทัฯ	มรีิปูแบบการิให้บริกิาริสนบัสนุนการิดำเนิน
	 						กิจการิของลูกค้าผ่านริะบบ	Support	Service	โดยเริามีการิเตริียมริะบบอุปกริณ์ห้องปฏิิบัติการิคุณภาพื่สูง
	 						(Command	Center)	และริะบบช่วยเหล่อทางโทริศัพื่ท์	(Call	Center)	ที�พื่ริ้อมให้บริิการิและปฏิิบัติการิตลอด
	 						24	ชั�วโมง

ตัวอย�างการิให้้บริิการิแพลุ่ตฟอริ์มของบริิษััท

	 บริษัิัท	สกาย	ไอซีทีี	จำกัด	(มหาชน)	มุง่ส่งมอบปริะสบการิณ์เดินทางสุดพื่เิศษัแก่นักท่องเที�ยว	ภายใต้แนวคิด	“GATEWAY
TO	THAILAND”	โดยผนึกกำลังจากองค์กริพื่ันธุมิตริไทย	ยกริะดับฟีเจอริ์ใหม่บน	SAWASDEE	by	AOT	ตอบโจทย์	3	ด้าน	ได้แก่
1.Digital	Airport	Experiences	ยกริะดบัปริะสบการิณ์ภายในสนามบนิ	คริอบคลุมท่าอากาศยานทั�ง	6	แห่ง	ได้แก่	ท่าอากาศยาน
สวุริริณภมู	ิท่าอากาศยานดอนเมอ่ง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชยีงริาย	ท่าอากาศยานภเูกต็	และท่าอากาศยาน
หาดใหญ่	2.Digital	Lifestyle	ยกริะดับบริกิาริด้านการิใช้จ่ายและสทิธุพิื่เิศษั	และ	3.Digital	Travel	Safety	ยกริะดบัความปลอดภัย
และอำนวยความสะดวกด้านการิท่องเที�ยว
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 1.3  บริิการิบำริ่งดููแลุ่ริักษัาห้ลุ่ังการิขายแลุ่ะติดูตั�งแลุ่ะบริิการิอ่�นื่ ๆ
 
	 โดย	บริษิัทั	โปริ	อินไซีด์	จำกดั	(มหาชน)	มกีาริให้บริกิาริซ่ีอมและบำรุิงริกัษัาริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศซีึ�งเป็นส่วนหนึ�ง
	ในการิให้บริิการิหลงัการิขายของบริษิัทั	โดยบริษิัทัมศีนูย์บริกิาริลกูค้า	(Help	Desk)		คอยให้บริกิาริตอบคำถืามและแก้ปัญหาที�เกดิขึ�น
ริะหว่างการิใช้งาน	ปริะกอบกบัการิให้บริกิาริตริวจสอบและบำริงุริกัษัาริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริตามเวลาที�กำหนด
	ไว้โดยปกติสัญญาบำริุงริักษัาจะมีอายุปริะมาณ	1	-	3	ปี	ริวมถืึงการิบริิการิซี่อมแซีมเปลี�ยนชิ�นส่วนอุปกริณ์ที�ชำริุด	ณ	จุดติดตั�ง
	โดยส่วนหนึ�งเป็นลูกค้าที�ซ่ี�อผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์จากบริิษััทและอีกส่วนหนึ�งเป็นลูกค้าที�ซี่�อผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์จากตัวแทน
จำหน่ายริายอ่�น	ซีึ�งการิให้บริิการิหลังการิขายนี�สามาริถืช่วยให้บริิษััทเข้าถืึงลูกค้าริายอ่�น	ๆ	ที�ไม่ได้เป็นลูกค้าโดยตริงของบริิษััทแต่
	ใช้ผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์ที�บริิษััทมีการิให้บริิการิ

	 บริษัิัทฯ	มีบคุลากริที�เชี�ยวชาญด้าน	Hardware	และSoftware	ที�ได้ริบัการิอบริม	และมใีบริบัริองความสามาริถืในการิให้
บริิการิ	(Certified)	จากบริิษััทเจ้าของผลิตภัณฑ์์	โดยขอบเขตการิให้บริิการิจะเริิ�มจากการิแก้ปัญหาทางโทริศัพื่ท์	หากไม่สามาริถื
แก้ปัญหาทางโทริศัพื่ท์ได้จะส่งผู้เชี�ยวชาญไปตริวจสอบหน้างานของลูกค้า	การิบริิการิซี่อมและบำริุงรัิกษัาของบริิษััทสามาริถืแบ่ง
ออกเป็น	5	ลักษัณะ	ค่อ

	 •		การิให้บริิการิแบบ	7	x	24	บริิษััทให้บริิการิแก่ลูกค้าเม่�อมีปัญหาทุกวันไม่เว้นวันหยุดริาชการิและวันหยุดนักขัตฤกษั์

	 •		การิให้บริิการิแบบ	7	x	12	บริิษััทให้บริิการิแก่ลูกค้าทุกวัน	ตลอด	12	ชั�วโมง	ตั�งแต่เวลา	9.00	–	21.00	น.

	 •		การิให้บริิการิแบบ	5	x	8	บริิษััทให้บริิการิแก่ลูกค้าในเวลาทำการิ	วันจันทริ์	ถืึงวันศุกริ์	เวลา	9.00	–	17.00	น.

	 •		การิให้บริิการิตามที�ลูกค้าริ้องขอ	(Pay	per	call)	บริิษััทให้บริิการิตามวัน	เวลาและสถืานที�ที�ได้ตกลงกับลูกค้าและ
	 			เริียกชำริะเงินเป็นริายคริั�งที�ให้บริิการิ

	 •		การิให้บริิการิ	ณ	ที�ทำการิของบริิษััท	(Carry	in)	บริิษััทให้บริิการิโดยลูกค้าเป็นผู้นำผลิตภัณฑ์์ที�มีปัญหามารัิบบริิการิ
	 			ณ	ที�ทำการิของบริิษััทและเริียกชำริะเงินเป็นริายคริั�งที�ให้บริิการิ

 1.4  การิบริิการิดููแลุ่ความปลุ่อดูภััยแลุ่ะการิบริิห้าริอสัังห้าริิมทริัพย์อัจฉริิยะ

	 	โดยบริษิัทั	เมทเธีุยร์ิ	จำกดั	และบริษิัทั	รัิกษัาความปลอดภยัและบริหิาริธุรุิการิ	สยาม	จำกดั	ปริะกอบธุรุิกจิให้บริกิาริด้าน
การิพัื่ฒนาริะบบบริิหาริจัดการิความปลอดภัยและอาคาริสถืานที�ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง	โดยให้บริิการิคริอบคลุมตั�งแต่ริะบบริักษัา
ความปลอดภัยอัจฉริิยะที�ใช้เทคโนโลยี	AI	และ	IoT	ในการิตริวจสอบและจัดการิความปลอดภัยทั�งทางกายภาพื่และข้อมูล	ไปจน
ถืงึการิบริหิาริจดัการิอาคาริด้วยเทคโนโลยีดจิทิลัทวนิ	(Digital	Twin)	และริะบบการิแสดงผล	3	มิต	ิ(3D	Visualization)	นอกจากนี�
ยงัมโีซีลชูนั	AI	ที�ช่วยจดัการิเหตุการิณ์อจัฉริยิะ	ริวมถืงึการิใช้หุน่ยนต์และ	IoT	เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุภิาพื่ในการิดำเนนิงาน	ด้วยทีมงาน
กว่า	6,000	คน	ให้บริกิาริลูกค้ากว่า	400	ริายทั�วปริะเทศ	โดยมุ่งเน้นการิผสานเทคโนโลยลี�ำสมยัเข้ากบัการิบริกิาริคุณภาพื่	เพื่่�อสร้ิาง
สังคมที�ปลอดภัยและน่าอยู่

 1.5  การิบริิการิบริิห้าริจัดูการิงานื่ลุู่กค้าสััมพันื่ธุ์ (Customer Service Management) 

	 	โดยบริษิัทั	วนัทวูนั	โปริเฟสชั�นแนล	จำกดั	ให้บริกิาริบริหิาริจดัการิงานลกูค้าสัมพื่นัธ์ุ	(Customer	Service	Management)
อย่างคริบวงจริ	คริอบคลมุทั�งช่องทางดิจทิลัและแบบดั�งเดมิ	บริษิัทัมคีวามเชี�ยวชาญในการิจดัหาทริพัื่ยากริมนษุัย์และการิจัดการิงาน
ลูกค้าสัมพื่ันธุ์	โดยให้บริิการิแก่ลูกค้าองค์กริชั�นนำทั�งภาครัิฐและเอกชน	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังมีการิพื่ัฒนาบุคลากริและริะบบ
การิทำงานอย่างต่อเน่�อง	เพื่่�อให้สอดคล้องกับความต้องการิของตลาดและเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงอย่างริวดเริ็ว
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2.  ธุร่ิกจิจำห้นื่�ายแลุ่ะวางริะบบเทคโนื่โลุ่ยส่ัาริสันื่เทศแลุ่ะการิส่ั�อสัาริ (Information and Communication Technology
System Integration: ICT-SI)

	 การิดำเนินธุุริกิจจำหน่ายและวางริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริ	โดย	บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)
คริอบคลมุการิบริิการิให้คำปริกึษัา	ออกแบบ	ติดตั�ง	ดแูลบำริงุริกัษัาริะบบงาน	จดัหาและจัดจำหน่ายผลติภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�เกี�ยวข้อง
กับริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศคริบวงจริ	(Solutions)	โดยมุ่งเน้นการิพัื่ฒนา	Application	เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธิุภาพื่การิทำงานของ
ริะบบงาน	(Module)	ภายในองค์กริ	โดยนำริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศ	(ICT)	เข้ามาปริะยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการิ
นอกจากนี�ยังมุ่งเน้นให้บริิการิวางแผน	ออกแบบ	พื่ัฒนา	และติดตั�งริะบบรัิกษัาความปลอดภัยทางกายภาพื่ในพื่่�นที�แบบคริบวงจริ
(Physical	Security	Solutions)	เช่น	ริะบบบริหิาริความปลอดภยัส่วนกลาง	(Security	Command	Center)	ริะบบกล้องโทริทศัน์
วงจริปิด	(CCTV	Solution)	ริะบบควบคุมการิเข้าออกสถืานที�	(Access	Control	Solution)	และริะบบอ่านป้ายทะเบียนริถื
(Plate	Reader	Solution)	เป็นต้น

	 กลุ่มบริิษััทฯ	นำเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริเข้ามาปริะยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการิของแต่ละองค์กริ
ทั�งนี�เพื่่�อช่วยให้การิบริิหาริจัดการิข้อมูลขององค์กริมีปริะสิทธุิภาพื่มากยิ�งขึ�น	ปลอดภัยยิ�งขึ�น	ลักษัณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักค่อ
องค์กริ	ทั�งภาคริฐับาลและเอกชน	ซีึ�งโคริงการิส่วนใหญ่เป็นลกัษัณะโคริงการิที�มคีวามซีบัซ้ีอนในการิดำเนนิงาน	(Complexity	Project)
ปริะกอบกบัผูใ้ช้หริอ่ผูค้วบคมุริะบบของแต่ละองค์กริจะมคีวามริูแ้ละความสามาริถืทางด้านริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริ
เป็นอย่างด	ีทำให้ความต้องการิทางด้านริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริมวีธิุหีริอ่โซีลชูั�น	(Solutions)	ที�หลากหลายขึ�น
เพื่่�อเสริิมสริ้างให้องค์กริมีปริะสิทธุิภาพื่ในการิบริิหาริจัดการิข้อมูลและทรัิพื่ยากริริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริที�ได้
มาตริฐานริะดับสากลและปลอดภัยจากการิคุกคาม	

	 ทั�งนี�	ริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริที�บริษิัทัฯ	เป็นผูเ้ชี�ยวชาญและสามาริถืตอบสนองความต้องการิโดยริวม
ของลูกค้า	มีจำนวน	3	โซีลูชั�น	ดังนี�

	 1.		ริะบบริักษัาความปลอดภัยทางกายภาพื่	(Physical	Security	Solution)	บริิษััทฯ	ให้บริิการิออกแบบจัดหาและจัด
	 					จำหน่ายผลติภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�เกี�ยวข้องกบัริะบบริกัษัาความปลอดภัยทางกายภาพื่ต่าง	ๆ	เช่น	ริะบบกล้องวงจริปิด,
	 					ริะบบจดจำใบหน้า,	ริะบบควบคุมการิเข้าออก	access	control	ต่าง	ๆ

	 	2.		ริะบบคอมพิื่วเตอร์ิแบบเสมอ่น	(Virtualization	Solution)		บริษิัทัฯ	ให้บริกิาริออกแบบจดัหาและจดัจำหน่ายผลิตภณัฑ์์
	 					และอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้องริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศคอมพื่ิวเตอริ์แบบเสม่อน	(	Virtual	Machine)	มีจุดมุ่งหมายเพื่่�อ
	 					จำลองสภาพื่แวดล้อมในการิสร้ิางคอมพิื่วเตอร์ิหลายเคริ่�องและสามาริถืใช้ริะบบปฏิบิตักิาริที�หลากหลายบนฮาร์ิดแวร์ิ
	 					เดยีวกนั	โดยเทคโนโลยดีงักล่าวจะช่วยให้องค์กริสามาริถืบริิหาริจดัการิทริพัื่ยากริสาริสนเทศขององค์กริให้มปีริะสทิธุภิาพื่
	 					ในการิแชร์ิอปุกริณ์	Hardware	เช่น	CPU	Memory	หริอ่	Hard	Disk	เป็นต้น	ซีึ�งการิออกแบบและตดิตั�งที�มปีริะสทิธุภิาพื่
	 					สามาริถืลดจำนวนเคร่ิ�องคอมพิื่วเตอร์ิที�เกนิความจำเป็น	และช่วยลดต้นทุนขององค์กริในการิใช้ฮาร์ิดแวร์ิที�มอียูอ่ย่าง
	 					คุม้ค่าอีกทั�งยงัป้องกนัการิเกิดเคริ่�องเสยีหริอ่เคริ่�องขดัข้อง	(Zero	Downtime)	ปริะกอบกบัริะบบเทคโนโลยคีอมพื่วิเตอร์ิ
	 					แบบเสมอ่น	(Virtual	Machine)	ดังกล่าวยงัสามาริถืออกแบบให้ใช้ในการิกูค้น่ข้อมูลขององค์กริจากภัยอนัตริายที�เกดิขึ�น
	 					จากภยัธุริริมชาตหิริอ่เกดิจากมนุษัย์ได้	(Disaster	Recovery)	ซีึ�งจะทำให้องค์กริสามาริถืดำเนนิธุรุิกจิได้อย่างต่อเน่�อง
	 					โดยผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้องกับริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศคอมพื่ิวเตอริ์แบบเสม่อนที�บริิษััทจัดจำหน่ายมี
	 					ลักษัณะเป็น	Hardware	และ	Software	เช่น	ริะบบศนูย์สำริอง	ริะบบ	Virtual	Desktop	ริะบบ	Cloud	Computing
	 					เป็นต้น	ทั�งนี�บริษิัทัฯ	ได้ริบัการิไว้วางใจจากบริษิัทัชั�นนำจากบริษิัทั	VMware	ที�มคีวามเชี�ยวชาญทางด้าน	Virtualization
	 					Solution	แต่งตั�งให้บริิษััทฯ	เป็นตัวแทนริะดับ	Enterprise	Partners	อย่างเป็นทางการิ	
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	 	3.		ริะบบการิจัดเก็บ	สำริอง	และกูค้น่ข้อมลู	(Data	Protection	and	Recovery	Solution)		บริษิัทัฯ	ให้บริกิาริออกแบบ
	 					จัดหาและจดัจำหน่ายผลิตภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�เกี�ยวข้องกบัริะบบการิจดัเกบ็	สำริอง	และกูค้น่ข้อมลู	ซีึ�งเปริยีบเสมอ่น
	 					เป็นหวัใจหลกัของริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริขององค์กริ	โดยการิออกแบบที�มปีริะสิทธุภิาพื่นั�นสามาริถื
	 					ช่วยให้หน่วยงานที�ดแูลริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริขององค์กริลดริะยะเวลาในการิจัดเกบ็	สำริอง	และ
	 					การิกูค้น่ข้อมูล	ให้สั�นและริวดเริว็มากขึ�น	คุม้ค่าต่อการิลงทนุ	อกีทั�งยงัทำให้องค์กริสามาริถืใช้ปริะโยชน์จากทริพัื่ยากริ
	 					ที�มีอยู่ได้อย่างเต็มปริะสิทธุิภาพื่	ทันสมัย	ซึี�งสามาริถืทำให้หน่วยงานต่าง	ๆ	ในองค์กริสามาริถืบริริลุหน้าที�ได้อย่างมี
	 					ปริะสทิธุภิาพื่	ริวดเริว็และสอดคล้องกบัการิข้อมลูจดัเกบ็ขององค์กริที�มกีาริขยายตวัเพื่ิ�มขึ�นอย่างต่อเน่�อง	โดยผลติภณัฑ์์
	 					และอปุกริณ์ที�เกี�ยวข้องกบัริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริที�เกี�ยวข้องกบัริะบบการิจดัเกบ็	สำริอง	และกูค่้น
	 					ข้อมูลที�บริิษััทจัดจำหน่ายมีลักษัณะเป็น	Hardware	และ	Software	เช่น	ริะบบ	Archiving,	ริะบบ	Backup	and
	 				Recovery,	ริะบบ	Enterprise	Content	Management	เป็นต้น	

	 นอกจากการิให้บริิการิริะบบโซีลูชั�นต่าง	ๆริวมถืึงการิจัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้องแล้ว	บริิษััทฯ
มกีาริจำหน่ายผลติภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�เกี�ยวข้องกบัเทคโนโลยสีาริสนเทศอ่�น	ๆ	เช่น	คอมพื่วิเตอร์ิ	โน๊ตบุค๊	เคร่ิ�องสแกนภาพื่	เคริ่�องพิื่มพ์ื่
หมกึเคร่ิ�องพื่มิพ์ื่	เคริ่�องคอมพื่วิเตอร์ิแม่ข่าย	(Server)	อปุกริณ์จดัเกบ็ข้อมลู	(Storage)	อปุกริณ์กริะจายสญัญาณเคริอ่ข่ายคอมพิื่วเตอร์ิ
(Switch)	และซีอฟต์แวริ์ต่าง	ๆ	เป็นต้น

ตัวอย�างการิวางริะบบเทคโนื่โลุ่ย่สัาริสันื่เทศแลุ่ะการิส่ั�อสัาริของบริิษััท
Face Recognition

	 Face	Recognition	ริะบบความปลอดภัยที�ผสมผสานนวัตกริริมทางด้าน	AI	เข้าด้วยกันจนพื่ัฒนาเป็นริะบบที�สามาริถื
ตริวจจับ	วเิคริาะห์ใบหน้า	ช่วยยกริะดับความปลอดภยัให้กบัภาคธุรุิกจิและเสริมิความปลอดภยัการิใช้ชวีติปริะจำวนัได้เป็นอย่างดี
Face	Recognition	จะเข้ามาช่วยเสริิมปริะสิทธุิภาพื่ด้านริะวังและการิป้องกันอาชญากริริมช่วยตริวจจับใบหน้าบุคคลเข้าพื่่�นที�
วเิคริาะห์ใบหน้าพื่ร้ิอมตริวจสอบกบัฐานข้อมลูที�เป็น	Blacklist	หริอ่บคุคลอนัตริาย	และแจ้งเจ้าหน้าที�ริกัษัาความปลอดภัยที�เกี�ยวข้อง
ทนัทรีิวมถึืงตดิตามบคุคลในพื่่�นที�หากใช้ริะบบ	Face	Recognition	ร่ิวมกบั	AI	CCTV	ในทกุจดุของพื่่�นที�	จะสามาริถืตดิตามบคุคล
เพีื่ยงแค่บคุคลนั�นเดนิผ่านกล้อง	กส็ามาริถืริะบุได้ว่าบคุคลนั�นอยูท่ี�ไหนในพื่่�นที�	หากมกีาริตามหริอ่ต้องการิตดิต่อจะสามาริถืเข้ามา
ดใูนริะบบได้ทนัท	ีนบัว่าเป็นอกีหนึ�งริะบบที�เข้ามายกริะดบัความปลอดภัยในการิใช้ชวีติบนโลกยุคปัจจุบนัได้เป็นอย่างดี	ตอบโจทย์
ทั�งในภาคธุุริกิจที�ต้องการิกำหนดบุคคลเข้าออก	เช่น	โริงงาน	ออฟฟิศ	หริ่อองค์กริต่างๆ	ริวมถืึงริูปแบบการิใช้ชิวิตปริะจำวัน	เช่น
บ้านจัดสริริ	หริ่อ	คอนโดมิเนียม	
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License Plate Recognition ห้ร่ิอ LPR

	 Smart	Parking	ด้วยริะบบ	License	Plate	Recognition	หริ่อ	LPR	ริะบบกล้องอ่านป้ายทะเบียน	ซีึ�งเป็นริะบบที�นำ
AI	เข้าช่วยในการิตริวจจบัและอ่านป้ายทะเบียนที�ถืกูนำมาปริะยกุต์ใช้ร่ิวมกบัริะบบไม้กั�นริถือตัโนมตั	ิการิทำงานของริะบบ	เริิ�มต้น
จากลงทะเบียนสมาชิกด้วยช่�อของเจ้าของและป้ายทะเบียนแล้วริะบบบันทึกของฐานข้อมูล	เม่�อขับริถืเข้ามาในพื่่�นที�ที�กำหนดแม้
ไม่ได้จอดสนิท	ริะบบจะทำการิอ่านภาพื่ให้เป็นตัวหนังส่อ	แล้วจับคู่กับป้ายทะเบียนในฐานข้อมูลหากเลขทะเบียนตริงกับในริะบบ
ริะบบก็จะสั�งการิให้ไม้กั�นริถืเปิดขึ�นอัตโนมัติในกริณีที�เป็นบุคคลอ่�นที�นอกเหน่อจากฐานข้อมูล	การิเข้า-ออก	จะถูืกเก็บบันทึก	ใน
Dashboard	เพื่่�อความปลอดภัยควบคุมการิเข้าออกของริถืยนต์ในพื่่�นที�ได้อย่างง่ายดาย	โดยใช้คนจำนวนน้อย	เริียกได้ว่า	Smart
Parking	ออกแบบมาเพื่่�อให้ผู้ปริะกอบการิบริิหาริงานได้ง่ายขึ�น	ช่วยลดคน	ลดงาน	ลดค่าใช้จ่าย	และจัดการิกับปัญหาได้อย่างมี
ปริะสิทธุิภาพื่มากขึ�นอีกด้วย
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E-KYC ห้ริ่อ Know Your Customer

	 ในโลกที�	AI	เข้ามามีบทบาทมากมายในปัจจุบัน	จึงก่อให้เกิดการิปลอมแปลงตัวตนได้ง่าย	ซีึ�งเป็นภัยที�ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อธุุริกิจและตัวบุคคลที�เกี�ยวข้องอย่างริ้ายแริง	การิเข้ามาของเทคโนโลยีย่นยันตัวตนก่อนทำธุุริกริริมอย่าง	E-KYC	จึงมี
บทบาทมากขึ�นกับธุุริกิจปริะเภท	E-Commerce	เพื่่�อลดการิริั�วไหลของข้อมูล	และลดการิฉ้อโกง	

	 E-KYC	หริ่อ	Know	Your	Customer	ค่อ	การิย่นยันตัวตนโดยใช้ใบหน้าโดยการิใช้เทคโนโลยี	AI	ในการิเปริียบเทียบ
ข้อมูลเชิงลึก	ทั�งภาพื่ถื่ายและวิดีโอ	ริวมถืึงยังสามาริถืแยกแยะใบหน้าจริิงกับใบหน้าปลอม	(คนสวมใส่หน้ากาก)	ได้อีกด้วย
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การิเดูินื่สัายริะบบโคริงข�าย

	 •		สายสัญญาณ	ในการิเช่�อมต่อ	เพื่่�อให้สามาริถืส่งข้อมูลถืึงกันได้	ไม่ว่าจะเป็นสายที�ใช้ภายในอาคาริสำนักงาน	ในห้อง
	 			Data	Center	หริ่อใช้ภายนอกอาคาริ	

	 •		การิออกแบบ	ริะบบ	Network	ที�เช่�อมโยงขององค์กริริองริับการิส่�อสาริ	ทั�งภายใน	ภายนอก	หริ่อ	Data	Center
	 			คริอบคุมไปถืึงการิรัิกษัาความปลอดภัย	ด้วยริะบบ	Network	และ	Server	เพื่่�อให้ทุกชีวิตมีใด้ริับความสะดวกสบาย
	 			แบบไริ้กังวล

การิสั่�อสัาริคริบวงจริ

	 •		เทคโนโลยกีาริส่�อสาริ	และสถืาปัตยกริริมที�เป็นการิผนวกริวมแอพื่พื่ลเิคชั�นด้านเสยีง,	วดีโีอ,	ข้อมลู	และริะบบเคล่�อนที�
	 			เข้าด้วยกันเป็นริะบบเดียว	ช่วยสริ้างปริะโยชน์ในการิดำเนินการิทางธุุริกิจให้มากที�สุด

	 •		Unified	Communication	เป็นการิริวมกันของริะบบส่�อสาริ	ทั�งภาพื่	เสียง	และ	ข้อมูลต่างๆ	ในริะบบเน็ตเวิริ์ค	เพื่่�อ
	 			ทำให้การิส่�อสาริในองค์กริมีปริะสทิธุภิาพื่และใช้งานได้ง่ายขึ�น	ไม่ว่าจะเป็นธุรุิกิจขนาดใหญ่หริอ่ขนาดเล็กกจ็ะสามาริถื
	 			ติดต่อปริะสานงานได้อย่างง่ายดาย	ลดความซีับซี้อนในการิทำงาน	และลดค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย

Rack cabinet installation 

ติดตั�งตู้	Rack	cabinet	สำหริับใช้ในริะบบ
Network	และ	Server	บริกิาริติดตั�งเดนิสาย
ริะบบ	CCTV	security

Network cable 
management 

ออกแบบและวางแผนการิเดินสาย 
Network	cable	ทั�งภายใน	และ
ภายนอกอาคาริ

Fiber Optic 

ลากวางสาย	Fiber	Optic	ทั�ง	
Single-mode	และ	Multi-mode

LAN installation 

ติดตั�งเดินสาย	LAN	ทั�งแบบ	Cat	5
และ	Cat	6	ด้วยสายคุณภาพื่

Complete solution 
Complete	solution	บริกิาริที�คริบวงจริ	ตั�งแต่
การิออกแบบ	วิเคริาะห์หาวางแผนตดิตั�งเดนิสาย
ทดสอบการิใช้งานตดิ	Label	เกบ็ความเริยีบร้ิอย
พื่ร้ิอมทั�งเอกสาริคูม่อ่การิเดนิสาย	พื่ร้ิอมใช้งาน
นอกอาคาริ	ตดิตั�งตู	้Rack	Cabinet	สำหริบัใช้
ในริะบบ	Network	และ	Serverบริกิาริตดิตั�ง
เดินสาย	Security	ริะบบ	CCTV

การสื่่�อสื่ารแบบพกพา 

การิส่�อสาริโดยใช้อุปกริณ์
พื่กพื่าง่ายและสะดวก

การสื่่�อสื่ารแบบ
ครบวงจร 

การิส่�อสาริแบบคริบวงจริ
ทั�งแอปพื่ลิเคชันด้านเสียง,
วิดีโอ,	ข้อมูลอ่�น	ๆ

ศููนย์์ลููกค้าสื่ัมพันธ์์ 

ทมีงานลกูค้าสมัพื่นัธ์ุม่ออาชพีื่
ริองริับการิติดต่อจากลูกค้า
ผ่านหลากหลายช่องทางทั�ง
ในริูปแบบ	Online	ผ่าน
Website	socialmedia

กลู้องรักษาความ
ปลูอดภััย์อัจฉริย์ะ
ริะบบกล้องริักษัาความ
ปลอดภยั	เพื่ิ�มริะดับ
ความปลอดภัย

การประชุุมผ่่านเว็บ 

การิปริะชมุผ่านเวบ็เป็นอกี
ช่องทางหนึ�งในการิส่�อสาริ
กับปลายทางริะยะไกล

การประชุมุเสื่มอ่นจรงิ 

การิปริะชุมแบบเห็นหน้า
พื่ร้ิอมเสียงแบบเริยีลไทม์
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โคริงสัริ้างริะบบเคริ่อข�าย

	 •		โคริงสริ้างพื่่�นฐานที�สำคัญของริะบบ	IT	เปริียบเสม่อนเป็นถืนน	หริ่อทางด่วนที�ถืูกสริ้างขึ�นเพื่่�อริองรัิบให้เข้าถึืง
	 			เทคโนโลยีการิส่�อสาริต่างๆ

	 •		Network	Infrastructure	ค่อ	โคริงสริ้างเคริ่อข่ายพื่่�นฐาน	ที�ทำการิเช่�อมโยงริะบบเคริ่อข่ายเข้าด้วยกัน	โดยมีทั�งแบบ
	 			ที�ใช้สายสญัญาณและแบบไร้ิสาย	ริะบบเคริอ่ข่ายพื่่�นฐานนี�จะทำหน้าที�เป็นตัวกลางในการิส่งข้อมลูริะหว่างจดุ	เพื่่�อริองริบั
	 			ข้อมูลดิจิทัลที�ส่งผ่านไปยังปลายทาง	ทั�งในรูิปแบบของตัวอักษัริ	ภาพื่ถื่าย	ริะบบเสียง	ริะบบโทริศัพื่ท์	หริ่อแม้แต่การิ
	 			ส่งข้อมูลไฟล์ขนาดใหญ่ขององค์กริหริ่อมหาวิทยาลัยที�ต้องการิมาตริฐานและคุณภาพื่ริะดับสูงในการิทำงาน	เช่น	การิ
	 			ปริะชมุ	Video	Conference	แบบความละเอยีดสูง	(HD:	High	Definition)	หริอ่การิโทริศัพื่ท์ริะหว่างหน่วยงานแบบ
	 			ไม่มีเสียงริบกวน	หริ่อกริะทั�งการิส่งผ่านไฟล์ปริิมาณมากริะหว่างสาขาและสำนักงานใหญ่

ริะบบกลุ่้องวงจริปิดู

 •		ลดจำนวนเจ้าหน้าที�และเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่ในการิริักษัาความปลอดภัยและตริวจสอบย้อนหลังได้

ระบบปลูาย์ทางของศููนย์์
การคน้หาเสื่น้ทางเคร่อขา่ย์

ริะบบปลายทางของศูนย์การิ
ค้นหาเส้นทางเคริ่อข่าย

ระบบเคร่อข่าย์ 
คอมพิวเตอร์ระย์ะไกลู 

ริะบบเคริ่�อข่ายคอมพื่ิวเตอริ์
ริะยะไกล	เน้นการิทำงานแต่ละ
ส่วนย่อยให้ทำงานริ่วมกัน
อย่างริวดเริ็ว

สื่วิตชุ์

อุปกริณ์สลับสัญญาณทำ
หน้าที�เช่�อมต่ออุปกริณ์อ่�น	ๆ
เข้าด้วยกันในริะบบ

ระบบหลูักของศููนย์์การ
ค้นหาเสื่้นทางเคร่อข่าย์ 

ความปลอดภัยของ
คอมพื่ิวเตอริ์

ระบบเครอ่ขา่ย์คอมพิวเตอร์
ระย์ะไกลูแบบสื่าขา 

ริะบบเคริอ่ข่ายคอมพิื่วเตอร์ิ
เน้นการิทำงานแต่ละสาขาให้
เช่�อมต่อกันอย่างริวดเริ็ว

ศููนย์์จัดเก็บข้อมูลู
แบบคลูาวด์ 

ริะบบจัดเก็บข้อมูลแบบ
คลาวด์	ช่วยให้สะดวก	ริวดเริว็
ปริะหยัดเน่�อที�

ระบบการควบคมุการเขา้ถึงึ

เคริ่�องส่�อสาริทิศทางเดียว
สามาริถืกดเพื่่�อส่�อสาริทศิทาง
เดยีว	ได้ทั�งเสยีงหริอ่	ทั�งภาพื่
และเสียง

การติดตั�ง
กลู้องวงจรปิด 

ติดตั�งริะบบกล้องวงจริปิด	
ด้วยทีมงานผู้เชี�ยวชาญ

เคร่�องบันทึกข้อมูลู
ความจุสืู่ง 

เคริ่�องบนัทึกข้อมลูความจุสงู

ระบบกลู้องท่�ใชุ้ IP
เป็นสื่่�อกลูาง 

ริะบบกล้องวงจริปิดที�ใช้ไอพื่ี
เป็นส่�อกลาง	เช่น	อปุกริณ์กล้อง
อุปกริณ์เก็บบันทึก	อุปกริณ์
บริหิาริจัดการิวิดโีอแบบไอพื่ี

ระบบตรวจสื่อบ 
ทะเบ่ย์นรถึย์นต์ 

ริะบบควบคุมการิเข้าออก
เพื่ิ�มริะดับความปลอดภัย

ความลูะเอ่ย์ด
ลู้านพิกเซลู 

ความละเอียดภาพื่
และความคมชัดสูง
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3.  ธุ่ริกิจจำห้นื่�ายผลุ่ิตภััณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับเทคโนื่โลุ่ย่สัาริสันื่เทศ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	โดยบริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)	และบริิษััท	เมทเธีุยริ์	 จำกัด
มีการิจำหน่ายผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้องกับเทคโนโลยีสาริสนเทศอ่�น	ๆ	ตามปริะเภทธุุริกิจที�แต่ละบริิษััทเชี�ยวชาญในการิ
จดัหา	เช่น	คอมพื่วิเตอร์ิ	โน๊ตบุ๊ค	เคริ่�องสแกนภาพื่	เคริ่�องพื่มิพ์ื่	หมกึเคร่ิ�องพื่มิพ์ื่	เคริ่�องคอมพื่วิเตอร์ิแม่ข่าย	(Server)	อปุกริณ์จดัเกบ็
ข้อมลู	(Storage)	อุปกริณ์กริะจายสัญญาณเคริอ่ข่ายคอมพื่วิเตอร์ิ	(Switch)	กล้องโทริทศัน์วงจริปิด	(CCTV)	และซีอฟต์แวร์ิต่าง	ๆ
ตามความต้องการิของลูกค้า	เป็นต้น

1.2.1 โคริงสัริ้างริายไดู้

 จากลักษัณะการิปริะกอบธุุริกิจ	สามาริถืจำแนกริายได้ของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	ได้เป็น	3	กลุ่มหลัก	ได้แก่

	 1.		ริายได้จากการิจำหน่ายและวางริะบบแบบเบ็ดเสริ็จ
	 2.		ริายได้จากการิขาย
	 3.		ริายได้จากการิบริิการิ

	 	โดยมีริายละเอียดโคริงสริ้างริายได้ของบริิษััทฯ	ดังนี�

โครงส่ร้างรายได้

ริายได้จากการิจำหน่ายและวางริะบบแบบเบ็ดเสริ็จ

ริายได้จากการิขาย

ริายได้จากการิบริิการิ

ริายได้อ่�น

กำไริจากการิจำหน่ายเงินลงทุน

ริายไดู้ริวม

985.33

36.89

1,772.44

4.79

111.22

2,910.67

33.85

1.28

60.89

0.16

3.82

100.00

865.89

78.14

3,175.00

5.61

-

4,124.64

20.99

1.89

76.98

0.14

-

100.00

1,300.54

10.69

5,406.62

26.18

-

6,744.03

19.28

0.16

80.17

0.39

-

100.00

จำานิวนิเงินิ
(ล้านิบาท)

จำานิวนิเงินิ
(ล้านิบาท)

จำานิวนิเงินิ
(ล้านิบาท)ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

พ.ศ.	2565 พ.ศ.	2566 พ.ศ.	2567
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1.2.2 ข้อมูลุ่เก่�ยวกับผลุ่ิตภััณฑ์์
 
 1.2.2.1 ลุ่ักษัณะของผลุ่ิตภััณฑ์์

	 ตั�งแต่ปี	2565	บริิษััทฯ	และบริิษััทในเคริ่อ	มีแผนธุุริกิจในการิขยายธุุริกิจโดยมุ่งเน้นงาน	Digital	Platform	 โดยต่อยอด
จากความเชี�ยวชาญของกลุม่บริษิัทัในด้านการิบริหิาริจัดการิกล้องวงจริปิด	และริะบบ	Smart	Security	เพื่่�อขยายตลาดภาคเอกชน
ซีึ�งจะเป็นการิสริ้างริายได้ที�มีความยั�งย่นในอนาคต

Sawasdee By AOT 

	 บริิษััทฯ	มุ่งส่งมอบปริะสบการิณ์เดินทางสุดพิื่เศษัแก่นักท่องเที�ยว	ภายใต้แนวคิด	“GATEWAY	TO	THAILAND”	โดย
ผนึกกำลังหลากองค์กริพื่ันธุมิตริไทย	ยกริะดับฟีเจอริ์ใหม่บน	SAWASDEE	by	AOT	ตอบโจทย์	3	ด้าน	ได้แก่	1.Digital	Airport
Experiences	ยกริะดับปริะสบการิณ์ภายในสนามบิน	คริอบคลุมท่าอากาศยานทั�ง	6	แห่ง	ได้แก่	ท่าอากาศยานสุวริริณภมู	ิท่าอากาศยาน
ดอนเมอ่ง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชยีงริาย	ท่าอากาศยานภเูกต็	และท่าอากาศยานหาดใหญ่	2.Digital
Lifestyle	ยกริะดับบริกิาริด้านการิใช้จ่ายและสทิธุพิื่เิศษั	3.Digital	Travel	Safety	ยกริะดบัความปลอดภัยและอำนวยความสะดวก
ด้านการิท่องเที�ยว

Face Recognition
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	 Face	Recognition	ริะบบความปลอดภัยที�ผสมผสานนวัตกริริมทางด้าน	AI	เข้าด้วยกันจนพื่ัฒนาเป็นริะบบที�สามาริถื
ตริวจจับ	วเิคริาะห์ใบหน้า	ช่วยยกริะดับความปลอดภยัให้กบัภาคธุรุิกจิและเสริมิความปลอดภยัการิใช้ชวีติปริะจำวนัได้เป็นอย่างดี
Face	Recognition	จะเข้ามาช่วยเสริิมปริะสิทธุิภาพื่ด้านริะวังและการิป้องกันอาชญากริริมช่วยตริวจจับใบหน้าบุคคลเข้าพื่่�นที�
วเิคริาะห์ใบหน้าพื่ร้ิอมตริวจสอบกบัฐานข้อมลูที�เป็น	Blacklist	หริอ่บคุคลอนัตริาย	และแจ้งเจ้าหน้าที�ริกัษัาความปลอดภัยที�เกี�ยวข้อง
ทนัทรีิวมถึืงตดิตามบคุคลในพื่่�นที�หากใช้ริะบบ	Face	Recognition	ร่ิวมกบั	AI	CCTV	ในทกุจดุของพื่่�นที�	จะสามาริถืตดิตามบคุคล
เพีื่ยงแค่บคุคลนั�นเดนิผ่านกล้อง	กส็ามาริถืริะบุได้ว่าบคุคลนั�นอยูท่ี�ไหนในพื่่�นที�	หากมีการิตามหริอ่ต้องการิตดิต่อจะสามาริถืเข้ามา
ดใูนริะบบได้ทนัท	ีนบัว่าเป็นอกีหนึ�งริะบบที�เข้ามายกริะดบัความปลอดภัยในการิใช้ชีวติบนโลกยุคปัจจุบนัได้เป็นอย่างดี	ตอบโจทย์
ทั�งในภาคธุุริกิจที�ต้องการิกำหนดบุคคลเข้าออก	เช่น	โริงงาน	ออฟฟิศ	หริ่อองค์กริต่างๆ	ริวมถืึงริูปแบบการิใช้ชิวิตปริะจำวัน	เช่น
บ้านจัดสริริ	หริ่อ	คอนโดมิเนียม	

License Plate Recognition ห้ริ่อ LPR

	 Smart	Parking	ด้วยริะบบ	License	Plate	Recognition	หริอ่	LPR	ริะบบกล้องอ่านป้ายทะเบียน	ซีึ�งเป็นริะบบที�นำ	AI
เข้าช่วยในการิตริวจจับและอ่านป้ายทะเบียนที�ถืูกนำมาปริะยุกต์ใช้ริ่วมกับริะบบไม้กั�นริถือัตโนมัติ	การิทำงานของริะบบ	เริิ�มต้น
จากลงทะเบียนสมาชิกด้วยช่�อของเจ้าของและป้ายทะเบียนแล้วริะบบบันทึกของฐานข้อมูล		เม่�อขับริถืเข้ามาในพ่ื่�นที�ที�กำหนดแม้
ไม่ได้จอดสนิท	ริะบบจะทำการิอ่านภาพื่ให้เป็นตัวหนังส่อ	แล้วจับคู่กับป้ายทะเบียนในฐานข้อมูลหากเลขทะเบียนตริงกับในริะบบ
ริะบบก็จะสั�งการิให้ไม้กั�นริถืเปิดขึ�นอัตโนมัติในกริณีที�เป็นบุคคลอ่�นที�นอกเหน่อจากฐานข้อมูล	การิเข้า-ออก	จะถืูกเก็บบันทึก	ใน
Dashboard	เพื่่�อความปลอดภัยควบคุมการิเข้าออกของริถืยนต์ในพื่่�นที�ได้อย่างง่ายดาย	โดยใช้คนจำนวนน้อย	เริียกได้ว่า	Smart
Parking	ออกแบบมาเพื่่�อให้ผู้ปริะกอบการิบริิหาริงานได้ง่ายขึ�น	ช่วยลดคน	ลดงาน	ลดค่าใช้จ่าย	และจัดการิกับปัญหาได้อย่างมี
ปริะสิทธุิภาพื่มากขึ�นอีกด้วย
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E-KYC ห้ริ่อ Know Your Customer 

	 ในโลกที�	AI	เข้ามามบีทบาทมากมายในปัจจุบนั	จงึก่อให้เกดิการิปลอมแปลงตวัตนได้ง่าย	ซีึ�งเป็นภยัที�ก่อให้เกดิความเสยีหาย
ต่อธุรุิกจิและตัวบุคคลที�เกี�ยวข้องอย่างร้ิายแริง	การิเข้ามาของเทคโนโลยยีน่ยนัตวัตนก่อนทำธุรุิกริริมอย่าง	E-KYC	จงึมบีทบาทมากขึ�น
กับธุุริกิจปริะเภท	E-Commerce	เพื่่�อลดการิริั�วไหลของข้อมูล	และลดการิฉ้อโกง	

	 E-KYC	หริ่อ	Know	Your	Customer	ค่อ	การิย่นยันตัวตนโดยใช้ใบหน้าโดยการิใช้เทคโนโลยี	AI	ในการิเปริียบเทียบ
ข้อมูลเชิงลึก	ทั�งภาพื่ถื่ายและวิดีโอ	ริวมถืึงยังสามาริถืแยกแยะใบหน้าจริิงกับใบหน้าปลอม	(คนสวมใส่หน้ากาก)	ได้อีกด้วย
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 1.2.2.2 ภัาวะอ่ตสัาห้กริริมแลุ่ะการิแข�งขันื่

	 ลักษัณะการิแข่งขันในธุุริกิจเกี�ยวกับริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริ	สามาริถืแยกผู้ปริะกอบการิได้ตาม
ลกัษัณะขนาดเงนิทุนที�ต้องใช้ในการิดำเนนิงานวางริะบบ	ซีึ�งบริษิัทัฯ	จัดอยูใ่นกลุม่ของผูป้ริะกอบการิที�สามาริถืแข่งขนัในโคริงการิ
ที�มมีลูค่างานต่าง	ๆ	ที�หลากหลายได้	อันเน่�องมาจาก	ความได้เปริยีบในเริ่�องของเงนิทนุปริะกอบกบัเคริดติทางการิเงนิต่อคูค้่าและ
สถืาบนัทางการิเงนิที�ทำให้บริษิัทัฯ	มีสภาพื่คล่องในการิดำเนนิงานสงู	และมาตริฐานในการิให้บริกิาริของบริษิัทัฯ	ที�มรีิะยะเวลากว่า
20	ปี	ดังนั�น	การิดำเนนิธุรุิกิจของบริษิัทัฯ	นั�น	ไม่ได้เน้นการิแข่งขนัด้านริาคา	แต่จะให้ความสำคญักบัการินำเสนอโซีลชูั�น	ผลติภณัฑ์์
และอุปกริณ์สำหริับริะบบสาริสนเทศซึี�งเป็นที�ยอมรัิบของสากลให้เหมาะสมกับความต้องการิใช้งานของลูกค้าในแต่ละโคริงการิ
เพ่ื่�อให้ลกูค้ามรีิะบบสาริสนเทศที�มปีริะสทิธุภิาพื่และศกัยภาพื่	ริวมทั�งมกีาริดแูลและให้บริกิาริภายหลงัการิขายเพื่่�อสร้ิางความพื่งึพื่อใจ
และความสัมพื่ันธุ์อย่างต่อเน่�องกับลูกค้า	กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริิษััทฯ	เป็นริะดับภาคริัฐและองค์กริขนาดกลางถืึงใหญ่	ซีึ�งกลุ่ม
ลกูค้าดงักล่าวให้ความสำคัญในความน่าเช่�อถือ่และปริะสบการิณ์ในการิทำงาน	ริวมถึืงโอกาสในการิทำโคริงการิให้สำเริจ็ได้เป็นหลกั
มากกว่าจะให้ความสำคัญด้านริาคาเพื่ียงอย่างเดียว	ทำให้คู่แข่งริายใหม่	ๆ	อาจจะเข้ามาในกลุ่มลูกค้านี�	ได้ยากเพื่ริาะยังขาดความ
น่าเช่�อถื่อและปริะสบการิณ์	ปริะกอบกับบริิษััทฯ	เป็นบริิษััทคู่ค้าสำคัญกับบริิษััทผู้ผลิตฮาริ์ดแวริ์และซีอฟท์แวริ์	ตลอดจนริะบบ
ปัญญาปริะดิษัฐ์	ชั�นนำของโลก	อาทิเช่น	HUAWEI,	SENSETIME,	DAHUA,	HIKVISION,	TIBCO,	SITA	เป็นต้น

	 สำหรัิบแนวโน้มการิแข่งขันในอุตสาหกริริม	จากการิที�ปัจจุบันมีผู้ปริะกอบการิจำนวนมาก	ตามการิขยายตัวของธุุริกิจ
มหภาค	ส่งผลให้มกีาริแข่งขนัอย่างรินุแริง	โดยเฉพื่าะเทคโนโลยสีมยัใหม่	เน่�องจากปริะชาชนสามาริถืเข้าถืงึข้อมลูผ่านทางอปุกริณ์
เทคโนโลยกีาริได้ง่าย	โดยส่วนใหญ่เป็นการิแข่งขนัจะมุง่เน้นถืงึริาคา	อย่างไริกต็ามงานบริกิาริด้านริะบบสาริสนเทศและการิส่�อสาริ
จะยังคงสามาริถืขยายตัวได้ต่อเน่�อง	ตามความต้องการิการิพื่ัฒนาริะบบสาริสนเทศที�ต้องปริับเปลี�ยนไปตามความจำเป็นในการิใช้
ข้อมลูสาริสนเทศสำหริบัการิขยายธุรุิกจิ	ซีึ�งลกูค้าภาคริฐัจะมแีนวโน้มที�เตบิโตที�มากกว่ากลุ่มลกูค้าอ่�น	เพื่ริาะความซัีบซ้ีอนของริะบบ
เทคโนโลยสีาริเทศและเทคโนโลยีที�มกีาริเปลี�ยนแปลงอย่างริวดเริว็	อกีทั�งความต้องการิในรูิปแบบของโซีลูชั�นและการิบริกิาริต่าง	ๆ
ซีึ�งบริษิัทัฯ	มจีดุเด่นในการิให้บริกิาริส่วนนี�อยู	่อกีทั�งจากสถืานการิณ์แวดล้อมที�มคีวามต้องการิใช้อนิเตอร์ิเน็ตผ่านอุปกริณ์เคล่�อนที�
เช่น	สมาร์ิทโฟน	และแท็บเลต็	เพื่ิ�มขึ�น	เป็นปัจจยัหลกัผลักดนัให้องค์กริ	จำเป็นต้องพื่ฒันาและยกริะดบัริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศ
และการิส่�อสาริขององค์กริให้สามาริถืริองริับกับอุปกริณ์เคล่�อนที�ดังกล่าว	และ	ต้องสามาริถืใช้งานได้อย่างต่อเน่�องทุกสถืานการิณ์
	โดยมศีนูย์ริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศสำริอง	(Virtualizes	Computing)	อีกทั�งต้องคุ้มค่าต่อการิดำเนินการิและการิลงทนุ	ซีึ�งบริษิัทั
มีปริะสบการิณ์และความเชี�ยวชาญเฉพื่าะในโซีลูชั�นต่าง	ๆ

	 ตั�งแต่ปี	2565	บริษิัทัฯ	ทริานส์ฟอร์ิมตวัเองไปเป็น	“Tech	Company”	แบบเตม็ตวั	วางตำแหน่งเป็น	“Total	Solution
Provider”	ที�เน้นการิพื่ฒันานวตักริริม	มีบริกิาริดจิทิลัแพื่ลตฟอร์ิมและโซีลชูั�นที�สามาริถืให้บริกิาริลกูค้าได้อย่างคริบวงจริ	ไม่ใช่แค่
ผูใ้ห้บริกิาริวางริะบบ	(เอสไอ)	เพีื่ยงอย่างเดยีว	ทั�งนี�	จากริายงานวิจยักริงุศริ	ีเดอ่นมกริาคม	2568	ได้ริายงานถืงึสถืานการิณ์การิให้
บริิการิดิจิทัลและซีอฟต์แวริ์	ในปี	2567	และแนวโน้มในปี	2568-2570	ไว้ดังนี�

WORLD CLASS PLATFORM ADVANCED TECHNOLOGY SECURITY TECH LEADERS
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	 เทคโนโลยีสมัยใหม่กำลังเป็นปัจจัยต้นน�ำหลักของโลกอุตสาหกริริมยุคใหม่ที�แข่งขันด้วยความเป็นอัจฉริิยะ	เพื่่�อสริ้าง
มูลค่าเพื่ิ�มที�ยั�งย่นพื่ริ้อมกับตอบโจทย์ด้านสิ�งแวดล้อม	โดยเทคโนโลยีสำคัญที�จะขับเคล่�อนภาคธุุริกิจในช่วง	3	ปีหน้า	มีดังนี�

 •   Artificial intelligence (AI) ห้ริอ่ปัญญาปริะดูษิัฐ์ แลุ่ะ Generative AI (GenAI) ห้ริอ่ปัญญาปริะดิูษัฐ์นื่กัสัร้ิาง:
เทคโนโลยี	AI	โดยเฉพื่าะ	GenAI	เป็นเทคโนโลยีที�มาแริงในช่วงปีที�ผ่านมา	โดย	GenAI	เป็นเทคโนโลยี	AI	ปริะเภทหนึ�งที�สามาริถื
สริ้างผลลัพื่ธุ์ใหม่ที�ไม่เคยมีมาก่อนภายใต้ข้อมูลที�มีอยู่	(Existing	data)	โดยใช้ความคิดสริ้างสริริค์	ซีึ�งเดิมถื่อเป็นจุดแข็งสำคัญที�มี
อยู่ในมนุษัย์เท่านั�น		GenAI	สามาริถืสริริค์สริ้างผลลัพื่ธุ์	(Output)	ได้หลากหลายริูปแบบ	ไม่ว่าจะเป็นตัวอักษัริที�เป็นข้อความโดย
ใช้การิปริะมวลผลและตอบคำถืาม	รูิปภาพื่	เสียง	วีดิโอ	งานออกแบบดีไซีน์	โค้ดโปริแกริมคอมพื่ิวเตอริ์	ริวมถืึงข้อมูลสังเคริาะห์
(Synthetics	data)	เป็นต้น	ทั�งนี�	GenAI	จะสามาริถืนำไปปริะยุกต์ใช้ได้กับอุตสาหกริริมที�หลากหลาย	ตลอดจนช่วยลดขั�นตอน
ต่างๆ	ในการิทำงานทั�วไปได้ด้วย

 •   The Internet of Things (IoT):	จะเน้นการิพื่ัฒนาริะบบ	Sensors	เพื่่�อเช่�อมโยงข้อมูลจากอุปกริณ์เข้ากับริะบบ
บริหิาริจดัการิต่างๆ	ในโริงงานอัจฉริยิะของอตุสาหกริริมการิผลิตที�ใช้เทคโนโลยขีั�นสูง	เช่น	กลุ่มยานยนต์และชิ�นส่วน	อิเลก็ทริอนกิส์
ริวมถืึงการิใช้ริ่วมกับ	AI	ในธุุริกิจบริิการิที�ต้องการิความริวดเริ็วและแม่นยำ	เช่น	โริงพื่ยาบาล	และท่าอากาศยาน	เป็นต้น

 •   Robotics:	การิใช้หุ่นยนต์แทนแริงงานมนุษัย์จะแพื่ริ่หลายมากขึ�นทั�วโลกทั�งในภาคการิผลิตและบริิการิ	เม่�อปัญหา
ขาดแคลนแริงงานริุนแริงขึ�นในสังคมผู้สูงอายุ	โดยเฉพื่าะในงานที�มีขั�นตอนชัดเจน	เช่น	บริิการิความสะดวกในสนามบินหริ่อศูนย์
การิค้า	งานเสี�ยงต่อความปลอดภัย	เช่น	การิเคล่�อนย้ายสิ�งของในธุรุิกิจโลจสิตกิส์	ริวมทั�งใช้ในงานริะบบอัตโนมัตขิองภาคอตุสาหกริริม
โดยปี	2565	ไทยมีการิติดตั�งหุ่นยนต์ใช้งานในอุตสาหกริริมปริะมาณ	3,300	ตัว	อยู่ในอันดับ	14	ของโลก	และอันดับ	2	ในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้	ริองจากสิงคโปริ์	(ที�มา:	International	Federation	of	Robotics)

 •   Blockchain:	เป็นเทคโนโลยีที�กำลังมีบทบาทมากขึ�นทั�งในภาคการิเงินและธุนาคาริ	ไปจนถืึงธุุริกิจบันเทิงและเกมส์
ออนไลน์ผ่านการิพื่ัฒนาแพื่ลตฟอริ์มเพื่่�อออกแบบการิให้บริิการิในริูปแบบใหม่ๆ	โดยมูลค่าการิใช้จ่ายในโซีลูชั�น	Blockchain	ของ
โลกคาดว่าจะเพื่ิ�มขึ�น	22.3%	เป็น	23.3	พื่ันล้านดอลลาริ์สหริัฐในปี	2566	(efinancethai.com)

 •   3D printing:	กำลังถืูกใช้เพื่ิ�มขึ�นมากขึ�นในงานออกแบบสินค้าปริิมาณมากๆ	ตามความต้องการิที�หลากหลายของ
ลูกค้า	โดยเน้นการิผลิตที�ต้องอาศัยความริวดเริ็ว	แม่นยำ	ด้วยต้นทุนการิผลิตต่อหน่วยที�ต�ำ	ได้แก่	การิผลิตอุปกริณ์อิเล็กทริอนิกส์
เคริ่�องม่อแพื่ทย์	จนถืึงอุปกริณ์ก่อสริ้าง

 •   Drone:	เน้นสูโ่ดรินขบัเคล่�อนอตัโนมตัด้ิวยพื่ลังงานไฟฟ้าที�ปลอดมลพื่ษิัมากขึ�น	โดยปัจจบุนัมกีาริพื่ฒันาต่อยอดเป็น
โดรินโดยสาริและโดรินขนส่งสินค้าในเชิงพื่าณิชย์ที�กำลังแพื่ริ่หลายในปริะเทศญี�ปุ�น	จีน	และยุโริป

 •   Synthetic biology:	เทคโนโลยีด้านชีววิทยาสังเคริาะห์ในการิออกแบบและดัดแปลงพื่ันธุุกริริมที�กำลังมีบทบาท
มากในอุตสาหกริริมอาหาริแห่งอนาคต	อาทิ	การิผลิตเน่�อสังเคริาะห์จากการิเพื่าะเลี�ยงสเต็มเซีลล์ของสัตว์ต้นแบบ	หริ่อการิใช้พื่่ช
ผลิตเน่�อสัตว์เทียมตอบโจทย์กลุ่มผู้บริิโภคที�เน้นดูแลสุขภาพื่โดยเฉพื่าะกลุ่มผู้สูงอายุที�ต้องการิลดการิบริิโภคเน่�อสัตว์

 •   Carbon Capture and Storage:	CCS	เป็นหนึ�งในเทคโนโลยีสีเขียวตอบโจทย์กริะแส		ESG	(Environment,
Social,	Governance)	มุง่สูอ่ตุสาหกริริมคาร์ิบอนต�ำ		CCS	จะเข้ามามบีทบาทมากขึ�นโดยเฉพื่าะในอตุสาหกริริมหนกั	อาท	ิปิโตริเลยีม
พื่ลาสตกิ	และซีเีมนต์	เพื่่�อช่วยดกัจับคาร์ิบอนไม่ให้ถูืกปล่อยสูช่ั�นบริริยากาศ	โดยใช้อปุกริณ์แยกคาร์ิบอนก่อนนำไปกกัเกบ็ในชั�นหนิ
	ใต้บาดาล	ซึี�งคาริ์บอนที�กักเก็บบางส่วนยังสามาริถืนำกลับมาใช้ปริะโยชน์ได้	เช่น	การิฉีดคาริ์บอนลงในบ่อน�ำมันเพื่่�อเพื่ิ�มปริิมาณ
การิผลิตน�ำมัน	กริณีของไทย	บริิษััท	ปตท.สผ.	ได้ศึกษัาแนวทางปริะยุกต์ใช้	CCS	ในอุตสาหกริริมปิโตริเลียมตั�งแต่ปี	2564	และ
คาดว่าสามาริถืนำมาใช้ได้ที�แหล่งก๊าซีธุริริมชาติในปี	2569
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 สัถานื่การิณ์ปี 2567

  ในปี	2567	ริายได้ริวมของธุุริกิจขยายตัว	12.0-12.5%	เพื่ิ�มขึ�นจาก	9.8%	ในปี	2566

 •   บริกิาริดูจิทิลัุ่	ริายได้ของธุรุิกจิมแีนวโน้มขยายตวัได้	14.5-15.0%	ในปี	2567	(เทยีบกบั	9.3%	ในปี	2566)	โดย	60%
ของริายได้กลุม่นี�มาจากแพื่ลตฟอร์ิมบริิการิด้านการิขนส่งอาหาริพื่สัดปุลายทาง	(Last-mile	delivery)	ขนส่งโดยสาริ	และขายปลกี
ออนไลน์ซีึ�งอัตริาการิเติบโตเริิ�มชะลอลงจากภาวะแข่งขันที�สูงขึ�น	ส่วนกลุ่มที�มีริายได้เติบโตสูงมาจากธุุริกิจแพื่ลตฟอริ์มที�ให้บริิการิ
ด้าน	(1)	การิท่องเที�ยว	(e-Tourism)	ตามการิฟ้�นตวัต่อเน่�องของภาคท่องเที�ยว	(2)	การิศึกษัา	(EdTech)	ตามอุปสงค์ด้านการิพัื่ฒนา
ทักษัะ	Re-skill	และ	Up-skill	ที�เพื่ิ�มขึ�นในภาคอุตสาหกริริมสมัยใหม่	และ	(3)	สุขภาพื่	(HealthTech)	จากการิขยายตัวของ
Wearable	devices	สำหรัิบการิแพื่ทย์ก้าวหน้า	(เติบโตริวมกันเฉลี�ย	60-70%)	โดยอาศัยการิพื่ัฒนาฐานข้อมูลจากแพื่ลตฟอริ์ม
เพื่่�อตอบโจทย์ความต้องการิของลูกค้าเฉพื่าะกลุ่มในการิขับเคล่�อนการิเติบโตของริายได้

 •   ซอฟต์แวริ์แลุ่ะบริิการิซอฟต์แวริ์	ริายได้มีแนวโน้มเติบโต	10.0-10.5%	ในปี	2567	(เทียบกับ	12.8%	ในปี	2566)
โดยการิขยายตัวส่วนใหญ่มาจากการิปริะยุกต์ใช้	AI	บนริะบบฐานข้อมูล	Cloud	ที�แพื่ริ่หลายมากขึ�น	ทำให้มีการิพื่ัฒนาซีอฟต์แวริ์
ใหม่ๆ	ที�เน้นด้านความปลอดภัยของข้อมูลเพื่่�อใช้ในงานที�ซีับซี้อนมากขึ�น	นอกจากนี�	กริะแสการิปริับโคริงสริ้างธุุริกิจของ	SMEs
ไทยสูด่จิทิลั	ทำให้มกีาริลงทุนด้านซีอฟต์แวร์ิโดยเน้นพื่ฒันาเวบ็เพื่จสำเริจ็ริปูที�ตอบโจทย์ธุรุิกิจเฉพื่าะด้านมากขึ�น	Asia	Pacific	SMB
Digital	Maturity	Study	ปริะเมินว่า	ในปี	2567	การิจัดซี่�อหริ่ออัพื่เกริดซีอฟต์แวริ์เป็นมูลค่าลงทุนที�	SMEs	ไทยให้ความสำคัญ
มากที�สุดในสัดส่วน	20%	ของมูลค่าลงทุนทั�งหมด	ขณะที�มูลค่าลงทุนในฮาริ์ดแวริ์ไอทีมีสัดส่วนเพื่ียง	15%

 •   ดูิจิทัลุ่คอนื่เทนื่ต์	ริายได้มีแนวโน้มฟ้�นตัว	5.0-5.5%	ในปี	2567	(จากที�ทริงตัวในปี	2566)	ส่วนใหญ่มาจากกลุ่ม
แอนิเมชั�นและคาริ์เริคเตอริ์ที�กริะเต่�องขึ�นตามแนวโน้มการิเริ่งโปริโมทสินค้าริองรัิบภาวะกิจกริริมในภาคธุุริกิจ	ภาคท่องเที�ยวและ
สนัทนาการิที�เตบิโตต่อเน่�อง	ขณะที�ริายได้จากค่าดาวน์โหลดโปริแกริมเกมส์ใหม่ๆ	เริิ�มกลบัมาฟ้�นตัวจากศักยภาพื่ของอปุกริณ์อจัฉริยิะ
และริะบบคลาวด์ที�มีศักยภาพื่สูงขึ�น

แนื่วโนื่้มปี 2568-2570

	 ริายได้ของธุุริกิจโดยริวมคาดว่าจะเติบโตได้	9.0-9.5%	ต่อปี	แริงขับเคล่�อนที�สำคัญมาจากธุุริกิจบริิการิดิจิทัลและ
ซีอฟต์แวริ์	ขณะที�ดิจิทัลคอนเทนต์ยังเติบโตไม่สูงนัก

 •   บริกิาริดูจิิทลัุ่	คาดว่าริายได้จะเตบิโต	9.5-10.0%	ต่อปี	ตามพื่ฤตกิริริมผูบ้ริโิภคที�นยิมทำธุรุิกริริมบนแพื่ลตฟอร์ิมมากขึ�น
ทั�งด้านการิซี่�อสินค้าและบริิการิ	การิชำริะเงิน	การิเดินทาง	การิริักษัาสุขภาพื่	และส่�อออนไลน์	โดยมีการิพื่ัฒนาแพื่ลตฟอริ์มที�ให้
บริกิาริคริบวงจริ	(All-in-one	apps)	ริองรัิบมากขึ�น	ริายงาน	E-conomy	SEA	2023	คาดว่า	ช่วงปี	2568	–	2573	มลูค่าตลาดธุุริกจิ
บริิการิดิจิทัลด้านแพื่ลตฟอริ์มค้าปลีกและขนส่ง	ริวมทั�ง	Online	media	ในไทย	จะเติบโตโดยริวมเฉลี�ย	15.3%	ต่อปี

 •   ซอฟต์แวร์ิแลุ่ะบริกิาริซอฟต์แวร์ิ	คาดว่าริายได้จะเตบิโตได้	9.0-9.5%	โดยได้แริงหนุนจากแนวโน้มการิลงทนุพื่ฒันา
ริะบบคลาวด์และศูนย์ข้อมูลซึี�งเป็นโคริงสริ้างพื่่�นฐานด้านการิจัดเก็บและปริะมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ในไทยมากขึ�น	(ตาริาง	1)
เอ่�อต่อการิใช้และให้บริิการิซีอฟต์แวริ์ผ่านอินเตอริ์เน็ตที�จะมีปริะสิทธิุภาพื่สูงขึ�นโดยมีค่าใช้จ่ายถืูกลง	ริองรัิบแนวโน้มภาคธุุริกิจที�
จะเน้นการิใช้ข้อมูลเป็นปัจจัยขับเคล่�อนกลยุทธุ์องค์กริ

 •   ดิูจทิลัุ่คอนื่เทนื่ต์	คาดว่าริายได้น่าจะฟ้�นตวัได้ที�	4.0-4.5%	โดยธุรุิกิจเกมส์มีแนวโน้มเติบโตดีขึ�นจากการิพื่ฒันาริปูแบบ
เกมส์ใหม่ๆ	บนริะบบคลาวด์	(Cloud	gaming)	ที�เล่นได้กบัอปุกริณ์หลากหลาย	ขณะที�แอนนเิมชั�นและคาร์ิเริคเตอร์ิจะได้แริงหนนุ
จากอุปสงค์ในการิเช่าลิขสิทธุิ�เพื่่�อผลิตสินค้าริองริับภาคธุุริกิจและท่องเที�ยวที�จะฟ้�นตัวต่อเน่�อง



39 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202439 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

2021 2022

2023

2024E

2025F

2026F

2027F

THB, bn Software Digital ContentsDigital Services

100

-

200

300

400

500

Source: Depa, IAA, SET, Krungsri Securities, Krungsri Research

Figure	1:	Revenue	by	Segment
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Figure	3:	Digital	Service	Revenue	and	Growth	in	2023
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ลุ่ักษัณะลุู่กค้าแลุ่ะลุู่กค้ากลุ่่�มเป้าห้มาย (Target Customer)

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริิษััทฯ	เป็นลูกค้าทั�งภาคริัฐ	และองค์กริเอกชน	ซีึ�งริวมถึืงสถืานศึกษัา	 โริงงานอุตสาหกริริม
คอนมิเนียม	และโริงพื่ยาบาลต่าง	ๆ	ที�มีความต้องการิผลิตภัณฑ์์และบริิการิที�เกี�ยวข้องกับเคริ่อข่ายคอมพิื่วเตอริ์และริะบบ
เทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริ	เพื่่�อตอบสนองความต้องการิใช้งาน	และเพื่่�อเพื่ิ�มปริะสทิธุภิาพื่	ความปลอดภัยของริะบบข้อมลู
และเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริในองค์กรินั�น	ๆ

	 ริายได้ส่วนใหญ่ของบริษิัทัฯ	จะมาจากการิให้บริกิาริที�เกี�ยวเน่�องกบักจิการิการิบนิ	โดยเฉพื่าะจากโคริงการิการิให้บริกิาริ
ริะบบบริกิาริผูโ้ดยสาริขึ�นเคริ่�อง	(Common	Use	Passenger	Processing	System:	CUPPS)	ณ	ท่าอากาศยานสุวริริณภมู	ิ(ทสภ.)
และโคริงการิริะบบตริวจสอบและคัดกริองผู้โดยสาริล่วงหน้า	(THAILAND	APPS)	ที�ริายได้จะเกี�ยวข้องกับปริิมาณนักท่องเที�ยว
โดยตริง	ซีึ�งในปี	2567	ที�ผ่านมาภาคการิท่องเที�ยวเตบิโตในอตัริาเร่ิงส่งผลบวกต่อริายได้ของบริษิัทัฯ	ปัจจยัหนนุหลกัจาก	(1)	มาตริการิ
ส่งเสริมิการิท่องเที�ยวจากภาคริฐั	โดยเฉพื่าะมาตริการิวซ่ีีาฟริทีี�ไม่กำหนดริะยะเวลาสิ�นสุดริะหว่างไทยและจนี	ที�จะหนุนให้จีนยังเป็น
ตลาดอนัดบั	1	ของไทยอย่างต่อเน่�อง	(2)	จำนวนเที�ยวบนิที�ทยอยกลบัมาเทยีบเท่าช่วงปี	2562	และ	(3)	แหล่งท่องเที�ยวในไทยยงั
เป็นที�นิยมในอันดับต้น	ๆ	ของโลก	แม้ว่าปัจจัยเสี�ยงจากความขัดแย้งด้านภูมิริัฐศาสตริ์จะยังคงมีอยู่	นักท่องเที�ยวไทยเดินทางใน
ปริะเทศคาดว่าจะอยูท่ี�	220	ล้านทริปิในปี	2568	และจะเพื่ิ�มเป็น	235	ล้านทริปิและ	260	ล้านทริปิในปี	2569	และ	2570	ตามลำดบั

	 ทั�งนี�	จากริายงานวิจัยกริุงศริี	เด่อนมกริาคม	2568	วิเคริาะห์ว่า	ในปี	2568	จำนวนนักท่องเที�ยวต่างชาติที�คาดว่าจะอยู่
ที�	40	ล้านคน	ในปี	2568	(เท่าปี	2562)	ก่อนจะปริับเพื่ิ�มเป็น	43	และ	45	ล้านคนในปี	2569	และ	2570	ตามลำดับ

	 และบริิษััทฯ	มีริายได้จากการิจำหน่ายโซีลูชั�นส์ให้กับลูกค้า	เป็นอันดับ	2	โดยลักษัณะงานของบริิษััทส่วนใหญ่เป็นการิ
เสนองานโคริงการิที�มีมูลค่าสูง	และต้องผ่านการิคัดเล่อก	ในกริณีของการิเสนองานภาคริัฐซีึ�งเป็นงานที�มีมูลค่างานสูง	เม่�อบริิษััทฯ
ได้ริับการิคัดเล่อกหริ่อชนะการิปริะมูล	ก็จะทำให้บริิษััทฯ	มีโอกาสการิเติบโตทางธุุริกิจเพื่ิ�มขึ�น	

	 ภายหลังการิจำหน่ายสินค้าและบริิการิ	บริิษััทฯ	ยังสามาริถืให้คำปริึกษัาและบริิการิหลังการิขายตามความต้องการิของ
ลกูค้า	นอกจากนี�สำหริบังานบริกิาริตดิตั�งริะบบสาริสนเทศและการิส่�อสาริ	บริษิัทัฯ	จะมกีาริตดิตามงานและร่ิวมวางแผนกบัลกูค้า
อย่างต่อเน่�อง	ตลอดจนบริษิัทัมีการิปฏิบิตัติามเง่�อนไข	กฎเกณฑ์์	ข้อกำหนดของลูกค้าอย่างคริบถ้ืวน	ทำให้บริษิัทัได้รัิบความไว้วางใจ
จากลูกค้าด้วยดีมาโดยตลอด
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กลุ่ย่ทธุ์การิแข�งขันื่

	 เน่�องจากลกัษัณะการิดำเนินธุรุิกจิของบริษิัทัฯ	ส่วนใหญ่เป็นงานโคริงการิ	ซึี�งการิจะได้ริบัคัดเล่อกจากลูกค้าให้เป็นผูจั้ดหา
สินค้าและให้บริิการิในโคริงการิต่าง	ๆ	จะต้องผ่านขั�นตอนการิเสนองานหริ่อปริะมูลโคริงการิ	โดยการิได้ริับการิคัดเล่อกจากลูกค้า
ส่วนใหญ่จะพิื่จาริณาจากริายละเอยีดการิเสนองาน	ได้แก่	เทคนคิการิให้บริกิาริ		ริาคา	ปริะสบการิณ์	ความพื่ร้ิอมของทีมงาน	และ
ผลงานที�ผ่านมาของบริิษััทฯ	เป็นต้น	ดังนั�น	บริิษััทฯ	จึงต้องกำหนดกลยุทธุ์ทางการิตลาด	 เพื่่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่และความสามาริถืใน
การิแข่งขันด้านต่าง	ๆ	ดังต่อไปนี�

	 1.		เน้นผลิตภัณฑ์์และอุปกริณ์ที�มีคุณภาพื่และมาตริฐาน	โดยในการิออกแบบ	วางริะบบ	และติดตั�งอุปกริณ์เคริ่อข่าย
คอมพื่วิเตอร์ิ	บริิษัทัฯ	จะคดัเลอ่กผลติภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�มคีณุภาพื่เหมาะสมกบัความต้องการิของลูกค้าในแต่ละกลุม่	โดยผลติภณัฑ์์
และอปุกริณ์ที�บริิษัทัฯ	เป็นตวัแทนหริอ่ผูจ้ดัจำหน่ายจะต้องเป็นสนิค้าคณุภาพื่	มีช่�อเสยีง	ได้ริบัความนยิมและยอมริบัอย่างกว้างขวาง
ริะดับสากล	และ	เช่น	HUAWEI,	SENSETIME,	DAHUA,	HIKVISION,	TIBCO,	SITA	เป็นต้น

	 2.		เน้นการินำเสนอริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริแบบเบด็เสริจ็	(ICT	Solutions)	โดยแบ่งออกเป็น	3	โซีลชูั�น
คอ่	ริะบบริกัษัาความปลอดภยัทางกายภาพื่	(Physical	Security	System),	ริะบบคอมพื่วิเตอร์ิแบบเสมอ่น	(Virtualization	Solution)
และริะบบการิจดัเก็บ	สำริอง	และกูค้น่ข้อมูล	(Data	Protection	and	Recovery	Solution)	ซีึ�งคริอบคลมุความต้องการิโดยริวม
ของลูกค้าองค์กริ

	 3.		ให้ความสำคัญกบัคณุภาพื่ในการิให้บริกิาริและการิส่งมอบงานตามกำหนดเวลา	เพื่่�อสร้ิางความเช่�อมั�นและความพื่งึพื่อใจ
ให้กับลูกค้า	โดยมุ่งหวังให้ลูกค้าได้ริับปริะโยชน์สูงสุดจากการิให้บริิการิภายใต้งบปริะมาณและกริอบเวลาที�ลูกค้ากำหนดไว้

	 4.		มุ่งเน้นพื่ัฒนาและคัดสริริบุคลากริของบริิษััทฯ	ให้มีความริอบริู้และเชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิ
ส่�อสาริ	โดยเฉพื่าะผลิตภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�บริษิัทัฯ	จดัจำหน่ายและให้บริกิาริ	โดยบริษิัทัฯ	จัดส่งบุคลากริของบริษิัทัฯ	เข้าริบัฝึึกอบริม
ทั�งภายในปริะเทศและต่างปริะเทศ	ปริะกอบกับบริษิัทัฯ	ได้ใช้ปริะโยชน์ศนูย์ฝึึกอบริมของบริษิัทัฯ	เพื่่�อพัื่ฒนาบคุลากริของบริษิัทัฯ
อย่างสม�ำเสมอ	เพ่ื่�อให้บุคลากริสามาริถืให้คำแนะนำหริ่อแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูืกต้องและริวดเริ็ว	นอกจากนี�บริิษััทฯ
ยังมีค่าตอบแทนเพื่ิ�มเติมให้แก่บุคลากริที�ได้ผ่านการิฝึึกอบริมและได้รัิบใบริับริองจากเจ้าของผลิตภัณฑ์์	และแก่บุคลากริที�มีความ
สามาริถืในการิพัื่ฒนาสูง	และมีความริอบริู้ในเทคโนโลยีที�มีการิเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	ทั�งนี�	ในริะยะยาวบริิษััทฯ	มุ่งหวังที�จะ
สร้ิางบคุลากริให้เตบิโตไปพื่ร้ิอมกับโอกาสการิขยายตวัของธุรุิกิจในอนาคต	โดยมีฐานองค์ความริูด้้านการิให้บริกิาริทั�งด้านเทคนคิต่าง	ๆ
เพื่่�อส่งมอบงานที�คุณภาพื่ให้กับลูกค้า

	 5.		เน้นความคล่องตัวในการิดำเนินงาน	เตริียมความพื่ริ้อมกับการิพื่ัฒนาของบริิษััทฯ	ในทุกด้าน	และปริับตัวให้ก้าวทัน
กับเทคโนโลยีที�มีการิพื่ัฒนาอย่างไม่หยุดยั�ง		เพื่่�อการิให้บริิการิและคำแนะนำที�ดีแก่ลูกค้า

	 6.		สริ้างความสัมพื่ันธุ์ที�ดีกับลูกค้า	คู่ค้า	และผู้ที�เกี�ยวข้อง	ตลอดจนการิริักษัาฐานลูกค้าเดิมทั�งภาคริัฐและเอกชน	พื่ริ้อม
ทั�งแสวงหาโอกาสขยายขอบเขตเพื่ิ�มขึ�นทั�งด้านการิเสนอผลิตภัณฑ์์และบริิการิใหม่ๆ	ริวมถืึงการิขยายฐานลูกค้าใหม่ให้เพื่ิ�มมากขึ�น

พันื่ธุมิตริทางธุ่ริกิจของบริิษััท 

	 จากการิที�บริิษััทฯ	เป็น	Tech	Company	ปริะกอบธุุริกิจให้บริิการิ	จำหน่าย	และวางริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและ
การิส่�อสาริที�ต้องใช้ความริูแ้ละเทคโนโลยีขั�นสงู	ในการิจดัทำ	Solution	ต่าง	ๆ	เพื่่�อตอบสนองความต้องการิของลูกค้า	ซีึ�งโดยเกอ่บ
ทั�งหมดนั�นจะเป็นเทคโนโลยีจากบริิษััทชั�นนำในต่างปริะเทศ	บริิษััทจึงจำเป็นที�จะต้องมีพื่ันธุมิตริทางธุุริกิจ	(Business	Partners)
ที�เป็นผู้ผลิต/คิดค้นนวัตกริริมต่าง	ๆ	โดยบริิษััทเป็นผู้นำสินค้า	อุปกริณ์	และบริิการิของ	Partner	มาบูริณาการิ	(Integration)
ให้เป็น	Solution	ที�เหมาะสมและนำเสนอ	พื่ริ้อมทั�งติดตั�งให้แก่ลูกค้า	ดังนั�นบริิษััทจึงจำเป็นต้องมีความสัมพื่ันธุ์อันดีกับคู่ค้าหริ่อ
พื่ันธุมิตริทางธุุริกิจ	เพื่่�อที�จะสามาริถืแข่งขันด้านริาคา	สินค้า	องค์ความริู้	ริวมทั�งการิบริิการิก่อนและหลังการิขายที�ดี	โดยบริิษััทมี
พื่ันธุมิตริทางธุุริกิจ	อาทิ	
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	 •			HUAWEI	ผู้ให้บริิการิโซีลูชั�นเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริ	(ICT	Solution)	ชั�นนำริะดับโลก	ซึี�งมีโซีลูชั�น	ICT
ที�แข่งขนัได้ในด้านเคริอ่ข่ายโทริคมนาคมและเคร่ิอข่ายองค์กริ	อปุกริณ์	ตลอดจนเทคโนโลยแีละบริกิาริคลาวด์โซีลูชั�น	ICT	ผลิตภณัฑ์์
และบริิการิที�ถืูกนำมาใช้ในมากกว่า	170	ปริะเทศและภูมิภาคต่าง	ๆ	โดยให้บริิการิผู้ใช้งานกว่าหนึ�งในสามของปริะชากริทั�วโลก

	 •			HIKVISION	ผู้ให้บริิการิผลิตภัณฑ์์และโซีลูชั�นริักษัาความปลอดภัยชั�นนำริะดับโลก	ผลิตภัณฑ์์คริอบคลุมทั�งในกลุ่ม
อุปกริณ์ด้านการิริักษัาความปลอดภัย	ตลอดจนริะบบปฏิิบัติการิอัจฉริิยะ	(Smart	System)	ที�นำเทคโนโลยีปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)
มาปริะสานเข้ากับริะบบปฏิิบัติการิ

	 •			SENSETIME	ผู้พื่ัฒนาและให้บริิการิปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)	ริะดับโลก	ซึี�งมีโซีลูชั�นชั�นนำใน	ปัญญาปริะดิษัฐ์และด้าน
เทคโนโลยปีริะมวลผลภาพื่กริาฟฟิก	(Vision	Technology)	ผ่านรูิปแบบทั�งภาพื่นิ�งภาพื่เคล่�อนไหว	ที�ถืกูนำมาใช้งานในปริะเทศต่าง	ๆ
ทั�วโลก

	 •			DAHUA	ผู้ผลิตและให้บริิการิผลิตภัณฑ์์ด้านความปลอดภัยและเฝึ้าริะวังชั�นนำริะดับโลก	ผลิตภัณฑ์์คริอบคลุมทั�งใน
กลุ่มอุปกริณ์ด้านการิริักษัาความปลอดภัยคริบวงจริ	ริะบบปฏิิบัติการิอัจฉริิยะที�นำเทคโนโลยีปัญญาปริะดิษัฐ์มาให้บริิการิ	เพื่่�อ
ตอบโจทย์ทุกความต้องการิของลูกค้าทุกริะดับ

	 •			SITA	ผู้ให้บริิการิเทคโนโลยีสาริสนเทศข้ามชาติ	ที�ให้บริิการิด้าน	IT	และโทริคมนาคม	แก่อุตสาหกริริมการิขนส่ง
ทางอากาศ	ให้บริิการิแก่สมาชิกปริะมาณ	400	ริาย	และลูกค้า	2,800	ริายทั�วโลก	ซีึ�งอ้างว่าเป็นธุุริกิจสายการิบินปริะมาณ	90%
ของโลก	ที�เก่อบทุกเที�ยวบินของผู้โดยสาริใช้เทคโนโลยี	SITA

	 •			TIBCO	ผู้นำริะดับโลกด้านการิวางริะบบและการิวิเคริาะห์ข้อมูลองค์กริ	ช่วยให้ลูกค้าเช่�อมต่อ	ริวมเป็นหนึ�ง	และ
คาดการิณ์ผลลัพื่ธุ์ทางธุุริกิจได้อย่างมั�นใจ	แก้ปัญหาความท้าทายที�ขับเคล่�อนด้วยข้อมูลที�ซีับซี้อนที�สุดในโลก

นื่โยบายการิกำห้นื่ดูริาคา

	 บริิษััทฯ	มีนโยบายในการิกำหนดริาคาขายสินค้า	จากต้นทุนของสินค้าบวกอัตริากำไริ	 (cost	plus	pricing)	โดยริาคา
ขายจะเป็นไปตามริาคาตลาดของสินค้านั�น	ๆ	เพื่่�อให้สามาริถืเทียบเคยีงได้กบัคูแ่ข่ง	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	อาจมกีาริส่งเสริมิการิขาย
สนิค้าบางริายการิ	ด้วยการิให้ส่วนลดจากริาคาปกติหริอ่ให้ของแถืมต่าง	ๆ	ในบางช่วงเวลา	ขึ�นอยูก่บักริะแสความนยิมและการิแข่งขนั
ของสินค้านั�น	ๆ	เพื่่�อเป็นการิเปิดตลาดหริ่อกริะตุ้นยอดขายของสินค้า

	 สำหริับการิกำหนดริาคางานบริิการิ	ได้แก่	งานออกแบบ	ติดตั�งและดำเนินงาน	งานจ้างเหมา	บำริุงริักษัา	บริิหาริจัดการิ
โคริงการิ	บริิษััทฯ	กำหนดริาคาการิให้บริิการิจากงบปริะมาณของลูกค้าและต้นทุนของโคริงการิแต่ละโคริงการิเป็นหลัก	โดยการิ
เสนอริาคาจะมคีวามยด่หยุน่เพื่่�อให้สามาริถืแข่งขนักบัคูแ่ข่งขนัในตลาดได้	และในขณะเดยีวกันกต้็องให้ความสำคัญกบัคุณภาพื่บริิการิ
ริวมทั�งสนิค้าและอปุกริณ์ที�นำมาใช้ในงาน	เพื่่�อสร้ิางความน่าเช่�อถือ่และความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเน่�อง	อย่างไริกด็กีาริเสนอ
ริาคาบริิษััทจะต้องมีอัตริากำไริขั�นต้นในริะดับที�ยอมริับได้

การิจำห้นื่�ายแลุ่ะช่�องทางการิจำห้นื่�าย

	 บริิษััทฯ	จำหน่ายสินค้าและให้บริิการิแก่ลูกค้าในปริะเทศ	ทั�งในกริุงเทพื่และต่างจังหวัด	ซึี�งเป็นการิจำหน่ายโดยตริงให้
แก่ผู้ใช้งานและองค์กริต่าง	ๆ	ที�มีความต้องการิสินค้าและบริิการิเกี�ยวกับคอมพิื่วเตอริ์และริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศด้วยทีมงาน
การิตลาด	จัดกิจกริริมการิตลาดเพื่่�อสริ้างกลุ่มลูกค้าใหม่	และ	ทีมงานขายของบริิษััทฯ	จะทำหน้าที�ติดต่อและนำเสนอสินค้าและ
บริิการิให้แก่ลูกค้า	เม่�อทริาบความต้องการิของลูกค้าเบ่�องต้นแล้ว	ทีมงานขายจะปริะสานงานกับทีมงานผลิตภัณฑ์์และโซีลูชั�น
ในการิออกแบบโซีลชูั�น	และร่ิวมกบัทมีขายนำเสนอสนิค้าและบริกิาริให้แก่ลูกค้า	เม่�อลูกค้าตกลงซ่ี�อขายแล้ว	บริษิัทัฯ	จะมทีมีงานติดตั�ง
ริะบบ		ดำเนินการิติดตั�งและส่งมอบให้กับลูกค้า	ริวมทั�งบริิษััทฯ	ยังจัดให้มีทีมงานบริิการิลูกค้า	ไว้สำหริับบริิการิหลังการิขายเพื่่�อ
ให้ลูกค้า	สามาริถืใช้งานสินค้าและบริิการิของบริิษััทได้ตลอดอายุสัญญาที�ได้ทำการิซี่�อขายนั�น	
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	 บริิษััทฯ	มีพื่ันธุมิตริในการิเข้าปริะมูลโคริงการิริ่วมกันในลักษัณะกิจการิค้าริ่วม	(Consortium)	ในบางโคริงการิ	โดยทำ
หน้าที�ช่วยเหลอ่	เจริจาต่อริอง	ปริะสานงานในเริ่�องต่าง	ๆ	กับลกูค้า	เพื่่�อได้มาซีึ�งงานในโคริงงานนั�น	ๆ	พื่นัธุมติริดงักล่าวเป็นบคุคล
ภายนอกซีึ�งไม่มคีวามขดัแย้งทางผลปริะโยชน์ใด	ๆ	กบับริษิัทั	และมกีาริแบ่งสดัส่วนความรัิบผิดชอบในงานที�ปริะมลูได้อย่างชดัเจน

	 การิจำหน่ายสินค้าและบริกิาริของบริษิัทัฯ	ส่วนใหญ่เป็นงานโคริงการิที�มลีกัษัณะแตกต่างกันไปในแต่ละโคริงการิ	บริษิัทัฯ
จะต้องนำเสนอ	Solution	โดยตริงให้กบัลกูค้าเป็นริาย	ๆ	ไป	เพื่่�อให้ได้รัิบการิพื่จิาริณาคดัเล่อก	และหากเป็นการิจำหน่ายผลติภณัฑ์์
และบริิการิให้แก่ภาคริัฐ	จะเป็นการิเข้าริ่วมปริะมูลโดยตริงกับหน่วยงานนั�น	ๆ	

	 นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ได้มีการิจำหน่ายผลิตภัณฑ์์และให้บริิการิแก่หน่วยงานริาชการิผ่านบริิษััทพัื่นธุมิตริทางธุุริกิจซีึ�งเป็น
ผูช้นะการิปริะมลูโดยตริงจากหน่วยงานริาชการินั�น	ๆ	ในลกัษัณะของการิทำสัญญาซี่�อขายหริอ่ริบัเหมาช่วง	(Subcontract)	กบับริษิัทั
พื่ันธุมิตริดังกล่าว			

	 ทั�งนี�	ในการิเสนองานภาครัิฐ	บริษิัทัฯ	จะต้องย่�นหลกัปริะกนัการิเสนอริาคาโคริงการิ	(Bid	Bond)	ตามจำนวนเงินที�ริะบุ
ในข้อกำหนดการิเสนอริาคา	โดยเฉลี�ยจะปริะมาณร้ิอยละ	5	ของริาคากลาง	เม่�อบริษิัทัฯ	ได้ริบัการิคัดเล่อกจากหน่วยงานริาชการิต่าง	ๆ
ให้เป็นผูจ้ำหน่ายผลติภณัฑ์์และให้บริกิาริแล้ว	บริษิัทัจะต้องทำสัญญาจดัซี่�อหริอ่จดัจ้างกบัหน่วยงานริาชการินั�น	ๆ	และต้องวางหลกัปริะกนั
การิปฏิบิตัติามสัญญา	(Performance	Bond)	ซีึ�งเป็นการิเปลี�ยนจากหลักปริะกนัการิเสนอริาคาโคริงการิเป็นหลักปริะกนัการิปฏิบิตัิ
ตามสญัญา	โดยบริษิัทัจะใช้หนงัสอ่ค�ำปริะกันจากธุนาคาริพื่าณิชย์	(Bank	Guarantee)	เป็นหลกัปริะกนัการิเสนอริาคาหริอ่หลกัปริะกนัการิ
ปฏิิบัติตามสัญญา	บริิษััทจะได้ริับหลักปริะกันการิปฏิิบัติตามสัญญาค่นเม่�อพื่้นข้อผูกพื่ันตามสัญญานั�น	ๆ	แล้ว	ดังนั�นในการิเสนอ
งานให้แก่ภาคริฐั	บริษิัทัฯ	จะต้องมีเงนิทุนหมุนเวยีนหริอ่วงเงนิสนบัสนนุจากธุนาคาริที�เพื่ยีงพื่อต่อการิใช้เป็นหลกัปริะกนัดงักล่าวด้วย

1.2.2.3 การิจัดูห้าผลุ่ิตภััณฑ์์แลุ่ะการิบริิการิ

	 ผลิตภณัฑ์์และอปุกริณ์ที�บริษิัทัฯ	จัดหาให้แก่ลกูค้า	ส่วนใหญ่จำหน่ายพื่ร้ิอมกบัการิให้บริกิาริด้านอ่�น	ๆ	ริวมไปด้วย	ได้แก่
การิออกแบบ	ตดิตั�ง	จดัทำและวางริะบบ	บริกิาริปริบัปริงุ	ซ่ีอมแซีม	บำริงุริกัษัา	ริวมทั�งการิริบัปริะกนัหลงัการิขาย	เป็นต้น	โดยเป็น
ผลิตภัณฑ์์ที�ได้มาตริฐานและผลิตโดยผู้ผลิตสินค้าชั�นนำที�มีช่�อเสียงทั�งในปริะเทศและต่างปริะเทศภายใต้ช่�อผลิตภัณฑ์์ชั�นนำ	

	 จากลักษัณะริูปแบบของธุุริกิจปริะเภทเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริ	เจ้าของผลิตภัณฑ์์จะไม่ดำเนินการิขายตริง
ให้กบั	ลกูค้า	หร่ิอคูค้่า	(Partner)	ผลติภณัฑ์์นั�น	ๆ	แต่จะขายผ่านผู้จัดจำหน่าย	(Distributor)	ในการิให้บริกิาริและจดัจำหน่ายผลิตภณัฑ์์
อกีทอดหนึ�ง	ซีึ�งผูจ้ดัจำหน่ายสนิค้าในปริะเทศทางด้านเทคโนโลยสีาริสนเทศริายใหญ่	ได้แก่	บริษิัทั	เอสไอเอส	ดสิทริบิวิชั�น	(ปริะเทศไทย)
จำกดั	(มหาชน)	บริษิัทั	ซีนิเน็ค	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)	บริษิัทั	อินแกริม	ไมโคริ	(ปริะเทศไทย)	จำกดั	บริษิัทั	ไอท	ีดสิทริบิวิชั�น	จำกดั
และบริิษััท	เดอะแวลลูซีิสเต็มส์	จำกัด	เป็นต้น	โดยบริิษััทฯ	ได้ติดต่อและปริะสานงานกับผู้จัดจำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่างต่อเน่�อง
เพื่่�อให้ทริาบถืงึแนวโน้มความต้องการิและริาคาสินค้าในตลาด	เพื่่�อใช้ในการิวางแผนการิขายสินค้าและบริกิาริได้อย่างมีปริะสทิธุภิาพื่
นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ได้ริับการิแต่งตั�งให้เป็นคู่ค้าในริะดับ	VAP	(Value	Added	Partner)	ของ	Huawei	ซีึ�งการิเป็นคู่ค้าในริะดับนี�
บริษิัทัฯ	สามาริถืซี่�อผลติภณัฑ์์ต่างๆของ	Huawei	ได้ตริงโดยไม่ต้องซี่�อผ่านผูจ้ดัจำหน่าย	ทั�งนี�	จากการิที�บริษิัทัฯ	ได้เป็นตวัแทนใน
การิจำหน่ายผลติภณัฑ์์ดงักล่าว	บริษิัทัฯ	จะได้รัิบปริะโยชน์ทั�งจากเจ้าของผลติภณัฑ์์ซีึ�งส่วนใหญ่เป็นการิช่วยในการิสนบัสนนุธุรุิกริริม
ด้านการิขาย	การิตลาด	และทางด้านเทคนิค	ให้กับบริิษััทที�ดำเนินธุุริกิจที�เกี�ยวกับริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศและการิส่�อสาริ
ซีึ�งจะเป็นผูใ้ห้บริิการิโดยตริงกับลกูค้าและเป็นผูค้ดัสริริผลิตภณัฑ์์จากผูจ้ดัจำหน่ายริายต่าง	ๆ	ให้เหมาะสมกบัความต้องการิของลกูค้า
และผลตอบแทนเม่�อบริษิัทัฯ	ได้มกีาริสั�งซี่�อผลติภณัฑ์์คริบตามมลูค่าที�เจ้าของผลิตภัณฑ์์ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ
สามาริถืได้รัิบสทิธุปิริะโยชน์ริาคาส่วนลดที�บริษิัทัฯ	ได้ริบัจากเจ้าของผลิตภัณฑ์์และผู้จดัจำหน่าย	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	ไม่มีนโยบายในการิ
สั�งซี่�อสนิค้าเพื่่�อมาเก็บสตอ็กริอการิจำหน่าย	เน่�องจากลักษัณะงานในแต่ละโคริงการิที�บริษิัทัฯ	ดำเนินการิมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ความต้องการิของลูกค้าหริ่อผู้ว่าจ้าง	ซึี�งทำให้ปริะเภทและคุณสมบัติของสินค้าที�ต้องการิมีความแตกต่างกันไป	ปริะกอบกับสินค้า
ด้านเทคโนโลยมีกีาริเปลี�ยนแปลงค่อนข้างริวดเริว็	ดงันั�นบริษิัทัจะสั�งซี่�อสนิค้าเม่�อมคีวามต้องการิหริอ่คำสั�งซี่�อจากลกูค้า	ริวมทั�งเม่�อ
ได้ริับการิว่าจ้างให้ดำเนินโคริงการิต่าง	ๆ	แล้ว
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	 สำหรัิบการิให้บริกิาริแก่ลูกค้าที�ควบคูไ่ปพื่ร้ิอมกบัการิจำหน่ายสินค้านั�น	เม่�อทมีงานขายได้ทริาบและศึกษัาความต้องการิ
ของลกูค้าอย่างละเอยีดแล้ว	จะปริะสานงานกับทีมงานด้านผลติภณัฑ์์ซีึ�งมคีวามเชี�ยวชาญด้านผลติภณัฑ์์และเทคโนโลยเีกี�ยวกบัริะบบ
เทคโนโลยีสาริสนเทศต่าง	ๆ	เพื่่�อทำการิออกแบบ	คัดเล่อก	และจัดหาริะบบและอุปกริณ์ที�เหมาะสม	ให้ได้มาตริฐานและตริงกับ
ความต้องการิของลูกค้า	เพื่่�อนำเสนอแก่ลูกค้า	ซีึ�งภายหลงัการิได้ริบัคดัเลอ่กให้ดำเนนิการิหริอ่ได้ริบัคำสั�งซี่�อสนิค้าและบริกิาริแล้ว
ทีมงานด้านเทคโนโลยี	(Technical	Office)	จะเป็นผู้ดำเนินการิ	(Implement)	ในริายละเอียดต่าง	ๆ	ของงานแต่ละโคริงการิ
ทั�งด้านการิให้คำปริึกษัา	การิติดตั�ง	การิทดสอบริะบบ	การิดูแล	ซี่อมแซีม	และบำรุิงริักษัา	เป็นต้น	เพื่่�อให้ส่งมอบงานที�ตริงตาม
ความต้องการิของลูกค้าภายในริะยะเวลาที�กำหนด

	 นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ได้มกีาริว่าจ้างที�ปริกึษัาที�มคีวามริู	้ความชำนาญ	สำหริบังานบางปริะเภท	เพื่่�อทำหน้าที�ให้คำปรึิกษัา
และตริวจสอบงาน	โดยเฉพื่าะงานที�เกี�ยวข้องกบัโปริแกริมปริะยกุต์	เพื่่�อช่วยให้งานมีความถูืกต้องและคริบถ้ืวน	และการิว่าจ้างผูร้ิบั
ช่วงงาน	(Sub-Contractor)	เพื่่�อดำเนินการิแทนในงานบางโคริงการิที�มีส่วนปริะกอบของหลายๆอย่าง	และงานที�บริิษััทฯ	ไม่มี
ความถืนัด	หริ่อไม่สามาริถืจัดสริริทริัพื่ยากริได้ทันตามช่วงเวลานั�น	ๆ	หริ่อหากดำเนินการิเองอาจมีต้นทุนในการิดำเนินงานสูงกว่า
ซีึ�งส่วนมากเป็นการิจัดจ้างในงานโปริแกริมปริะยุกต์	และงานที�ต้องใช้กำลังคนจำนวนมากในช่วงเวลาดำเนินการิสั�น	ๆ	หริ่อการิ
ทำงานซี�ำ	ๆ	ในช่วงเวลาหนึ�ง	ๆ	ซีึ�งที�ผ่านมาบริิษััทฯ	ได้ทำงานริ่วมกับที�ปริึกษัาและผู้รัิบช่วงงานในลักษัณะของการิเป็นพื่ันธุมิตริ
หริอ่คูค้่าที�มคีวามสมัพื่นัธ์ุที�ดต่ีอกนัมาเป็นริะยะเวลานาน	โดยที�ปริกึษัาและผูรั้ิบช่วงงานดงักล่าวเป็นบคุคลภายนอกและไม่มีขดัแย้ง
ทางผลปริะโยชน์ใด	ๆ	กับบริษิัทัฯ	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	ได้กำหนดนโยบายในการิว่าจ้างที�ปริกึษัาและผู้ริบัช่วงงานไว้อย่างชัดเจน	โดยนโยบาย
ดงักล่าวได้ผ่านการิพื่จิาริณาและอนมุตัจิากที�ปริะชมุคณะกริริมการิบริษิัทั	คริั�งที�	2/2554	เม่�อวนัที�	7	กมุภาพื่นัธ์ุ	2554	และต่อมา
ได้อนุมัติปริับปริุงจากที�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท	คริั�งที�	6/2554	เม่�อวันที�	6	มิถืุนายน	2554

	 ในการิดำเนินงานของแต่ละโคริงการิมีริะยะเวลาแตกต่างกันออกไป	ขึ�นกับขนาดและลักษัณะงานของแต่ละโคริงการิ
โดยมีริะยะเวลาดำเนินงานตั�งแต่	1	เด่อน	ถืึง	10	ปี	และมีริะยะเวลาดำเนินงานเฉลี�ยปริะมาณ	3-12	เด่อน	ซีึ�งภายหลังการิดำเนิน
งานเสริ็จและส่งมอบโคริงการิแล้ว	บริิษััทฯ	จะให้บริิการิหลังการิขาย	เช่น	การิฝึึกอบริมการิใช้งาน	การิตริวจสอบและบำรุิงรัิกษัา
ตามริะยะเวลาที�กำหนด	เป็นต้น	ตลอดจนการิริบัปริะกนัความเสยีหายหริอ่ความชำริดุบกพื่ร่ิองที�อาจเกดิขึ�นจากการิใช้งานภายใน
ริะยะเวลาตามที�ตกลงกัน	หริ่อปริะมาณ	1	ปี	โดยจะต้องดำเนินการิซี่อมแซีมหริ่อแก้ไขข้อบกพื่ริ่องดังกล่าว	(ถื้ามี)	เพื่่�อให้อยู่ใน
สภาพื่ที�สามาริถืใช้งานได้ดีเป็นปกติภายในริะยะเวลาที�กำหนด		อย่างไริก็ตาม	เน่�องจากบริิษััทสั�งซี่�อผลิตภัณฑ์์ที�ได้มาตริฐานจาก
ผูจ้ดัจำหน่ายสนิค้าริายใหญ่ที�มกีาริริบัปริะกนัผลติภณัฑ์์เป็นริะยะเวลาเท่ากบัริะยะเวลาปริะกนัผลงานที�บริษิัทัฯ	มีต่อลกูค้าในแต่ละ
โคริงการิ		ดังนั�นในกริณีที�เกิดการิชำริุด	เสียหาย	และไม่สามาริถืใช้งานได้ของผลิตภัณฑ์์	ผู้จัดจำหน่ายสินค้าของบริิษััทฯ	จะเป็น
ผู้ริับผิดชอบต่อความเสียหายดังกล่าวต่อจากบริิษััทอีกทอดหนึ�ง			

	 นอกจากนี�	การิทำสัญญากับหน่วยงานริาชการิ	ในกริณกีาริสั�งซี่�อสนิค้าและงานริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศและการิส่�อสาริ
แบบเบ็ดเสร็ิจ	หากบริิษััทฯ	ไม่สามาริถืจัดหาสินค้าให้กับลูกค้าได้ทันกำหนดเวลาตามที�ริะบุไว้ในสัญญา	จะมีค่าปริับเป็นริายวันใน
อัตริาที�ลูกค้ากำหนด	

ผลุ่กริะทบต�อสัิ�งแวดูลุ่้อม 

	 -ไม่มี	–
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1.2.2.4 ทริัพย์สัินื่ท่�ใช่้ในื่การิปริะกอบธุ่ริกิจ

ริายลุ่ะเอ่ยดูของทริัพย์สัินื่ถาวริห้ลุ่ักท่�บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อยใช่้ในื่การิปริะกอบธุ่ริกิจ

 1. สัินื่ทริัพย์ถาวริห้ลุ่ักท่�ใช่้ในื่การิปริะกอบธุ่ริกิจ

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	กลุ่มบริิษััทฯ	มีสินทริัพื่ย์ถืาวริหลักที�ใช้ในการิปริะกอบธุุริกิจ	ได้แก่	(1)	ที�ดิน	ส่วนปรัิบปริุง
อาคาริ	และอปุกริณ์	(2)	สนิทริพัื่ย์สทิธุกิาริใช้	และ	(3)	สนิทริพัื่ย์ไม่มตีวัตน	ซีึ�งมมีลูค่าตามบญัชสีทุธุติามที�ปริากฎในงบการิเงนิริวม
ของกลุม่บริษิัทัฯ	จำนวน	2,436.47	ล้านบาท	โดยมีสนิทริพัื่ย์ถืาวริหลักที�ใช้ในการิปริะกอบธุรุิกิจที�ไม่มีภาริะผกูพื่นัจำนวน	1,799.89
ล้านบาท	หริ่อคิดเป็นริ้อยละ	14.82	ของสินทริัพื่ย์ริวม

	 ณ	วันที�	31	ธุนัวาคม	2567	บริษิัทัฯ	มสีนิทริพัื่ย์ถืาวริหลักที�ใช้ในการิปริะกอบธุรุิกจิ	ได้แก่	(1)	ที�ดนิ	ส่วนปริบัปริงุอาคาริ
และอปุกริณ์	(2)	สนิทริพัื่ย์สทิธุกิาริใช้	และ	(3)	สนิทริพัื่ย์ไม่มีตวัตน	ซึี�งมีมลูค่าตามบญัชสุีทธุติามที�ปริากฎในงบการิเงนิเฉพื่าะกจิการิ
ของบริิษััทฯ	จำนวน	1,804.54	ล้านบาท	โดยมีสินทริัพื่ย์ถืาวริหลักที�ใช้ในการิปริะกอบธุุริกิจที�ไม่มีภาริะผูกพื่ันจำนวน	1,180.10
ล้านบาท	หริ่อคิดเป็นริ้อยละ	12.82	ของสินทริัพื่ย์ริวม	โดยมีริายละเอียดดังต่อไปนี�

  1.1 ท่�ดูินื่ สั�วนื่ปริับปริ่งอาคาริ แลุ่ะอ่ปกริณ์

	 ณ	วันที�	31	ธุนัวาคม	2567	กลุม่บริษิัทัฯ	มทีี�ดนิ	ส่วนปริบัปริงุอาคาริ	และอปุกริณ์	ซีึ�งมมีลูค่าตามบญัชสีทุธุติามที�ปริากฎ
ในงบการิเงินริวมของกลุ่มบริิษััทฯ	จำนวน	1,994.59	ล้านบาท	โดยมีที�ดิน	ส่วนปริับปริุงอาคาริ	และอุปกริณ์	ที�ไม่มีภาริะผูกพื่ัน
จำนวน	1,358.00	ล้านบาท	หริ่อคิดเป็นริ้อยละ	11.18	ของสินทริัพื่ย์ริวม
 
	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีที�ดิน	ส่วนปรัิบปรุิงอาคาริ	และอุปกริณ์	ซีึ�งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธุิตามที�ปริากฎใน
งบการิเงินเฉพื่าะกิจการิของบริิษััทฯ	จำนวน	1,712.76	ล้านบาท	โดยมีที�ดิน	ส่วนปริับปริุงอาคาริ	และอุปกริณ์	ที�ไม่มีภาริะผูกพื่ัน
จำนวน	1,088.32	ล้านบาท	หริ่อคิดเป็นริ้อยละ	11.82	ของสินทริัพื่ย์ริวม	โดยมีริายละเอียดดังต่อไปนี�

1.	ที�ดิน

2.	อุปกริณ์ในโคริงการิ

3.	ส่วนปริับปริุง
			อาคาริในโคริงการิ

4.23

1,658.83

14.73

-

1,494.91

14.73

-	เป็นเจ้าของโดยบริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริิหาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด

-	เป็นเจ้าของโดยบริิษััท	สกาย	ไอซีทีี
  จำกดั	(มหาชน)	จำนวน	1,494.91.00
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดยบริษิัทั	โปริ	อินไซีด์
		จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	163.14
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	เมทเธุียริ์
		จำกัด	จำนวน	0.78	ล้านบาท

-	เป็นเจ้าของโดย	บริษิัทั	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)

ที�ดินจำนวน	4.23	ล้านบาท	ใช้เป็นหลัก
ปริะกัน	สำหริบัหนงัสอ่ค�ำปริะกนักบัธุนาคาริ
พื่าณชิย์แห่งหนึ�งสำหริบัสญัญาบริิการิของ
ลกูค้า	โดยมีวงเงนิจำนวน	190.00	ล้านบาท
ซีึ�ง	ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	มีมูลค่า
คงค้างจำนวน	114.51	ล้านบาท

อุปกริณ์ในโคริงการิจำนวน	624.44	ล้าน
บาท	ใช้เป็นหลักปริะกัน	สำหรัิบเงินกู้ย่ม
ริะยะยาวกับธุนาคาริพื่าณิชย์แห่งหนึ�ง
สำหริับใช้ในโคริงการิ	APPS	โดยมีวงเงิน
จำนวน	1,780.00	ล้านบาท	ซีึ�ง	ณ	วันที�
31	ธุันวาคม	2567	มีมูลค่าคงค้างจำนวน
705.15	ล้านบาท

-

ล่กษณะกรรมส่ิที่ธุิ� ภาระผูกพ่น
งบการเงินรวม
ณ 31 ธุ.ค. 2567

(ลา้นบาที่)

งบการเงิน
เฉพาะกจิการ

ณ 31 ธุ.ค. 2567
(ลา้นบาที่)

  ประเภที่ /
ลก่ษณะที่รพ่ย์สิ่น
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-

-

-

ล่กษณะกรรมส่ิที่ธุิ� ภาระผูกพ่น
งบการเงินรวม
ณ 31 ธุ.ค. 2567

(ลา้นบาที่)

งบการเงิน
เฉพาะกจิการ

ณ 31 ธุ.ค. 2567
(ลา้นบาที่)

  ประเภที่ /
ลก่ษณะที่รพ่ย์ส่นิ

4.	ส่วนปริับปริุงอาคาริ

5.	เคริ่�องตกแต่ง
			สำนักงาน

6.	เคริ่�องม่อและ
			เคริ่�องใช้สำนักงาน

116.62

24.59

90.86

83.86

17.45

28.89

-	เป็นเจ้าของโดย	บริษิัทั	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	77.43
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	เมทเธุียริ์
		จำกัด	จำนวน	16.92	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	โปริ	อนิไซีด์
  จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	4.45
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดยบริษัิัท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริหิาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	9.66	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	วันทูวัน
		โปริเฟสชั�นแนล	จำกัด	จำนวน
		8.16	ล้านบาท

-	เป็นเจ้าของโดย	บริษิัทั	สกาย	ไอซีทีี
 	จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	16.00
		ล้านบาท	
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	เมทเธุียริ์
		จำกัด	จำนวน	2.75	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	โปริ	อนิไซีด์
		จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	3.40
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดยบริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริิหาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	1.06	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	วันทูวัน
  โปริเฟสชั�นแนล	จำกัด	จำนวน
		1.38	ล้านบาท

-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	23.73
		ล้านบาท	
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	เมทเธุียริ์
		จำกัด	จำนวน	10.66	ล้านบาท	
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	โปริ	อนิไซีด์
		จำกัด	จำนวน	1.51	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	แอสโตริ
  โซีลูชั�นส์	จำกัด		จำนวน	1.27
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	รัิกษัาความ
		ปลอดภัยและบริหิาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	23.25	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	สยาม	ดีพื่
		เทค	จำกดั	จำนวน	3.08	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริษิัทั	วันทวูนัโปริ
		เฟสชั�นแนล	จำกดั	จำนวน	27.36
		ล้านบาท
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-

สินทรัิพื่ย์ริะหว่างก่อสริ้างจำนวน	8.04
ล้านบาท	ใช้เป็นหลักปริะกันในโคริงการิ
ขายและเช่ากลับกับสถืาบันการิเงินแห่ง
หนึ�ง	ซีึ�งมวีงเงนิสนิเช่�อริวม	7.56	ล้านบาท
ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	มียอด
หนี�คงค้างจำนวน	6.98	ล้านบาท

ล่กษณะกรรมส่ิที่ธุิ� ภาระผูกพ่น
งบการเงินรวม
ณ 31 ธุ.ค. 2567

(ลา้นบาที่)

งบการเงิน
เฉพาะกจิการ

ณ 31 ธุ.ค. 2567
(ลา้นบาที่)

  ประเภที่ /
ลก่ษณะที่รพ่ย์ส่นิ

7.	ยานพื่าหนะ

8.	สินทริัพื่ย์ริะหว่าง
				ก่อสริ้าง

   ริวม

9.21

75.52

1,994.59

-

72.92

1,712.76

-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภัยและบริหิาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	9.21	ล้านบาท

-	เป็นเจ้าของโดย	บริษัิัท	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	67.48
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	เมทเธีุยริ์
		จำกัด	จำนวน	8.04	ล้านบาท	

  1.2 สัินื่ทริัพย์สัิทธุิการิใช่้

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	กลุ่มบริิษััทฯ	มีสินทริัพื่ย์สิทธุิการิใช้ซีึ�งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธุิตามที�ปริากฎในงบการิเงินริวม
ของกลุ่มบริิษััทฯ	จำนวน	209.86	ล้านบาท	โดยมีสินทริัพื่ย์สิทธุิการิใช้ที�ไม่มีภาริะผูกพื่ันจำนวน	209.86	ล้านบาท	หริ่อคิดเป็น
ริ้อยละ	1.73	ของสินทริัพื่ย์ริวม

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีสินทริัพื่ย์สิทธุิการิใช้	ซีึ�งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธุิตามที�ปริากฎในงบการิเงินเฉพื่าะ
กิจการิของบริิษััทฯ	จำนวน	61.82	ล้านบาท	โดยมีสินทริัพื่ย์สิทธิุการิใช้ที�ไม่มีภาริะผูกพัื่นจำนวน	61.82	ล้านบาท	หริ่อคิดเป็น
ริ้อยละ	0.67	ของสินทริัพื่ย์ริวม	โดยมีริายละเอียดดังต่อไปนี�

1.	สินทริัพื่ย์สิทธุิ
			การิใช้	-	ที�ดิน

2.	สินทริัพื่ย์สิทธุิ
			การิใช้	-	อาคาริ

40.93

107.57

-

57.16

ตดิภาริะหนี�สนิตามสญัญาเช่า	วงเงนิ	47.16
ล้านบาท

ตดิภาริะหนี�สนิตามสญัญาเช่า	วงเงนิ	111.31
ล้านบาท

ล่กษณะกรรมส่ิที่ธุิ� ภาระผูกพ่น
งบการเงินรวม
ณ 31 ธุ.ค. 2567

(ลา้นบาที่)

งบการเงิน
เฉพาะกจิการ

ณ 31 ธุ.ค. 2567
(ลา้นบาที่)

  ประเภที่ /
ลก่ษณะที่รพ่ย์สิ่น

-	สิทธุกิาริใช้ของบริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริิหาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	40.93	ล้านบาท

-	สิทธุกิาริใช้ของบริิษััท	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	57.16
		ล้านบาท
-	สิทธิุการิใช้ของบริิษััท	เมทเธุียริ์
		จำกัด	จำนวน	10.50	ล้านบาท	
-	สิทธุกิาริใช้ของบริิษัทั	โปริ	อินไซีด์
		จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	8.62
			ล้านบาท
-	สิทธุิการิใช้ของบริิษััท	แอสโตริ
  โซีลูชั�นส์	จำกัด		จำนวน	3.31
		ล้านบาท
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ล่กษณะกรรมส่ิที่ธุิ� ภาระผูกพ่น
งบการเงินรวม
ณ 31 ธุ.ค. 2567

(ลา้นบาที่)

งบการเงิน
เฉพาะกจิการ

ณ 31 ธุ.ค. 2567
(ลา้นบาที่)

  ประเภที่ /
ลก่ษณะที่รพ่ย์ส่นิ

ติดภาริะหนี�สินตามสัญญาเช่าวงเงิน
111.31	ล้านบาท

ติดภาริะหนี�สินตามสัญญาเช่า	วงเงิน
1.18	ล้านบาท

ติดภาริะหนี�สินตามสัญญาเช่า	วงเงิน		
2.84	ล้านบาท

ติดภาริะหนี�สินตามสัญญาเช่า	วงเงิน	
60.96	ล้านบาท

3.	สินทริัพื่ย์สิทธุิการิใช้
			-	อุปกริณ์โคริงการิ

4.	สินทริัพื่ย์สิทธุิการิใช้
			-	เคริ่�องใช้สำนักงาน

5.	สินทริัพื่ย์สิทธุิการิ
			ใช้	-	ยานพื่าหนะ

   ริวม

1.72

2.68

56.96

209.86

-

2.20

2.46

61.82

-	สิทธุกิาริใช้ของบริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริิหาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	4.31		ล้านบาท
-	สิทธุกิาริใช้ของบริษัิัท	วนัทวูนั	โปริ
		เฟสชั�นแนล	จำกดั	จำนวน	23.67
		ล้านบาท

-	สิทธุิการิใช้ของบริิษััท	โปริ	อินไซีด์
		จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	0.50
		ล้านบาท
-	สิทธุกิาริใช้ของบริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริิหาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	1.22	ล้านบาท

-	สทิธุกิาริใช้ของบริษัิัท	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	2.20
		ล้านบาท
-	สิทธุกิาริใช้ของบริษิัทั	โปริ	อนิไซีด์
  จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	0.23
		ล้านบาท
-	สิทธุิการิใช้ของบริิษััท	เมทเธีุยริ์
		จำกัด	จำนวน	0.25	ล้านบาท	

-	สิทธุกิาริใช้ของบริษิัทั	สกาย	ไอซีทีี
		จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	2.46
		ล้านบาท	
-	สิทธุิการิใช้ของบริิษััท	เมทเธุียริ์
		จำกัด	จำนวน	0.49	ล้านบาท	
-	สิทธุกิาริใช้ของบริษิัทั	โปริ	อินไซีด์
  จำกัด	(มหาชน)		จำนวน	4.71
		ล้านบาท
-	สิทธุกิาริใช้ของบริิษััท	ริกัษัาความ
		ปลอดภยัและบริิหาริธุรุิการิ	สยาม
		จำกัด	จำนวน	49.30	ล้านบาท
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ล่กษณะกรรมส่ิที่ธุิ� ภาระผูกพ่น
งบการเงินรวม
ณ 31 ธุ.ค. 2567

(ลา้นบาที่)

งบการเงิน
เฉพาะกจิการ

ณ 31 ธุ.ค. 2567
(ลา้นบาที่)

  ประเภที่ /
ลก่ษณะที่รพ่ย์ส่นิ

-

-

-

-

-

-

1.	โปริแกริม
คอมพื่ิวเตอริ์

2.	โปริแกริมริะหว่าง
การิติดตั�ง

3.	สัญญาที�ริอริับริู้ริาย
ได้ในอนาคต

4.	เคริ่�องหมายการิค้า

5.	ความสัมพื่ันธุ์กับ
ลูกค้า

6.	อ่�น	ๆ

   ริวม

91.40

13.64

43.18

21.34

61.09

1.37

232.02

16.32

13.64

-

-

-

-

29.96

-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	สกาย	ไอซีทีี
	 จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	16.32
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริษิัทั	โปริ	อินไซีด์
		จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	2.53
		ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	เมทเธีุยริ์
		จำกัด	จำนวน	30.29	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริษิัทั	รัิกษัาความ
		ปลอดภัยและบริหิาริธุรุิการิ	สยาม
		จำนวน	1.82	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	สยาม	ดีพื่
		เทค	จำกดั	จำนวน	0.18	ล้านบาท
-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	วันทูวัน
  โปริเฟสชั�นแนล	จำกัด	จำนวน
		40.26	ล้านบาท

-	เป็นเจ้าของโดย	บริิษััท	สกาย	ไอซีทีี
	 จำกัด	(มหาชน)	จำนวน	13.64	
		ล้านบาท

-	ได้มาจากการิซี่�อบริิษััทย่อยในปี
		2566

-	ได้มาจากการิซ่ี�อบริิษััทย่อยในปี
		2566

-	ได้มาจากการิซี่�อบริิษััทย่อยในปี
		2566

-	ได้มาจากการิซี่�อบริิษััทย่อยในปี
	2566

  1.3 สัินื่ทริัพย์ไม�ม่ตัวตนื่

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	กลุ่มบริิษััทฯ	มีสินทริัพื่ย์ไม่มีตัวตนซีึ�งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธุิตามที�ปริากฎในงบการิเงินริวม
ของกลุม่บริิษััทฯ	จำนวน	232.02	ล้านบาท	โดยมสีนิทริพัื่ย์ไม่มตีวัตนที�ไม่มภีาริะผูกพื่นัจำนวน	232.02	ล้านบาท	หริอ่คิดเป็นร้ิอยละ
1.91	ของสินทริัพื่ย์ริวม	

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีสินทริัพื่ย์ไม่มีตัวตน	ซีึ�งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธุิตามที�ปริากฎในงบการิเงินเฉพื่าะ
กิจการิของบริิษััทฯ	จำนวน	29.96	ล้านบาท	โดยมีสินทริัพื่ย์ไม่มีตัวตนที�	ไม่มีภาริะผูกพัื่นจำนวน	29.96	ล้านบาท	หริ่อคิดเป็น
ริ้อยละ	0.33	ของสินทริัพื่ย์ริวม	โดยมีริายละเอียดดังต่อไปนี�
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 2.  เงินื่ลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทย�อย

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีเงินลงทุนในบริิษััทย่อยริวม	7	บริิษััท		โดยมีริายละเอียดดังนี�

ว่นที่่�จ่ดต่�ง
ทีุ่นชำำาระแล้ว 

(บาที่)

มูลค่า
ที่างบ่ญชำ่

(บาที่)

ส่่ดส่่วนการ
ถืือหุุ้้น (%)ชำื�อบริษ่ที่ ประเภที่ธุุรกิจ

บริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด

บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด
(มหาชน)

บริิษััท	แอโริ่	เสิริ์ฟส์	จำกัด

บริิษััท	แอสโตริ	โซีลูชั�นส์	จำกัด

บริิษััท	ริักษัาความปลอดภัย
และบริิหาริธุุริการิ	สยาม	จำกัด

บริิษััท	สยาม	ดีพื่	เทค	จำกัด

บริิษััท	วันทูวัน	โปริเฟสชั�นแนล	
จำกัด

ปริะกอบกจิการิค้า	และพื่ฒันาซีอฟต์แวร์ิ
ตามวัตถืุปริะสงค์	ริวมทั�งให้บริิการิด้าน
คำปริึกษัา	ด้านการิบริิหาริจัดการิ	จัดหา
ซีอฟต์แวร์ิ	ฮาร์ิดแวร์ิ	ทางด้านเทคนคิ	ให้แก่
บคุคล	คณะบคุคล	นติบิคุคล	ส่วนริาชการิ
และองค์การิของริฐั	ทั�งภายในและภายนอก
ปริะเทศ

ดำเนินธุุริกิจหลักในการิให้คำปริึกษัา
ออกแบบพัื่ฒนา	จัดจำหน่ายและติดตั�ง
ทั�งฮาริ์ดแวริ์	และซีอฟแวริ์	ริวมถึืงการิ
บริกิาริบำริงุดูแลริกัษัาสำหรัิบงานโคริงการิ
ที�เกี�ยวกับริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศแบบ
คริบวงจริ	ริวมถืงึริะบบริกัษัาความปลอดภัย
ริะบบกล้องวงจริปิด	ให้แก่ภาคริฐัและภาค
เอกชน

ปริะกอบกิจการิให้บริิการิเกี�ยวกับกิจการิ
การิบิน	การิบริิการิภาคพ่ื่�นดิน	แก่บริิษััท
และสายการิบนิ	ในท่าอากาศยาน	ริวมถืงึ
บริิการิอ่�น	ๆ	ในธุุริกิจการิบิน

ปริะกอบกิจการิให้บริิการิทางการิตลาด
ที�ปริกึษัา	บริหิาริจดัการิข้อมลูเกี�ยวกับริะบบ
งานด้านเทคโนโลยสีาริสนเทศ	และซีอฟต์
แวริ์ต่าง	ๆ	ริวมทั�งให้บริิการิข้อมูลและ
ตอบข้อซีักถืาม	(Call	Center)

ปริะกอบกจิการิให้บริกิาริ	4	ปริะเภท	ได้แก่
(1)	บริกิาริบริหิาริอาคาริสถืานที�และริกัษัา
ความสะอาด	(2)	บริกิาริรัิกษัาความปลอดภยั
(3)	บริกิาริบริหิาริงานริะบบความปลอดภัย
และ	(4)	บริิการิบริิหาริริะบบการิจัดการิ
เงินตริาและขนส่งนิริภัย

ปริะกอบกิจการิให้บริิการินวัตกริริมด้าน
การิริักษัาความปลอดภัย

ปริะกอบกจิการิให้บริกิาริศนูย์ข้อมลูลกูค้า
สมัพื่นัธ์ุ	จัดส่งบคุลากริ	เจ้าหน้าที�เพ่ื่�อปฎบิตัิ
งานในธุุริกิจเกี�ยวกับ	การิให้บริิการิข้อมลู
ข่าวสาริและศูนย์บริิการิข้อมูลทั�งในและ
นอกสถืานที�

8	พื่ฤศจิกายน	
2560

12	มกริาคม	
2555

แปลสภาพื่เป็น
บริิษััทมหาชน

วันที�
23	มกริาคม

2567

7	มกริาคม	
2563

6	กันยายน	
2561

1	มีนาคม
2537

30	มีนาคม	
2559

21	ตุลาคม	
2551

300,000,000

200,000,000

5,000,000

50,000,000

170,000,000

5,000,000

80,000,000

345,148,339

337,342,504

4,999,700

30,000,000

550,000,000

4,990,970

102,407,151

91.67

91.40

99.99

60.00

99.99

99.99

45.00
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Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 2.  เงินื่ลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทย�อย

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีเงินลงทุนในบริิษััทย่อยริวม	7	บริิษััท		โดยมีริายละเอียดดังนี�

 3. เงินื่ลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทริ�วม

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม	2	บริิษััท	โดยมีริายละเอียดดังนี�

 4. เงินื่ลุ่งท่นื่ในื่บริิษััทริ�วมค้า

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีเงินลงทุนในบริิษััทริ่วมค้า	1	บริิษััท	โดยมีริายละเอียดดังนี�

ว่นที่่�จ่ดต่�ง
ทีุ่นชำำาระแล้ว 

(บาที่)

มูลค่า
ที่างบ่ญชำ่

(บาที่)

ส่่ดส่่วนการ
ถืือหุุ้้น (%)ชำื�อบริษ่ที่ ประเภที่ธุุรกิจ

บริิษััท	เทิริ์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น
เซีอริ์วิส	จำกัด	(มหาชน)

บริิษััท	โกลเบิล	สปอริ์ต	เวน
เจอริ์	จำกัด

ให้บริกิาริออกแบบ	วางริะบบ	จดัหาอุปกริณ์
ตดิตั�ง	ทดสอบ	และบำริงุริกัษัางานวศิวกริริม
ในสายงาน(1)	ริะบบโทริคมนาคม	Tele
communications)	(2)	ริะบบส่�อสาริข้อมลู
(Data	Communications)	และ	(3)	ริะบบ
ความปลอดภยัสาธุาริณะ	(Public	Safety)
ในลักษัณะริบัเหมาโคริงการิแบบเบด็เสร็ิจ
(Turnkey	Project)	ริวมถืงึให้บริกิาริงาน
วิศวกริริมและบำริุงริักษัา	(Service	and
MA)	และจัดจำหน่ายอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้อง

จดัดำเนนิการิแข่งขนัชกมวยไทย	มวยสากล
มวยปล�ำ	การิแสดงและแข่งขันกีฬาและ
มหริสพื่ทุกชนิด

400,000,000

66,343,896

937,253,748

23,764,042

18.80

18.73

27	มีนาคม	
2546

(แปริสภาพื่
เป็นบริิษััท

มหาชน	วันที�	
28	มิถืุนายน	

2564)

1	ตุลาคม
2564

ว่นที่่�จ่ดต่�ง
ทีุ่นชำำาระแล้ว 

(บาที่)

มูลค่า
ที่างบ่ญชำ่

(บาที่)

ส่่ดส่่วนการ
ถืือหุุ้้น (%)ชำื�อบริษ่ที่ ประเภที่ธุุรกิจ

บริิษััท	เอสเอแอล	กริุ๊ป
(ไทยแลนด์)	จำกัด

บริิษััทที�ถื่อหุ้นในบริิษััทอ่�น
(Holding	Company)

832,200,000 725,758,829 42.1224	ตุลาคม	
2560
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 5.  เคริ่�องห้มายการิค้า

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	กลุ่มบริิษััทฯ	มีเคริ่�องหมายการิค้า	โดยมีริายละเอียดดังนี�

1

2

3

4

จดทะเบียน
ลงวันที�	22/12/2564

จดทะเบียน
ลงวันที�	22/12/2564

จดทะเบียน
ลงวันที�	22/12/2564

จดทะเบียน
ลงวันที�	22/12/2564

211125944

211125946

211125945

211125947

บริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด

บริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด

บริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด

บริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด

ส่ถืานะคำาขอ เจ้าของลำาด่บ ที่ะเบ่ยนเลขที่่�ภาพเครื�องหุ้มายการค้า
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Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 5.  เคริ่�องห้มายการิค้า

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	กลุ่มบริิษััทฯ	มีเคริ่�องหมายการิค้า	โดยมีริายละเอียดดังนี�

 6. สััญญากริมธุริริม์ปริะกันื่ภััยทริัพย์สัินื่

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	กลุ่มบริิษััทฯ	มีการิทำปริะกันภัยความเสี�ยงทริัพื่ย์สินที�อาจจะเกิดขึ�นกับทริัพื่ย์สินของกลุ่ม
บริษัิัทฯ	ได้แก่	บริษิัทั	เมทเธีุยร์ิ	จำกดั	และ	บริษิัทั	โปริ	อนิไซีด์	จำกัด	จำนวน	3	ฉบับ	ริวมเป็นทุนปริะกันทั�งสิ�น	139,839,019.12	บาท
มีริายละเอียด	ดังนี�

ฉบ่บที่่� 1

บริิษััทริับปริะกันื่

จำนื่วนื่เงินื่ท่�เอาปริะกันื่ภััย

สัถานื่ท่�ตั�งทริัพย์สัินื่

ริะยะเวลุ่าปริะกันื่ภััย

ผู้ริับผลุ่ปริะโยช่นื่์

บริษิัทั	เม่องไทย	ปริะกนัภยั	จำกดั	(มหาชน)

92,242,860.62	บาท

55	อาคาริ	เอ.เอ.	แคปปิตอล	ริชัดา	ชั�นที�	5-7	ถืนนริชัดาภเิษัก	แขวงดนิแดง
	เขตดนิแดง	กริงุเทพื่มหานคริ	10400

12	กมุภาพื่นัธ์ุ	2567	ถึืง	11	กมุภาพื่นัธ์ุ	2568

บริษิัทั	สกาย	ไอซีที	ีจำกดั	(มหาชน)

ฉบ่บที่่� 2

บริิษััทริับปริะกันื่

จำนื่วนื่เงินื่ท่�เอาปริะกันื่ภััย

สัถานื่ท่�ตั�งทริัพย์สัินื่

ริะยะเวลุ่าปริะกันื่ภััย

ผู้ริับผลุ่ปริะโยช่นื่์

บริษิัทั	เม่องไทย	ปริะกนัภยั	จำกดั	(มหาชน)

32,117,000.56	บาท

55	อาคาริ	เอ.เอ.	แคปปิตอล	ริชัดา	ชั�นที�	5-7	ถืนนริชัดาภเิษัก	แขวงดนิแดง
	เขตดนิแดง	กริงุเทพื่มหานคริ	10400

27	กมุภาพื่นัธ์ุ	2567	ถึืง	27	กมุภาพื่นัธ์ุ	2568

บริษิัทั	เมทเธุยีร์ิ	จำกดั

ฉบ่บที่่� 3

บริิษััทริับปริะกันื่

จำนื่วนื่เงินื่ท่�เอาปริะกันื่ภััย

สัถานื่ท่�ตั�งทริัพย์สัินื่

ริะยะเวลุ่าปริะกันื่ภััย

ผู้ริับผลุ่ปริะโยช่นื่์

บริษิัทั	เม่องไทย	ปริะกนัภยั	จำกดั	(มหาชน)

15,323,829.56	บาท

55	อาคาริ	เอ.เอ.	แคปปิตอล	ริชัดา	ชั�นที�	5-7	ถืนนริชัดาภเิษัก	แขวงดนิแดง
	เขตดนิแดง	กริงุเทพื่มหานคริ	10400

1	มนีาคม	2567	ถึืง	1	มนีาคม	2568

บริษิัทั	โปริ	อินไซีด์	จำกดั	(มหาชน)



54 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202454 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 7. สัริ่ปสัาริะสัำคัญของสััญญาท่�ม่ผลุ่นื่ัยสัำคัญต�อการิดูำเนื่ินื่ธุ่ริกิจ

	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	สัญญาที�มีผลนัยสำคัญต่อการิดำเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	มีริายละเอียดดังนี�
 
 7.1 ใบอนื่่ญาตท่�สัำคัญในื่การิปริะกอบธุ่ริกิจ

	 	 7.1.1.		ใบอนุญาตปริะกอบกิจการิโทริคมนาคม

ชื่่�อใบอนิุญาต	: ใบอนุญาตประกอบกิจการโที่รคมนาคม แบบที่่� 3 

ผู้ริับใบอนื่่ญาต

เลุ่ขท่�ใบอนื่่ญาต

ผู้อนื่่ญาต

อาย่ใบอนื่่ญาต

การิต�ออาย่

ขอบเขตการิอนื่่ญาต

พ่�นื่ท่�การิให้้บริิการิ

บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

เลขที�	TEL3/2562/010

คณะกริริมการิกิจการิกริะจายเสียง	กิจการิโทริทัศน์	และกิจการิโทริคมนาคมแห่งชาติ		(“กสทช.”)

ริะยะเวลา	15	ปี	นับตั�งแต่วันที�	26	พื่ฤศจิกายน	2562	ถืึงวันที�	25	พื่ฤศจิกายน	2577

ผู้ริบัใบอนญุาตต้องดำเนนิการิขอต่ออายุก่อนวนัที�ใบอนุญาตสิ�นอายไุม่น้อยกว่า	30	วนั	และปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์์
วิธุีการิ	ขั�นตอน	และริะยะเวลาที�	กสทช.	กำหนด

ผู้ริบัใบอนญุาตสามาริถืให้บริกิาริสิ�งอำนวยความสะดวกในกจิการิโทริคมนาคม	บริกิาริโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน	ได้แก่	ริะบบสาย	
ทั�งนี�ผูร้ิบัใบอนญุาตต้องดำเนนิการิตดิตั�งอปุกริณ์	Access	Network	พื่ร้ิอมเช่�อมโยงอปุกริณ์ต่าง	ๆ	ริะหว่างอาคาริ
ด้วยสายใยแก้วนำแสง	และสามาริถืแบ่งทรัิพื่ยากริให้แก่ผูใ้ห้บริกิาริโทริคมนาคมที�ได้ริบัอนญุาตริายอ่�นมาเช่าใช้	เพื่่�อ
ให้บริกิาริริะบบส่�อสาริสำหรัิบอนิเทอร์ิเน็ตผ่าน	WiFi	แก่กลุม่ผูใ้ช้บริกิาริของผูไ้ด้รัิบใบอนญุาตริายอ่�นภายในพื่่�นที�ที�
ได้ริบัอนญุาต

ภายในพื่่�นที�ของบริษิัทั	ท่าอากาศยานไทย	จำกดั	(มหาชน)	จำนวน	6	แห่ง	ได้แก่	ท่าอากาศยานสวุริริณภมู,ิ	ท่าอากาศ
ยานดอนเมอ่ง,	ท่าอากาศยานภเูกต็,	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่,	ท่าอากาศยานหาดใหญ่	และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง
เชยีงริาย

ชื่่�อใบอนิุญาต	:	ใบอนุญาตประกอบกิจการโที่รคมนาคม แบบที่่� 1

ผู้ริับใบอนื่่ญาต

เลุ่ขท่�ใบอนื่่ญาต

ผู้อนื่่ญาต

อาย่ใบอนื่่ญาต

ขอบเขตการิอนื่่ญาต

พ่�นื่ท่�การิให้้บริิการิ

บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

เลขที�	TEL1/2561/037

คณะกริริมการิกิจการิกริะจายเสียง	กิจการิโทริทัศน์	และกิจการิโทริคมนาคมแห่งชาติ		(“กสทช.”)

ใบอนุญาตมีผลนับตั�งแต่วันที�	23	เมษัายน	2561	เป็นต้นไป	และสามาริถืปริะกอบกิจการิโทริคมนาคมได้ตลอด
ริะยะเวลาที�ยังคงให้บริิการิ

ผู้ริบัใบอนุญาตสามาริถืให้บริกิาริโทริคมนาคมแก่บคุคลทั�วไปโดยเสรีิ	โดยให้บริิการิผ่านโคริงข่ายของผู้ริบัใบอนญุาต
ที�มีโคริงข่ายเป็นของตนเอง

พื่่�นที�ทั�วปริะเทศไทย	
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	 	 7.1.2.	 ใบอนุญาตให้ปริะกอบธุุริกิจบริิการิการิชำริะเงินภายใต้การิกำกับ

ชื่่�อใบอนิุญาต	:	ใบอนุญาตประกอบกิจการโที่รคมนาคม แบบที่่� 1

ผู้ริับใบอนื่่ญาต

เลุ่ขท่�ใบอนื่่ญาต

ผู้อนื่่ญาต

อาย่ใบอนื่่ญาต

การิต�ออาย่

ขอบเขตการิอนื่่ญาต

พ่�นื่ท่�การิให้้บริิการิ

บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)

เลขที�	TEL1/2562/044

คณะกริริมการิกิจการิกริะจายเสียง	กิจการิโทริทัศน์	และกิจการิโทริคมนาคมแห่งชาติ		(“กสทช.”)

ริะยะเวลา	5	ปี	นับตั�งแต่วันที�	17	มิถืุนายน	2564	

ผูร้ิบัใบอนญุาตต้องดำเนนิการิขอต่ออายกุ่อนวนัที�ใบอนญุาตสิ�นอายไุม่น้อยกว่า	15	วนั	และปฏิิบตัติามหลกัเกณฑ์์
วิธุีการิ	ขั�นตอน	และริะยะเวลาที�	กสทช.	กำหนด

ผู้ริับใบอนุญาตสามาริถืให้บริิการิอินเทอริ์เน็ตเท่านั�น	โดยเป็นการิให้บริิการิเข้าถืึงอินเทอริ์เน็ตและบริิการิที�เกี�ยว
เน่�องแก่ผู้ใช้บริิการิที�เป็นบุคคล	องค์กริ	หริ่อหน่วยงานทั�งภาคริัฐและเอกชน

พื่่�นที�ภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ	และจะขยายการิให้บริิการิคริอบคลุมพื่่�นที�ทั�วปริะเทศไทย

ชื่่�อใบอนิุญาต	:	ใบอนิุญาตให้้ประกอบธุุรกิจบริการการชื่ำาระเงินิภายใต้การกำากับ
ประเภท	: การใหุ้้บริการร่บชำำาระเงินด้วยวิธุ่การที่างอิเล็กที่รอนิกส่์ – การใหุ้้บริการส่น่บส่นุนบริการแก่ผู้ร่บบ่ตร

เลุ่ขท่�ใบอนื่่ญาต

ผู้อนื่่ญาต

อาย่ใบอนื่่ญาต

ขอบเขตการิอนื่่ญาต

บ(๓.๒)	๐๐๖/๒๕๖๔

กริะทริวงการิคลัง

ใบอนุญาตไม่มีกำหนดวันหมดอายุ

ผูร้ิบัใบอนญุาตสามาริถื	ให้บริกิาริรัิบชาํริะเงนิด้วยบตัริอิเลก็ทริอนิกส์	โดยการิรัิบส่งข้อมลูการิชําริะเงนิทางอิเลก็ทริอนิกส์
จากบัตริอิเล็กทริอนิกส์ไปยังผู้ปริะกอบธุุริกิจบริิการิแก่ผู้ริับบัตริ	หริ่อผู้ปริะกอบธุุริกิจสนับสนุนบริิการิแก่ผู้ริับบัตริ
ริายอ่�น	และสามาริถืจ่ายเงนิค่าสนิค้าหร่ิอค่าบริิการิให้แก่ผูข้ายสนิค้าหร่ิอผูใ้ห้บริิการิ	หร่ิอผูป้ริะกอบธุรุิกจิสนบัสนนุ
บริิการิแก่ผู้ริับบัตริริายอ่�น	ซีึ�งมีสัญญาริะหว่างกันว่าจะริับชําริะริาคาสินค้าหริ่อบริิการิด้วยบัตริอิเล็กทริอนิกส์ตาม
เง่�อนไขที�ตกลงกัน



56 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202456 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

ชื่่�อใบอนิุญาต	:	ใบอนุญาตใหุ้้ประกอบธุุรกิจบริการการชำำาระเงินภายใต้การกำาก่บ
ประเภท	:	การใหุ้้บริการร่บชำำาระเงินด้วยวิธุ่การที่างอิเล็กที่รอนิกส่์ – การใหุ้้บริการร่บชำำาระเงินแที่น

เลุ่ขท่�ใบอนื่่ญาต

ผู้อนื่่ญาต

อาย่ใบอนื่่ญาต

ขอบเขตการิอนื่่ญาต

บ(๓.๓)	๐๑๐/๒๕๖๔

กริะทริวงการิคลัง

ใบอนุญาตไม่มีกำหนดวันหมดอายุ

ผู้ริบัใบอนญุาตสามาริถืให้บริิการิริบัชาํริะเงนิทางอเิลก็ทริอนกิส์	แทนผูข้ายสนิค้าหริอ่ผูใ้ห้บริิการิหริอ่เจ้าหนี�	โดย
ผู้ปริะกอบกจิการิขายสินค้าหริอ่ให้บริกิาริหริอ่เจ้าหนี�มสีญัญาแต่งตั�งหริอ่ว่าจ้างให้ผูป้ริะกอบธุรุิกิจรัิบชาํริะค่าสนิค้า
หริ่อค่าบริิการิแทนตน
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7.2 สััญญาเช่�าอาคาริสัำนื่ักงานื่

	 เพื่่�อความสะดวกในการิติดต่อทางธุรุิกจิ	บริษิัทัฯ	และบริิษัทัย่อย	ได้ย้ายที�ตั�งสำนกังานเข้าสูใ่จกลางเม่อง	และได้ทำสญัญา
เช่าพื่่�นที�อาคาริและสัญญาบริิการิ	กับ	บริิษััท	เอ.เอ.	แคปปิตอล	เทริดดิ�ง	จำกัด	ที�อาคาริ	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รัิชดา	เลขที�	55	ถืนน
ริัชดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กริุงเทพื่มหานคริ	โดยมีริายละเอียดดังนี�

	 นอกจากนี�	กลุ่มบริิษััทฯ	ได้ทำสัญญาเช่าพ่ื่�นที�อาคาริและสัญญาบริิการิ	กับ	บริิษััท	เอ.เอ.	แคปปิตอล	เทริดดิ�ง	จำกัด

ที�อาคาริ	เอ.เอ.	แคปปิตอล	ริัชดา	เลขที�	55/5	ถืนนริัชดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กริุงเทพื่มหานคริ	โดยมีริายละเอียดดังนี�

	 อัตริาค่าเช่าดังกล่าวเท่ากันกับอัตริาค่าเช่าที�ผู้เช่าริายอ่�นในอาคาริเดียวกัน	และอยู่ในชั�นถืัดไปได้รัิบ	และเป็นริาคา

ค่าเช่าที�ดีที�สุด	เม่�อเปริียบเทียบกับอัตริาค่าเช่าพื่่�นที�ใกล้เคียง	โดยสัญญาเช่าพื่่�นที�ทั�งหมด	สามาริถืต่ออายุสัญญาได้โดยแสดง

เจตนาเป็นลายลักษัณ์อักษัริ	ก่อนคริบกำหนดริะยะเวลาเช่าไม่น้อยกว่า	120	วัน	ทั�งนี�	ไม่มีความเสี�ยงที�จะไม่ได้ต่อสัญญาเช่า

ดังกล่าว

พื�นที่่�เชำ่า
(ตารางเมตร)

ค่าเชำ่า
ต่อเดือน (บาที่)พื�นที่่� ว่นที่่�ส่ิ�นสุ่ดส่่ญญาว่นที่่�เริ�มต้นส่่ญญา

1	มกริาคม	2566

1	มกริาคม	2566

1	มกริาคม	2566

1	สงิหาคม	2566

1	มกริาคม	2567

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2569

ชั�น	6

ชั�น	7

ชั�น	5

ชั�น	5

ชั�น	1	

196,245

196,245

78,750

117,495

164,766

623

623

250

373

370

พื�นที่่�เชำ่า
(ตารางเมตร)

ค่าเชำ่า
ต่อเดือน (บาที่)พื�นที่่� ว่นที่่�ส่ิ�นสุ่ดส่่ญญาว่นที่่�เริ�มต้นส่่ญญา

1	เมษัายน	2567

1	เมษัายน	2567

1	เมษัายน	2567

1	เมษัายน	2567

1	เมษัายน	2567

1	เมษัายน	2567

31	ธุนัวาคม	2569

31	ธุนัวาคม	2569

31	ธุนัวาคม	2569

31	ธุนัวาคม	2569

31	ธุนัวาคม	2569

31	ธุนัวาคม	2569

ชั�น	1

ชั�น	2

ชั�น	4

ชั�น	5

ชั�น	8

ชั�น	9

25,500

24,300

211,500

123,000

196,500

56,500

85

81

705

410

655

565
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	 ทั�งนี�	สบ่เน่�องจากสญัญาเช่าพื่่�นที�อาคาริข้างต้นบริษิัทั	และบริษิัทัย่อย	ได้เข้าทำสัญญาบริกิาริกบั	บริษิัทั	เอ.เอ.	แคปปิตอล
เทริดดิ�ง	จำกัด	เพ่ื่�อให้	บริิษััท	เอ.เอ.	แคปปิตอล	เทริดดิ�ง	จำกัด	ในฐานะผู้ให้บริิการิจัดหาบริิการิทั�วไปให้บริิษััท	และบริิษััทย่อย
ในเริ่�องการิบำริุงริักษัาซี่อมแซีมพื่่�นที�สำนักงาน	ตลอดจนให้บริิการิด้านสาธุาริณูปโภคเกี�ยวกับไฟฟ้า	น�ำปริะปา	และโทริศัพื่ท์	โดย
มีริายละเอียดดังนี�

	 สัญญาบริิการิดังกล่าว	เป็นส่วนหนึ�งของสัญญาเช่าพื่่�นที�อาคาริ	หากสัญญาเช่าพื่่�นที�อาคาริต้องเลิกไปไม่ว่าทั�งหมดหริ่อ
บางส่วน	สัญญาบริิการิก็ต้องเลิกไปทั�งหมดหริ่อบางส่วนเช่นกัน	หริ่อหากมีการิขยายริะยะเวลาหริ่อต่ออายุสัญญาเช่าพื่่�นที�อาคาริ
ออกไปเท่าใดก็ให้สัญญาบริิการินี�มีผลขยายริะยะเวลาหริ่อต่ออายุสัญญาออกไปในเวลาเท่านั�น

พื�นที่่�เชำ่า
(ตารางเมตร)

ค่าเชำ่า
ต่อเดือน (บาที่)พื�นที่่� ว่นที่่�ส่ิ�นสุ่ดส่่ญญาว่นที่่�เริ�มต้นส่่ญญา

1	มกริาคม	2566

1	มกริาคม	2566

1	มกริาคม	2566

1	สงิหาคม	2566

1	มกริาคม	2567

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2568

31	ธุนัวาคม	2569

ชั�น	6

ชั�น	7

ชั�น	5

ชั�น	5

ชั�น	1

65,415

65,415

26,250

39,165

38,877

623

623

250

373

370
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SKY	ICT	PCL.

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
ของบริิษััทริ่วมและการิริ่วมค้า

บริิษััทริ่วมและการิริ่วมค้า

1.3 โครงส่ร้างการถืือหุุ้้นของกลุ่มบริษ่ที่
 
 1.3.1 โคริงสัริ้างการิถ่อห้่้นื่ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วันื่ท่� 31 ธุันื่วาคม 2567

91.67%

บริษััที่
เมที่เธี่ยร์ จำำากัดำ

50.60%

บริษััที่ เอ็กซ์์ตร่ม 
ส่ปิิริต จำำากัดำ

49.00%

บริษััที่ ส่ยาม อ่ว่
คอร์ปิอเรชั่ั�น จำำากัดำ

50.99%

บรษิัทัี่ เอที่เ่อ เที่ส่ติ�ง
(ปิระเที่ศไที่ย) จำำากดัำ

1.00%

บริษััที่
ฮีส่่ตเ์กต เที่ค จำำากดัำ

99.00%

บริษััที่
อ่ส่ต์เกต เที่ค จำำากัดำ

99.96%

บริษััที่ พาราไดำม์ 
เที่คโนโลย่

เซ์อร์วิส่ จำำากัดำ
99.60%

บริษััที่ ไอบ่เอส่
คอร์ปิอเรชั่ั�น จำำากัดำ

24.90%

บริษััที่ แอ็ดำวานซ์์
อินฟอร์เมชั่ั�น 

เที่คโนโลย่ กำาจำัดำ
51.00%

บริษััที่ จำ่ที่่เอฟ
พ่เคซ์่ จำำากัดำ

51.00%

บริษัทัี่ บริการภาคพ้�น 
ที่า่อากาศยานไที่ย

จำำากัดำ
80.00%

บริษััที่ แอร์โรไฟลที่์
เซ์อร์วิส่ จำำากัดำ

91.40%

บริษััที่ โปิร อินไซ์ดำ์
จำำากัดำ (มหาชั่น)

45.00%

บรษิัทัี่ วนัที่วูนั
โปิรเฟส่ชั่ั�นแนล จำำากดัำ

99.99%

บริษััที่ แอโร่
เส่ิร์ฟส่์ จำำากัดำ

60.00%

บริษััที่ แอส่โตร
โซ์ลูชั่ั�นส่์ จำำากัดำ

บริษััที่ เที่ิร์นค่ย์
คอมมูนิเคชั่ั�น เซ์อร์วิส่ จำำากัดำ (มหาชั่น)

18.80%

บริษััที่ รักษัาความปิลอดำภัย
และบริหารธีุรการ ส่ยาม จำำากัดำ

99.99%

บริษััที่ โกลเบิล ส่ปิอร์ต
เวนเจำอร์ส่ จำำากัดำ

18.73%

บริษััที่ เอส่เอแอล กรุ�ปิ
(ไที่ยแลนดำ์) จำำากัดำ

42.12%

บริษััที่ ส่ยาม ดำ่พ เที่ค จำำากัดำ

99.99%
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 1.3.2 ข้อมูลุ่บริิษััทย�อยแลุ่ะบริิษััทริ�วม

บริิษััทย�อย

3,000,000

400,000,000

50,000

500,000

17,000,000

500,000

3,000,000

200,000,000

5,000,000

50,000,000

170,000,000

5,000,000

100.00

0.50

100.00

100.00

10.00

10.00

91.67

91.40

99.99

60.00

99.99

99.99

ทุนิจดำทะเบียนิ
(หุ้้นิ)

มูลค�าที�ตราไว้
(บาท)

ทุนิจดำทะเบียนิ
(บาท)

สัดำส�วนิการ
ถื่อหุ้้นิ	(%)ประเภที่ธุุรกิจบริษ่ที่

บริิษััท เมทเธุ่ยริ์ จำกัดู
55/5	ชั�นที�	7	อาคาริ	เอ.เอ.แคปปิตอล	
ริชัดา	ถืนนริชัดาภิเษัก	แขวงดินแดงเขต
ดินแดง	กริุงเทพื่มหานคริ	10400

บริิษััท โปริ อินื่ไซดู์ จำกัดู (มห้าช่นื่)
55	อาคาริ	เอ.เอ.แคปปิตอล 	ริัชดา
ชั�นที�	5	ถืนนริัชดาภิเษัก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กริุงเทพื่มหานคริ	10400

บริิษััท แอโริ� เสัิริ์ฟสั์ จำกัดู
55	อาคาริ	เอ.เอ.แคปปิตอล	ริัชดา
ชั�นที�	5	ถืนนริัชดาภิเษัก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กริุงเทพื่มหานคริ	10400

บริิษััท แอสัโตริ โซลุู่ช่ั�นื่สั์ จำกัดู
55	อาคาริ	เอ.เอ.แคปปิตอล	รัิชดา
ชั�นที�	5	ถืนนรัิชดาภิเษัก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กริุงเทพื่มหานคริ	10400

บริิษััท ริักษัาความปลุ่อดูภััยแลุ่ะ
บริิห้าริธุ่ริการิ สัยาม จำกัดู
313	ซีอยริามคำแหง	21	(นวศริี)
แขวงวังทองหลาง	 เขตวังทองหลาง
กริุงเทพื่มหานคริ

บริิษััท สัยาม ดู่พ เทค จำกัดู
313	ซีอยริามคำแหง	21	(นวศรีิ)	
แขวงวังทองหลาง	 เขตวังทองหลาง	
กริุงเทพื่มหานคริ

ปริะกอบกิจการิค้า	และพื่ฒันาซีอฟต์แวร์ิ
ตามวัตถืุปริะสงค์	 ริวมทั�งให้บริิการิด้าน
คำปริึกษัา	ด้านการิบริิหาริจัดการิ	จัดหา
ซีอฟต์แวริ์	ฮาริ์ดแวริ์	ทางด้านเทคนิค
	ให้แก่	บุคคล	คณะบุคคล	นิติบุคคล	ส่วน
ริาชการิ	และองค์การิของรัิฐ	ทั�งภายใน
และภายนอกปริะเทศ

ดำเนินธุุริกิจหลักในการิให้คำปริึกษัา
ออกแบบพัื่ฒนา	จัดจำหน่ายและติดตั�ง
ทั�งฮาริ์ดแวริ์	และซีอฟแวริ์	ริวมถืึงการิ
บริกิาริบำริงุดแูลริกัษัาสำหริบังานโคริงการิ
ที�เกี�ยวกับริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศ
แบบคริบวงจริ	ริวมถึืงริะบบริักษัาความ
ปลอดภยั	ริะบบกล้องวงจริปิด	ให้แก่ภาค
ริัฐและภาคเอกชน

ปริะกอบกิจการิให้บริกิาริเกี�ยวกบักจิการิ
การิบิน	การิบริิการิภาคพื่่�นดิน	แก่บริิษััท
และสายการิบนิ	ในท่าอากาศยาน	ริวมถืงึ
บริิการิอ่�น	ๆ	ในธุุริกิจการิบิน

ปริะกอบกิจการิให้บริิการิทางการิตลาด
ที�ปรึิกษัา	บริิหาริจัดการิข้อมูลเกี�ยวกับ
ริะบบงานด้านเทคโนโลยสีาริสนเทศ	และ
ซีอฟต์แวริ์ต่าง	ๆ	ริวมทั�งให้บริิการิข้อมูล
และตอบข้อซีักถืาม	(Call	Center)

ปริะกอบกิจการิให้บริิการิ	4	ปริะเภท
ได้แก่	(1)	บริกิาริบริหิาริอาคาริสถืานที�และ
ริกัษัาความสะอาด	(2)	บริิการิริกัษัาความ
ปลอดภัย	(3)	บริิการิบริิหาริงานริะบบ
ความปลอดภัย	และ	(4)	บริิการิบริิหาริ
ริะบบการิจดัการิเงนิตริาและขนส่งนริิภัย

ปริะกอบกิจการิให้บริิการินวัตกริริมด้าน
การิริักษัาความปลอดภัย
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บริิษััทย�อย

8,000,000

400,000,000

8,322,000

640,666

80,000,000

400,000,000

832,200,000

64,066,600

10.00

1.00

100.00

100.00

45.00

18.80

42.12

18.73

ทุนิจดำทะเบียนิ
(หุ้้นิ)

มูลค�าที�ตราไว้
(บาท)

ทุนิจดำทะเบียนิ
(บาท)

สัดำส�วนิการ
ถื่อหุ้้นิ	(%)ประเภที่ธุุรกิจบริษ่ที่

บริษิัทั วนัื่ทวูนัื่ โปริเฟสัช่ั�นื่แนื่ลุ่ จำกัดู
99/26	อาคาริซีอฟต์แวร์ิปาร์ิค	ชั�นที�	9
หมู่ที�	4	ถืนนแจ้งวัฒนะ	ต.คลองเกล่อ	
อ.ปากเกริด็	จ.นนทบรุิี

บริิษััทริ�วม
บริษิัทั เทร์ิินื่คย์่ คอมมนูื่เิคช่ั�นื่ เซอร์ิวิสั 

จำกดัู (มห้าช่นื่)
44/44	ซีอยวิภาวดีริังสิต	60	แยก
18-1-2	แขวงตลาดบางเขน	เขตหลักสี�
กริุงเทพื่มหานคริ	10210

การิริ�วมค้า
บริิษััท เอสัเอแอลุ่ กริ่�ป (ไทยแลุ่นื่ดู์)

จำกัดู
628	อาคาริทริิพื่เพื่ิลไอ	ชั�นที�	6	
ซีอยกลบัชม	ถืนนนนทรีิ	แขวงช่องนนทริี
เขตยานนาวา	กรุิงเทพื่มหานคริ	10120

บริษิัทั โกลุ่เบิลุ่ สัปอร์ิต เวนื่เจอร์ิ จำกดัู
1213/420	ซีอยลาดพื่ริ้าว	94	
แขวงพื่ลับพื่ลา	เขตวังทองหลาง	
กริุงเทพื่มหานคริ	10310

ปริะกอบกิจการิให้บริิการิศูนย์ข้อมูล	ซีึ�ง
ปริะกอบด้วย	(1)	บริกิาริบริิหาริจดัการิศนูย์
ลูกค้าสัมพื่ันธุ์แบบเต็มริูปแบบ	(2)	ให้
บริิการิเช่าอุปกริณ์และซีอฟต์แวริ์ริะบบ
Contact	Center	(3)	ให้บริิการิจัดหา
เจ้าหน้าที�ลูกค้าสัมพัื่นธุ์เพ่ื่�อปริะจําศูนย์
บริกิาริข้อมูลของลูกค้า	(4)	ให้บริิการิบาํรุิง
ริักษัาริะบบ	Contact	Center	และ	(5)
	ให้บริกิาริออกแบบ	พื่ฒันา	และตดิตั�งริะบบ
ศนูย์บริกิาริข้อมูลแบบเบด็เสร็ิจ	ด้วยริะบบ
เทคโนโลยีที�ทันสมัย	สามาริถืริองรัิบการิ
ติดต่อได้จากหลากหลายช่องทาง

ให้บริกิาริออกแบบ	วางริะบบ	จัดหาอุปกริณ์
ตดิตั�ง	ทดสอบ	และบำริงุริกัษัางาน	วศิวกริริม
ในสายงาน
(1)	ริะบบโทริคมนาคม	
(Telecommunications)	
(2)	ริะบบส่�อสาริข้อมูล	(Data
Communications)	และ
(3)	ริะบบความปลอดภัยสาธุาริณะ
(Public	Safety)
	ในลกัษัณะริบัเหมาโคริงการิแบบเบ็ดเสริจ็
(Turnkey	Project)	ริวมถึืงให้บริกิาริงาน
วิศวกริริมและบำริุงริักษัา	(Service	and
MA)	และจัดจำหน่ายอุปกริณ์ที�เกี�ยวข้อง

บริิษััทที�ถื่อหุ้นในบริิษััทอ่�น
(Holding	Company)

จดัดำเนนิการิแข่งขนัชกมวยไทย	มวยสากล
มวยปล�ำ	การิแสดง	และการิแข่งขันกีฬา
และมหริสพื่ทุกชนิด
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 ตาริางแสัดูงการิเปริ่ยบเท่ยบลุ่ักษัณะธุ่ริกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ แลุ่ะกลุ่่�มบริิษััท TKC ม่ดูังนื่่�

การิปริะกอบ
ธุ่ริกิจห้ลุ่ัก

ริะบบ
กลุ่้องวงจริปิดู

ริะบบ
ริักษัาความปลุ่อดูภััย

อัจฉริิยะ

ปริะกอบธุรุิกจิการิให้บริกิาริ
ในอุตสาหกริริมการิบิน
(Aviation	Service)		ที�
เกี�ยวเน่�องกับริะบบสาริ-
สนเทศเพื่่�อสนับสนุนการิ
ปฏิิบัติการิท่าอากาศยาน
การิให้บริกิาริข้อมลูการิบนิ
และการิให้บริิการิริะบบ
บริิหาริจัดการิการิเดินทาง
ของผู้โดยสาริ

ไม่ได้ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
กล้องวงจริปิด	แต่ลูกค้าใน
กลุม่ธุรุิกจิการิบนิอาจต้องการิ
ให้	SKY	ติดตั�งกล้องวงจริปิด
เพื่ิ�มเติม	ซีึ�ง	SKY	อาจว่าจ้าง
PIS	ในการิติดตั�งกล้อง
วงจริปิด

ไม่ได้ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
ริกัษัาความปลอดภยัสำหริบั
อาคาริสถืานที�	แต่ลูกค้าใน
กลุม่ธุรุิกจิการิบนิอาจต้องการิ
ให้	SKY	ช่วยริบัผดิชอบในการิ
พื่ัฒนาและติดตั�งอุปกริณ์
ริักษัาความปลอดภัยทาง
กายภาพื่และวางริะบบ

ปริะกอบธุุริกิจให้บริิการิ
ให้คำปรึิกษัาจดัหา	ออกแบบ
พื่ฒันาตดิตั�งและบำรุิงริกัษัา
ริะบบเทคโนโลยสีาริสนเทศ
แบบคริบวงจริ
(ICT	Solutions)	แบ่งเป็น
1)		งานริะบบรัิกษัาความ
ปลอดภยัทางกายภาพื่แบบ
คริบวงจริ		(Physical	Security
Solution)
2)		งานแอพื่พื่ลิเคชั�นด้าน
เทคโนโลยีสาริสนเทศแบบ
คริบวงจริ		(ICT	Application
Solution)
3)		งานบริิการิริะบบเคร่ิอ
ข่ายเทคโนโลยีสาริสนเทศ
(IT	Integration	Services)

ให้บริิการิออกแบบ	พื่ัฒนา
และตดิตั�งริะบบรัิกษัาความ
ปลอดภยัทางกายภาพื่แบบ
คริบวงจริ	(Physical	Security
Solution)	โดย	PIS	ยังสามาริถื
พื่ฒันาริะบบปัญญาปริะดษิัฐ์
(AI)	สำหรัิบใช้งานริ่วมกับ
กล้องวงจริปิดตามความ
ต้องการิของลูกค้า		เช่น
การิอ่านแผ่นป้ายทะเบยีนริถื
การิตริวจจบัใบหน้า	และการิ
ตริวจวดัอณุหภมู	ิเป็นต้น

ให้บริิการิออกแบบ	พื่ัฒนา
และตดิตั�งริะบบริกัษัาความ
ปลอดภัยทางกายภาพื่แบบ
คริบวงจริ	(Physical	Security
Solution)	โดยสามาริถืพื่ฒันา
ริะบบปัญญาปริะดิษัฐ์	(AI)
สำหรัิบการิใช้งานริ่วมกัน
ของอุปกริณ์ที�ติดตั�งอ่�นๆ

ปริะกอบธุุริกิจให้บริิการิ
ออกแบบ	วางริะบบ	จัดหา
อุปกริณ์	ติดตั�ง	ทดสอบ
และบำรุิงริกัษัางานวศิวกริริม
ในสายงาน	ดังนี�
1)	งานริะบบโทริคมนาคม
ซีึ�งเป็นงานวางเสาริับส่ง
สัญญาณและอุปกริณ์ของ
สถืานีฐาน	งานติดตั�งและ
ดแูลริะบบโคริงข่ายสญัญาณ
	2)	งานริะบบส่�อสาริข้อมลู
ให้บริิการิริะบบบริิหาริ
จัดการิข้อมูลขนาดใหญ่
(Data	Communication)
ริวมถืึงบริิการิคลาวด์คอม
พื่วิติ�ง	(Cloud	Computing)
นอกจากนี�ยงัให้บริกิาริริะบบ
ตริวจสอบฝึ้าริะวังและ
บริหิาริจัดการิอุปกริณ์โคริง
ข่าย	IP	Network	(Network
Monitoring	System)	และ
	3)	งานริะบบความปลอดภยั
สาธุาริณะ	ซีึ�งให้บริกิาริด้าน
การิป้องกันอาชญากริริม
ทางโลกไซีเบอร์ิ	(IT	Security
หริ่อ	Cyber	Security)	

ไม่ได้ให้บริกิาริตดิตั�งริะบบ
กล้องวงจริปิด

ไม่ได้ให้บริิการิตดิตั�งริะบบ
ริักษัาความปลอดภัยทาง
กายภาพื่

ปริะกอบธุุริกิจให้บริิการิ
ออกแบบริะบบคอมพื่ิวิเตอร์ิ
และริะบบส่��อสาริคอมพื่ิวิเตอร์์ิ
ให้้สามาริถืทำงานร่่ิวมกันัได้้
อย่่างมีีปริะสิิทธุิิภาพื่และมีี
ปริะสิิทธุิิผล	ตริงต่่อความ
ต้้องการิงานของลูกูค้า	โดย
มีรีิะบบที��ให้้บริิิการิปริะกอบ
ไปด้วย	คอมพิิื่วเตอร์์ิฮาร์์ิดแวร์์ิ
ซีิสเต็็มส์ ์ซีอฟต์์แวริ์ ์	แอพื่
พื่ลิเคชั��นซีอฟต์ ์แวริ์ ์	และ
อุุปกริณ์ริะบบเคริ่่อข่ ่าย
คอมพื่ิิวเตอริ์ ์	(“System
Integration)	โดยมลีกัษัณะ
การิขายเป็นแบบเบ็ดเสร็ิจ
หร่ิอ	เทิริ์นคีย์	(Turn	Key)
ตั�งแต่การิให้คำปริกึษัา	การิ
วางแผนงานการิออกแบบ
ริะบบงาน	การิดำเนินการิ
ติดตั�ง	การิฝึึกอบริม	และ
การิซี่อมบำริุงริักษัา

ไม่ได้ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
กล้องวงจริปิด

ไม่ได้ให้บริิการิตดิตั�งริะบบ
ริักษัาความปลอดภัยทาง
กายภาพื่

บรษิท่ี่ ส่กาย ไอซีท่ี่ ่จำากด่
(มหุ้าชำน) (SKY)

บริษ่ที่ โปร อินไซีด์ จำาก่ด
(PIS)

บริษ่ที่ เที่ิร์นค่ย์
คอมมนูเิคชำ่�น เซีอร์วสิ่ จำากด่

(มหุ้าชำน) (TKC)

บริษ่ที่ แอ็ดวานซี์
อินฟอร์เมชำ่�น เที่คโนโลย่
จำาก่ด (มหุ้าชำน) (AIT)

บริษ่ที่
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ริะบบ
ริักษัาความปลุ่อดูภััย

อัจฉริิยะ

ริะบบ
โคริงข�าย

ริะบบ
โทริคมนื่าคม

ลุ่ักษัณะธุ่ริกิจ
ท่�ม่�งเนื่้นื่

การิทำงานของอปุกริณ์	ดงั
กล่าวเพื่ิ�มเตมิ	ซีึ�ง	SKY	อาจ
ว่าจ้าง	PIS	ในการิพื่ฒันาและ
ตดิตั�งริะบบเทคโนโลยสีาริ-
สนเทศตามความต้องการิ
ของลกูค้า	(Solutions)

ไม่ได้ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
โคริงข่าย

ไม่ได้ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
โทริคมนาคม

มุง่เน้นการิจ้างเหมาให้บริกิาริ
จากสัมปทานของภาครัิฐที�
เกี�ยวกับการิบนิในริะยะยาว
ริวมถืึงการิให้บริิการิกับ
สนามบินต่างๆ	ในภูมิภาค
เอเชีย

และนำริะบบดังกล่าวมา
เช่�อมต่อเข้าด้วยกันแบบ
บูริณาการิเป็นริะบบรัิกษัา
ความปลอดภัยอัจฉริิยะ	

ให้บริิการิออกแบบ	พัื่ฒนา
และติดตั�งริะบบเคร่ิอข่าย
ข้อมูล		(IT	Integration
Services)	สำหริบัเช่�อมโยง
ข้อมลูริองริบังานแอพื่พื่ลเิคชั�น
ด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศ
แบบคริบวงจริ	(ICT	Appli-
cation	Solution)	ที�	PIS
พื่ฒันาทำให้การิทำงานของ
ทุกริะบบงานปริะสานกัน
อย่างมีปริะสิทธุิภาพื่

ไม่ได้ให้บริิการิด้าน
โทริคมนาคม

มุ่งเน้นการิให้บริิการิที�เกี�ยว
เน่�องกบัริะบบ	Intelligence
Technology	ไม่ว่าจะเป็น
ริะบบริักษัาความปลอดภัย
ทางกายภาพื่	ริะบบเทคโน-
โลยสีาริสนเทศแบบบรูิณาการิ
ที�สามาริถืปริะยุกต์ใช้ตาม
ความต้องการิของลกูค้าโดย
มกีาริวเิคริาะห์ข้อมลู	(Data
Analytics)	ซีึ�งเป็นการินำ
ข้อมลูทางด้านสถืติ	ิมาเข้าสู่
กริะบวนการิวเิคริาะห์	แล้ว
นำข้อมูลไปใช้ปริะโยชน์ใน
ด้านต่างๆ	โดยเน้นที�กลุ่ม
ลูกค้าภาคริัฐ	เป็นหลัก

ให้บริกิาริติดตั�งริะบบโคริง
ข่ายโทริคมนาคมสำหรัิบผู้
ให้บริกิาริโทริศัพื่ท์เคล่�อนที�

มคีวามเชี�ยวชาญด้านบริกิาริ
ออกแบบ	ตดิตั�ง	ตริวจสอบ
สญัญาณโทริศพัื่ท์และบริกิาริ
ปรัิบปรุิงริะบบโคริงข่าย
โทริศัพื่ท์เคล่�อนที�	(Drive
/Walk	Test	and	Mobile
Network	Tuning	and
Optimization	Service
Telecommunication)

มุง่เน้นในการิให้บริกิาริ	ใน
ส่วนของงานด้านโทริคมนาคม
การิออกแบบติดตั�งริะบบ
ตริวจสอบเฝึ้าริะวังและ
บริหิาริจดัการิอปุกริณ์โคริง
ข่าย	IP	Network	(Network
Monitoring	System)
Smart	Solution	และ
Trusted	Service	เป็นต้น
ซีึ�งเป็นการิปริะยกุต์ใช้งาน
ร่ิวมกบัอุปกริณ์ส่�อสาริและ
โคริงข่ายโทริคมนาคม

ไม่ได้ให้บริิการิติดตั�งริะบบ
โคริงข่าย

ไม่ได้ให้บริิการิด้าน
โทริคมนาคม

มุ่ง่เน้้นไปทางด้้านวิศิวกริริม
พื่่�นฐานที��ต่่อยอดธุุุริกิิจบน
ฐานลูกูค้าเดิมิ	เช่่น	การิสร้้ิาง
สถืานีีไฟฟ้า	(Substation)
ทางด้านวิศวกริริมพ่ื่�นฐาน
เกี��ยวกับัสายงานไอซีีีที	ีเช่่น
การิเดิินสายสััญญาณริ้้อย
ท่่อลงดิิน	เป็นต้้น

บรษิท่ี่ ส่กาย ไอซีท่ี่ ่จำากด่
(มหุ้าชำน) (SKY)

บริษ่ที่ โปร อินไซีด์ จำาก่ด
(PIS)

บริษ่ที่ เที่ิร์นค่ย์
คอมมนูเิคชำ่�น เซีอร์วสิ่ จำากด่

(มหุ้าชำน) (TKC)

บริษ่ที่ แอ็ดวานซี์
อินฟอร์เมชำ่�น เที่คโนโลย่
จำาก่ด (มหุ้าชำน) (AIT)

บริษ่ที่
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 การิไม�แข�งขันื่กันื่ แลุ่ะไม�พ้�งพิงกันื่ ริะห้ว�างกลุ่่�มบริิษััท SKY แลุ่ะกลุ่่�มบริิษััท TKC

	 ณ	วันที�	15	มกริาคม	2568	บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	“SKY”	เป็นผู้ถื่อหุ้นในบริิษััท	เทิริ์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น
เซีอร์ิวิส	จำกัด	“TKC”	จำนวน	75,186,390	หุน้	คดิเป็นร้ิอยละ	18.80	ของหุน้ที�ออกและจำหน่ายได้แล้วทั�งหมด	และเป็นผู้ถ่ือหุ้น
ในบริิษััท	โปริอนิไซีด์	จำกดั	(มหาชน)	“PIS”	จำนวน	365,592,800	คิดเป็นร้ิอยละ	67.70	ของหุน้ที�ออกและจำหน่ายได้แล้วทั�งหมด
 
	 ทั�งนี�	SKY	PIS	และ	TKC	ได้ทำข้อตกลงร่ิวมกนัเกี�ยวกบัการิปริะกอบธุรุิกจิของบริษิัทั	โดยมีวตัถืปุริะสงค์เพื่่�อให้เกดิความ
โปร่ิงใสในการิบริหิาริจัดการิ	และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัิตภิายใต้กฎเกณฑ์์ของพื่ริะริาชบญัญตัหิลักทริพัื่ย์และตลาดหลกัทริพัื่ย์
พื่.ศ.	2535	เกี�ยวกับการิคุ้มคริองผลปริะโยชน์ของผู้ถ่ือหุ้นริายย่อย	ริวมทั�งเพื่่�อขจัดและวางมาตริการิในการิป้องกันการิขัดแย้ง
ทางผลปริะโยชน์ริะหว่าง	SKY	PIS	และ	TKC	โดยมีริายละเอียดตามที�กำหนดดังต่อไปนี�

คู่สัญญา

วัตถืุปริะสงค์

วันที�สัญญามีผลบังคับใช้

ข้อตกลงกริะทำการิ

บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	(“SKY”)
บริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)	(“PIS”)	และ
บริิษััท	เทิริ์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอริ์วิส	จำกัด	(มหาชน)	(“TKC”)

เพื่่�อวัตถืปุริะสงค์ในการิดำเนนิธุรุิกิจด้วยความโปร่ิงใส	และสอดคล้องกับแนวทางปฏิิบัตภิายใต้
กฎเกณฑ์์ของพื่ริะริาชบญัญตัหิลกัทริพัื่ย์และตลาดหลักทริพัื่ย์	พื่.ศ.	2535	เกี�ยวกบัการิคุม้คริอง
ผลปริะโยชน์ของผูถ้ือ่หุน้ริายย่อย	ริวมทั�งเพื่่�อขจัดและวางมาตริการิในการิป้องกนัการิขดัแย้ง
ทางผลปริะโยชน์	คู่สัญญาทั�งสามฝึ�ายตกลงที�จะปฏิิบัติตาม	(ริวมทั�งดำเนินการิให้บริิษััทย่อย
และบริิษััทริ่วมของตนปฏิิบัติตาม)	ข้อกำหนดดังต่อไปนี�

คูส่ญัญาตกลงให้สญัญานี�มผีลใช้บงัคบันบัแต่วนัที�ทำสัญญาฉบบันี�	และมผีลบงัคบัใช้ตลอดริะยะ
เวลาที�	SKY	เป็นผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่	(ตามนิยามในปริะกาศคณะกริริมการิ	ก.ล.ต.	ที�เกี�ยวข้อง)
ของ	TKC	และ	PIS

(ก)	คู่สัญญาแต่ละฝึ�ายจะไม่ทำธุุริกิจแข่งขันกัน	ไม่ปิดโอกาสทางธุุริกิจ	และไม่ปริะมูลงาน
				แข่งกันโดยแบ่งเป็น

(ก.1)	สำหริับงานโคริงการิภาครัิฐจะพื่ิจาริณาการิเข้าปริะมูลหริ่อเข้าริับงานในโคริงการิ	จาก
							วิธุีการิจัดจ้างและคุณสมบัติของผู้เข้าปริะมูลงานตามหนังส่อกำหนดขอบเขตของงาน
							(Term	of	Reference	:	TOR)	ของหน่วยงานภาคริัฐ	ดังนี�		

							(ก.1.1)	ในการิเข้าปริะมูลหริ่อเข้าริับงานในโคริงการิ	กำหนดให้คู่สัญญาฝึ�ายที�มีความ
																เชี�ยวชาญตริงกบัส่วนงานหลกัของโคริงการิเป็นผูเ้ข้าปริะมลูหริอ่เข้าริบังานโคริงการิ
																หากคูสั่ญญาฝึ�ายที�มคีวามเชี�ยวชาญมคุีณสมบัตไิม่คริบตาม	TOR	จึงจะพื่จิาริณา
																เข้าปริะมูลงานริ่วมกันในริูปแบบกิจการิค้าริ่วม	(Consortium)	เท่านั�น

ทั้้�งนี้้� ในี้การประมููลงานี้ร่วมูก้นี้ในี้รูปแบบกิจการค้้าร่วมู (Consortium) คู้่ส้ัญญาแต่่ละฝ่่าย
จะดำเนี้ินี้การต่กลงแบ่งขอบเขต่หนี้้าทั้้�ต่ามูค้วามูเช้ี่�ยวชี่าญ และค้วามูสัามูารถของคู้่ส้ัญญา
แต่่ละฝ่่าย เพื่่�อประโยชี่นี้์สูังสุัดของคู้่ส้ัญญา โดยค้วามูต่กลงในี้เร่�องด้งกล่าวจะต่้องผ่่านี้การ
พื่ิจารณาและอนุี้มู้ต่ิจากค้ณะกรรมูการต่รวจสัอบของคู้่ส้ัญญาต่ามูข้อ (ข) เพื่่�อให้แน่ใจได้ว่า
การิดำเนินการิใด	ๆ	ได้ผ่านการิพิื่จาริณาโดยละเอียดริอบคอบถืึงเหตุผลและความจำเป็น
เปริียบเทียบข้อดีและข้อเสียทั�งแง่	ความเสี�ยง	ผลตอบแทนที�จะได้ริับ	และโอกาสในการิชนะ
การิปริะมูล	เทียบกับการิปริะมูลเดี�ยวหริ่อริ่วมม่อกับพื่ันธุมิตริริายอ่�น	มีการิแบ่งขอบเขต
หน้าที�ความริับผิดชอบอย่างเหมาะสมตามความเชี�ยวชาญ	และมีสัดส่วนของกิจการิค้าริ่วม	
(Consortium)	ที�เหมาะสมตามความรัิบผิดชอบและเป็นไปตามข้อกำหนดของพื่ริะริาชบัญญตัิ
การิจดัซี่�อจดัจ้างและการิบริหิาริพัื่สดภุาคริฐั	พื่.ศ.2560		เสม่อนทำริายการิกบับคุคลภายนอก	
และก่อปริะโยชน์สูงสุดแก่บริิษััทและผู้ถื่อหุ้นของแต่ละบริิษััท

ส่่ญญาข้อตกลงที่างธุุรกิจ
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ข้อตกลงกริะทำการิ อย่างไรก็ด้ หากค้ณะกรรมูการต่รวจสัอบของคู้่ส้ัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนี้่�งพื่ิจารณาไมู่อนีุ้มู้ติ่การ
ประมููลงานี้ร่วมูก้นี้ในี้รูปแบบกิจการค้้าร่วมู (Consortium) คู้่ส้ัญญาฝ่่ายน้ี้�นี้ต่้องยินี้ยอมูให้
คู้่สั้ญญาอ้กฝ่่ายเข้าประมููลงานี้ร่วมูก้บพื่้นี้ธมูิต่รอ่�นี้ในี้รูปแบบกิจการค้้าร่วมู (Consortium)
โดยทั้้�คู้่สั้ญญาฝ่่ายนี้้�นี้จะไมู่เข้าร่วมูประมููลงานี้แข่งข้นี้ไมู่ว่าจะในี้รูปแบบใด

       (ก.1.2)	ตามข้อ	(ก.1.1)	ข้างต้น	ในกริณีคู่สัญญาฝึ�ายใดฝึ�ายหนึ�งเข้าปริะมูลงานเพื่ียง
								 					บริษิัทัเดยีวหริอ่ร่ิวมมอ่กบัพื่นัธุมติริริายอ่�น	และได้ริบังานโคริงการิที�ย่�นปริะมลู
																ทั�งหมดโดยเป็นคูส่ญัญาโดยตริงกบัลกูค้าภาคริฐัและมีความปริะสงค์จะจ้างเหมา
	 					ช่วงคูสั่ญญาอกีฝึ�ายสำหริบับางส่วนของงานโคริงการิ	คูสั่ญญาริายนั�นจะพื่จิาริณา
	 					จ้างงานตามความเชี�ยวชาญของแต่ละคู่สญัญาโดยผ่านการิพื่จิาริณาและอนมุติั
	 					จากคณะกริริมการิตริวจสอบของคู่สัญญาแต่ละฝึ�ายตามข้อ	(ข)

(ก.2)	สำหริบังานลกูค้าภาคเอกชน	กำหนดให้คูส่ญัญาฝึ�ายที�มคีวามเชี�ยวชาญตริงกบัส่วนงาน
							หลักของโคริงการิเป็นผู้เข้าริับงาน	และหากมีความปริะสงค์จะจ้างเหมาช่วงคู่สัญญา
							ที�เหลอ่สำหรัิบบางส่วนของงานโคริงการิ	คูส่ญัญาริายนั�นจะพื่จิาริณาจ้างงานตามความ
							เชี�ยวชาญของแต่ละคูส่ญัญาโดยผ่านการิพื่จิาริณาและอนมุตัจิากคณะกริริมการิตริวจสอบ
							ของคู่สัญญาแต่ละฝึ�ายตามข้อ	(ข)

(ข)	ในการิทำธุรุิกริริมใด	ๆ	ริะหว่างคูสั่ญญา	คูส่ญัญาที�เกี�ยวข้องจะต้องดำเนนิการิให้ริายการิ
				ดังกล่าวผ่านการิพื่จิาริณาจากคณะกริริมการิตริวจสอบเพื่่�อให้ความเหน็เกี�ยวกบัความจำเป็น
				และความสมเหตุสมผลในการิเข้าทำริายการิ	และตริวจสอบว่าริายการินั�นเป็นปริะโยชน์
				สูงสดุต่อผูถ้ือ่หุน้	มเีง่�อนไขการิค้าและริาคาที�เป็นธุริริม	ไม่ก่อให้เกิดการิถ่ืายเทผลปริะโยชน์
				และการิเข้าทำริายการิดงักล่าวเป็นการิเข้าทำริายการิเสมอ่นหนึ�งว่าเป็นการิทำริายการิกบั
				บุคคลภายนอก	เป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	สำนักงาน
				ก.ล.ต.	และเปิดเผยข้อมูลให้คริบถื้วนต่อไป

ในการิจ้างคู่สัญญาอีกฝึ�ายให้เป็นผู้ริับเหมาช่วง	และ/หริ่อ	การิซี่�อขายอุปกริณ์ริะหว่างกันนั�น
คู่สัญญาฝึ�ายที�เป็นผู้ว่าจ้างหริ่อผู้จัดซี่�อสินค้าจะต้องพื่ิจาริณาเปริียบเทียบริาคาและเง่�อนไข
ทางการิค้ากับคู่ค้าริายอ่�นตามนโยบายการิจัดซี่�อจัดจ้าง	โดยคู่สัญญาฝึ�ายที�เป็นผู้ริับเหมาช่วง
หริ่อผู้ขายสินค้าจะเสนอริาคาและเง่�อนไขทางการิค้าเสม่อนว่าเป็นการิทำริายการิกับบุคคล
ภายนอก	(Arm-length	Basis)	เพื่่�อปริะโยชน์สูงสุดของบริิษััทและผู้ถื่อหุ้น

นอกจากนี�	ในแต่ละไตริมาส	คูสั่ญญาแต่ละฝึ�ายจะริวบริวมข้อมลูการิทำริายการิในการิดำเนิน
ธุรุิกจิกบัคูส่ญัญาอกีฝึ�ายเสนอคณะกริริมการิตริวจสอบเพื่่�อสอบทานริายการิเกี�ยวโยงในแต่ละ
ไตริมาสว่า	มกีาริทำธุรุิกริริมที�มโีอกาสก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลปริะโยชน์หริอ่ส่งผลกริะทบ
ต่อการิดำเนินธุุริกิจของบริิษััทหริ่อไม่

(ค)	คูส่ญัญาแต่ละฝึ�ายจะต้องแจ้งให้กริริมการิบริษิัทัและผู้บริหิาริของตน	ทริาบถืงึความสัมพื่นัธ์ุ
				หริ่อริายการิเกี�ยวโยงในกิจการิที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลปริะโยชน์ตามข้อ	(ก)
				หริ่อ	(ข)	ข้างต้น	เพื่่�อให้ดำเนินการิดังต่อไปนี�	
				1)		ในการิปริะชุมที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายในและความลับเกี�ยวกับการิบริิหาริและ/หริ่อ
									การิปริะมูลงานของ	TKC	หริอ่	Pro	Inside	กริริมการิหริอ่ผู้บริหิาริที�เป็นตัวแทนจาก	SKY
									จะต้องไม่เข้าริ่วมปริะชุมหริ่อทำการิเดินออก	(Walk	out)	จากที�ปริะชุม
				2)		กริริมการิหริอ่ผูบ้ริหิาริที�เป็นตวัแทนจาก	SKY	จะต้องงดออกเสียงในริายการิอนมุตัดิงั
									กล่าวในข้อ	2.1	(ค)	(1)

(ง)	คูส่ญัญาจะต้องจดัทำนโยบายการิใช้ข้อมลูภายในที�กำหนดให้	กริริมการิ	ผูบ้ริหิาริ	พื่นกังาน
				และลูกจ้างของบริิษััทหริ่ออดีตกริริมการิ	ผู้บริิหาริ	พื่นักงาน	และลูกจ้างที�ลาออกแล้ว	มี
				หน้าที�ริักษัาความลับโดยไม่เผยแพื่ริ่ให้คนนอก	โดยไม่เปิดเผยข้อมูลภายในหริ่อความลับ
				ของบริิษััท	และห้ามมิให้นำความลับ	และ/หริ่อ	ข้อมูลภายในของบริิษััทไปใช้ปริะโยชน์
				แก่บริิษััทอ่�น	และ/หริ่อ	เพื่่�อปริะโยชน์ของตนเอง

ส่่ญญาข้อตกลงที่างธุุรกิจ
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 โอกาสัการิข้ามสัายงานื่มาแข�งขันื่ห้ริ่อทับซ้อนื่กันื่ (Barrier to Entry)

	 ทั�ง	3	กลุม่บริษิัทัมีนโยบายการิดำเนนิธุรุิกิจและมุง่เน้นงานต่างกนั	โดยไม่ปริะสงค์ที�จะข้ามสายงานมาทบัซ้ีอนกนั	อกีทั�ง
การิข้ามสายงานไปทำสายงานที�อกีฝัึ�งเชี�ยวชาญเป็นไปได้ยาก	นอกจากนี�การิเข้าปริะมลูงานข้ามสายงานต้องพื่บกบัอปุสริริคหลาย
ด้าน	เช่น	ผลงานในอดตี	ปริะสบการิณ์	ความเชี�ยวชาญ	คุณสมบตั	ิเงนิทนุ	ความสมัพื่นัธ์ุกบัลกูค้าและพื่นัธุมติริ	การิผ่านการิอบริม
และได้ใบรัิบริอง	Certificates	เป็นต้น	ดังนั�น	การิเตริียมความพื่ริ้อมในการิเข้างานต้องใช้เวลาในการิเตรีิยมตัวล่วงหน้าเป็นเวลา
นาน	ต้องมีความเชี�ยวชาญและเข้าใจในธุุริกิจเป็นอย่างดีที�จะริู้ว่าเทคโนโลยีจะเปลี�ยนแปลงไปในทิศทางใด	เพื่่�อเตริียมความพื่ริ้อม
ในการิปริะมูลงาน	ทั�งด้านบุคลากริ	ความเข้าใจผลิตภัณฑ์์	และการิริ่วมม่อกับพื่ันธุมิตริต่างๆ	อุปสริริคในการิข้ามสายงานของกลุ่ม
บริิษััท	SKY	กลุ่มบริิษััท	TKC	และ	PIS	นั�นมีข้อจำกัดดังต่อไปนี�

 1. ทักษัะความเช่่�ยวช่าญบ่คลุ่ากริแลุ่ะใบอนื่่ญาต/ลิุ่ขสัิทธุิ�ท่�ต้องใช่้ในื่การิดูำเนื่ินื่ธุ่ริกิจ
    แต่ละกลุม่ธุรุิกิจต้องใช้ทกัษัะและปริะสบการิณ์ของบคุลากริที�แตกต่างกนั	โดยในกริณกีาริให้บริกิาริตดิตั�งและวางริะบบ
	 			งานแต่ละ	ปริะเภท	ทีมวิศวกริจะต้องผ่านการิรัิบริอง	(Certificates)	ชั�นสูงจากผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์์ในการิติดตั�งหริ่อ
	 			วางริะบบงานปริะเภทนั�นๆ	ด้วย	

 2. พันื่ธุมิตริห้ริ่อคู�ค้าในื่การิดูำเนื่ินื่ธุ่ริกิจ
    แต่ละกลุ่มธุุริกิจมีความสัมพื่ันธุ์ที�ดีกับคู่ค้าของตนมาเป็นริะยะเวลานานในการิสริ้างความน่าเช่�อถื่อให้กับคู่ค้า	ริวมทั�ง
	 			การิที�แต่ละกลุ่มบริิษััทได้ริับการิแต่งตั�งให้เป็นพื่ันธุมิตริ(Partner)	กับเจ้าของผลิตภัณฑ์์ชั�นนำริะดับโลกจะทำให้ได้ริับ
	 			การิสนับสนุนทั�งในเริ่�องส่วนลดทางการิค้า	เงนิที�ได้ริบัจากการิซี่�อสนิค้า	(Rebate)	ริวมไปถืงึการิสนับสนนุทางเทคนคิ
	 			และการิเข้าถืึงผลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ	โดยแต่ละกลุ่มบริิษััทมีคู่พื่ันธุมิตริที�แตกต่างกันไปตามลักษัณะปริะกอบธุุริกิจ	จึงถื่อ
	 			ได้ว่าเป็นปัจจัยอุปสริริคอย่างหนึ�งในการิเข้ามาแข่งขันกับแต่ละกลุ่มธุุริกิจ	

 3. กลุ่่�มลุู่กค้าห้ลุ่ัก
    แต่ละกลุ่มธุุริกิจมีฐานลูกค้าที�แตกต่างกัน	โดยเฉพื่าะในลูกค้าโคริงการิภาครัิฐและเอกชน	ซึี�งต้องใช้ความพื่ริ้อมของ
	 			บุคลากริเฉพื่าะด้านให้เหมาะกับงานแต่ละปริะเภท	และปริะวัติผลงานในอดีตในการิเข้าปริะมูลงาน	
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 1.3.3 ผู้ถ่อห้่้นื่ 

ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััทฯ

	 โคริงสริ้างผู้ถ่ือหุ้นของบริิษััทฯ	ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	สามาริถืสริุปได้ดังนี�

ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััท เมทเธุ่ยริ์ จำกัดู
 
	 โคริงสริ้างผู้ถ่ือหุ้นของบริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด	ณ	วันที�	31	ธัุนวาคม	2567	สามาริถืสริุปได้ดังนี�

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1. กลุ่่�มนื่ายวริพจนื่์ อำนื่วยพลุ่ ปริะกอบดู้วย

				•			นายวริพื่จน์	อำนวยพื่ล

				•			LGT	BANK	(SINGAPORE)	LTD

				•			CITI	(NOMINEES)	LIMITED-S.A	PBG	CLIENTS	SG	

				•			UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH	

				•			CITI	(NOMINEES)	LIMITED-PBG	CLIENTS	H.K.

2.	นายพื่งศ์ศักดิ�	ธุริริมธุัชอาริี

3.	นายสุริะ	คณิตทวีกุล

4.	นายปริินทริ์	โลจนะโกสินทริ์

5.	นายพื่ิมาน	เตียวตริานนท์

6.	นายมาริชัย	กองบุญมา

7.	นางสาวเกตุนภัส	โชคอภิสังข์

8.	นางเบญจวริริณ	กัมปนาทแสนยากริ

9.	กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นริะยะยาว

10.	กองทุนเปิดบัวหลวงทศพื่ล

ริวมผู้ถ่อห้่้นื่ท่�ถ่อห้่้นื่สัูงสั่ดู 10 ริายแริก

ผู้ถื่อหุ้นส่วนน้อย

จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู

171,165,819

83,232,295	

	32,709,548	

	20,934,425	

	18,608,720	

	15,680,831

	71,291,800	

	47,445,000	

	35,000,000	

	27,802,659	

	23,929,658	

	22,258,353	

	14,337,843	

	14,269,340	

	13,512,255

441,012,727

274,467,177

715,479,904

23.92

11.63	

	4.57	

	2.93	

	2.60	

	2.19

9.96	

	6.63	

	4.89	

	3.89	

	3.34	

	3.11	

	2.00	

	1.99	

	1.89

61.64

38.36

100.00

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1.	บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

2.	ผู้ถื่อหุ้นริายย่อยอ่�น	ๆ

จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู

2,749,988	

250,012	

3,000,000

91.67	

8.33	

100.00
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ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััท โปริ อินื่ไซดู์ จำกัดู (มห้าช่นื่) 

	 โคริงสริ้างผู้ถื่อหุ้นของบริิษััท	โปริ	อินไซีด์	จำกัด	(มหาชน)	ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	สามาริถืสริุปได้ดังนี�

ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััท แอโริ� เสัิริ์ฟสั์ จำกัดู

	 โคริงสริ้างผู้ถ่ือหุ้นของบริิษััท	แอโริ่	เสิริ์ฟส์	จำกัด	ณ	วันที�	31	ธัุนวาคม	2567	สามาริถืสริุปได้ดังนี�

ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััท ริักษัาความปลุ่อดูภััยแลุ่ะบริิห้าริธุ่ริการิ สัยาม จำกัดู

	 โคริงสริ้างผู้ถื่อหุ้นของบริิษััท	ริักษัาความปลอดภัยและบริิหาริธุุริการิ	สยาม	จำกัด	ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	สามาริถื
สริุปได้ดังนี�

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1.	บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

2.	ผู้ถื่อหุ้นริายย่อยอ่�น	ๆ

จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู

365,592,800	

34,407,200	

400,000,000

91.40	

8.60	

100.00

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1.	บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

2.	ผู้ถื่อหุ้นริายย่อยอ่�น	ๆ

จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู

49,997	

3	

50,000

99.994	

0.006	

100.00

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1.	บริิษััท	เมทเธุียริ์	จำกัด

2.	ผู้ถื่อหุ้นริายย่อยอ่�น	ๆ

จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู

16,999,997	

3	

17,000,000

99.99	

0.01	

100.00
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ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััท สัยาม ดู่พ เทค จำกัดู

	 โคริงสริ้างผู้ถ่ือหุ้นของบริิษััท	สยาม	ดีพื่	เทค	จำกัด	ณ	วันที�	31	ธัุนวาคม	2567	สามาริถืสริุปได้ดังนี�

ผู้ถ่อห้่้นื่ของบริิษััท วันื่ทูวันื่ โปริเฟสัช่ั�นื่แนื่ลุ่ จำกัดู

	 โคริงสริ้างผู้ถ่ือหุ้นของบริิษััท	วันทูวัน	โปริเฟสชั�นแนล	จำกัด	ณ	วันที�	31	ธัุนวาคม	2567	สามาริถืสริุปได้ดังนี�

ผู้ถ่อห้่้นื่ริายให้ญ�ท่�ม่อิทธุิพลุ่ต�อการิกำห้นื่ดูนื่โยบายการิดูำเนื่ินื่งานื่

	 -	ไม่มี	–

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1.	บริิษััท	ริักษัาความปลอดภัยและบริิหาริธุุริการิ	สยาม	จำกัด

2.	ผู้ถื่อหุ้นริายย่อยอ่�น	ๆ

จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู

499,997	

3	

500,000

99.99	

0.01	

100.00

รายชำื�อ จำานวนหุุ้้น (หุุ้้น) ร้อยละ

1.	บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

2.	บริิษััท	เพื่ียริ์	ฟอริ์	ยู	จำกัด	(มหาชน)

3.	บริิษััท	เทิริ์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอริ์วิส	จำกัด	(มหาชน)

3,600,000	

2,400,000	

2,000,000 

45.00	

30.00	

25.00	

100.00จำนื่วนื่ห้่้นื่ท่�ออกแลุ่ะจำห้นื่�ายไดู้แลุ่้วทั�งห้มดู 8,000,000



70 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202470 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

การิเปลุ่่�ยนื่แปลุ่งการิถ่อคริองห้่้นื่บริิษััทของกริริมการิแลุ่ะผู้บริิห้าริ ปี 2567

	 คณะกริริมการิของบริษิัทั	ไม่มีการิถือ่หุน้ริวมกนัเกนิกว่าร้ิอยละ	25	ของหุน้ที�ออกแล้วของบริษิัทัฯ	โดยในปี	2567	มีการิ
เปลี�ยนแปลงการิถื่อคริองหุ้นบริิษััทของกริริมการิและผู้บริิหาริ	ดังต่อไปนี�

ห้มายเห้ต่

1.			จำนวนหุน้ที�เพื่ิ�มขึ�นของนายสทิธุเิดช	มยัลาภ,	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริกัษ์ัธุริริม	และนายขยล	ตันตชิาตวิฒัน์	ได้มาจาก

						การิเข้าโคริงการิสะสมหุน้สำหรัิบพื่นกังาน	(EJIP)	ของบริษัิัทฯ

2.			จำนวนหุน้ที�แสดงในตาริาง	ริวมการิถือ่หุน้ของคูส่มริส	ซีึ�งเป็นการิถ่ือหุน้ทางอ้อมแล้ว

1.4 จำนื่วนื่ท่นื่จดูทะเบ่ยนื่แลุ่ะท่นื่ช่ำริะแลุ่้ว

 ณ	วนัที�	31	ธุนัวาคม	2567	บริษิัทัฯ	มทีนุจดทะเบียน	357,739,952.00	บาท	แบ่งเป็นหุน้สามญัจำนวน	715,479,904	หุน้
มลูค่าที�ตริาไว้	หุน้ละ	0.50	บาท	และมีทนุเริยีกชำริะแล้วเป็นเงนิ	357,739,952.00	บาท	คดิเป็นหุน้ที�ชำริะแล้วจำนวน	715,479,904	หุน้
มูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ	0.50	บาท

ข้อจำกัดูการิโอนื่ห้่้นื่

	 หุ้นของบริิษััทฯ	สามาริถืโอนได้โดยไม่มีข้อจำกัด	เว้นแต่การิโอนหุ้นนั�นเป็นเหตุให้มีบุคคลที�ไม่มีสัญชาติไทยถื่อหุ้นอยู่ใน
บริิษััทเกินกว่าริ้อยละสี�สิบเก้า	(49)	ของจำนวนหุ้นที�จำหน่ายได้ทั�งหมดของบริิษััทฯ	การิโอนหุ้นริายใดที�จะทำให้อัตริาส่วนการิ
ถื่อหุ้นของคนที�ไม่มีสัญชาติไทยของบริิษััทฯ	เกินอัตริาส่วนข้างต้น	บริิษััทฯ	มีสิทธุิที�จะปฏิิเสธุการิโอนหุ้นริายนั�นได้

1.5 การิออกห้ลุ่ักทริัพย์อ่�นื่

	 ที�ปริะชมุสามัญผูถ่้ือหุน้	ปริะจำปี	2561	เม่�อวนัที�	27	เมษัายน	2561	ได้มมีตอินมุตัวิงเงนิการิออกและเสนอขายตริาสาริ
หนี�ของบริิษััทฯ	จำนวน	500	ล้านบาท	และที�ปริะชุมสามัญผู้ถ่ือหุ้นปริะจำปี	2565	เม่�อวันที�	29	เมษัายน	2565	ได้มีมติอนุมัติ
วงเงินการิออกและเสนอขายตริาสาริหนี�ของบริิษััทฯ	อีกจำนวน	500	ล้านบาท	ริวมเป็น	1,000	ล้านบาท

	 หลังจากนั�น	ที�ปริะชุมสามัญผู้ถ่ือหุ้น	ปริะจำปี	2566	ได้มีมติอนุมัติวงเงินการิออกและเสนอขายตริาสาริหนี�ของบริิษััทฯ
อีกจำนวน	2,000	ล้านบาท	เป็นวงเงินริวมไม่เกิน	3,000	ล้านบาท	เม่�อริวมกับวงเงินตริาสาริหนี�ที�ได้ริับอนุมัติจากที�ปริะชุมสามัญ
ผู้ถื่อหุ้น	ปริะจำปี	2561	และ	2565

รายชำื�อ
จำานิวนิหุ้้นิ	(หุ้้นิ) %	เปลี�ยนิแปลง	

1.	นายสิทธุิเดช	มัยลาภ

2.	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริักษั์ธุริริม

3.	นายริัช	ตันตนันตา

4.	นายขยล	ตันติชาติวัฒน์

5.	นางสาวหญิง	จิตติพื่ัฒนกุลชัย

343,082

316,041

4,309,492

182,298

77,628

380,976

350,777

4,030,192

216,245

91,312

+37,894

+34,736

-279,300

+33,947

+13,684

+11.05	

+10.99

-6.48

+18.62

+17.63

ณ	วันิที�
31	ธุันิวาคม	2566

ณ	วันิที�
31	ธุันิวาคม	2567 เปลี�ยนิแปลง (%)
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	 ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริิษััทฯ	มีหุ้นกู้ที�ยังไม่คริบกำหนดเวลาชำริะค่น	ทั�งหมด	4	ชุด	โดยมีริายละเอียด	ดังนี�

   1.   SKY252A

ช่่�อ         หุ้นกู้ไม่มีปริะกันของบริิษััท	สกาย	ไอซีีทีจำกัด	(มหาชน)	คริั�งที�	2/2565	คริบกำหนด

	 	 	 	 					 ไถื่ถือนปี	พื่.ศ.	2568	ซีึ�งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

สััญลุ่ักษัณ์         SKY252A

นื่ายทะเบ่ยนื่ห้่้นื่กู้        ธุนาคาริ	ซีีไอเอ็มบี	ไทย	จำกัด	(มหาชน)

มูลุ่ค�าการิเสันื่อขาย        400.00	ล้านบาท

อาย่ห้่้นื่กู้         2	ปี	6	เด่อน

อัตริาดูอกเบ่�ย        คงที�	6.50%	ต่อปี

สัิทธุิไถ�ถอนื่ห้่้นื่กู้ค่นื่ก�อนื่คริบกำห้นื่ดู      ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ทั�งหมดหริ่อบางส่วน	ณ	วันคริบริอบ	1	ปี	นับจากวันออก

การิช่ำริะค่นื่เงินื่ต้นื่        เม่�อคริบอายุหุ้นกู้

การิจ�ายดูอกเบ่�ย        ทุก	3	เด่อน

วันื่ท่�ออกห้่้นื่กู้        9	สิงหาคม	2565

การิเสันื่อขาย        ผู้ลงทุนสถืาบัน	หริ่อผู้ลงทุนริายใหญ่

ปริะเภัทห้่้นื่กู้        ริะบุช่�อผู้ถื่อ	ปริะเภทไม่ด้อยสิทธุิ	ไม่มีปริะกัน	มีผู้แทนผู้ถื่อหุ้นกู้	และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิ

	 	 	 	 					 ไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

วัตถ่ปริะสังค์        ลงทุนเกี�ยวกับโคริงการิ	Common	Use	Passenger	Processing	System	สำหริับ

	 	 	 	 					5	สนามบิน	และลงทุนในกิจการิที�เกี�ยวข้องกับ	Digital	Platform

ผู้แทนื่ผู้ถ่อห้่้นื่กู้        บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

ผู้จัดูการิการิจัดูจำห้นื่�ายห้่้นื่กู้       บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	เอเซีีย	พื่ลัส	จำกัด	

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ซีีจีเอส-ซีีไอเอ็มบี	(ปริะเทศไทย)	จำกัด

ผู้ออกห้่้นื่กู้         บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

   2.   SKY25DA

ช่่�อ         หุน้กูเ้สี�ยงสงูของบริษัิัท	สกาย	ไอซีที	ีจำกัด	(มหาชน)	คริั�งที�	1/2567	ชดุที�	1	คริบกำหนด

	 	 	 	 					ไถื่ถือนปี	พื่.ศ.	2568	ซีึ�งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

สััญลุ่ักษัณ์         SKY25DA

ผู้จัดูการิการิจัดูจำห้นื่�ายห้่้นื่กู้       บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	เอเซีีย	พื่ลัส	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	บลูเบลล์	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	โกลเบล็ก	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ซีีจีเอส	อินเตอริ์เนชั�นแนล	(ปริะเทศไทย)	จำกัด

ผู้ออกห้่้นื่กู้         บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)
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   3.   SKY26DA

ช่่�อ         หุน้กูเ้สี�ยงสงูของบริษัิัท	สกาย	ไอซีที	ีจำกัด	(มหาชน)	คริั�งที�	1/2567	ชดุที�	2	คริบกำหนด	

	 	 	 	 					ไถื่ถือนปี	พื่.ศ.	2569	ซีึ�งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

สััญลุ่ักษัณ์         SKY26DA

นื่ายทะเบ่ยนื่ห้่้นื่กู้        ธุนาคาริกริุงเทพื่	จำกัด	(มหาชน)

การิเสันื่อขาย        ผู้ลงทุนสถืาบัน	หริ่อผู้ลงทุนริายใหญ่

ปริะเภัทห้่้นื่กู้   					ริะบุช่�อผู้ถื่อ	ปริะเภทไม่ด้อยสิทธุิ	ไม่มีปริะกัน	มีผู้แทนผู้ถื่อหุ้นกู้	และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิุ

	 	 	 	 			 		ไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

วัตถ่ปริะสังค์       	1)	ชำริะค่นหนี�จากการิออกตริาสาริหนี�	(roll-over)

	 	 	 	 					2)	เพื่่�อซี่�อทรัิพื่ย์สิน	ลงทุน	หริ่อเป็นเงินค่าใช้จ่ายในกิจการิที�เกี�ยวข้องกับการิดำเนิน

	 	 	 	 					ธุุริกิจในปัจจุบัน

ผู้แทนื่ผู้ถ่อห้่้นื่กู้        บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

ผู้จัดูการิการิจัดูจำห้นื่�ายห้่้นื่กู้       บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	เอเซีีย	พื่ลัส	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	บลูเบลล์	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	โกลเบล็ก	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ซีีจีเอส	อินเตอริ์เนชั�นแนล	(ปริะเทศไทย)	จำกัด

ผู้ออกห้่้นื่กู้         บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)

   2.   SKY25DA

นื่ายทะเบ่ยนื่ห้่้นื่กู้        ธุนาคาริกริุงเทพื่	จำกัด	(มหาชน)

มูลุ่ค�าการิเสันื่อขาย        150.00	ล้านบาท

อาย่ห้่้นื่กู้         1	ปี

อัตริาดูอกเบ่�ย        คงที�	6.25%	ต่อปี

สัิทธุิไถ�ถอนื่ห้่้นื่กู้ค่นื่ก�อนื่คริบกำห้นื่ดู      ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ทั�งหมดหริ่อบางส่วน	ณ	วันคริบริอบ	1	ปี	นับจากวันออก

การิช่ำริะค่นื่เงินื่ต้นื่        เม่�อคริบอายุหุ้นกู้

การิจ�ายดูอกเบ่�ย        ทุก	3	เด่อน

วันื่ท่�ออกห้่้นื่กู้        17	ธุันวาคม	2567

การิเสันื่อขาย        ผู้ลงทุนสถืาบัน	หริ่อผู้ลงทุนริายใหญ่

ปริะเภัทห้่้นื่กู้        ริะบุช่�อผู้ถื่อ	ปริะเภทไม่ด้อยสิทธุิ	ไม่มีปริะกัน	มีผู้แทนผู้ถื่อหุ้นกู้	และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิ

	 	 	 	 			 		ไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

วัตถ่ปริะสังค์        1)	ชำริะค่นหนี�จากการิออกตริาสาริหนี�	(roll-over)

	 	 	 	 					2)	เพื่่�อซี่�อทรัิพื่ย์สิน	ลงทุน	หริ่อเป็นเงินค่าใช้จ่ายในกิจการิที�เกี�ยวข้องกับการิดำเนิน

	 	 	 	 					ธุุริกิจในปัจจุบัน

ผู้แทนื่ผู้ถ่อห้่้นื่กู้        บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)
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   3.   SKY26DA

มูลุ่ค�าการิเสันื่อขาย        250.00	ล้านบาท

อาย่ห้่้นื่กู้         2	ปี

อัตริาดูอกเบ่�ย        คงที�	6.75%	ต่อปี

สัิทธุิไถ�ถอนื่ห้่้นื่กู้ค่นื่ก�อนื่คริบกำห้นื่ดู      ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ทั�งหมดหริ่อบางส่วน	ณ	วันคริบริอบ	1	ปี	นับจากวันออก

การิช่ำริะค่นื่เงินื่ต้นื่        เม่�อคริบอายุหุ้นกู้

การิจ�ายดูอกเบ่�ย        ทุก	3	เด่อน

วันื่ท่�ออกห้่้นื่กู้        17	ธุันวาคม	2567

   4.   SKY27DA

ช่่�อ         หุ้นกู้เสี�ยงสูงของบริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	ครัิ�งที�	1/2567	ชุดที�	3	คริบ

	 	 	 	 					กำหนดไถื่ถือนปี	พื่.ศ.	2570	ซีึ�งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

สััญลุ่ักษัณ์         SKY27DA

นื่ายทะเบ่ยนื่ห้่้นื่กู้        ธุนาคาริกริุงเทพื่	จำกัด	(มหาชน)

มูลุ่ค�าการิเสันื่อขาย        150.00	ล้านบาท

อาย่ห้่้นื่กู้         3	ปี

อัตริาดูอกเบ่�ย        คงที�	7.25%	ต่อปี

สัิทธุิไถ�ถอนื่ห้่้นื่กู้ค่นื่ก�อนื่คริบกำห้นื่ดู      ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิไถื่ถือนหุ้นกู้ทั�งหมดหริ่อบางส่วน	ณ	วันคริบริอบ	1	ปี	นับจากวันออก

การิช่ำริะค่นื่เงินื่ต้นื่        เม่�อคริบอายุหุ้นกู้

การิจ�ายดูอกเบ่�ย        ทุก	3	เด่อน

วันื่ท่�ออกห้่้นื่กู้        17	ธุันวาคม	2567

การิเสันื่อขาย        ผู้ลงทุนสถืาบัน	หริ่อผู้ลงทุนริายใหญ่

ปริะเภัทห้่้นื่กู้        ริะบุช่�อผู้ถื่อ	ปริะเภทไม่ด้อยสิทธุิ	ไม่มีปริะกัน	มีผู้แทนผู้ถื่อหุ้นกู้	และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธุิ	

	 	 	 	 					 ไถื่ถือนหุ้นกู้ก่อนคริบกำหนดไถื่ถือน

วัตถ่ปริะสังค์       	1)	ชำริะค่นหนี�จากการิออกตริาสาริหนี�	(roll-over)

	 	 	 	 					2)	เพื่่�อซี่�อทรัิพื่ย์สิน	ลงทุน	หริ่อเป็นเงินค่าใช้จ่ายในกิจการิที�เกี�ยวข้องกับการิดำเนิน

	 	 	 	 					ธุุริกิจในปัจจุบัน

ผู้แทนื่ผู้ถ่อห้่้นื่กู้        บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

ผู้จัดูการิการิจัดูจำห้นื่�ายห้่้นื่กู้       บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ดาโอ	(ปริะเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	เอเซีีย	พื่ลัส	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	บลูเบลล์	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	โกลเบล็ก	จำกัด

	 	 	 	 					บริิษััทหลักทริัพื่ย์	ซีีจีเอส	อินเตอริ์เนชั�นแนล	(ปริะเทศไทย)	จำกัด

ผู้ออกห้่้นื่กู้         บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)
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1.6 นื่โยบายการิจ�ายเงินื่ปันื่ผลุ่ 

นื่โยบายการิจ�ายเงินื่ปันื่ผลุ่ของบริิษััทฯ 

	 บริิษััทฯ	มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถ่ือหุ้นในอัตริาไม่น้อยกว่าริ้อยละ	40	ของกำไริสุทธิุหลังหักภาษัีเงินได้และหัก
สำริองตามจำนวนที�กฎหมายกำหนด	อย่างไริก็ตามการิจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการิเปลี�ยนแปลงได้	โดยจะขึ�นอยู่กับแผนการิ
ลงทุน	สภาพื่คล่อง	ความจำเป็น	และความเหมาะสมอ่�น	ๆ	ในอนาคต	ทั�งนี�	มติของคณะกริริมการิบริิษััทที�อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องถืกูนำเสนอเพื่่�อขออนุมตัจิากที�ปริะชมุผูถ้ือ่หุน้	เว้นแต่การิจ่ายเงนิปันผลริะหว่างกาลซีึ�งคณะกริริมการิบริษิัทัมีอำนาจอนมุตัิ
	ให้จ่ายเงินปันผลริะหว่างกาลได้	โดยริายงานให้ที�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นทริาบในการิปริะชุมคริาวถืัดไป	

	 	โดยบริิษััทมีการิจ่ายเงินปันผล	ในช่วงปี	2565	-	2567	ดังนี�

นื่โยบายการิจ�ายเงินื่ปันื่ผลุ่ของบริิษััทย�อย

	 บริิษััทย่อย	มีนโยบายการิจ่ายเงินปันผลจากกำไริสุทธิุปริะจำปีหลังหักภาษัีเงินได้นิติบุคคล	และหลังหักสำริองต่าง	ๆ
ทกุปริะเภทตามกฎหมายกำหนด	โดยการิพื่จิาริณาจ่ายเงนิปันผลจะขึ�นอยูก่บักริะแสเงนิสด	ความเพื่ยีงพื่อของเงินทนุหมนุเวยีนใน
การิดำเนินธุุริกิจ	แผนการิลงทุน	การิจ่ายชำริะค่นเงินกู้ย่ม	เง่�อนไขและข้อกำหนดในสัญญาต่างๆ	ที�บริิษััทย่อยผูกพื่ันอยู่	ริวมทั�ง
ข้อจำกัดทางกฎหมาย	ความจำเป็นและความเหมาะสมอ่�น	ๆ	ในอนาคต	โดยไม่ได้มีการิกำหนดอัตริาขั�นต�ำแต่อย่างใด

	 ทั�งนี�	มติของคณะกริริมการิบริิษััทย่อยที�อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูืกนำเสนอเพื่่�อขออนุมัติจากที�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น
เว้นแต่การิจ่ายเงินปันผลริะหว่างกาลซีึ�งคณะกริริมการิบริษิัทัย่อยมีอำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นคริั�งคริาวเม่�อเหน็ว่าบริษิัทั
ย่อยมีผลกำไริสมควริพื่อจะทำเช่นนั�นได้	โดยจะต้องริายงานให้ที�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นทริาบในการิปริะชุมคริาวถืัดไป

ปี 2565 2566 2567

ปริะเภัทการิจ�าย

ริอบผลุ่ปริะกอบการิ

วันื่ท่�จ�าย

เงินื่ปันื่ผลุ่ (บาท/ห้่้นื่)

ริวมเงินื่ปันื่ผลุ่ (บาท)

งดจ่ายปันผล

-

-

-

-

งดจ่ายปันผล

-

-

-

-

งดจ่ายปันผล

-

-

-

-
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	 2.	การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง	

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่่�ยง 

	 บริิษััทฯ	เล็็งเห็็นถึึงความสำคัญของการิบริิห็าริความเส่�ยงภายใต้้การิเปล็่�ยนแปล็งทั�งภายในแล็ะภายนอกท่�อาจส่งผล็
กริะทบต้่อธุุริกิจ	บริิษััทฯ	จึงได้้นำกริอบการิบริิห็าริความเส่�ยงแบบองค์ริวม	(Enterprise	Risk	Management:	ERM)	มาผนวก
ริวมกบักริะบวนการิกำห็นด้กล็ยุทธ์ุแล็ะผล็การิปฏิบิตั้งิาน	เพื่่�อบริหิ็าริจัด้การิความเส่�ยงอย่างคริอบคล็มุทั�วทั�งองค์กริอย่างต่้อเน่�อง

	 โด้ยคณะกริริมการิบริษิัทัได้้แต่้งต้ั�งคณะกริริมการิบริหิ็าริความเส่�ยง	(Risk	Management	Committee)	ทำห็น้าท่�ห็ล็กัด้งัน่�

	 •			สอบทานแล็ะนำเสนอนโยบายการิบริิห็าริความเส่�ยงแล็ะริะด้ับความเส่�ยงท่�องค์กริยอมริับได้้
	 •			กำกับดู้แล็การิพื่ัฒนากริะบวนการิแล็ะการิปฏิิบัต้ิต้ามกริอบการิบริิห็าริความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กริ
	 •			สอบทานริายงานการิบริิห็าริจัด้การิความเส่�ยง	เพื่่�อต้ิด้ต้ามความเส่�ยงสำคัญ

	 คณะกริริมการิบริหิ็าริความเส่�ยงจะปริะเมินสถึานการิณ์ทางธุรุิกจิโด้ยริวม	วเิคริาะห์็ความเส่�ยงทั�งจากภายนอกแล็ะภายใน
ริวมไปถึงึโอกาสท่�จะส่งผล็กริะทบต่้อการิบริริล็เุป้าห็มายห็ล็กัของบริษิัทัฯ	แล็ะผูม่้ส่วนได้้ส่วนเสย่	เพื่่�อกำห็นด้มาต้ริการิล็ด้ความเส่�ยง
ให้็อยูใ่นริะด้บัท่�เห็มาะสม

	 ทั�งน่�	บริษิัทัฯ	มุง่เน้นการิบริหิ็าริจัด้การิความเส่�ยงอย่างเพื่ย่งพื่อ	เห็มาะสม	เป็นริะบบ	ต่้อเน่�อง	มป่ริะสิทธุภิาพื่	ปริะสิทธิุผล็
เกิด้ปริะโยชน์สูงสุด้	แล็ะสอด้คล็้องกับเป้าห็มายท่�กำห็นด้ไว้ในแผนงาน	แผนกล็ยุทธุ์	แล็ะวัต้ถึุปริะสงค์ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ

	 นอกจากน่�	ยังม่การิปริะเมินการิจัด้การิความเส่�ยงแล็ะการิควบคุมภายในโด้ยห็น่วยงานต้ริวจสอบภายใน	ซึ่ึ�งนำเสนอผล็
การิปริะเมนิต่้อคณะกริริมการิต้ริวจสอบแล็ะฝ่่ายบริหิ็าริ	เพื่่�อร่ิวมกนัห็าแนวทางป้องกนัความเส่�ยงท่�อาจเกดิ้ขึ�น	ริวมไปถึงึมก่าริต้ดิ้ต้าม
แล็ะทบทวนผล็การิปริะเมินอย่างต้่อเน่�อง

	 บริษิัทัฯ	ได้้กำห็นด้นโยบายบริหิ็าริความเส่�ยง	โด้ยมค่ณะกริริมการิบริหิ็าริความเส่�ยงคอยกำกบัดู้แล็แล็ะต้ดิ้ต้ามความเส่�ยง
ต้ามแผนงานท่�วางไว้	โด้ยได้้ริับความริ่วมม่อแล็ะการิปริะสานงานจากห็น่วยงานต้่าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องเป็นอย่างด้่

	 บริิษััทฯ	ยังมน่โยบายพื่ฒันาบคุล็ากริให้็มทั่กษัะแล็ะสามาริถึปรัิบวธิุก่าริปฏิบิตั้งิานให้็ทนักบัเทคโนโล็ยท่่�มก่าริเปล็่�ยนแปล็ง
อยู่เสมอ	ปล็ูกฝ่ังจิต้สำนึก	แล็ะเน้นย�ำถึึงห็ล็ักปฏิิบัต้ิในการิบริิห็าริความเส่�ยงขององค์กริ	ซึ่ึ�งเป็นส่วนห็นึ�งของการิกำกับดู้แล็กิจการิ
ท่�ด้่	(Good	Corporate	Governance)	อันเป็นพื่่�นฐานสำคัญท่�จะนำไปสู่การิบริริล็ุเป้าห็มายขององค์กริอย่างยั�งย่น
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คณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการ
ตรวจส่อบ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่่�ยง

หน่วยงานตรวจส่อบภายใน

คณะที่ำางาน
การบริหารความเส่่�ยง

คณะกรรมการบริหาร

ผ้�อำานวยการ/ผ้�จัดการฝ่่าย

พนักงาน

ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร

ประธาน/รองประธาน/
เจ�าหน�าที่่�ส่ายงาน

 โครงส่ร�างการบริหารความเส่่�ยง 

	 ผังโคริงสริ้างการิบริิห็าริความเส่�ยงของบริิษััทฯ	แสด้งให็้เห็็นต้ามภาพื่	ด้ังน่�

ขอบเขต หน�าที่่�และความรับผิดชอบ

1.			คณะกริริมการิบริิษััทม่ห็น้าท่�ความริับผิด้ชอบโด้ยริวม	ในการิกำกับดู้แล็การิบริิห็าริความเส่�ยงภายในบริิษััทฯ

2.			คณะกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยงแล็ะคณะกริริมการิต้ริวจสอบช่วยสนับสนุนคณะกริริมการิบริิษััทในการิปฏิิบัต้ิห็น้าท่�ด้้าน
						การิบริิห็าริความเส่�ยงโด้ยสอบทานให็้มั�นใจว่าริะบบการิบริิห็าริความเส่�ยงม่ความเห็มาะสมแล็ะม่ปริะสิทธุิผล็

3.			ปริะธุานเจ้าห็น้าท่�บริิห็าริ	ม่ห็น้าท่�ความริับผิด้ชอบในการิด้ำเนินการิต้ามนโยบายฉบับน่�	แล็ะกำกับดู้แล็ให็้ม่การิปฏิิบัต้ิต้าม
						อย่างต่้อเน่�อง	ผ่านคณะกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยงแล็ะคณะกริริมการิความเส่�ยง	ซึ่ึ�งปริะกอบด้้วยผู้บริหิ็าริจากห็น่วยงานห็ล็กั
						ของบริิษััทโด้ยม่ปริะธุานเจ้าห็น้าท่�บริิห็าริเป็นปริะธุาน

4.			คณะกริริมการิความเส่�ยงม่ห็น้าท่�	ความริับผิด้ชอบในเริ่�องต้่าง	ๆ	ด้ังน่�
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 •			จัด้ทำนโยบายบริิห็าริความเส่�ยง	กล็ยุทธุ์แล็ะห็ลั็กเกณฑ์์ในการิบริิห็าริความเส่�ยง	เพื่่�อเสนอให็้คณะกริริมการิบริิษััท
	 				พื่ิจาริณาแล็ะอนุมัต้ิ

	 •			พิื่จาริณาริายงานผล็การิปริะเมิน	โอกาสท่�จะเกิด้การิทุจริิต้	ริวมถึึงผล็กริะทบ	โด้ยคริอบคลุ็มถึึงการิทุจริิต้ในรูิปแบบ
	 				ต้่าง	ๆ

 •   กำกบัด้แูล็ความมป่ริะสิทธุผิล็ของกริะบวนการิบริหิ็าริความเส่�ยงของบริษัิัท	โด้ยการิต้ดิ้ต้ามแล็ะสอบทานอย่างต่้อเน่�อง
	 				ให็้สอด้คล็้องกับกล็ยุทธุ์แล็ะเป้าห็มายทางธุุริกิจ	ริวมถึึงสภาวการิณ์ท่�เปล็่�ยนแปล็งไป

	 •			ริายงานความเส่�ยงท่�ม่ริะด้ับความเส่�ยงสูง	แล็ะสูงมากให็้ปริะธุานเจ้าห็น้าท่�บริิห็าริ	คณะกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยง
	 				คณะกริริมการิต้ริวจสอบ	แล็ะคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบอย่างสม�ำเสมอ

	 •			สอบทานนโยบายฉบับน่�แล็ะแนวทางการิบริิห็าริความเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอ	อย่างน้อยปีล็ะ	1	คริั�ง 	เพื่่�อให็้มั�นใจว่า
	 				นโยบาย	แล็ะแนวทางการิบริหิ็าริความเส่�ยงของบริษิัทันั�นสอด้คล้็องแล็ะเห็มาะสมกบัสภาพื่การิด้ำเนนิธุรุิกจิของบริิษััทฯ

5.			ห็น่วยงานต้ริวจสอบภายในมห่็น้าท่�ความริบัผดิ้ชอบในการิสอบทางปริะสิทธุผิล็ของการิควบคุมภายในผ่านการิต้ริวจสอบภายใน
					ปริะจำปี	ซึึ่�งเป็นการิต้ริวจสอบกริะบวนการิทางธุุริกิจท่�สำคัญต้ามปัจจัยเส่�ยง	ริวมทั�งต้ิด้ต้ามการิปริับปริุงแก้ไขข้อบกพื่ริ่อง
					ท่�ต้ริวจพื่บ

6.			ปริะธุานกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยงมห่็น้าท่�ความริบัผดิ้ชอบในการิริายงานผล็การิบริหิ็าริความเส่�ยงขององค์กริให้็คณะกริริมการิ
					ต้ริวจสอบ	แล็ะคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับกิจกริริมของคณะกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยง	แล็ะจัด้ทำ
					ริายงานของคณะกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยงเพื่่�อเปิด้เผยไว้ในริายงานปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)

7.			ผู้บริิห็าริแล็ะพื่นักงานทุกคนม่ห็น้าท่�ความริับผิด้ชอบในการิริะบุ	วิเคริาะห็์	ปริะเมิน	แล็ะจัด้ล็ำดั้บความเส่�ยงของห็น่วยงานท่�
					ต้นเองริับผิด้ชอบ	ริวมถึึงกำห็นด้มาต้ริการิท่�เห็มาะสมในการิจัด้การิความเส่�ยง

2.1.1 นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง

1.			บริิษััทฯ	ด้ำเนินธุุริกิจภายใต้้ความเส่�ยงท่�ยอมริับได้้	เพื่่�อให็้บริริล็ุวัต้ถึุปริะสงค์ของบริิษััทฯ	แล็ะต้อบสนองต้่อความคาด้ห็วัง
					ของผู้ม่ส่วนได้้เส่ย	โด้ยกำห็นด้ให็้การิบริิห็าริความเส่�ยงเป็นส่วนห็นึ�งของการิจัด้ทำแผนธุุริกิจปริะจำปี	การิบริิห็าริงานแล็ะ
					การิต้ัด้สินใจปริะจำวัน	ริวมถึึงกริะบวนการิริับงาน	แล็ะการิบริิห็าริโคริงการิต้่าง	ๆ		

2.			ผูบ้ริหิ็าริแล็ะพื่นักงานทกุคนของบริษิัทัฯ	เป็นเจ้าของความเส่�ยง	ซึ่ึ�งมห่็น้าท่�ความริบัผดิ้ชอบในการิริะบ	ุแล็ะปริะเมินความเส่�ยง
					ของห็น่วยงานท่�ต้นเองริับผิด้ชอบ	ริวมทั�งกำห็นด้มาต้ริการิท่�เห็มาะสม	เพื่่�อจัด้การิความเส่�ยงด้ังกล็่าว

3.			ความเส่�ยงท่�ม่ผล็กริะทบต้่อการิบริริล็ุวัต้ถึุปริะสงค์ของบริิษััทฯ	ทั�งห็มด้	ต้้องได้้ริับการิด้ำเนินการิด้ังน่�

	 •			ริะบุความเส่�ยงอย่างทันเวล็า

	 •			ปริะเมินโอกาสของการิเกิด้ความเส่�ยงแล็ะผล็กริะทบห็ากเกิด้เห็ตุ้การิณ์ด้ังกล็่าว

	 •			จัด้การิความเส่�ยงให็้สอด้คล็้องต้ามแนวทางการิบริิห็าริความเส่�ยงท่�กำห็นด้	โด้ยคำนึงถึึงค่าใช้จ่ายท่�เก่�ยวข้องแล็ะ
	 				ผล็ปริะโยชน์ท่�จะได้้ริับจากการิจัด้การิความเส่�ยงด้ังกล็่าว

	 •			ต้ิด้ต้ามดู้แล็	เพื่่�อให็้มั�นใจว่าความเส่�ยงของบริิษััทฯ	ได้้ริับการิจัด้การิอย่างเห็มาะสม
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4.			ความเส่�ยงท่�ม่อาจม่ผล็กริะทบต้่อเป้าห็มายท่�กำห็นด้ไว้ในแผนงาน	แผนกล็ยุทธุ์แล็ะวัต้ถึุปริะสงค์ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ	ซึึ่�งม่
					ความเส่�ยงอยู่ในริะด้ับสูงแล็ะสูงมากทั�งห็มด้	ต้้องริายงานให็้คณะกริริมการิต้ริวจสอบ	แล็ะคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ

2.1.2 กระบวนการบริหารความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับไดั้
คณะกริริมการิบริหิ็าริความเส่�ยงกำห็นด้เกณฑ์์ความเส่�ยงท่�ยอมริบัได้้ของบริษัิัทฯ	ทั�งเชงิคณุภาพื่แล็ะเชงิปริมิาณ	เพื่่�อสนบัสนนุการิบริริลุ็
เป้าห็มายในแผนงาน	แผนกล็ยุทธุ์	แล็ะวัต้ถึุปริะสงค์ทางธุุริกิจ	เกณฑ์์น่�ช่วยให็้มั�นใจว่า:
	 •			ริะด้ับความเส่�ยงสอด้คล็้องกับเป้าห็มาย	กฎริะเบ่ยบ	แล็ะความต้้องการิของผู้ม่ส่วนได้้เส่ย
	 •			กริะบวนการิบริิห็าริความเส่�ยงม่ปริะสิทธุิภาพื่
	 •			พื่นักงานทุกริะด้ับม่แนวทางริับม่อต้่อความเส่�ยงท่�สอด้คล็้องกัน

สี่ภาพแวดล้้อมภายในองค์กร
Internal Environment

การกำาหนดวัตถุุประสี่งค์
Objective Setting

การบ่งชี้่�เหตุการณ์์
(Event Identification)

การตอบสี่นองความเส่ี่�ยง
(Risk Response)

กิจักรรมเพ่�อการควบคุม (Control Activities)

สี่ารสี่นเทศแล้ะการส่ี่�อสี่าร (Information & Communication)

การติดตามแล้ะประเมินผล้ (Monitoring)

การประเมินความเส่ี่�ยง
(Risk Assessment)
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2.2 ปัจจัยความเส่่�ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษััที่

2.2.1  ความเสี่่�ยงต่่อการดัำเนินธุุรกิจของบริษััที่

	 บริิษััทฯ	ให็้ความสำคัญต้่อการิพื่ิจาริณาปัจจัยเส่�ยง	แล็ะได้้กำห็นด้นโยบายในการิบริิห็าริความเส่�ยงริ่วมกันริะห็ว่าง
คณะกริริมการิบริษิัทัฯ	คณะกริริมการิบริหิ็าริความเส่�ยง	ผูบ้ริหิ็าริ	แล็ะพื่นักงาน	โด้ยกำห็นด้ให้็มก่าริปริะชุมปริะจำไต้ริมาสเพื่่�อริะบุ
แล็ะพื่จิาริณาปริะเด้น็ความเส่�ยงในริะด้บัองค์กริแล็ะสายงาน	เพื่่�อกำห็นด้ยทุธุศาสต้ร์ิการิบริหิ็าริความเส่�ยงท่�สอด้คล้็องกบัแนวทาง
แล็ะห็ล็กัปฏิบิตั้สิากล็	คริอบคล็มุทั�งกล็ุม่ธุรุิกิจภาคริฐัแล็ะเอกชน	คณะทำงานจะด้ำเนนิการิภายใต้้โคริงสร้ิางการิบริหิ็าริความเส่�ยง
โด้ยมก่าริกำห็นด้ห็น้าท่�แล็ะความริบัผดิ้ชอบชัด้เจน	พื่ร้ิอมเสนอริายงานต่้อคณะกริริมการิบริหิ็าริความเส่�ยงเพื่่�อพื่จิาริณาผล็กริะทบ
แล็ะโอกาสท่�จะเกดิ้ขึ�น	แล็ะกำห็นด้ริะดั้บความเส่�ยงท่�ยอมริบัได้้	(Risk	Appetite	and	Tolerance)	ริวมถึงึวธิุก่าริป้องกนัการิบริหิ็าริ
ความเส่�ยง	แล็ะมาต้ริการิในการิจัด้การิความเส่�ยง	ห็ล็ังจากนั�น	ริายงานผล็การิด้ำเนินการิจะถูึกนำเสนอคณะกริริมการิต้ริวจสอบ
แล็ะคณะกริริมการิบริิษััทฯ	เพื่่�อทริาบแล็ะ/ห็ริ่อให็้ความเห็็นต้ามล็ำด้ับ

1. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่ิงลููกค้ารายใหญ่่

	 ความเส่�ยงจากการิพื่ึ�งพื่ิงลู็กค้าริายให็ญ่	ห็มายถึึง	ความเส่�ยงท่�เกิด้จากความไม่แน่นอนของภาวะเศริษัฐกิจ	สังคม	แล็ะ
การิเมอ่ง		ริวมไปถึงึปัจจยัของคูส่ญัญาท่�บริษิัทัฯ	ล็งทนุห็ริอ่ก่อภาริะผกูพื่นั	ส่งผล็ต่้อริะด้บัความเส่�ยงห็ริอ่ความน่าเช่�อถึอ่ในการิด้ำเนนิ
ธุรุิกจิของบริษัิัทฯ	ความเส่�ยงน่�ส่งผล็ต่้อริายได้้ห็ล็กัของบริษิัทัฯ	ซึึ่�งมาจากการิบริกิาริให้็คำปริกึษัา	ออกแบบ	ต้ดิ้ต้ั�ง	อบริม	ด้แูล็บำริงุ
ริกัษัาริะบบงาน	จดั้ห็า	แล็ะจดั้จำห็น่ายผล็ติ้ภณัฑ์์แล็ะอุปกริณ์ท่�เก่�ยวข้องกบัเทคโนโล็ยส่าริสนเทศแล็ะการิส่�อสาริ	ให้็กบัล็กูค้าริายให็ญ่
ท่�เป็นองค์กริทั�งภาคริฐัแล็ะภาคเอกชน	เกิด้ภาวะความเส่�ยงของริายได้้จากการิพื่ึ�งพื่าลู็กค้าริายให็ญ่	โด้ยเฉพื่าะล็กูค้าองค์กริภาครัิฐ

	 อย่างไริก็ต้ามโมเด้ล็ธุุริกิจแล็ะโซึ่ล็ูชั�นในปัจจุบัน	เริิ�มส่งผล็กริะทบต้่อการิทำงานด้ั�งเด้ิมของเจ้าห็น้าท่�แล็ะผู้กำกับด้้านกฎ
ริะเบ่ยบ	รัิฐบาล็จึงเข้ามาม่บทบาทในการิกำห็นด้กฎเกณฑ์์สำห็รัิบภาคเอกชน	โด้ยเฉพื่าะด้้านโคริงสริ้างพื่่�นฐาน	ซึ่ึ�งถึ่อเป็นโอกาส
ด้ท่่�ทำให้็บริษิัทัฯ	มโ่อกาสกริะจายความเส่�ยงจากการิกริะจกุต้วัของริายได้้จากลู็กค้าริายให็ญ่	พื่ร้ิอมเพื่ิ�มโอกาสการิเต้บิโต้ทางธุรุิกจิ
จากการิกริะจายกล็ุ่มลู็กค้าให็้ห็ล็ากห็ล็ายธุุริกิจห็ริ่ออุต้สาห็กริริมปริะเภทต้่างๆ	โด้ยเฉพื่าะการิขยายฐานล็ูกค้าไปยังภาคเอกชน

การบริหารความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่ิงลููกค้ารายใหญ่่

	 บริษิัทัฯ	บริหิ็าริความเส่�ยงด้้านการิพื่ึ�งพื่งิล็กูค้าริายให็ญ่	โด้ยด้ำเนนิการิใน	2	ด้้านค่อ	ห็นึ�ง	ริกัษัาฐานลู็กค้าเด้มิแล็ะขยาย
ฐานล็กูค้าให็ม่	โด้ยกริะจายการิล็งทนุไปยังโคริงการิให็ม่ของภาคริฐั	ริวมถึงึโคริงการิท่�มุง้เน้นล็กูค้าท่�เป็น	End	User	เพื่่�อขยายฐาน
แล็ะสริ้างริายได้้จากสัญญาบริิการิบำริุงริักษัาแล็ะดู้แล็ริะบบแก่โคริงการิต้ิด้ต้ั�งต้่างๆ	เช่น	

	 โคริงการิต้ิด้ต้ั�งริะบบต้ริวจสอบแล็ะต้ิด้ต้ามการิปฏิิบัต้ิการิเด้ินริถึ	(GPS)	ของ	องค์การิขนส่งมวล็ชนกริุงเทพื่	

	 โคริงการิพื่ัฒนาริะบบคล็าวด้์กล็างด้้านสาธุาริณสุขของปริะเทศไทย	กิจกริริมท่�	1	:	การิพื่ัฒนาริะบบบริิห็าริจัด้การิการิ
แล็กเปล็่�ยนข้อมูล็สุขภาพื่	ของ	สำนักงานคณะกริริมการิด้ิจิทัล็เพื่่�อเศริษัฐกิจแล็ะสังคมแห็่งชาต้ิ

	 โคริงการิติ้ด้ต้ั�งริะบบอ่านแผ่นป้ายทะเบย่นอตั้โนมตั้คิริอบคล็มุพื่่�นท่�ภาคกล็าง	ภาคต้ะวันออก	แล็ะภาคใต้้ของ	กองบญัชาการิ
ต้ำริวจปริาบปริามยาเสพื่ต้ิด้

	 สอง	บริษิัทัฯ	เข้าล็งทุนในธุรุิกจิบริกิาริท่�มศ่กัยภาพื่	แล็ะสามาริถึต่้อยอด้จากฐานล็กูค้าเด้มิ	ริวมถึงึกล็ุม่ล็กูค้าเป้าห็มายท่�
สามาริถึต้่อยอด้งานบริิการิด้้านต้่างๆ	เช่น	

	 •			บริิษััท	วันทูวัน	โปริเฟสชั�นแนล็	จำกัด้	(OTP)	:	บริิการิคอล็เซึ่็นเต้อริ์		
	 •			บริิษัทั	ริกัษัาความปล็อด้ภยัแล็ะบริหิ็าริธุรุิการิ	สยาม	จำกดั้	(SAMCO)	:	บริกิาริแม่บ้าน	แล็ะบริกิาริริกัษัาความปล็อด้ภัย	
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 การิด้ำเนินการิข้างต้้นน่�สอด้คล็้องกับเป้าห็มายบริิษััทฯ	ในการิล็ด้การิพื่ึ�งพื่ิงล็ูกค้าริายให็ญ่	แล็ะเสริิมสริ้างความมั�นคง
อย่างยั�งย่น	

2. ความเสี่่�ยงจากการเปลู่�ยนแปลูงเที่คโนโลูย่แลูะความหลูากหลูายของบริการ

 บริษัิัทฯ	ด้ำเนนิธุรุิกิจให้็บริกิาริคำปริกึษัา	ออกแบบ	ต้ดิ้ต้ั�ง	อบริม	ด้แูล็บำริงุริกัษัาริะบบงาน	จดั้ห็า	แล็ะจำห็น่ายผล็ติ้ภณัฑ์์
แล็ะอุปกริณ์ท่�เก่�ยวข้องกับเทคโนโล็ย่สาริสนเทศแล็ะการิส่�อสาริ	ริวมทั�งการิจัด้ห็าอุปกริณ์	(Hardware)	แล็ะโปริแกริมต้่าง	ๆ
(Software)	ให็้กับล็ูกค้า	โด้ยล็ักษัณะการิด้ำเนินธุุริกิจด้ังกล็่าวม่ความเก่�ยวข้องกับเทคโนโล็ย่ท่�ม่การิการิเปล็่�ยนแปล็งอย่างริวด้เริ็ว
ต้ล็อด้เวล็า	ซึ่ึ�งริวมถึึงการิให็้บริิการิกับผู้ใช้บริิการิต้่างจากบริิษััทฯท่�จำเป็นต้้องม่ผู้เช่�ยวชาญเฉพื่าะด้้าน	ซึ่ึ�งห็ากบริิษััทฯ	ไม่สามาริถึ
ต้ดิ้ต้ามแล็ะปรัิบต้วัได้้ทันต่้อสภาวะการิเปล็่�ยนแปล็งดั้งกล่็าว	เพื่่�อเสนอบริกิาริให้็แก่ล็กูค้าได้้อย่างมป่ริะสทิธุภิาพื่ทนัต้ามการิเปล่็�ยนแปล็ง
ของอุต้สาห็กริริม	อาจส่งผล็ให็้ล็ูกค้าห็ันไปใช้บริิการิกับผู้ปริะกอบการิริายอ่�น	ซึ่ึ�งอาจม่ผล็กริะทบต้่อจำนวนลู็กค้าแล็ะริายได้้ริวม
ของบริิษััทได้้	ปริะกอบกับความเส่�ยงจากการิเปล่็�ยนแปล็งเทคโนโล็ย่ท่�ริวด้เริ็วแล็ะต้่อเน่�อง	ส่งผล็ให็้ริาคาขายของสินค้าคงเห็ล็่อม่
มูล็ค่าล็ด้ล็ง	ห็ากบริิษััทม่การิบริิห็าริจัด้การิสินค้าคงเห็ล็่อไม่ด้่พื่อ

การบริหารความเสี่่�ยงจากการเปลู่�ยนแปลูงเที่คโนโลูย่

	 บริิษัทัฯ	มก่าริป้องกันความเส่�ยงจากการิเปล็่�ยนแปล็งเทคโนโล็ยด่้งักล่็าว	โด้ยการิต้ดิ้ต้ามข้อมูล็	ข่าวสาริ	แล็ะความเคล็่�อนไห็ว
เปล็่�ยนแปล็งในอตุ้สาห็กริริมท่�เก่�ยวข้องกบัธุรุิกิจอย่างใกล้็ชิด้	แล็ะปริบัต้วัให้็ทนัต้ามการิเปล่็�ยนแปล็ง	ริวมทั�งเสนอสนิค้าแล็ะบริกิาริ
ให็้อยู่ในความต้้องการิของต้ล็าด้	เพื่่�อไม่ให็้เส่ยโอกาสทางธุุริกิจห็ริ่อเส่ยเปริ่ยบคู่แข่งขัน	

	 นอกจากน่�	บริษิัทัฯ	มน่โยบายให้็บุคล็ากริในสายงานท่�เก่�ยวข้องทั�งเจ้าห็น้าท่�เทคนิคการิขาย	วศิวกริ	เจ้าห็น้าท่�การิต้ล็าด้
แล็ะการิขาย	ต้้องทุม่เท	ต้ดิ้ต้าม	ศกึษัา	พื่ฒันาความริูแ้ล็ะเข้าริบัการิฝึ่กอบริมสมัมนาอย่างต่้อเน่�อง	เพื่่�อให้็ได้้ทริาบถึงึการิเปล็่�ยนแปล็ง
ของเทคโนโล็ย่	แล็ะสามาริถึเสาะห็าสนิค้าแล็ะอปุกริณ์ท่�เห็มาะสม	ริวมทั�งปริบัปริงุการิให้็บริกิาริให้็ทนัสมยัแล็ะสามาริถึริองริบักบั
การิเปล็่�ยนแปล็งได้้ต้ล็อด้เวล็า	เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิผล็ในการิด้ำเนินธุุริกิจทั�งทางด้้านล็ูกค้าแล็ะคู่ค้า

ผล้กระทบท่�อาจัเกิดขึ้้�น การบริหารความเส่ี่�ยงระดับความเส่ี่�ยง

ริายได้้ล็ด้ล็งอย่างม่นัยจากการิสูญเส่ย
ล็ูกค้าริายให็ญ่

การิริกัษัาฐานล็กูค้าเด้มิแล็ะขยายฐานล็กูค้า
ริายให็ม่	 เพื่่�อล็ด้การิพื่ึ�งพื่ิงลู็กค้าริายให็ญ่
ล็ด้ความเส่�ยงจากการิกริะจุกต้ัวล็ง	พื่ริ้อม
ทั�งมองห็าโอกาสในการิสร้ิางฐานริายได้้จาก
การิล็งทุนในธุุริกิจให็ม่	เพื่่�อกริะจายความ
เส่�ยงแล็ะเสริิมสร้ิางความมั�นคงให้็กบับริษิัทัฯ
อย่างยั�งย่น

ปานกล็าง

ผล้กระทบท่�อาจัเกิดขึ้้�น การบริหารความเส่ี่�ยงระดับความเส่ี่�ยง

ความเส่�ยงในการิแข่งขัน	แล็ะการิริักษัา
ริะด้ับการิให็้บริิการิ

1.	ส่งเสริิมการิเพื่ิ�มทักษัะ	ความเช่ยวชาญ
เฉพื่าะทางให็้กับบุคล็ากริ	ล็งทุนพื่ัฒนา
บคุล็ากริให้็เท่าทนัเทคโนโล็ยท่่�เปล่็�ยนแปล็ง
มากขึ�น

2.	สริริห็าบุคคล็ากริท่�ม่ความสามาริถึต้ริง
กับความต้้องการิของห็น่วยงานต้่างๆ	

ปานกล็าง
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3. ความเสี่่�ยงดั้านปฏิิบัต่ิการแลูะดัำเนินงานในโครงการ

	 ความเส่�ยงด้้านการิปฏิิบัต้ิการิแล็ะด้ำเนินงานในโคริงการิ	ห็มายถึึง	ความเส่�ยงท่�อาจก่อให็้เกิด้ความเส่ยห็ายกับบริิษััทฯ
อนัเน่�องมาจาก	ความไม่เพื่ย่งพื่อห็ริอ่ความบกพื่ร่ิองของกริะบวนการิปฏิบิตั้งิาน	บคุล็ากริ	แล็ะริะบบงานต่้างๆ	ของบริิษัทัฯ	ต้ล็อด้จน
เห็ตุ้การิณ์	ห็ริ่อปัจจัยภายนอก	ริวมถึึงความเส่�ยงด้้านกฎห็มาย	เน่�องจากบริิษััทไม่สามาริถึปฏิิบัต้ิได้้ต้ามท่�กำห็นด้ในสัญญา	

ความเสี่่�ยงดั้านการปฏิิบัต่ิการแลูะดัำเนินงานในโครงการที่่�สี่ำคัญ่ของบริษััที่ประกอบดั้วย

ปัจจัยภายใน : 

	 •			ปริะสิทธุิภาพื่ของกริะบวนการิแล็ะริะบบการิควบคุมภายใน	(Internal	Control)	ริวมถึึงการิปรัิบปริุงแล็ะพื่ัฒนา
	 				กริะบวนการิต้่าง	ๆ	เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่ในการิด้ำเนินงาน

	 •			บุคล็ากริของบริิษััท	การิบริิห็าริจัด้การิแล็ะการิพัื่ฒนาบุคล็ากริให็้ม่คุณสมบัต้ิแล็ะปริะสิทธิุภาพื่ท่�เห็มาะสม	ความรูิ้
	 				ความเข้าใจในผล็ิต้ภัณฑ์์แล็ะบริิการิ	ริวมถึึงการินำเสนอขายต้่อล็ูกค้าได้้อย่างเห็มาะสม

	 •			ริะบบงานห็ล็ักแล็ะริะบบงานย่อย	การิบำริุงริักษัาแล็ะปริับปริุงริะบบงานห็ล็ักในการิด้ำเนินธุุริกิจแล็ะริะบบงานย่อย
	 				ให็้ม่ปริะสิทธุิภาพื่สูงสุด้

ปัจจัยภายนอก : 

	 •			สถึานการิณ์สงคริามการิค้าริะห็ว่างสห็ริัฐอเมริิกาแล็ะจ่น	ส่งผล็กริะทบทำให็้เกิด้การิชะล็อตั้วของเศริษัฐกิจโล็กแล็ะ
	 				ไทย	นโยบายอัต้ริาด้อกเบ่�ยสูง	ซึ่ึ�งส่งผล็กริะทบต้่อต้้นทุนทางการิเงินของบริิษััทแล็ะอาจทำให็้การิขยายต้ัวของธุุริกิจ
	 				ชะล็อตั้วล็ง	ค่าเงนิบาทท่�แขง็ค่า	ซึ่ึ�งอาจส่งผล็กริะทบต่้อการิทำ	Forward	ค่าเงิน	แล็ะค่าใช้จ่ายท่�เก่�ยวข้องกบัการินำเข้า
	 				สินค้าแล็ะบริกิาริ	สถึานการิณ์เศริษัฐกจิโล็ก	ความผนัผวนของเศริษัฐกิจโล็กท่�อาจส่งผล็กริะทบต่้อการิด้ำเนนิงานของ
	 				บริิษััทในด้้านต้่างๆ

การบริหารความเสี่่�ยงดั้านการปฏิิบัต่ิการแลูะดัำเนินงานในโครงการ

	 การิบริิห็าริความเส่�ยงด้้านการิปฏิิบัต้ิการิแล็ะด้ำเนินงานในโคริงการิ	มุ่งเน้นการิควบคุมความเส่�ยงทั�งในเชิงการิป้องกัน
การิต้ริวจจับ	การิต้อบสนอง	ริวมทั�งการิกูค้น่ริะบบ	โด้ยทกุห็น่วยงานมห่็น้าท่�ความริบัผดิ้ชอบโด้ยต้ริงในการิบริหิ็าริความเส่�ยงของ
ห็น่วยงานต้นเอง	แล็ะกำห็นด้มาต้ริการิให้็อยูใ่นริะด้บัท่�เห็มาะสม	โด้ยบริษัิัทฯ	ได้้กำห็นด้คณะทำงานในการิบริหิ็าริความเส่�ยงโคริงการิ
ซึ่ึ�งปริะกอบไปด้้วยต้ัวแทนของแต้่ล็ะฝ่่ายงานท่�เก่�ยวข้องกับงานโคริงการิ	เช่น	ฝ่่ายขาย	ฝ่่ายบริิห็าริโคริงการิ	ฝ่่ายบริิการิ	ฝ่่ายบัญช่
ฝ่่ายการิเงิน	ฯล็ฯ	เพื่่�อเข้าริ่วมปริะชุมปริะเมินความเป็นไปได้้ในการิเข้าริับงานโคริงการิต้่าง	ๆ	ของบริิษััทฯ	แล็ะได้้กำห็นด้วิธุ่การิ
ทำงานในโคริงการิต้่าง	ๆ	อย่างเป็นริะบบ	ม่การิห็าริ่อ	ปริะสานงานแล็ะวางแผนล็่วงห็น้าริะห็ว่างผู้ท่�เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย	ได้้แก่	ล็ูกค้า
ผู้จัด้ห็าผล็ิต้ภัณฑ์์	แล็ะพื่นักงานทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง	เป็นต้้น	ริวมทั�งการิต้ิด้ต้ามแล็ะต้ริวจสอบการิส่งมอบงานเป็นริะยะ	ๆ	เพ่ื่�อให็้
การิด้ำเนินงานแล็ะการิส่งมอบงานเป็นไปต้ามแผนงานท่�ได้้กำห็นด้ไว้		

	 นอกจากน่�	บริิษััทฯ	ได้้พื่ัฒนาซึ่อฟต้์แวริ์ภายในองค์กริเพื่่�อช่วยในการิบริิห็าริควบคุมงาน	เสริิมสริ้างริะบบแล็ะมาต้ริฐาน
วธิุก่าริทำงาน	เพ่ื่�อช่วยล็ด้ความเส่�ยงจากปัจจยัด้งักล่็าวล็งแล็ะอยูใ่นริะด้บัท่�ยอมริบัได้้	ควบคูไ่ปกบัการิพื่ฒันาศกัยภาพื่ของทม่บริิห็าริ
โคริงการิ	ซึึ่�งปริะกอบด้้วย	ผู้จัด้การิโคริงการิ	เจ้าห็น้าท่�ปริะสานงานโคริงการิ	โด้ยจัด้ให็้ม่การิอบริมด้้านการิบริิห็าริโคริงการิอย่าง
ต้่อเน่�องแล็ะสม�ำเสมอ
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ความเส่�ยงจากการิปฎิบัต้ิงานผิด้พื่ล็าด้
อาจเป็นสาเห็ตุ้ให็้ไม่สามาริถึส่งมอบงาน
ห็ริ่อปฏิิบัต้ิได้้ต้ามสัญญา

บริิษััทฯ	ได้้ทำการิทบทวนการิปริะเมิน
ความเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอ	แล็ะเม่�อม่โคริง
การิให็ม่	เพื่่�อวางแผนจดั้การิความเส่�ยงเชงิ
ป้องกัน	(Preventive	Controls)แล็ะล็ด้
ผล็กริะทบท่�อาจเกิด้ขึ�น	มาต้ริการิต้่าง	ๆ
ท่�นำมาใช้	ได้้แก่:

			•		การิใช้	Check	Sheet	 ต้ริวจสอบ
						ริายการิต้่าง	ๆ	เพื่่�อความถึูกต้้องแล็ะ
						คริบถ้ึวนต้ามมาต้ริฐานแล็ะต้ามสัญญา

			•		การิต้ิด้ต้ามความสำเริ็จของงานผ่าน
						ริะบบ	Tracking	Application	ท่�พื่ฒันา
						 โด้ยส่วนงาน	IT	ของบริิษััทฯ

ปานกล็าง

4. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่ิงบุคลูากรที่่�ม่ความชำนาญ่เฉพึ่าะดั้าน

	 ธุุริกิจด้้านเทคโนโล็ย่สาริสนเทศแล็ะการิส่�อสาริ	เป็นธุุริกิจท่�ม่การิแข่งขันสูงในเริ่�องการิเสนอริะบบต้่าง	ๆ	ให็้แก่ล็ูกค้าได้้
ใช้งานต้ริงความต้้องการิ	ทั�งในลั็กษัณะท่�ม่ความซัึ่บซึ่้อนไม่มาก	จนถึึงลั็กษัณะท่�ม่ความซึ่ับซึ่้อนมาก	เช่นงานโคริงการิขนาด้ให็ญ่
ซึ่ึ�งการิส่งมอบผล็ิต้ภัณฑ์์แล็ะการิให็้บริิการิให็้ม่ปริะสิทธุิภาพื่แล็ะสอด้คล็้องกับความต้้องการิของลู็กค้า	บริิษััทฯ	ต้้องอาศัยความริู้
แล็ะความชำนาญท่�เกดิ้จากทักษัะแล็ะปริะสบการิณ์อันยาวนานของบุคล็ากริท่�มค่วามริูค้วามสามาริถึเฉพื่าะด้้านทั�งในด้้านผลิ็ต้ภณัฑ์์
แล็ะด้้านการิให้็บริกิาริ	บริษิัทัฯ	จงึอาจมค่วามเส่�ยงจากการิพึื่�งพื่งิบคุล็ากริท่�มค่วามชำนาญเฉพื่าะด้้านเป็นห็ล็กั	แล็ะอาจส่งผล็กริะทบ
ต้่อการิด้ำเนินงานของบริิษััทฯ	ห็ากไม่สามาริถึจัด้ห็าบุคล็ากริท่�ม่ความชำนาญได้้อย่างเห็มาะสมแล็ะเพื่่ยงพื่อต้่อความต้้องการิได้้

การบริหารความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่ิงบุคลูากรที่่�ม่ความชำนาญ่เฉพึ่าะดั้าน

	 บริษัิัทฯ	ต้ริะห็นักถึงึความสำคัญของบคุล็ากริแล็ะได้้กำห็นด้แนวทางเพื่่�อป้องกนัความเส่�ยงท่�อาจเกดิ้ขึ�นจากการิขาด้แคล็น
บคุล็ากริ	ได้้แก่	การิวางแผนด้้านอัต้ริากำล็งัคนท่�ชดั้เจนเพื่ย่งพื่อแล็ะเห็มาะสม	เพื่่�อให้็สอด้คล้็องกับปริมิาณงานแล็ะการิเต้บิโต้ของ
บริิษััทฯ	ให็้ความสำคัญกับการิส่งเสริิมแล็ะการิพื่ัฒนาความริู้ของบุคล็ากริอย่างสม�ำเสมอ	เพื่่�อเพื่ิ�มทักษัะ	ความคิด้สริ้างสริริค์	แล็ะ
ความสามาริถึของการิให็้บริิการิกับล็ูกค้า	ริวมทั�งเน้นในเริ่�องการิฝ่ึกอบริมแล็ะสริ้างสภาพื่แวด้ล็้อม	แล็ะวัฒนธุริริมการิทำงานท่�
เป็นทม่	ซึ่ึ�งบคุล็ากริในแต่้ล็ะทม่สามาริถึทำงานทด้แทนกนัได้้	ทั�งเสริมิสร้ิางสัมพัื่นธ์ุภาพื่ท่�ด้ร่ิะห็ว่างบุคล็ากริทกุริะด้บัในบริษิัทัฯ	แล็ะ
สนบัสนนุให้็มส่่วนร่ิวมในการิริะด้มความคิด้แล็ะร่ิวมแก้ไขปัญห็าต่้าง	ๆ	ต้ล็อด้จนมก่าริกำห็นด้ค่าต้อบแทนเป็นตั้วเงนิ	แล็ะสวสัด้กิาริ
ให้็แก่บคุล็ากริอย่างเห็มาะสม	เทย่บเคย่งได้้กบับริษิัทัอ่�นในอตุ้สาห็กริริมเด้ย่วกนั	เพื่่�อสร้ิางแริงจงูใจท่�จะร่ิวมงานกบับริษิัทัฯ	ในริะยะยาว

	 แล็ะบริษิัทัฯ	ได้้จัด้ทำแผนสบ่ทอด้ต้ำแห็น่งสำคญั	(Succession	Planning)	เป็นเคริ่�องมอ่สำคญัในการิบริหิ็าริจดั้การิบคุล็ากริ
ช่วยล็ด้ความเส่�ยงแล็ะสร้ิางความมั�นคงให้็กบัองค์กริในริะยะยาว	แล็ะมก่าริทบทวนอย่างสม�ำเสมอเพื่่�อให้็สอด้คล้็องกับทศิทางการิ
ด้ำเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ	
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ห็ากบริิษััทฯ	สูญเส่ยบุคล็ากริในส่วนงาน
ท่�มค่วามสำคัญ	ต่้อการิด้ำเนนิงาน	อาจส่ง
ผล็กริะทบต้่อความสามาริถึในการิริับงาน
ของบริิษััท	อันจะส่งผล็ให็้การิด้ำเนินงาน
ไม่เป็นไปต้ามเป้าห็มายได้้

ให็้ความสำคัญเก่�ยวกับการิสริริห็า	การิ
พื่ัฒนาแล็ะการิริักษัาบุคล็ากริของบริิษััท
เพื่่�อป้องกันแล็ะล็ด้ความเส่�ยงท่�อาจเกดิ้ขึ�น
	ด้้วยการิอบริมในห็ลั็กสตู้ริต่้างๆ	เพื่่�อเพื่ิ�มพื่นู
ทกัษัะความริูค้วามสามาริถึ	ควบคู่ไปกบัการิ
ส่งเสริมิให้็พื่นกังานริบัริูถ้ึงึการิเป็นส่วนห็นึ�ง
ของบริิษััท	ด้้วยการิดู้แล็แล็ะจัด้สวัสด้ิการิ
ท่�เห็มาะสม	ริวมถึงึ	การิทบทวนแผนสบ่ทอด้
ในต้ำแห็น่งสำคัญ	(Succession	Plan)
ท่�เป็นปัจจุบัน

ปานกล็าง

5. ความเสี่่�ยงดั้านลููกหน่�

	 ในกริณ่ท่�ล็ูกห็น่�การิค้าของบริิษััทฯ	ม่ความน่าจะเป็นท่�จะเกิด้ห็น่�สูญห็ริ่อห็น่�สงสัยจะสูญท่�ม่นัยสำคัญ	ซึ่ึ�งอาจส่งผล็ต้่อ
สภาพื่คล็่อง	แล็ะการิจัด้ห็าเงินทุนห็มุนเว่ยนของบริิษััทฯ	

การบริหารความเสี่่�ยงดั้านลููกหน่�

	 กล็ุ่มกิจการิใช้วิธุ่อย่างง่าย	(Simplified	approach)	ต้าม	TFRS	9	ในการิวัด้มูล็ค่าผล็ขาด้ทุนด้้านเคริด้ิต้ท่�คาด้ว่าจะ
เกิด้ขึ�น	ซึ่ึ�งคำนวณค่าเผ่�อผล็ขาด้ทุนด้้านเคริดิ้ต้ท่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นต้ล็อด้อายุล็ูกห็น่�การิค้าแล็ะสินทริัพื่ย์ท่�เกิด้จากสัญญาทั�งห็มด้

	 ในการิวัด้มูล็ค่าผล็ขาด้ทุนด้้านเคริด้ิต้ท่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นผู้บริิห็าริได้้จัด้กล็ุ่มลู็กห็น่�การิค้าแล็ะสินทริัพื่ย์ท่�เกิด้จากสัญญา
ต้ามล็กัษัณะร่ิวมของความเส่�ยงด้้านเคริด้ติ้แล็ะต้ามกล็ุม่ริะยะเวล็าท่�เกนิกำห็นด้ชำริะ	ทั�งน่�	เน่�องจากสนิทริพัื่ย์ท่�เกดิ้จากสัญญาเป็น
งานท่�ส่งมอบแต้่ยังไม่ได้้เริ่ยกเก็บนั�นม่ลั็กษัณะความเส่�ยงท่�ใกล็้เค่ยงเป็นอย่างมากกับลู็กห็น่�การิค้าสำห็รัิบสัญญาปริะเภทเด้่ยวกัน
ผูบ้ริหิ็าริจงึพื่จิาริณาใช้อตั้ริาผล็ขาด้ทนุด้้านเคริด้ติ้ของลู็กห็น่�การิค้ามาปริะมาณการิอตั้ริาผล็ขาด้ทนุด้้านเคริด้ติ้ของสินทริพัื่ย์ท่�เกดิ้
จากสัญญาท่�เก่�ยวข้องด้้วย

	 ปริะมาณการิอัต้ริาผล็ขาด้ทุนด้้านเคริด้ิต้ท่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นพื่ิจาริณาจากปริะวัต้ิการิชำริะเงินจากการิขายในช่วงริะยะ
เวล็า	36	เด่้อนก่อนวันท่�	31	ธุันวาคม	พื่.ศ.	2567	ริวมทั�งพื่ิจาริณาปริะสบการิณ์ผล็ขาด้ทุนด้้านเคริดิ้ต้ท่�เกิด้ขึ�นในช่วงริะยะเวล็า
ด้ังกล็่าว	ทั�งน่�	อัต้ริาผล็ขาด้ทุนด้้านเคริดิ้ต้ในอด้่ต้จะถูึกปริับปริุงเพื่่�อให็้สะท้อนถึึงข้อมูล็ท่�เป็นปัจจุบันแล็ะการิคาด้การิณ์ล็่วงห็น้า
เก่�ยวกบัปัจจยัทางเศริษัฐกิจมห็ภาคท่�จะมผ่ล็ต่้อความสามาริถึในการิจ่ายชำริะของลู็กห็น่�กลุ่็มกจิการิได้้พื่จิาริณาว่าอตั้ริาผล็ติ้ภณัฑ์์
มวล็ริวมในปริะเทศ	(GDP)	แล็ะอัต้ริาเงินเฟ้อในปริะเทศท่�กลุ็่มกิจการิขายสินค้าแล็ะให็้บริิการินั�นเป็นปัจจัยท่�เก่�ยวข้องมากท่�สุด้
จงึได้้ปริบัอตั้ริาผล็ขาด้ทนุด้้านเคริด้ติ้ท่�ได้้จากปริะสบการิณ์ในอด้ต่้เพื่่�อให้็สะท้อนถึงึการิคาด้การิณ์การิเปล่็�ยนแปล็งจากปัจจยัเห็ล่็าน่�

	 กล็ุม่กิจการิต้ดั้จำห็น่ายล็กูห็น่�การิค้าแล็ะสนิทริพัื่ย์ท่�เกดิ้จากสัญญาเม่�อคาด้ว่าจะไม่ได้้ริบัชำริะคน่	ข้อบ่งช่�ท่�คาด้ว่าจะไม่ได้้
ริบัชำริะคน่เช่น	การิไม่ยอมปฏิบิตั้ติ้ามห็ริอ่เข้าร่ิวมในแผนการิชำริะห็น่�ห็ริอ่ทยอยชำริะห็น่�	การิไม่ชำริะเงนิต้ามสญัญาห็ริอ่ไม่สามาริถึ
ต้ิด้ต้่อได้้เป็นริะยะเวล็ามากกว่า	180	วัน	นับจากวันคริบกำห็นด้ชำริะ

	 ผล็ขาด้ทุนจากการิด้้อยค่าของลู็กห็น่�การิค้าแล็ะสินทริัพื่ย์ท่�เกิด้จากสัญญาจะแสด้งเป็นผล็ขาด้ทุนจากการิด้้อยค่าสุทธิุ
ในกำไริก่อนต้้นทนุทางการิเงนิแล็ะภาษัเ่งนิได้้กล็ุม่กจิการิจะริบัริูจ้ำนวนท่�ได้้ริบัชำริะสำห็ริบัจำนวนท่�ได้้ต้ดั้จำห็น่ายไปแล้็วเป็นยอด้
ห็ักจากริายการิท่�ได้้บันทึกผล็ขาด้ทุนจากการิด้้อยค่า
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	 จากห็ลั็กการิด้ังกล็่าวค่าเผ่�อผล็ขาด้ทุนด้้านเคริด้ิต้ท่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นสำห็ริับลู็กห็น่�การิค้าแล็ะลู็กห็น่�อ่�น	ณ	วันท่�
31	ธุันวาคม	พื่.ศ.	2567ม่มูล็ค่า	9.11	ล็้านบาท	(ปี	2566	ท่�มูล็ค่า	20.03	ล็้านบาท)

	 แต่้อย่างไริกต็้าม	บริษิัทัฯ	มฐ่านลู็กค้าเป็นห็น่วยงานริาชการิ	ริฐัวสิาห็กจิ	แล็ะเอกชนท่�มค่วามมั�นคงสงู	จงึทำให้็ท่�ผ่านมา
บริิษััทม่ห็น่�สูญน้อยมาก
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ผล็กริะทบต่้อผล็การิด้ำเนนิงาน	แล็ะสภาพื่
คล็่องของบริิษััทในด้้านเงินทุนห็มุนเว่ยน

บริษิัทัฯ	มก่าริล็ด้ความเส่�ยงด้้านลู็กห็น่�การิ
ค้าด้้วยการิต้ริวจสอบเคริด้ติ้	ก่อนจะให้็เคริด้ติ้
กบัล็กูค้า	แล็ะมก่าริเฝ้่าริะวังแล็ะต้ดิ้ต้ามล็กู
ห็น่�ท่�เริิ�มค้างชำริะนานเกินกว่า	30	วัน	ซึ่ึ�ง
บริษิัทัจะมก่าริต้ริวจทานเป็นปริะจำทกุเด้อ่น
พื่ริ้อมทั�งทำริายงานสรุิปริะบุเห็ตุ้ผล็ของ
ความล็่าช้าของล็ูกห็น่�ในแต้่ล็ะริาย

ต้�ำ

6. ความเสี่่�ยงจากความผัันผัวนของอัต่ราแลูกเปลู่�ยนเงินต่ราต่่างประเที่ศ

	 สินค้าห็ล็กัท่�บริษิัทัฯ	จดั้จำห็น่ายบางส่วนเป็นสนิค้าท่�นำเข้าจากต่้างปริะเทศโด้ยต้ริง	ซึ่ึ�งการิเสนอริาคาแล็ะการิชำริะเงิน
จะใช้เงนิสกลุ็ด้อล็ล็าร์ิสห็ริฐัเป็นห็ล็กั	ด้งันั�นบริษิัทัฯ	จงึอาจได้้ริบัผล็กริะทบจากความผันผวนของอัต้ริาแล็กเปล็่�ยน	ซึึ่�งจะส่งผล็กริะทบ
ต้่อต้้นทุนสินค้าแล็ะกำไริขั�นต้้นของบริิษััทฯ	

การบริหารความเสี่่�ยงจากความผัันผัวนของอัต่ราแลูกเปลู่�ยนเงินต่ราต่่างประเที่ศ

	 บริิษััทฯ	ได้้คำนึงถึงึผล็กริะทบดั้งกล่็าวแล็ะทำการิขอเปิด้วงเงนิซึ่่�อขายเงนิต้ริาต่้างปริะเทศล่็วงห็น้ากบัสถึาบนัการิเงนิอย่าง
สม�ำเสมอเพื่่�อป้องกันความเส่�ยงด้ังกล็่าว	นอกจากน่�บริิษััทฯ	ได้้ม่การิบริิห็าริความเส่�ยงจากอัต้ริาแล็กเปล่็�ยนเงินต้ริาต้่างปริะเทศ
ด้้วยการิติ้ด้ต้ามความเคล่็�อนไห็วของอตั้ริาแล็กเปล็่�ยนอย่างต่้อเน่�อง	ทำให้็บริษิัทัฯ	ได้้ริบัผล็กริะทบจากความเส่�ยงด้งักล่็าวอย่างจำกดั้

	 บริษัิัทฯ	มน่โยบายเก่�ยวกบัการิบริหิ็าริความเส่�ยงในริายการิค้าท่�เป็นสกลุ็เงนิต่้างปริะเทศ	โด้ยกำห็นด้กล็ยทุธ์ุการิบริิห็าริ
ความเส่�ยงท่�ใช้จดั้การิความเส่�ยงในอตั้ริาแล็กเปล็่�ยนสกลุ็เงนิต่้างปริะเทศ	โด้ยการิเข้าทำสญัญาซึ่่�อขายเงนิต้ริาต่้างปริะเทศล่็วงห็น้า
เพื่่�อกำห็นด้อัต้ริาแล็กเปล็่�ยนท่�ต้้องจ่ายในอนาคต้ในสัด้ส่วนไม่เกินริ้อยล็ะ	100	ของริายการิอ้างอิงท่�บริิษััทฯ	ม่อยู่	

	 กล็ุ่มกิจการิเล็่อกกำห็นด้ให็้เฉพื่าะการิเปล็่�ยนแปล็งในมูล็ค่าขององค์ปริะกอบริาคาปัจจุบัน	(Spot	component)	ของ
สญัญาฟอร์ิเวร์ิิด้ในความสัมพื่นัธ์ุของการิป้องกนัความเส่�ยง	โด้ยมลู็ค่าขององค์ปริะกอบริาคาปัจจบุนัด้งักล่็าวอ้างองิจากอตั้ริาแล็กเปล็่�ยน
ท่�เก่�ยวข้องในต้ล็าด้	ผล็ต่้างริะห็ว่างอตั้ริาแล็กเปล็่�ยนล่็วงห็น้าต้ามสญัญาแล็ะอตั้ริาแล็กเปล็่�ยนในต้ล็าด้คอ่	ค่าสะท้อนส่วนต่้างของอตั้ริา
ด้อกเบ่�ยเงินสองสกุล็	(Forward	points)	จะถึูกคิด้ล็ด้ต้ามริะยะเวล็าห็ากการิคิด้ล็ด้นั�นม่นัยสำคัญ

	 การิเปล่็�ยนแปล็งในมูล็ค่าองค์ปริะกอบของริาคาล่็วงห็น้า	(Forward	element)	ของสัญญาฟอร์ิเวร์ิิด้แล็ะมลู็ค่าต้ามเวล็า
ของสิทธุิเล็่อกท่�เก่�ยวข้องกับริายการิท่�ถึูกป้องกันความเส่�ยงจะริอริับริู้ในต้้นทุนสำริองการิป้องกันความเส่�ยง
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ต้้นทุนในการิด้ำเนินงานของบริิษััทฯ	อาจ
จะเพื่ิ�มสูงขึ�น

การิเข้าทำสัญญาซึ่่�อขายเงินต้ริาต่้างปริะเทศ
ล่็วงห็น้าเพื่่�อกำห็นด้อตั้ริาแล็กเปล่็�ยนท่�ต้้อง
จ่ายในอนาคต้ในสัด้ส่วนไม่เกินริ้อยล็ะ
100	ของริายการิอ้างอิงท่�บริิษััทฯ	ม่อยู ่

ต้�ำ

7. ความเสี่่�ยงดั้านความมั�นคงปลูอดัภัยที่างไซเบอร์ (Cyber Security)

	 เม่�อปัจจบุนัการิพื่ฒันาข่ด้ความสามาริถึของเทคโนโล็ยส่าริสนเทศเป็นการิพื่ฒันาแบบก้าวกริะโด้ษัคอ่การิพื่ฒันาด้้วยการิ
นำริะบบการิคดิ้แบบอจัฉริยิะห็ร่ิอท่�เริาริูจ้กักันว่า	AI	System	คอ่การินำริะบบปัญญาปริะด้ษิัฐ์มาใช้ในการิทำงานซึ่ึ�งสามาริถึ	ใช้ข้อมลู็
จำนวนมห็าศาล็	ในการิปริะมวล็ผล็ข้อมลู็ท่�ซึ่บัซ้ึ่อนได้้อย่างริวด้เริว็แล็ะคริอบคลุ็ม	ต้วัอย่างท่�เริาคุน้เคยกนัด้ไ่ด้้แก่	Chat	GPT,	DALL-E,
Gemini	ท่�กำล็งัเป็นท่�จบัต้ามอง	เพื่ริาะเป็นเห็มอ่นอนาคต้ของโล็กเทคโนโล็ย	่ จึงเป็นจดุ้ท่�นกัพื่ฒันามุง่มั�นท่�จะพื่ฒันาปริะสทิธุภิาพื่ให้็
Generative	AI	ม่ความก้าวห็น้าเพื่่�อปริะยุกต้์ใช้เป็นผู้ช่วยอัจฉริิยะใช้ในการิเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่การิทำงาน

	 ด้้วยเห็ตุ้น่�	การิเข้ามาของ	Generative	AI	เองยงันำมาซึึ่�งการิเปล่็�ยนแปล็งคริั�งสำคญัต่้ออุต้สาห็กริริมความมั�นคงปล็อด้ภัย
ไซึ่เบอริ์	เช่น	อาจถึูกนำไปใช้ในการิสริ้างภัยคุกคามริูปแบบให็ม่ท่�แยบยล็ขึ�น	สามาริถึห็ล็อกล็วงเพื่่�อโจริกริริมข้อมูล็ได้้ง่ายขึ�น	 นอก
จากนั�นยังส่งผล็ให็้เกิด้การิเปล็่�ยนแปล็งวิธุ่การิทำงานด้้านความมั�นคงปล็อด้ภัยไซึ่เบอริ์จากการินำ	Generative	AI	มาใช้ปริะโยชน์
ในการิปริบัปริงุกริะบวนการิทำงานให้็มป่ริะสิทธิุภาพื่	ช่วยวเิคริาะห์็แล็ะต้ริวจจบัพื่ฤต้กิริริมท่�น่าสงสยัห็ริอ่เป็นภยัคกุคาม	การิทด้สอบ
ริะบบริักษัาความปล็อด้ภัย	ริวมไปถึึงการิพัื่ฒนาเคริ่�องม่อป้องกันภัยคุกคามริูปแบบให็ม่ให็้ม่ปริะสิทธิุภาพื่มากขึ�น	 ภัยคุกคามทาง
ไซึ่เบอริ์ท่�เก่�ยวข้องกับ	AI	ในปี	2025	ม่อะไริบ้างท่�จะต้้องริะวัง

 1. AI-Powered Cyber Attacks (การวางแผันโจมต่่โดัยใช้ AI)

	 ริะบบ	AI	สามาริถึวิเคริาะห์็แล็ะวางแผนการิโจมต้แ่บบเป็นขั�นต้อนได้้เอง	ต้ั�งแต่้การิต้ริวจสอบข้อมลู็	เกบ็ข้อมลู็	ไปจนถึงึ
ขั�นต้อนการิโจมต้่ท่�ม่ความซัึ่บซึ่้อน	เช่น	ต้้องการิใช้	Ransomware	เพื่่�อโจมต้่บริิษััทเป้าห็มายท่�ต้้องการิ	เพื่่ยงใช้ริะบบอัจริิยะมา
วิเคริาะห็์	วางแผนแล็ะด้ำเนินการิโจมต้่	โด้ยท่�แฮกเกอริ์เพื่่ยงแค่ริอเริ่ยกค่าไถึ่จากเห็ย่�อ	ไม่ต้้องด้ำเนินการิเอง	เป็นต้้น

 2. AI Phishing (การใช้ AI เข่ยนข้อความ Phishing)

	 การิเข่ยนข้อความ	Phishing	อาจม่การินำเทคโนโล็ย่	AI	น่�เข้ามาช่วย	เน่�องจากปัจจุบันม่การิพื่ัฒนาริูปแบบการิเข่ยนให็้
คล็้ายคล็ึงมนุษัย์มากขึ�น	ต้ัวอย่างเช่น	การิใช้	Chat	GPT	ในการิเข่ยนอ่เมล็	จะม่โมดู้ล็	WormGPT	แล็ะ	FraudGPT	ท่�ช่วยสริ้าง
ริูปแบบข้อความให็้ม่ความซัึ่บซึ่้อน	สามาริถึเข่ยนไวยากริณ์	ห็ริ่อ	ตั้วสะกด้ไม่ม่ผิด้พื่ล็าด้	ทำให็้แยกไม่ออกว่าน่�ค่อ	อ่เมล็ฉบับจริิง
ห็ริ่อเป็นอ่เมล็ปล็อม

 3. AI-based infrastructure Attack (การโจมต่่หน่วยงานโครงสี่ร้างพึ่้�นฐานของประเที่ศดั้วย AI)

	 ห็น่วยงานโคริงสริ้างพื่่�นฐานของปริะเทศ	เช่น	โริงไฟฟ้า	ริะบบเคริ่อข่าย	สาธุาริณูปโภค	ฯล็ฯ	ยังคงต้กเป็นเป้าการิโจมต้่
โด้ยอาชญากริทางไซึ่เบอร์ิอาจใช้ริะบบ	AI	มาช่วยในการิสร้ิางความเส่ยห็ายจนไม่สามาริถึด้ำเนนิงานได้้	ตั้วอย่างเช่น	การิฝั่งมลั็แวร์ิ
ไว้กับริะบบไอท่ของห็น่วยงานโคริงสริ้างพื่่�นฐาน	จากนั�นให็้ริะบบ	AI	ด้ำเนินการิเองแบบอัต้โนมัต้ิ
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 4. การที่ำ Deepfakes แลูะ Synthetic Media

	 การิใช้เทคโนโล็ย	่Deep-learning	Technology	ในการิสร้ิางส่�อมเ่ด้ย่มม่านานแล้็ว	ส่วนให็ญ่ถึกูนำมาใช้อย่างแพื่ร่ิห็ล็าย
ในวงการิภาพื่ยนต้ร์ิ	ต้วัอย่างเช่น	การิใช้เพื่่�อล็ด้อายนุกัแสด้ง	ห็ร่ิอในกริณเ่กดิ้อบุตั้เิห็ต้จุนไม่สามาริถึถ่ึายทำได้้จนจบ	การิใช้เทคโนโล็ย่
น่�จะช่วยล็ด้ริะยะเวล็าการิทำงานของฝ่่าย	Visual	Effects	ในการิตั้ด้ต้่อภาพื่ยนต้ริ์ได้้	ซึึ่�ง		แต้่ปัจจุบันอาชญากริทางไซึ่เบอริ์ก็นำ
เทคโนโล็ย่น่�มาใช้ด้้วยเช่นกัน	จึงเริ่ยกภัยชนิด้น่�ว่า	Deepfakes	(มาจากคำว่า	Deep	Learning	แล็ะ	Fake)	

	 สำห็ริับการิโจมต้่ของภัยน่�	มักเห็็นได้้จากข่าวการิห็ล็อกล็วงออนไล็น์ท่�มาทำเป็นห็ล็ักฐานปล็อมเพื่่�อให็้เห็ย่�อห็ล็งเช่�อ	เช่น
ริูปภาพื่	วิด้่โอ	เส่ยง	สำห็รัิบห็ล็อกเอาเงินเห็ย่�อ	ยกต้ัวอย่าง	แก๊งคอล็เซึ่็นเต้อริ์	ท่�ใช้	ริูปภาพื่		วิด้่โอปล็อม	ห็ริ่อปล็อมเป็นเส่ยงเจ้า
ห็น้าท่�ริัฐ	ห็ล็อกให็้โอนเงิน	

	 นอกจากน่�ยังม่การิใช้เพื่่�อสริ้างความเส่ยห็ายให็้แก่บุคคล็ท่�ม่ช่�อเส่ยง	เช่น	การิต้ัด้ต้่อคลิ็ปด้าริานักแสด้ง	เพื่่�อสริ้างความ
เส่ยห็ายด้้านภาพื่ล็ักษัณ์	เป็นต้้น

 5. Password Cracking (การเดัารหัสี่ผั่าน)

	 การิต้ั�ง	Password	ให้็ปล็อด้ภยัต้ามข้อกำห็นด้ด้ั�งเด้มิอาจจะไม่ปล็อด้ภัยอก่ต่้อไป	เน่�องจากริะบบอจัริยิะ	AI	ม	่Machine
Learning	สำห็ริับวิเคริาะห็์แล็ะเริ่ยนริู้เองได้้	ซึึ่�งแฮกเกอริ์อาจใช้ปริะโยชน์เพื่่�อการิเด้าสุ่มริห็ัสผ่าน	ริวมถึึงอาจนำไปใช้เพื่่�อโจมต้่
ริ่วมกับการิทำ	Brute	force	Attacker	ได้้

	 โด้ยท่�ความเส่�ยงด้้านการิใช้งาน	AI	ทางบริิษััทจะเริ่งต้ิด้ต้ามวิธุ่การิป้องกันแล็ะด้ำเนินการิกำห็นด้แผนเพื่่�อริองรัิบริะบบ
ในอนาคต้ให้็ปล็อด้ภัยมากยิ�งขึ�นแล็ะทนัสมยัมากท่�สดุ้	ปัจจบุนัได้้มก่าริพื่ฒันาบคุคล็ากริให้็มค่วามริูค้วามสามาริถึในการิใช้งาน	ห็ริอ่
การิพื่ัฒนาริะบบท่�ใช้	AI	เป็นห็ล็ักอ่กด้้วย

	 อย่างไริกต็้าม	บริษัิัทฯ	ได้้กำห็นด้ให้็มก่ริะบวนการิจดั้ทำการิริกัษัาความมั�นคงปล็อด้ภัยทางไซึ่เบอร์ิด้้วยการิทำกริะบวนการิ
Vulnerability	Management	ห็ริ่อการิสแกนห็าช่องโห็ว่ภายในบริิษััท	โด้ยให็้ห็น่วยงานท่�เก่�ยวข้องได้้ทำการิแก้ไข	(ปิด้)	 ช่องโห็ว่
ท่�พื่บเพ่ื่�อป้องกนัการิท่�ผูไ้ม่ปริะสงค์ด้จ่ะใช้ช่องโห็ว่เข้ามาโจมต้	่ซึ่ึ�งบริษิัทัฯ	กไ็ด้้มก่าริริกัษัาสมด้ลุ็ริะห็ว่างการิริกัษัาความมั�นคงปล็อด้ภัย
ทางไซึ่เบอร์ิ	แล็ะการิอำนวยความสะด้วกในการิใช้งานริะบบสาริสนเทศ	การิเข้าถึงึแอพื่พื่ลิ็เคชั�นให้็เห็มาะสม	 เพื่ริาะริะบบสาริสนเทศ
ถึ่อเป็นกล็ไกสำคัญในการิขับเคล็่�อนธุุริกิจ	ขับเคล็่�อนการิทำงาน	แล็ะยังสริ้างความไว้วางใจ	แล็ะการิส่งเสริิมให็้เกิด้การิใช้ริะบบ
สาริสนเทศอย่างม่ปริะสิทธุิภาพื่	แล็ะปริะสิทธุิผล็ต้่อไป

การบริหารความเสี่่�ยงดั้านความมั�นคงปลูอดัภัยที่างไซเบอร์ (Cyber Security Risk Control)

	 บริษัิัทฯ	กำห็นด้มาต้ริการิเพื่่�อบริหิ็าริความเส่�ยง	ด้้วยการิจดั้ทำการิปริะเมนิความเส่�ยงภายในบริษิัทั	(Risk	Assessment)
ซึ่ึ�งคริอบคล็ุมถึึงการิจัด้การิความเส่�ยงด้้านภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์	โด้ยคำนึงถึึงการิป้องกันภัยคุกคาม	 (Threat	Prevention)
การิต้ริวจจับ	แล็ะเฝ้่าริะวงัภยัคกุคามเชงิริกุ	(Proactive	Threat	Detection)	การิต้อบสนองต่้อเห็ตุ้การิณ์ภัยคุกคาม	อย่างทนัท่วงท่
แล็ะม่ปริะสิทธิุภาพื่	(Timely	&	Effective	Threat	Response)	ด้้วยกำห็นด้ให็้ม่	แผนริองรัิบสถึานการิณ์ฉุกเฉินจากภัยพื่ิบัต้ิ
(Information	Technology	Contingency	Plan)	แผนริับม่อภัยคุกคามแล็ะต้อบสนองต้่อเห็ตุ้การิณ์ผิด้ปกติ้ทางไซึ่เบอริ์
(Cyber	Incident	Response	Plan)	แล็ะการิสร้ิางวฒันธุริริมองค์กริ	(Cyber	Hygiene	Culture)	เพื่่�อให้็ต้ริะห็นักริูเ้ท่าทนัภยัไซึ่เบอร์ิ
อย่างต้่อเน่�อง	ในทุกริะด้ับ	ต้ั�งแต้่	ผู้บริิห็าริ	แล็ะ	พื่นักงาน
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๑.การเตร่ยม
ความพร้อม

•	Firewall

•	Log	Analyze

•	Anti-Virus

•	Access

		Control

.•	Monitoring

เริ่ยนริู้จากภัยคุกคาม	(Lessons

learned)	นำมาพัื่ฒนาปริับปริุง

แล็ะพื่ัฒนาแนวทางในการิริับม่อ

แล็ะต้อบสนองต่้อภยัคกุคามการิ

วดั้ผล็แล็ะปรัิบปรุิงการิปฏิบัิต้งิาน

ในการิริบัมอ่ภยัคกุคามแล็ะต้อบ

สนองต้่อเห็ตุ้การิณ์ผิด้ปกติ้ทาง

ไซึ่เบอริ์

๒.การตรวจัจัับแล้ะวิเคราะห์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
๓.การรับม่อแล้ะการ

ตอบสี่นอง	ต่อเหตุการณ์์
ภัยคุกคามทางไซเบอร์

๔.	การดำาเนินการหล้ังจัากการรับม่อ
ภัยคุกคามแล้ะตอบสี่นองต่อ
เหตุการณ์์ผิดปกติทางไขึ้เบอร์

วิเคริาะห็์เห็ตุ้การิณ์
ภัยคุกคามทาง

ไซึ่เบอริ์ การิด้วบคุม
ภัยคุกคาม

(Containment)

การิกำจัด้
ภัยคุกคาม

(Eradication)

การิฟ้�นฟูข้อมูล็ห็ริ่อ
ริะบบท่�เส่ยห็าย
(Recovery)

เป็นเห็ตุ้ภัยคุกคาม
ทางไซึ่เบอริ์ห็ร่ิอไม่

ปริะเมินความเส่�ยง
ของเห็ตุ้การิณ์

จัด้ล็ำดั้บความรุินแริง
ของเห็ตุ้การิณ์

แจ้งเต้่อนเห็ตุ้การิณ์
แก้ผู้ท่�เก็ยวข้อง

Cyber	incident
Response	Team

ต้ริวจพื่บ

ต้ริวจพื่บ

เห็ตุ้การิณ์ด้้าน
ความมันคง
ปล็อด้ภัย
สาริสนเทศ

ริายงานเห็ตุ้การิณ์
ด้้านความมันคง

ปล็อด้ภัย

ข้อมูล็จาก
สาธุาริณะห็ริ่อ

บุคคล็อ่�น	ๆ	ท่�พื่บ
เจอเห็ตุ้การิณ์

No

YES

  แนวที่างการรับม้อภัยคุกคามแลูะต่อบสี่นองต่่อเหตุ่การณ์์ผัิดัปกต่ิที่างไซเบอร์ ของ บริษััที่ สี่กาย ไอซ่ที่่ จำกัดั (มหาชน)

การสี่่งเสี่ริมความต่ระหนักรู้เที่่าที่ันต่่อภัยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness)

	 บริิษััทฯ	ให็้ความสำคัญในการิสริ้าง	การิพัื่ฒนาปริับปริุงความสามาริถึของบุคล็ากริ	ให็้สอด้คล็้องกับทิศทางของธุุริกิจ
ความเส่�ยงแล็ะภยัคกุคามให็ม่	บริษิัทัฯ	มุง่สร้ิาง	ความต้ริะห็นักริูเ้ท่าทนัต่้อภยัไซึ่เบอร์ิ	(Cyber	Security	Awareness)	ผ่านการิส่�อ
ความในรูิปแบบต่้าง	ๆ	ริวมถึงึการิจดั้ฝึ่กอบริม	(Trainings)	เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสทิธุภิาพื่ของพื่นกังานในการิริบัมอ่กบัภยัคกุคามทางไซึ่เบอร์ิ
ท่�มักแฝ่งมากับส่�อ	Social	Media	ต้่าง	ๆ	E-Mail	ห็ริ่อแม้กริะทั�งต้ัวของพื่นักงานเอง	โด้ยวัต้ถึุปริะสงค์ห็ล็ักของการิฝ่ึกอบริมค่อ
ให้็พื่นกังานต้ริะห็นักถึึงความมั�นคงปล็อด้ภยัสาริสนเทศ	ให้็ริูถ้ึงึวธิุก่าริของผู้ไม่ปริะสงค์ด้ท่่�เข้ามาโจมต้	่ริวมไปถึงึวธิุก่าริห็ล็ก่เล่็�ยงภยั
เห็ล็่านั�นห็ริ่อแม้กริะทั�งวิธุ่การิแก้ไขปัญห็าในเบ่�องต้้น
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การจัดัการความปลูอดัภัยที่างดั้านระบบสี่ารสี่นเที่ศ (Information security)

	 บริิษััทฯ	ม่การิทำการิบริิห็าริจัด้การิช่องโห็ว่	(Vulnerability	Management)	เป็นปริะจำโด้ยม่การิส่งผล็ริายงานการิ
ต้ริวจสอบให็้กับผู้บริิห็าริ	แล็ะผู้ดู้แล็ริะบบนั�นด้้วยเคริ่�องม่อ	Greenbone	Security	Assistant	แล็ะทำการิออกริายงานการิ
ต้ริวจสอบแจ้งถึึงผู้เก่�ยวข้องให็้ทำการิแก้ไข(ปิด้)	ช่องโห็ว่ท่�พื่บอย่างสม�ำเสมอ
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Monthly Compare External HIGH Serverity By Months 2024
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	 แล็ะทำการิทด้สอบเจาะริะบบ	Penetration	Testing	ปริะจำปี	2024	-	2025	ห็ริอ่เม่�อมก่าริเปล่็�ยนแปล็งอย่างมนั่ยสำคัญ
โด้ยผูเ้ช่�ยวชาญภายนอก	(3rd	Party)	กบัริะบบ	ORBIT	Application	ซึึ่�งเป็นการิทด้สอบเจาะริะบบในเชงิล็กึ	พื่ร้ิอมแจ้งผล็การิทด้สอบ
แล็ะปริะเมินความเส่�ยง	แล็ะบริษิัทัฯ	ก็ได้้ด้ำเนนิการิป้องกนัความเส่�ยงท่�จะเกดิ้กบั	ORBIT	Application	ได้้ก่อนท่�จะเกดิ้ภยัคกุคาม
ทางไซึ่เบอริ์	ต้ามนโยบาย	Cyber	Hygiene	ท่�กำห็นด้โด้ย	ธุนาคาริแห็่งปริะเทศไทย

3.2 ผลส่รุประดับความเส่่�ยงแยกตามระบบ

ชี้่�อระบบ
ระดับความเส่ี่�ยง

วิกฤติ สูี่ง ปานกล้าง 	ตำ�า	 ขึ้้อมูล้
รวมล้ำาดับ

Orbit	Web	Appication
(	https:/orbit.skyict.co.th)

Orbit	Mobile	Appication
(Android	&	iOS)
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0

0

0

0
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สี่่วนหน่�งของรายงานการที่ดัสี่อบเจาะระบบ ORBIT APPLICATION
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วิกฤต ส่้ง ปานกลาง ตำ�า  ข�อม้ล
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ระดับความเส่ี่�ยงโดยรวม
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สี่่วนหน่�งของรายงานการที่ดัสี่อบเจาะระบบ ORBIT APPLICATION

8. ความเสี่่�ยงจากการทีุ่จริต่คอร์รัปชัน

	 การิทุจริติ้แล็ะคอร์ิริปัชนัเป็นภยัคกุคามท่�แฝ่งอยูใ่นทุกขั�นต้อนของการิด้ำเนินธุรุิกิจ	เม่�อบุคล็ากริห็ริอ่กลุ่็มบุคล็ากริร่ิวมมอ่กัน
เพื่่�อแสวงห็าทริัพื่ย์สินห็ริ่อผล็ปริะโยชน์โด้ยมิชอบ	ด้้วยปัจจัยเส่�ยงท่�สอด้คล็้องกับแนวคิด้	“สามเห็ล็่�ยมทุจริิต้”	ซึ่ึ�งปริะกอบด้้วย	1)
โอกาส	(Opportunity)	เม่�อริะบบควบคุมภายในอ่อนแอห็ริอ่มช่่องโห็ว่	เจ้าห็น้าท่�จะมโ่อกาสกริะทำความผดิ้แล็ะปกปิด้การิกริะทำ
ด้งักล่็าวได้้	2)	แริงจูงใจ/ความกด้ดั้น	(Pressure)	บคุล็ากริท่�เผชญิกบัแริงกด้ด้นัทั�งภายในแล็ะภายนอก	(ทั�งด้้านการิเงนิห็ริอ่เป้าห็มาย
ท่�สงูส่ง)	มแ่นวโน้มท่�จะห็นัไปใช้วธิุก่าริทจุริติ้เป็นทางออก	3)	ข้ออ้าง	(Rationalization)	เม่�อผูก้ริะทำพื่ยายามห็าข้ออ้างเพื่่�อโน้มน้าว
ให้็ต้นเองเช่�อว่าการิกริะทำผิด้นั�นเป็นสิ�งจำเป็น	ห็ร่ิอยอมริบัได้้	นอกจากน่�	ยิ�งผล็ปริะโยชน์ท่�ได้้ริบัมมู่ล็ค่าสูง	ความเส่�ยงจากการิทจุริติ้
ก็ยิ�งทว่ความริุนแริง	ส่งผล็กริะทบต้่อความมั�นคงแล็ะภาพื่ลั็กษัณ์ของบริิษััทในริะด้ับท่�แต้กต้่างกันไปต้ามขนาด้ของความเส่ยห็าย
ท่�เกิด้ขึ�น

	 เพื่่�อป้องกันแล็ะล็ด้ความเส่�ยงด้ังกล็่าว	บริิษััทฯ	ได้้กำห็นด้นโยบายต้่อต้้านการิทุจริิต้คอริ์ริัปชันอย่างเข้มงวด้	โด้ยริะบุ
บทล็งโทษัสำห็ริบัการิกริะทำผิด้ท่�ต้ริวจสอบได้้	แล็ะมุง่มั�นให้็ผูบ้ริิห็าริแล็ะพื่นกังานทกุริะด้บัปฏิบิตั้ติ้ามกฎห็มายแล็ะริะเบย่บข้อบงัคบั
อย่างเคริ่งคริัด้	ไม่ยอมให็้เกิด้ความสำเริ็จในงานด้้วยวิธุ่การิท่�ผิด้จริริยาบริริณ

	 นอกจากน่�	บริษิัทัฯ	ยงัได้้วางนโยบายแล็ะแนวทางในการิริายงานเบาะแสอย่างปล็อด้ภยัแล็ะโปร่ิงใส	เพื่่�อให้็ผู้ถึอ่ห็ุน้	ลู็กค้า
คู่ค้า	แล็ะบุคคล็ภายนอกท่�เก่�ยวข้องม่ช่องทางริายงานเห็ตุ้การิณ์ท่�น่าสงสัยเก่�ยวกับการิล็ะเมิด้กฎห็มาย	จริริยาบริริณ	ห็ริ่อห็ล็ัก
จริิยธุริริม	สิ�งน่�ช่วยเสริิมสริ้างความเช่�อมั�นในริะบบควบคุมภายในแล็ะริักษัาภาพื่ล็ักษัณ์ท่�ด้่ขององค์กริ

	 โด้ยการิปริะยุกต์้ใช้ห็ล็กัการิของ	“สามเห็ล่็�ยมทจุริติ้”	บริษิัทัฯ	ได้้ด้ำเนินการิปรัิบปรุิงแล็ะเสริมิสร้ิางริะบบควบคุมภายใน
ท่�เข้มแขง็	ด้้วยการิ	1)	ล็ด้โอกาสในการิกริะทำผดิ้	ด้้วยการิปริบัปรุิงกริะบวนการิต้ริวจสอบแล็ะบังคับใช้การิแบ่งแยกห็น้าท่�อย่างชัด้เจน	2)
ล็ด้แริงจูงใจ	โด้ยการิสริ้างสภาพื่แวด้ล็้อมท่�ส่งเสริิมความโปริ่งใสแล็ะจัด้การิแริงกด้ด้ันในท่�ทำงาน	3)	ป้องกันการิใช้ข้ออ้างท่�ไม่
เห็มาะสม	ผ่าการิอบริมแล็ะส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กริท่�ยึด้ถึ่อความซึ่่�อสัต้ย์แล็ะจริริยาบริริณ

ผล้กระทบท่�อาจัเกิดขึ้้�น การบริหารความเส่ี่�ยงระดับความเส่ี่�ยง

ความเส่�ยงจากข้อมูล็ของบริิษััทฯ	อาจถึูก
นำไปใช้งาน	เผยแพื่ริ่โด้ยไม่ได้้ริับอนุญาต้
ซึ่ึ�งส่งผล็กริะทบต้่อ	ภาพื่ล็ักษัณ์แล็ะช่�อ
เส่ยงของบริิษััท	แล็ะอาจถึูกริ้องเริ่ยน

ความเส่�ยงท่�อาจจะถึกูผูไ้ม่ปริะสงค์ด้ท่ำการิ
เจาะริะบบเพื่่�อทำการิโจมต้่ต้่อริะบบโคริง
สริ้างพื่่�นฐานของบริิษััท

จัด้ทำการิต้ริวจสอบริะบบท่�สำคัญต้่างๆ
จากผู้เช่�ยวชาญ	แล็ะ	ส่งเสริิมความริู้ความ
เข้าใจเก่�ยวกับภัยไซึ่เบอร์ิ	 (Cyber	Security
Awareness)	ให็้กับบุคล็ากริในบริิษััทฯ
อย่างสม�ำเสมอ

มก่าริกำห็นด้กริะบวนการิในการิต้ริวจสอบ
ห็าช่องโห็ว่ท่�เกดิ้ขึ�นด้้วยเคริ่�องมอ่ท่�เก่�ยวข้อง
อยู่เป็นปริะจำ(ริายเด้่อน)

ปานกล็าง
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Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 ด้ัวยความมุง่มั�นดังักลู่าว บริษัทัี่ฯ ต่ั�งเป้าที่่�จะป้องกันแลูะแก้ไขปัญ่หาการที่จุรติ่อย่างเป็นระบบแลูะเชงิรกุ เพึ่้�อให้แน่ใจ
ว่าการดัำเนินงานขององค์กรจะดัำเนินไปต่ามหลูักความซ้�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่แลูะความรับผัิดัชอบต่ามกฎหมายอย่างแที่้จริง

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลูงทีุ่นของผัู้ถื้อหลูักที่รัพึ่ย์

	 ด้้วยโคริงสริ้างการิจัด้การิของบริิษััทฯ	ปริะกอบด้้วยคณะกริริมการิ	แล็ะกริริมการิชุด้ย่อย	5	คณะ	ได้้แก่
	 1.		คณะกริริมการิต้ริวจสอบ	
	 2.		คณะกริริมการิบริิห็าริความเส่�ยง	
	 3.		คณะกริริมการิสริริห็าแล็ะกำห็นด้ค่าต้อบแทน	
	 4.		คณะกริริมการิบริิห็าริ
	 5.		คณะกริริมการิกำกับดู้แล็กิจการิท่�ด้่

	 โด้ยแต่้ล็ะคณะมก่าริกำห็นด้ขอบเขต้อำนาจห็น้าท่�อย่างชดั้เจน	ทำให้็ริะบบการิทำงานของบริษิัทัฯ	มค่วามเป็นมาต้ริฐาน
แล็ะสามาริถึต้ริวจสอบได้้โด้ยง่าย	อ่กทั�งโคริงสริ้างคณะกริริมการิของบริิษััทฯ	ยังปริะกอบไปด้้วยกริริมการิอิสริะจำนวน	4	ท่าน
จากจำนวนกริริมการิทั�งห็มด้	8	ท่าน	แล็ะม่คณะกริริมการิต้ริวจสอบท่�ปริะกอบด้้วยกริริมการิอิสริะ	3	ท่าน	ซึ่ึ�งแต้่ล็ะท่านเป็นผู้ท่�ม่
ความริู้	ความสามาริถึ	ทำให็้สามาริถึสอบทานการิทำงานของบริิษััทฯ	ให็้ม่ความโปริ่งใสได้้ด้่ยิ�งขึ�น	ต้ล็อด้จนสามาริถึถึ่วงดุ้ล็อำนาจ
ในการิเสนอเริ่�องต้่าง	ๆ	ท่�จะพื่ิจาริณาเข้าสู่การิปริะชุมผู้ถึ่อห็ุ้นได้้ในริะด้ับห็นึ�ง	นอกจากนั�นแล็้ว	กล็ุ่มบริิษััทฯ	ได้้ม่ริะเบ่ยบปฏิิบัต้ิ
ในกริณ่ท่�ม่การิทำริายการิท่�เก่�ยวโยงกับกริริมการิ	ผู้ถึ่อห็ุ้นริายให็ญ่	ห็ริ่อผู้บริิห็าริ	ริวมทั�งบุคคล็ท่�อาจม่ความขัด้แย้ง	โด้ยบุคคล็
ด้ังกล็่าวจะไม่ม่อำนาจอนุมัต้ิในการิทำริายการินั�น	ๆ	ทำให็้สามาริถึล็ด้ทอนความเส่�ยงอันอาจจะเกิด้ขึ�นได้้อ่กด้้วย

ผล้กระทบท่�อาจัเกิดขึ้้�น การบริหารความเส่ี่�ยงระดับความเส่ี่�ยง

ส่งผล็ต้่อความผันผวนของริาคาห็ุ้นท่�จะ
ล็ด้ล็งอย่างริวด้เริ็ว	สูญเส่ยความเช่�อมั�น
ของผูม้ส่่วนได้้ส่วนเสย่	เช่น	ล็กูค้า	พื่นกังาน
แล็ะผู้ถึ่อหุ็้น	เป็นต้้น

1.	จัด้กิจกริริมอบริมแล็ะพื่ัฒนาความริู ้
				ด้้านจริยิธุริริมแล็ะการิป้องกนัการิทจุริติ้
				ให้็มค่วามเข้มข้น	แก่พื่นกังานทกุริะดั้บ
				อย่างสม�ำเสมอทุกปี

2.	ปริับปริุงนโยบายควบคุมภายในด้้าน
				การิต้่อต้้านการิทุจริิต้	

3.	เสริิมสริ้างแล็ะปริับปริุงช่องทางการิ
				ริายงานเบาะแส		(Whistleblowing
				&	Speak	Up)		ให็้ม่ความปล็อด้ภัย
				แล็ะโปริ่งใสมากยิ�งขึ�น

ปานกล็าง
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	 3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้านความยั�งยืน

	 บริิษััท	สกาย	ไอซีีที	จำกัด	(มหาชน)	หรืิอ	“SKY”	เป็็นผู้้�ให�บริิการิโซีลู้ชันดิจิทัลูชั�นนำที�ให�บริิการิตัั้�งแตั้่การิให�คำป็รึิกษัา
ออกแบบ	ตั้ดิตั้ั�ง	ดแ้ลูบำรุิงริกัษัาริะบบงาน	จดัหาแลูะจัดจำหน่ายผู้ลิูตั้ภััณฑ์์แลูะอปุ็กริณ์ที�เกี�ยวข้�องกับริะบบเทคโนโลูยีสาริสนเทศ
แลูะการิสื�อสาริแบบคริบวงจริ	โดยทมีงานที�มปี็ริะสบการิณ์หลูากหลูายแลูะความเชี�ยวชาญในการิสริ�างสริริค์ผู้ลูติั้ภัณัฑ์์แลูะบริกิาริ
ที�ตั้อบโจทย์การิใช�ชวีติั้ข้องลูก้ค�าผู่้านการิพัฒันานวตัั้กริริมให�บริกิาริ	Digital	Platform	แลูะ	AI	Solutions	ในการิสริ�างป็ริะสบการิณ์
แลูะริักษัาป็ริะสบการิณ์ลู้กค�าดิจิทัลูให�สอดคลู�องกับการิเป็ลีู�ยนแป็ลูงอย่างริวดเริ็วข้องเทรินด์ดิจิทัลูด�วยการิบ้ริณาการิเคริื�องมือ
ดิจิทัลูในการิสื�อสาริ	การิป็ฏิิบัตั้ิงาน	แลูะพััฒนากริะบวนการิทำงานหริือริะบบงานให�มีความทันสมัยแลูะมีป็ริะสิทธิิภัาพั	นำไป็ส้่
การิยกริะดับคุณภัาพัชีวิตั้แลูะความมั�นคงป็ลูอดภััยในชีวิตั้ข้ั�นส้งข้องคนในสังคมด�วยเทคโนโลูยีอัจฉริิยะทั�งการิตั้ริวจจับใบหน�า
(Face	Recognition)	การิตั้ริวจจับป้็ายทะเบียน	(License	Plate	Recognition)	ศ้นย์เฝ้้าริะวงัความป็ลูอดภัยั	(Smart	Command	Center)
โดยริ่วมกับบริิษััทเซีนส์ไทม์	(Sense	Time)	ซึี�งเป็็นพัันธิมิตั้ริด�านการิพััฒนาป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์์	(AI)	ในการิพััฒนาธุิริกิจที�มุ่งเน�น
“การิเพัิ�มม้ลูค่าให�กับธิุริกิจด�วยการิเป็ลูี�ยนผู้่านส้่เทคโนโลูยีดิจิทัลู”	นำไป็ส้่คุณภัาพัชีวิตั้ที�ดีให�คนในสังคมควบค้่ไป็กับการิอนุริักษั์
ทริัพัยากริธิริริมชาตั้ิแลูะสิ�งแวดลู�อมตั้ลูอดห่วงโซี่คุณค่าข้องธิุริกิจ

3.1.1 นโยบายการจััดการด้านความยั�งยืน 

	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นในการิดำเนินงานแลูะสริ�างการิเตั้ิบโตั้ทางเศริษัฐ์กิจที�ยั�งยืนบนพัื�นฐ์านข้องการิกำกับด้แลูกิจการิที�มีความ
ริับผู้ิดชอบตั้่อเศริษัฐ์กิจ	สังคม	แลูะสิ�งแวดลู�อมตั้ลูอดห่วงโซี่คุณค่าข้องธิุริกิจ	โดยคำนึงถึึงผู้ลูกริะทบแลูะการิสริ�างคุณค่าริ่วมตั้่อผู้้�มี
ส่วนได�เสียทกุกลูุม่ภัายใตั้�หลูกัป็ฏิบัิตั้ขิ้องความยั�งยนืที�เป็็นสากลูแลูะสอดคลู�องกับเป้็าหมายการิพัฒันาอย่างยั�งยนืข้องสหป็ริะชาชาตั้ิ
(UN	SDGs)	ในการิดำเนินธิรุิกจิให�บริริลูเุป้็าหมายการิเตั้บิโตั้แลูะสริ�างผู้ลูตั้อบแทนอย่างยั�งยนืในริะยะยาวให�แก่ผู้้�มีส่วนได�เสยีทกุกลูุม่
ตั้ามนโยบายการิพััฒนาองค์กริอย่างยั�งยืนที�มุ่งสริ�างผู้ลูลัูพัธิ์ผู้่านกริะบวนการิทางธิุริกิจเพัื�อการิเตั้ิบโตั้ในริะยะยาว	ทั�งนี�	บริิษััทฯ
มุ่งพััฒนาผู้ลูิตั้ภััณฑ์์แลูะการิให�บริิการิที�เป็็นเลิูศผู้่านเทคโนโลูยีอัจฉริิยะในการิส่งมอบป็ริะสบการิณ์ที�มีคุณค่า	แลูะมุ่งดำเนินธิุริกิจ
อย่างมคีวามริบัผู้ดิชอบในการิบริหิาริจัดการิไม่ให�เกิดผู้ลูกริะทบหรืิอบริริเทาผู้ลูกริะทบที�เกดิข้ึ�นกบัสงัคมแลูะสิ�งแวดลู�อมตั้ลูอดห่วงโซ่ี
คณุค่าข้องธิรุิกจิ	ริวมถึงึส่งเสริมิการิเคาริพัสิทธิมินษุัยชนแลูะการิป็ฏิบัิตั้ดิ�านแริงงานบนพัื�นฐ์านข้องการิพัฒันาบคุลูากริแลูะการิส่งเสริมิ
วัฒนธิริริมเพัื�อการิพััฒนาองค์กริที�ยั�งยืนคริอบคลูุมวัฒนธิริริมการิป็ริับตั้ัว	วัฒนธิริริมด�านพัันธิกิจ	แลูะวัฒนธิริริมการิมีส่วนริ่วม
ให�สอดคลู�องกับการิเป็ลูี�ยนแป็ลูงข้องสภัาพัแวดลู�อมทางธิุริกิจ	ดังนี�

3.1.2 โครงสร้างการพััฒนาองค์กรส่�ความยั�งยืน

	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นในการิสริ�างคุณค่าแลูะม้ลูค่าให�กับผู้้�มีส่วนได�เสีย	โดยใช�แนวทางการิมีส่วนริ่วมกับผู้้�มีส่วนได�เสียมาเป็็น
แนวทางในการิดำเนินธิุริกิจในพัื�นที�ป็ฏิิบัตั้ิการิเพัื�อให�เกิดการิพััฒนาอย่างตั้่อเนื�องแลูะยั�งยืน	โดยในป็ี	2567	บริิษััทฯ	ได�กำหนด
โคริงสริ�างการิกำกับด้แลูกิจการิที�คำนึงถึึงการิควบคุม	การิตั้ริวจสอบ	การิบริิหาริความเสี�ยง	แลูะการิถึ่วงดุลูไป็พัริ�อม	ๆ	กัน	ตั้ลูอด
จนจดัให�มนีโยบายการิพััฒนาองค์กริอย่างยั�งยนื	กฎบัตั้ริกริริมการิ	แลูะจริริยาบริริณธุิริกจิที�คริอบคลุูมทกุริะดบั	ตั้ั�งแต่ั้ริะดบักริริมการิ
ริะดับฝ้่ายจัดการิ	แลูะริะดับพันักงาน	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังตั้ริะหนักถึึงความริับผิู้ดชอบที�ตั้�องกำกับด้แลูให�องค์กริมีการิบริิหาริ
จดัการิที�ด	ีจงึได�พัจิาริณาแต่ั้งตั้ั�งคณะทำงานชุดย่อยเพัื�อทำหน�าที�สนบัสนนุการิพัฒันาองค์กริส่้ความยั�งยนื	โดยได�ป็ริบัโคริงสริ�างจาก
คณะกริริมการิกำกับด้แลูกิจการิที�ดีเป็็น	“คณะกริริมการิกำกับด้แลูกิจการิแลูะการิพััฒนาอย่างยั�งยืน”	แลูะแตั้่งตั้ั�งคณะทำงาน
ความยั�งยนืที�มาจากทีมงานข้�ามสายงาน	เพัื�อส่งเสริมิการิทำงานร่ิวมกนัแลูะสนับสนนุการิแลูกเป็ลูี�ยนความริ้�แลูะทกัษัะ	อันจะช่วย
ให�องค์กริบริริลูุเป็้าหมายด�านความยั�งยืนได�อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั

อ่านนโยั่บายั่
เพิื่�มเติิมได้้ที่่�น่�



94 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 202494 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

3.1.3 การระบุและประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั�งยืน

	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นในการิสริ�างคุณค่าแลูะม้ลูค่าให�กับผู้้�มีส่วนได�เสีย	โดยใช�แนวทางการิมีส่วนริ่วมกับผู้้�มีส่วนได�เสียมาเป็็น
แนวทางในการิดำเนินธิุริกิจในพัื�นที�ป็ฏิิบัตั้ิการิเพัื�อให�เกิดการิพััฒนาอย่างตั้่อเนื�องแลูะยั�งยืน	โดยในป็ี	2567	บริิษััทฯ	ได�กำหนด
โคริงสริ�างการิกำกับด้แลูกิจการิที�คำนึงถึึงการิควบคุม	การิตั้ริวจสอบ	การิบริิหาริความเสี�ยง	แลูะการิถึ่วงดุลูไป็พัริ�อม	ๆ	กัน	ตั้ลูอด
จนจดัให�มนีโยบายการิพััฒนาองค์กริอย่างยั�งยนื	กฎบัตั้ริกริริมการิ	แลูะจริริยาบริริณธุิริกจิที�คริอบคลุูมทกุริะดบั	ตั้ั�งแต่ั้ริะดบักริริมการิ
ริะดับฝ้่ายจัดการิ	แลูะริะดับพันักงาน	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังตั้ริะหนักถึึงความริับผิู้ดชอบที�ตั้�องกำกับด้แลูให�องค์กริมีการิบริิหาริ
จดัการิที�ด	ีจงึได�พัจิาริณาแต่ั้งตั้ั�งคณะทำงานชุดย่อยเพัื�อทำหน�าที�สนบัสนนุการิพัฒันาองค์กริส่้ความยั�งยนื	โดยได�ป็ริบัโคริงสริ�างจาก
คณะกริริมการิกำกับด้แลูกิจการิที�ดีเป็็น	“คณะกริริมการิกำกับด้แลูกิจการิแลูะการิพััฒนาอย่างยั�งยืน”	แลูะแตั้่งตั้ั�งคณะทำงาน
ความยั�งยนืที�มาจากทีมงานข้�ามสายงาน	เพัื�อส่งเสริมิการิทำงานร่ิวมกนัแลูะสนับสนนุการิแลูกเป็ลูี�ยนความริ้�แลูะทกัษัะ	อันจะช่วย
ให�องค์กริบริริลูุเป็้าหมายด�านความยั�งยืนได�อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั

การระบุประเด็นสำคัญด้านความยั�งยืน

	 บริษิัทัฯ	ริะบุป็ริะเดน็สำคญัด�านความยั�งยนืโดยพิัจาริณาจากการิวเิคริาะห์บริบิทความยั�งยนื	(Sustainability	context)
ที�เกี�ยวข้�องกบัธิรุิกิจ	คริอบคลูมุปั็จจยัภัายในแลูะภัายนอก	เช่น	ทศิทางกลูยุทธ์ิข้ององค์กริ	แนวโน�มการิเป็ลูี�ยนแป็ลูงในริะดบัสากลู
แนวโน�มเทคโนโลูยีแลูะนวัตั้กริริม	การิเป็ลูี�ยนแป็ลูงพัฤตั้ิกริริมข้องผู้้�ริับบริิการิ	ความเสี�ยงใหม่ที�อาจเกิดข้ึ�น	ป็ริะเด็นความคาดหวัง
แลูะข้�อกังวลูที�ผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสียให�ความสำคัญ	ริวมถึึงพัิจาริณาความเกี�ยวข้�องกับวัตั้ถึุป็ริะสงค์แลูะเป็้าหมายการิพััฒนาที�ยั�งยืน
ข้องธิุริกิจคริอบคลูุมในมิตั้ิเศริษัฐ์กิจ	สังคม	แลูะสิ�งแวดลู�อม	ควบค้่ไป็กับการิพัิจาริณาข้อบเข้ตั้ผู้ลูกริะทบข้องป็ริะเด็นความสำคัญ
ตั้่อกลูุ่มผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลูุ่ม

การประเมินและจััดลำดับความสำคัญของประเด็น

	 คณะทำงานความยั�งยนื	ทำการิป็ริะเมินแลูะจดัลูำดับป็ริะเดน็สำคัญด�านความยั�งยนื	โดยพัจิาริณาถึงึข้อบเข้ตั้ข้องผู้ลูกริะทบ
ทั�งความเสี�ยงแลูะโอกาสที�เกี�ยวข้�องกบัการิดำเนินธิรุิกจิแลูะผู้้�มส่ีวนได�เสียทั�งที�เกดิข้ึ�นแลู�วหรืิอมีโอกาสที�จะเกดิทั�งเชงิบวกแลูะเชงิลูบ
จากการิเป็ลีู�ยนแป็ลูงที�อาจเกดิขึ้�นตั้ามสถึานการิณ์แลูะช่วงเวลูาต่ั้าง	ๆ	นำไป็ส่้การิจดัลูำดับความสำคัญป็ริะเดน็ความยั�งยนื	(Material
topics)	ทั�งนี�	ป็ริะเด็นสำคัญด�านความยั�งยืนได�ถึ้กอนุมัตั้ิโดยคณะกริริมการิกำกับด้แลูกิจการิแลูะการิพััฒนาอย่างยั�งยืน	ป็ริะกอบ
ด�วย	12	ป็ริะเด็น	ดังนี�
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เศรษฐกิจัและการกำากับดูแลกิจัการ ส่ังคม ส่ิ�งแวดล้อม

1.	ความป็ลูอดภััยข้องข้�อม้ลูแลูะริะบบ
				สาริสนเทศ

2.	นวัตั้กริริมทางธิุริกิจ

3.	จริริณยาบริริณธิรุิกิจแลูะการิต่ั้อตั้�านทุจริติั้

4.	การิบริิหาริความสัมพัันธิ์กับลู้กค�า	

5.	พัันธิมิตั้ริทางธิุริกิจที�ยั�งยืน

6.	การิจัดซีื�อจัดจ�างที�ยั�งยืน

7.	การิพััฒนาศักยภัาพัแก่พันักงาน

8.	การิเคาริพัสิทธิิมนุษัยชนแลูะการิป็ฏิิบัตั้ิ
		 	ตั้่อแริงงานอย่างเป็็นธิริริม

9.	สุข้ภัาวะแลูะความป็ลูอดภััยในสภัาพั
				แวดลู�อมการิท�างาน

10.	ความริับผู้ิดชอบตั้่อผู้ลูิตั้ภััณฑ์์

11.	การิจัดการิก๊าซีเริือนกริะจก	

12.	การิใช�ทริัพัยากริอย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั

การบริหารประเด็นสำคัญด้านความยั�งยืน  

	 การิจัดการิป็ริะเดน็สำคญัด�านความยั�งยนืในแต่ั้ลูะป็ริะเดน็มรีิป้็แบบการิดำเนินการิตั้อบสนองต่ั้อผู้้�มส่ีวนได�เสยีที�แตั้กต่ั้างกนั
โดยป็ริะเด็นด�านความยั�งยืนพัื�นฐ์านจะจัดให�มีการิป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริฐ์าน	กฎหมายที�เกี�ยวข้�องแลูะตั้ิดตั้ามริายงานอย่างตั้่อเนื�อง
สำหริับป็ริะเด็นด�านความยั�งยืนที�สำคัญจะจัดให�มีการิป็ริับป็ริุงกริะบวนการิทางธิุริกิจ	โดยการิกำหนดเป็้าหมายทางธิุริกิจแลูะมี
การิวดัผู้ลูดำเนนิงานทั�งในริะยะสั�น	ริะยะกลูาง	แลูะริะยะยาว	โดยมุ่งเน�นผู้ลูลูพััธ์ิในการิเตั้บิโตั้ทางธิรุิกจิควบค้ไ่ป็กบัการิลูดผู้ลูกริะทบ
ด�านสิ�งแวดลู�อมตั้่อผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลูุ่มในริะยะยาว
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การทวนสอบประเด็นสาระสำคัญ

	 คณะทำงานความยั�งยนื	นำเสนอป็ริะเดน็ด�านความยั�งยนืที�มนียัสำคญัต่ั้อคณะกริริมการิกำกบัดแ้ลูกจิการิแลูะการิพัฒันา
อย่างยั�งยนื	เพัื�อทวนสอบ	(Validation)	ป็ริะเดน็สาริะสำคญัอย่างน�อยปี็ลูะ	1	คริั�ง	โดยพิัจาริณาถึงึความถึก้ตั้�อง	เหมาะสม	แลูะให�
ความเห็นชอบตั้ามนโยบายการิพัฒันาอย่างยั�งยนืแลูะทศิทางการิดำเนินธิรุิกจิที�อาจเป็ลูี�ยนแป็ลูงไป็ในอนาคตั้	ริวมถึงึรัิบฟัังข้�อคดิเหน็
ข้องผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลูุ่มเพัื�อนำข้�อเสนอมาป็รัิบป็ริุงการิเป็ิดเผู้ยข้�อม้ลูในริายงานป็ริะจำป็ีแลูะแบบฟัอริ์ม	56-1	อย่างตั้่อเนื�อง

การสื�อสารและการรายงาน

	 บริิษััทฯ	นำป็ริะเด็นสาริะสำคัญด�านความยั�งยืนที�ได�ริับการิอนุมัตั้ิมากำหนดเนื�อหาข้องการิข้ับเคลูื�อนธิุริกิจส้่ความยั�งยืน
คริอบคลูมุแนวทางการิบริหิาริจัดการิแลูะผู้ลูการิบริหิาริจัดการิตั้ามตั้วัชี�วดัที�กำหนด	แลูะนำมาจัดทำริายงานเพัื�อเปิ็ดเผู้ยข้�อมลู้แก่
ผู้้�มส่ีวนได�ส่วนเสียอย่างต่ั้อเนื�องทกุปี็	แลูะสื�อสาริผู้ลูการิดำเนินงานตั้ามเป้็าหมายด�านความยั�งยนืใน	3	มติั้	ิป็ริะกอบด�วย	มติั้เิศริษัฐ์กจิ
แลูะการิกำกบัดก้จิการิ	มิตั้สิงัคม	แลูะมิตั้สิิ�งแวดลู�อม	ซีึ�งได��ดำเนนิการิทบทวนแลูะจดัทำป็ริะเดน็สำคญัข้ึ�นใหม่่	เพัื�อให�มคีวามสอดคลู�อง
กับการิดำเนินธิุริกิจแลูะกับกลูยุทธิ์ข้องบริิษััทฯ

3.1.4  เป้าหมายการจััดการด้านความยั�งยืน

	 ในป็ี	2567	บริิษััทฯ	ได�ทบทวนนโยบายการิพััฒนาองค์กริอย่างยั�งยืนแลูะป็ริะเด็นสำคัญด�านความยั�งยืนตั้ามที�ป็ริะชุม
คณะกริริมการิบริิษััท	คริั�งที�	5/2567	คริอบคลุูมกริอบการิพััฒนาอย่างยั�งยืน	ป็ริะกอบด�วย	มิตั้ิเศริษัฐ์กิจแลูะการิกำกับด้กิจการิ
มติั้สิงัคม	แลูะมติั้สิิ�งแวดลู�อม	ริวมถึึงการิวเิคริาะห์ความเสี�ยงที�อาจส่งผู้ลูต่ั้อการิดำเนนิธิรุิกจิหริอืส่งผู้ลูต่ั้อกลูยทุธ์ิองค์กริทั�งในริะยะสั�น
ริะยะกลูาง	แลูะริะยะยาว	แลูะดำเนินการิวเิคริาะห์แลูะป็ริะเมินป็ริะเดน็สำคัญด�านความยั�งยนื	นำไป็ส้ก่าริบริหิาริจัดการิความเสี�ยง
ด�าน	ESG	อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั		นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ได�ดำเนินการิหาโอกาสจากป็ริะเด็นความเสี�ยงเหลู่านั�น	โดยมุ่งเน�น
“การิเพิั�มมลู้ค่าให�กบัธุิริกจิด�วยการิเป็ลูี�ยนผู่้านส้เ่ทคโนโลูยีดจิทิลัู”	ในการิสนบัสนนุให�ลูก้ค�าป็ริะกอบธิรุิกจิอย่างยั�งยนืตั้ามมติั้เิศริษัฐ์กจิ
แลูะการิกำกับด้กิจการิ	มิตั้ิสังคม	แลูะมิตั้ิสิ�งแวดลู�อม	เพัื�อส่งเสริิมแลูะพััฒนาการิดำเนินชีวิตั้ข้องชุมชนแลูะสังคมให�สามาริถึ
ตั้อบสนองความตั้�องการิข้ั�นพัื�นฐ์านตั้ามเป็้าหมายการิพััฒนาอย่างยั�งยืนข้ององค์การิแห่งสหป็ริะชาชาติั้	SDG	1	SDG	3	SDG	4
SDG	5	SDG	6	SDG	7	SDG	8	SDG	9	SDG	10	SDG	12	SDG	13	SDG	16	แลูะ	SDG	17	เพัื�อสริ�างคณุค่าอย่างยั�งยนืให�แก่ผู้้�มส่ีวน
ได�เสียตั้ลูอดห่วงโซี่คุณค่าอย่างสมดุลู	ดังนี�

มิติิเศรษฐกิจัและการกำกับด่แลกิจัการ

	 มุ่งมั�นการิสริ�างคุณค่าผู้่านการิดำเนินธิุริกิจให�เตั้ิบโตั้บนพัื�นฐ์านข้องการิลูงทุนที�มุ่งเน�น	ESG	(Environmental,	Social,
Governance)	ในการิเป็ลูี�ยนผู่้านส้ผู่้้�ให�บริกิาริด�านดจิทิลัูด�วยมาตั้ริฐ์านริะดบัสากลู	พัริ�อมความเชี�ยวชาญแลูะการิให�บริกิาริที�เข้�าใจ
แลูะเข้�าถึึงธิุริกิจในแตั้่ลูะพัื�นที�	โดยคัดสริริโซีลู้ชันตั้่าง	ๆ	มาผู้สานการิทำงานเพัื�อตั้อบโจทย์ความตั้�องการิที�หลูากหลูายในธุิริกิจ
ทกุข้นาด	นำไป็ส้ก่าริสริ�างความพังึพัอใจต่ั้อลูก้ค�า	ส่งเสริมิความสมัพันัธ์ิที�ดต่ีั้อค้ค่�าแลูะพัันธิมติั้ริทางธุิริกจิที�ยั�งยนืตั้ามป็ริะเดน็สำคญั
ด�านความยั�งยืนมิตั้ิเศริษัฐ์กิจแลูะการิกำกับด้แลูกิจการิที�ดี	ป็ริะกอบด�วย	นวัตั้กริริมทางธุิริกิจ	การิบริิหาริความสัมพัันธิ์กับลู้กค�า
จริริณยาบริริณธุิริกิจแลูะการิต่ั้อตั้�านทจุริติั้	ความป็ลูอดภัยัข้องข้�อมลู้แลูะริะบบสาริสนเทศ	การิจัดซีื�อจดัจ�างที�ยั�งยนื	แลูะพันัธิมติั้ริ
ทางธิุริกิจที�ยั�งยืน
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เป้้าหมายั่

		ผู้ลูการิป็ริะเมินการิสำริวจการิกำกับด้แลูกิจการิข้องบริิษััทจดทะเบียน
		 ไทย	(CGR)	ในริะดับ	5	ดาว	ภัายในป็ี	2572

		 ได�รัิบการิริับริองการิเป็็นสมาชิกแนวริ่วมตั้่อตั้�านคอริ์รัิป็ชั�นข้องภัาค
		เอกชนไทย	(CAC)	ภัายในป็ี	2572

		ศักยภัาพัทุนมนุษัย์ในการิสริ�างริายได�เพัิ�มข้ึ�นริ�อยลูะ	20	ภัายในป็ี	2572
		เทียบป็ีฐ์าน	2567

เป้้าหมายั่

		ข้�อริ�องเริียนด�านสิทธิิมนุษัยชนเป็็นศ้นย์

		อัตั้ริาการิลูาออกข้องพันักงานไม่เกินริ�อยลูะ	10

		อัตั้ริาการิบาดเจ็บถึึงข้ั�นหยุดงาน	(LTIR)	ข้องพันักงานเป็็นศ้นย์

		ชั�วโมงการิฝ้ึกอบริมเฉลูี�ยไม่น�อยกว่า	6	ชั�วโมงตั้่อคนตั้่อป็ี

		ริะดับความผู้้กพัันข้องพันักงานตั้่อองค์กริไม่น�อยกว่า	ริ�อยลูะ	80

		ส่งเสริิมการิจ�างงานพันักงานในท�องถิึ�นไม่น�อยกว่า	ริ�อยลูะ	50	ภัายใน
		ป็ี	2572	เทียบป็ีฐ์าน	2567

มิติิสังคม 

	 มุ่งมั�นการิสริ�างคุณค่าผู้่านการิดำเนินธิุริกิจด�วยความรัิบผิู้ดชอบที�มุ่งเน�นการิสริ�างสภัาพัแวดลู�อมในการิทำงานที�ดี	การิ
จดัอบริมการิสริ�างการิเริยีนริ้�อย่างต่ั้อเนื�อง	ตั้ลูอดจนสริ�างโอกาสการิเติั้บโตั้ในอาชีพั	ดแ้ลูผู้ลูตั้อบแทนแลูะสวสัดกิาริอย่างเหมาะสม
ริวมถึึงส่งเสริิมการิป็ฏิิบัตั้ิอย่างยุตั้ิธิริริมแลูะการิมีส่วนริ่วมข้องทุกคนที�มีความหลูากหลูาย	แลูะส่งเสริิมการิเข้�าถึึงผู้ลูิตั้ภััณฑ์์ใหม่	ๆ
ควบค้ไ่ป็กบัส่งเสริมิการิมีส่วนร่ิวมกับชุมชน	ซึี�งเป็็นริากฐ์านสำคญัที�จะสริ�างความยั�งยนืให�องค์กริตั้ามป็ริะเดน็สำคญัด�านความยั�งยนื
มติั้สิงัคม	ป็ริะกอบด�วย		การิพัฒันาศกัยภัาพัแก่พันกังาน	 สุข้ภัาวะแลูะความป็ลูอดภัยัในสภัาพัแวดลู�อมการิทำงาน	การิเคาริพัสิทธิิ
มนุษัยชนแลูะการิป็ฏิิบัตั้ิตั้่อแริงงานอย่างเป็็นธิริริม	แลูะความริับผู้ิดชอบผู้ลูิตั้ภััณฑ์์			

มิติิสิ�งแวดล้อม 

	 มุ่งมั�นการิสริ�างคุณค่าผู้่านการิดำเนินธิุริกิจที�ไม่ส่งผู้ลูกริะทบเชิงลูบตั้่อสิ�งแวดลู�อม	ส่งเสริิมการิใช�ทริัพัยากริอย่างริ้�คุณค่า
สริ�างความริ่วมมือแลูะการิมีส่วนริ่วมในการิอนุริักษั์ทริัพัยากริธิริริมชาตั้ิแลูะด้แลูสิ�งแวดลู�อมทั�งริะดับภัายในองค์กริแลูะริะหว่าง
องค์กริกับหน่วยงานภัายนอก	ตั้ลูอดจนให�ความสำคัญตั้่อการิป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายด�านสิ�งแวดลู�อมอย่างเคริ่งคริัดตั้ามป็ริะเด็นสำคัญ
ด�านความยั�งยืนมิตั้ิสิ�งแวดลู�อม	ป็ริะกอบด�วย	การิใช�ทริัพัยากริอย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั	แลูะการิจัดการิก๊าซีเริือนกริะจก
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เป้้าหมายั่

		ลูดป็ริิมาณการิใช�ไฟัฟั้าตั้่อคนริ�อยลูะ	2.5	ภัายในป็ี	2571	เทียบป็ีฐ์าน
		2566

		ลูดป็ริมิาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริอืนกริะจกริ�อยลูะ	5	ภัายในปี็	2572	เทียบปี็
		ฐ์าน	2567

		ลูดป็ริมิาณการิใช�น�ำต่ั้อคนริ�อยลูะ	2.5	ภัายในปี็	2571	เทยีบปี็ฐ์าน	2566

		ลูดป็ริิมาณการิใช�กริะดาษัริ�อยลูะ	2.5	ภัายในปี็	2571	เทยีบปี็ฐ์าน	2566

การพััฒนาแนวทางการจััดการความยั�งยืน

	 บริิษััทฯ	ทบทวนข้�อม้ลูที�ได�ริับจากกลูุ่มผู้้�มีส่วนได�เสียเกี�ยวกับวิสัยทัศน์	พัันธิกิจ	ทิศทางกลูยุทธิ์ในการิดำเนินธิุริกิจทั�ง
บริบิทภัายในแลูะบริบิทภัายนอกในป็ริะเดน็ความเสี�ยงแลูะโอกาสที�อาจส่งผู้ลูต่ั้อการิดำเนนิธิรุิกจิ	เพัื�อนำมาพัจิาริณาป็ริบัป็ริงุแลูะ
พััฒนาป็ริะเด็นสาริะสำคัญด�านความยั�งยืนอย่างตั้่อเนื�อง	 โดยนำป็ริะเด็นความคาดหวัง	ข้�อกังวลู	ริวมถึึงข้�อคิดเห็นข้องผู้้�มีส่วนได�
เสียมาป็ริับป็ริุงแนวทางการิสริ�างการิมีส่วนริ่วมกับผู้้�มีส่วนได�เสีย	เพัื�อกำหนดป็ริะเด็นสาริะสำคัญแลูะดำเนินการิตั้อบสนองตั้่อ
ความคาดหวังข้องผู้้�มีส่วนได�เสียในแตั้่ลูะป็ริะเด็นอย่างเหมาะสมในการิข้ับเคลูื�อนธิุริกิจให�เตั้ิบโตั้อย่างยั�งยืน
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3.2 การจััดการผลกระที่บต่่อผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจั

3.2.1 ห�วงโซ่�คุณค�าของธุุรกิจั

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิพััฒนาแลูะบริิหาริห่วงโซี่คุณค่าข้องธิุริกิจตั้ั�งแตั้่ตั้�นน�ำถึึงป็ลูายน�ำ	ริวมถึึงการิป็ฏิิบัตั้ิตั้่อ
ผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลูุ่มตั้ลูอดห่วงโซี่คุณค่าข้องธิุริกิจ	โดยจากการิวิเคริาะห์ห่วงโซี่คุณค่าข้องธิุริกิจพับว่าป็ริะกอบไป็ด�วย	4	กิจกริริม
หลูัก	ได�แก่	1)	การิพััฒนาเทคโนโลูยีแลูะโซีลู้ชั�นทางธิุริกิจ	(Smart	Solution)	ที�มุ่งเน�นพััฒนาริ้ป็แบบบริิการิใหม่เพัื�อตั้อบสนอง
ความตั้�องการิข้องลูก้ค�าในตั้ลูาดเป้็าหมาย	2)	การิจดัซีื�อแลูะจดัหาอย่างมคีวามริบัผู้ดิชอบ	(Smart	Sourcing)	ที�มุง่เน�นคณุภัาพัข้อง
สินค�าแลูะบริิการิ	ริวมถึึงการิบริิหาริจัดการิค้่ค�าให�ดำเนินงานสอดคลู�องกับแนวป็ฏิิบัตั้ิด�านความยั�งยืนแลูะลูดความเสี�ยงที�อาจส่ง
ผู้ลูกริะทบตั้่อคุณภัาพั	ป็ริิมาณ	แลูะการิส่งมอบสินค�าแลูะบริิการิ	3)	การิดำเนินงานอัจฉริิยะ	(Smart	Operation)	ที�มุ่งเน�นสริ�าง
ป็ริะสบการิณ์ให�ลูก้ค�าเกดิความพังึพัอใจแลูะความภักัดต่ีั้อการิให�บริกิาริด�วยการิรัิบร้ิ�คุณค่าเชงิป็ริะสบการิณ์	แลูะ	4)	การิให�บริกิาริ
ด�านเทคโนโลูยีอัจฉริิยะ	(Smart	Service)	ที�มุ่งเน�นป็ริะสิทธิิภัาพัแลูะความถึ้กตั้�องในการิให�บริิการิที�หลูากหลูายแลูะเหมาะสมกับ
ลูก้ค�าแต่ั้ลูะริาย	นำไป็ส้ก่าริเตั้บิโตั้อย่างต่ั้อเนื�องในริะยะยาว	ควบค้ไ่ป็กับการิยกริะดบัคุณภัาพัชวีติั้คนในสังคมแลูะการิใช�ทริพััยากริ
อย่างคุ�มค่าให�เหมาะสมกับข้นาดธิุริกิจ	ดังนี�

4S
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กิจกรรมหลื่ัก	(Value	Chain) กระบวนการที่ำางาน	(Work	Process)

1. การพััฒนาเทคโนโลยีและโซ่ล่ชั่ั�นทางธุุรกิจั
(Smart Solution)

2. การจััดซ่ื�อและจััดหาอย�างมีความรับผิิดชั่อบ
(Smart Sourcing)

3. การดำเนินงานอัจัฉริยะ
(Smart Operation)

4. การให้บริการด้านเทคโนโลยีอัจัฉริยะ
(Smart Service)

-		สำริวจแลูะวิเคริาะห์ความตั้�องการิข้องลู้กค�า	เพัื�อนำไป็ออกแบบ
			ผู้ลูิตั้ภััณฑ์์แลูะการิบริิการิ

-	 	ให�คำป็ริกึษัาแลูะออกแบบโซีลูชั้�นที�เหมาะสมกบัความตั้�องการิข้องลู้กค�า

-		พััฒนาเทคโนโลูยีที�ช่วยยกริะดับคุณภัาพัชีวิตั้คนในสังคมให�ดีข้ึ�น

-		การิคัดสริริผู้ลิูตั้ภัณัฑ์์พัื�นฐ์าน	(Base	Products)	ที�มคีณุภัาพัดแีลูะเป็็น
			ที�ยอมริับในริะดับสากลู

-		คัดเลูือกแลูะป็ริะเมินค้่ค�าตั้ามเกณฑ์์การิป็ริะเมินค้่ค�า

-		ร่ิวมมอืกบัค้ค่�าในการิพัฒันาความร้ิ�ด�านเทคโนโลูยสีาริสนเทศอย่างต่ั้อเนื�อง

-		การิบริิหาริจัดการิสินค�าในโคริงการิ

-		ดำเนินโคริงการิให�เป็็นไป็ตั้ามข้�อตั้กลูงแลูะริะยะเวลูาที�กำหนดไว�

-		กำหนดบุคลูากริที�เกี�ยวข้�องกับโคริงการิ

-		ตั้ริวจสอบคุณภัาพัข้องอุป็กริณ์ก่อนทำการิส่งมอบให�กับลู้กค�า

-		วางริะบบเทคโนโลูยีสาริสนเทศแลูะการิสื�อสาริให�กับลู้กค�า

-		ตั้ิดตั้ั�งริะบบซีอฟัตั้์แวริ์แลูะฮาริ์ดแวริ์ให�กับลู้กค�า

-		ให�คำแนะนำเกี�ยวกับการิใช�งานเทคโนโลูยีให�กับลู้กค�า

-		เกบ็ข้�อมลู้	วิเคริาะห์	แลูะตั้ดิตั้ามแนวโน�มพัฤติั้กริริมข้องลู้กค�าเพัื�อการิ
			ออกแบบผู้ลิูตั้ภััณฑ์์แลูะบริกิาริให�มคีวามหลูากหลูายเหมาะสมกบัลู้กค�า
			แตั้่ลูะริาย

-		ให�บริิการิบำริุงด้แลูริักษัา	ซี่อมแซีม	แลูะสนับสนุนการิใช�งานริะบบ
			ซีอฟัตั้์แวริ์แลูะฮาริ์ดแวริ์	หลูังการิส่งมอบงานให�แก่ลู้กค�า

-		พัฒันา	chatbot	ในการิรัิบฟัังข้�อคิดเหน็	ข้�อแสนอแนะ	แลูะให�บริกิาริ
			ข้�อม้ลูพัื�นฐ์านด้แลูริักษัาตั้ลูอดเวลูา	เมื�อเกิดป็ัญหาเกี�ยวกับริะบบ

-		กำหนดกลูยุทธิ์ทางการิตั้ลูาดให�ตั้ริงความตั้�องการิกับกลูุ่มลู้กค�า

-		รัิบป็ริะกนัผู้ลูงานให�เป็็นไป็ตั้ามริะยะเวลูาข้องสญัญาที�ได�มกีาริตั้กลูงกัน

-		ป็ริะเมินความพัึงพัอใจข้องลู้กค�า
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3.2.2 วิเคราะห์และจััดลำดับผิ่้มีส�วนได้เสียในห�วงโซ่�คุณค�าของธุุรกิจั

	 บริิษััทฯ	 ได�ดำเนินการิวิเคริาะห์แลูะจัดลูำดับความสำคัญข้องผู้้�มีส่วนได�เสีย	โดยพัิจาริณาความสัมพัันธิ์ริะหว่างกิจกริริม
หลูกัข้ององค์กริกบัผู้้�มส่ีวนได�เสยีที�เกี�ยวข้�องที�อาจจะได�ริบัผู้ลูกริะทบจากกิจกริริมข้ององค์กริ	ทั�งเชงิบวกแลูะเชงิลูบ	ทั�งที�เกดิข้ึ�นจริงิ
แลูะมโีอกาสที�จะเกดิขึ้�น	การิจัดลูำดบัความสำคญัผู้้�มีส่วนได�เสียจะพัจิาริณาจากริะดบัผู้ลูกริะทบที�บริษิัทัฯ	มต่ีั้อผู้้�มีส่วนได�เสีย	แลูะ
ริะดับความสำคัญหริือบทบาทข้องผู้้�มีส่วนได�เสียมีตั้่อบริิษััทฯ	โดยจากการิวิเคริาะห์พับว่า	ผู้้�มีส่วนได�เสียป็ริะกอบด�วย	9	กลุู่ม	ซีึ�ง
สามาริถึจดัลูำดบัความสำคัญได�ดงันี�	1)	ลูก้ค�า	2)	พันัธิมติั้ริทางธิรุิกจิ	3)	พันกังาน	4)	เจ�าหนี�	5)	ค้ค่�า	6)	ชมุชนแลูะสังคม	7)	ภัาคริฐั์
8)	ผู้้�ถึือหุ�น	แลูะ	9)	ค้่แข้่ง	แสดงตั้ามริายลูะเอียดความสัมพัันธิ์ข้องกิจกริริมหลูักข้องธิุริกิจ	ดังนี�

3.2.3 การสร้างการมีส�วนร�วมกับผิ่้มีส�วนได้เสีย

	 บริิษััทฯ	มุ่งสริ�างคุณค่าริ่วมแลูะพััฒนาความสัมพัันธิ์กับผู้้�มีส่วนได�เสีย	โดยการิทบทวนป็ริะเด็นที�ผู้้�มีส่วนได�เสียให�ความ
สนใจแลูะพัฒันาช่องทางการิมีส่วนร่ิวมในการิริบัฟัังข้�อคดิเหน็แลูะข้�อเสนอแนะที�หลูากหลูายทั�งในริป้็แบบที�เป็็นทางการิแลูะไม่เป็็น
ทางการิ	ริวมถึึงส่งเสริิมการิมีส่วนริ่วมกับผู้้�มีส่วนได�เสียตั้ามป็ริะเด็นความสนใจ	เพัื�อลูดความเสี�ยงแลูะลูดผู้ลูกริะทบตั้่อการิดำเนิน
ธิุริกิจให�น�อยที�สุดในห่วงโซี่คุณค่าข้องธิุริกิจ	ดังนี�

สููงการได้รับผลกระที่บจัากการดำาเนินธุุรกิจั

คว
าม

ส่ำา
คัญ

/บ
ที่บ

าที่
หน

้าที่
่�

สููง

ติำ�า	

มค่วามส่ำาคญั
บที่บาที่หนา้ที่่�มาก

แต่่ได้รับผลกระที่บน้อย

เจ้้าหน่�
คู่่่คู่้า

ชุุมชุนและส่ังคู่ม
ภาคู่รัฐ

มค่วามส่ำาคญั
บที่บาที่หนา้ที่่�นอ้ย

และไดร้บัผลกระที่บนอ้ย

ผู้่้ถืือหุ้น
คู่่่แข่่ง

มค่วามส่ำาคญั
บที่บาที่หนา้ที่่�มาก

และได้รบัผลกระที่บมาก

ล่กคู่้า
พัันธมิตรที่างธุรกิจ้

พันักงาน
ภาคู่รัฐ

มค่วามส่ำาคญั
บที่บาที่หนา้ที่่�นอ้ย

แต่ไ่ด้รบัผลกระที่บมาก

ไม่ม่
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กลืุ่่มผูู้้ม่สู่วน
ได้้เสู่ยั่

ป้ระเด้็นที่่�ผูู้้ม่สู่วนได้้เสู่ยั่
ให้ความสูนใจ

แนวที่างการติอบสูนอง
ขัองบริษััที่ฯ ช่่องที่างการม่สู่วนร่วม

1.	ลู้กค�า

2.	พัันธิมิตั้ริทาง
				ธิุริกิจ		

3.	พันักงาน

-		บริิการิที�มีความป็ลูอดภััย	สะดวก

			แลูะเข้�าถึึงง่าย

-		แก�ไข้ป็ัญหาได�อย่างริวดเริ็วแลูะมี

			ป็ริะสิทธิิภัาพั

-		ป็กป็้อง	ริักษัาข้�อม้ลูความลูับ	แลูะ

			ความเป็็นส่วนตั้ัวข้องผู้้�ริับบริิการิ

-		ป็ฏิิบัติั้ตั้ามเงื�อนไข้แลูะข้�อตั้กลูง

			ภัาริะผู้้กพัันอย่างเป็็นธิริริม

-		พััฒนานวัตั้กริริมบริิการิแลูะแก�ไข้

			ข้�อจำกัดในการิใช�ริะบบแลูะอุป็กริณ์

			ที�ใช�ในการิให�บริกิาริมคีวามป็ลูอดภัยั

			แลูะทันสมัย

-		บริิหาริงานให�เกิดป็ริะโยชน์ส้งสุด

			แลูะมีผู้ลูก�าไริ

-		จ่ายค่าตั้อบแทน	สวสัดกิาริ	แลูะสทิธิิ

			ป็ริะโยชน์ที�เหมาะสมแลูะเป็็นธิริริม

-		พัฒันาสภัาพัแวดลู�อมที�ดแีลูะมีความ

			ป็ลูอดภััยในการิทำงาน

-		ส่งเสริมิความก�าวหน�าในเส�นทางอาชีพั

-		พััฒนาความสามาริถึแลูะศักยภัาพั

   ที�จำเป็็นในการิป็ฏิิบัติั้งานอย่าง

			เพัียงพัอ

-		พััฒนานวัตั้กริริมการิให�บริิการิที�

			ส่งเสริิมคณุภัาพัชวีติั้ที�ดแีลูะบริิการิ

			ที�มีคุณภัาพัอย่างเท่าเทียมแลูะไม่

			เลูือกป็ฏิิบัตั้ิ

-		ริะบบแจ�งป็ัญหาแบบเริียลูไทม์

-		ทีมงานเฉพัาะกิจสำหรัิบแก�ป็ัญหา

			ฉุกเฉิน

-		สริ�างมาตั้ริฐ์านการิริกัษัาแลูะป็กป้็อง

			ข้�อม้ลูส่วนบุคคลูข้องลู้กค�า

-		ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามเงื�อนไข้ทางการิค�า	แลูะ

			ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามสัญญาตั้่อพัันธิมิตั้ริทาง

			ธิุริกิจด�วยความเป็็นธิริริม

-		ป็ฏิิบตัั้ติั้ามจริริยาบริริณในการิดำเนิน

			ธิุริกิจ

-		ป็รัิบป็รุิงกริะบวนการิทำงานแลูะ

			นวัตั้กริริมในพัื�นที�ให�บริิการิ

-		ทบทวนแลูะแลูกเป็ลูี�ยนความคดิเหน็

			ริะหว่างกันในการิสริ�างคุณค่าริ่วม

-		วิเคริาะห์แลูะทบทวนริาคาอย่าง

			สม�ำเสมอตั้ามสภัาวะเศริษัฐ์กิจ

-		จ่ายค่าตั้อบแทนแลูะสวสัดกิาริอย่าง

			เหมาะสมเทยีบเคยีงกบัธิรุิกจิเดยีวกนั

-		สริ�างสภัาพัแวดลู�อมในการิทำงาน

			ที�ดี	มีความป็ลูอดภััย	แลูะเอื�อตั้่อ

			การิทำงาน

-		พััฒนาข้ีดความสามาริถึแลูะความ

			ก�าวหน�าในหน�าที�การิงาน

-		ดำเนินธิุริกิจด�วยความรัิบผู้ิดชอบ

			ด�านสิ�งแวดลู�อม	สงัคม	แลูะเศริษัฐ์กจิ

			แลูะการิกำกับด้แลูกิจการิ	(ESG)

			ตั้ามแนวทางการิพัฒันาอย่างยั�งยนื

-		ฝึ้กอบริมตั้ามหลัูกสต้ั้ริที�เกี�ยวข้�องกบั

			งานที�รัิบผู้ดิชอบแลูะพััฒนาบคุลูากริ

			ตั้ามความก�าวหน�าในสายอาชีพั

-		จดัอบริมพัฒันาพันักงานให�มีทกัษัะ

			แลูะความร้ิ�ที�จำเป็็นตั้่อการิทำงาน

-		สนับสนุนให�พันักงานศึกษัาตั้่อใน

			ริะดับที�ส้งข้ึ�น

-		จดัสภัาพัแวดลู�อมในการิทำงานที�ดี

			แลูะป็ลูอดภััย

-		สริ�างแพัลูตั้ฟัอร์ิมสำหรัิบข้�อริ�องเริยีน

			แลูะข้�อเสนอแนะ	

-		สริ�างกลูุ่มโซีเชียลูมีเดีย	เช่น

			Facebook	หรืิอ	Line	Open	Chat

-		สำริวจความพึังพัอใจ	แลูะข้�อแนะนำ

			ในการิริับบริิการิข้องลู้กค�า

-		ริ�องเริียนผู้่านwww.skyict.co.th/

			whistle-blowing

-		ตั้ิดตั้่อผู้่านสื�ออิเลู็กทริอนิกส์แลูะ

			โทริศัพัท์อย่างสม�ำเสมอ

-		ป็ริะชุมหรืิอการิจัดสัมมนาริ่วมกับ

			พัันธิมิตั้ริทางธิุริกิจ	

-		ริ�องเริยีนผู่้าน	www.skyict.co.th/

			whistle-blowing

-		รัิบฟัังความคิดเห็น	ข้�อเสนอแนะ

			แลูะป็ัญหาข้องพันักงานผู้่านช่อง

			ทางตั้่าง	ๆ	เช่น	Group	line	

-		จัดทำเส�นทางอาชีพัแลูะวางแผู้น

			อบริมพััฒนา	

-		ริะบบบริิหาริงานบุคคลูแลูะ

			ป็ริะเมินผู้ลู

-		ดำเนนิงานตั้ามมาตั้ริฐ์านริะบบการิ

   จดัการิสิ�งแวดลู�อมแลูะความป็ลูอดภัยั

			ในการิทำงาน	แลูะการิป็รัิบป็ริุง

			สวัสดิการิตั้ามความเหมาะสม

-		สำริวจความพึังพัอใจข้องพันักงาน

-		ริ�องเริยีนผู่้าน	www.skyict.co.th/

			whistle-blowing
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กลืุ่่มผูู้้ม่สู่วน
ได้้เสู่ยั่

ป้ระเด้็นที่่�ผูู้้ม่สู่วนได้้เสู่ยั่
ให้ความสูนใจ

แนวที่างการติอบสูนอง
ขัองบริษััที่ฯ ช่่องที่างการม่สู่วนร่วม

4.	เจ�าหนี�

5.	ค้่ค�า

6.	ชุมชนแลูะ
สังคม

7.	ภัาคริัฐ์

8.	ผู้้�ถึือหุ�น

-		วเิคริาะห์ความน่าเชื�อถึอืข้องบริษิัทัฯ

-		ผู้ลูป็ริะกอบการิแลูะโคริงการิใน

			อนาคตั้

-		ศักยภัาพัในการิชำริะหนี�

-		สนับสนุนแลูะยกริะดับการิดำเนิน

			งานข้องค้่ค�าในการิพััฒนาความริ้�

			ดแ้ลูสภัาพัแวดลู�อมแลูะความป็ลูอด

			ภััยในการิทำงาน

-		ดำเนนิงานด�วยความซีื�อสตัั้ย์	มคีวาม

			โป็ริ่งใสแลูะเป็็นธิริริม

-		พััฒนาคุณภัาพัชีวิตั้แลูะเสริิมสริ�าง

			ป็ริะโยชน์สุข้ข้องชุมชนแลูะสังคม

-		เป็ิดเผู้ยข้�อม้ลูข้่าวสาริแลูะผู้ลูการิ

			ดำเนนิงานข้องบริษิัทัฯ	อย่างถึก้ตั้�อง

			แลูะทันตั้่อเหตัุ้การิณ์

-		ความร่ิวมมือเพัื�อการิบริหิาริจัดการิ

			องค์ความริ้�ที�เป็็นป็ริะโยชน์ริ่วมกัน

-		ความร่ิวมมือเพัื�อการิบริหิาริจัดการิ

			ทริัพัยากริสิ�งแวดลู�อม

-		การิแลูกเป็ลูี�ยนข้�อม้ลูริะหว่างกัน

-		พััฒนาบุคลูากริริ่วมกัน

-		ผู้ลูการิดำเนินงาน	การิเตั้ิบโตั้ข้อง

   ธิุริกิจ	แลูะ	การิสริ�างม้ลูค่าข้อง

			บริษิัทัฯ	ผู่้านช่องทางการิลูงทุนใหม่ๆ

-		ดำเนินธิุริกิจด�วยความริับผู้ิดชอบ

			ด�านสิ�งแวดลู�อม	สงัคม	แลูะเศริษัฐ์กจิ

			แลูะการิกำกับด้แลูกิจการิ	(ESG)

			ตั้ามแนวทางการิพัฒันาอย่างยั�งยนื

-		ความโป็ริ่งใสในการิดำเนินธิุริกิจ

-		เป็ิดเผู้ยสาริสนเทศที�ตั้�องริายงาน

			ตั้ามริอบริะยะเวลูาปี็บญัช	ี(Periodic

			Reports)	เช่น	งบการิเงนิริายไตั้ริมาส

			แลูะริายป็ี

-		ป็ฏิบิตัั้ติั้ามเงื�อนไข้ข้องสญัญาเงนิก้�

-		ดำเนินธิุริกิจด�วยความรัิบผู้ิดชอบ

			ด�านสิ�งแวดลู�อม	สงัคม	แลูะเศริษัฐ์กจิ

			แลูะการิกำกับด้แลูกิจการิ	(ESG)

			ตั้ามแนวทางการิพััฒนาอย่างยั�งยนื

-		จดัทำจริริยาบริริณค้ค่�าในการิส่งเสริมิ

			ความริ่วมมือพััฒนาสังคมแลูะสิ�ง

			แวดลู�อม

-		จัดกิจกริริมเพืั�อสังคมทั�งกิจกริริมที�

   เป็็น	CSR	after	process	แลูะ

			กิจกริริม	CSR	in	process

-		เป็ิดเผู้ยข้�อม้ลูข้่าวสาริแลูะผู้ลูการิ

			ดำเนินงานข้องบริษิัทัฯ	อย่างถึก้ตั้�อง

			แลูะทันตั้่อเหตัุ้การิณ์

-		ป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายแลูะริะเบียบ

			ป็ฏิิบัตั้ิที�เกี�ยวข้�องอย่างเคริ่งคริัด

-		มส่ีวนร่ิวมดแ้ลูชมุชนแลูะสิ�งแวดลู�อม

-		ให�ข้�อม้ลูที�ถึ้กตั้�องแลูะริวดเริ็ว

-	 	ให�ความร่ิวมมอืแลูะนำเสนอแนวทาง

			ที�ดีในการิพััฒนาอย่างยั�งยืน

-		บริิหาริจัดการิธิุริกิจให�เตั้ิบโตั้อย่าง

			ยั�งยืนแลูะลูดความเสี�ยงจากการิ

			ดำเนินธิุริกิจ

-		 ให�ความสำคัญกบัการิดำเนนิงานที�

			ยั�งยนืคำนึงถึงึผู้ลูกริะทบต่ั้อผู้้�มส่ีวน

			ได�เสีย

-		บริหิาริจดัการิการิกำกบัดแ้ลูกจิการิที�

		 	โป็ร่ิงใสแลูะริบัผู้ดิชอบต่ั้อสงัคมแลูะ

			สิ�งแวดลู�อม

-		กจิกริริมบริษิัทัจดทะเบยีนพับผู้้�ลูงทนุ

			ริายไตั้ริมาส	(Opportunity	Day)

-		เป็ิดเผู้ยข้�อม้ลูผู้่านทางเว็บไซีตั้์ข้อง

			บริิษััท

-		ริายงานป็ริะจำป็ี

-		ป็ริะสานงานกบัฝ่้ายบัญชีแลูะการิเงิน

-		จดัป็ริะชุมผู่้านริะบบป็ริะชุมทางไกลู

-		ริ�องเริยีนผู่้าน	www.skyict.co.th/

			whistle-blowing

-		ป็ริะชุม	อบริม	แลูะสัมมนากับผู้้�ค�า

			แลูะค้่ค�า

-		การิป็ริะเมินค้่ค�า

-		ริ�องเริยีนผู่้าน	www.skyict.co.th/

			whistle-blowing

-		โคริงการิเพัื�อชุมชนแลูะสังคม

-		ริบัฟัังความคดิเหน็ผู่้าน	social	media

			แลูะ	digital	platform	เช่น	Line

			official	account

-		ป็ริะชุมหารืิอกับหน่วยงานภัาคริัฐ์

-		ริายงานผู้ลูให�แก่หน่วยงานริาชการิ

-		เข้�าริ่วมเคริือข้่ายกับภัาคริัฐ์

-		ริ�องเริยีนผู่้าน	www.skyict.co.th/

			whistle-blowing

-		ป็ริะชุมนักวิเคริาะห์

-		กจิกริริมบริษิัทัจดทะเบยีนพับผู้้�ลูงทนุ

			ริายไตั้ริมาส	(Opportunity	Day)

-		เป็ิดเผู้ยข้�อม้ลูผู้่านทางเว็บไซีตั้์

-		ริายงานป็ริะจำป็ี

-		ริ�องเริยีนผู่้าน	www.skyict.co.th/

			whistle-blowing
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กลืุ่่มผูู้้ม่สู่วน
ได้้เสู่ยั่

ป้ระเด้็นที่่�ผูู้้ม่สู่วนได้้เสู่ยั่
ให้ความสูนใจ

แนวที่างการติอบสูนอง
ขัองบริษััที่ฯ ช่่องที่างการม่สู่วนร่วม

9.	ค้่แข้่ง -		ดำเนินธิุริกิจด�วยความโป็ริ่งใสแลูะ

			การิแข้่งข้ันที�เป็็นธิริริม

-		ป็รัิบป็รุิงแก�ไข้นโยบาย	แนวป็ฏิิบัตั้ิ

   ตั้่าง	ๆ	ที�เกี�ยวข้�องกับการิกำกับ

			ด้แลูกิจการิ	การิตั้่อตั้�านการิทุจริิตั้

			คอร์ิริปั็ชนั	จริริณยาบริริณทางธิรุิกจิ

			ตั้ามมาตั้ริฐ์านสากลู

-		ตั้ิดตั้ามผู้ลูการิดำเนินงานค้่แข้่ง

			อย่างสม�ำเสมอ

การบริหารจััดการห�วงโซ่�คุณค�าทางธุุรกิจั

	 บริษิัทัฯ	มีความมุง่มั�นในการิบริหิาริจดัการิห่วงโซ่ีคุณค่าทางธิรุิกจิร่ิวมกับค่้ค�าในการิป็ฏิิบัตั้ติั้ามมาตั้ริฐ์านด�านสิ�งแวดลู�อม
ข้�อกำหนดด�านชวีอนามัยแลูะความป็ลูอดภัยั	ริวมถึึงข้�อกำหนดด�านสทิธิมินษุัยชน	ซีึ�งเป็็นแนวป็ฏิบัิตั้ทิี�บริษิัทัฯ	แลูะค้ค่�าควริดำเนนิ
การิร่ิวมกัน	โดยในอนาคตั้	บริษิัทัฯ	มีแนวทางในการิพัฒันา	จริริยาบริริณทางธุิริกจิข้องค้ค่�า	แลูะแบบป็ริะเมนิตั้นเองข้องค้ค่�า	โดย
คำนึงถึึงป็ริะเด็นด�านความยั�งยืน	พัริ�อมทั�งป็ริับป็ริุงกริะบวนการิทำงานให�มีความโป็ริ่งใส	ตั้ริวจสอบได�	แลูะส่งเสริิมให�ค้่ค�าป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามมาตั้ริฐ์านทางสังคมแลูะสิ�งแวดลู�อมอย่างเป็็นริ้ป็ธิริริม
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3.3 การจััดการความยั�งยืนในมิต่ิส่ิ�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านสิ�งแวดล้อม
 
	 บริษิัทัฯ	มุง่สริ�างคุณค่าผู่้านการิดำเนนิธุิริกจิในการิลูดผู้ลูกริะทบเชงิลูบต่ั้อสิ�งแวดลู�อม	โดยส่งเสริมิการิใช�ทริพััยากริอย่าง
ริ้�คุณค่า	ให�ความสำคัญกับการิป็ริะหยัดพัลูังงาน	การิใช�พัลัูงงานหมุนเวียน	การิลูดการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจก	การิลูดข้องเสียจาก
การิป็ฏิบิตัั้งิาน	แลูะการิจดัการิน�ำอย่างมปี็ริะสทิธิภิัาพัตั้ามหลัูกเศริษัฐ์กจิหมนุเวยีนด�วยหลูกัการิ	4Rs	ป็ริะกอบด�วยการิลูด	การิใช�
(Reduce)	การินำกลูับมาใช�ซี�ำ	(Reuse)	การินำกลูับมาใช�ใหม่	(Recycle)	แลูะการิทดแทน	(Replacement)	นอกจากนี�	บริิษััทฯ
ยังให�ความสำคัญกับการิสริ�างความริ่วมมือกับผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลูุ่มทั�งภัายในแลูะภัายนอกองค์กริ	ในการิป็กป็้องแลูะอนุริักษั์
ทริัพัยากริธิริริมชาติั้	ด้แลูสิ�งแวดลู�อม	ส่งเสริิมการิใช�ทริัพัยากริอย่างคุ�มค่า	แลูะการิป็ริับตั้ัวตั้่อการิเป็ลูี�ยนแป็ลูงสภัาพัภั้มิอากาศ
ตั้ลูอดจนการิป็ฏิบิตัั้ติั้ามกฎหมายด�านสิ�งแวดลู�อมอย่างเคร่ิงครัิด	แลูะร่ิวมเป็็นส่วนหนึ�งในการิสนับสนุนเป้็าหมายการิพัฒันาที�ยั�งยนื
(SDGs)	ข้องป็ริะเทศแลูะโลูกตั้าม	SDG	3	SDG	6	SDG	7	SDG	12	แลูะ	SDG	13	ในการิสริ�างสมดลุูริะหว่างการิเตั้บิโตั้ทางเศริษัฐ์กจิ
แลูะการิด้แลูสิ�งแวดลู�อมอย่างยั�งยืน	

3.3.2 การบริหารจััดการด้านสิ�งแวดล้อม

 3.3.2.1 การจััดการพัลังงาน

ความท้าทายทางธุุรกิจั

	 ธิุริกิจเทคโนโลูยีสาริสนเทศแลูะการิสื�อสาริ	(ICT)	เป็็นหนึ�งในกลูุ่มอุตั้สาหกริริมที�มีความตั้�องการิในด�านพัลูังงานส้ง
เนื�องจากการิดำเนินธิุริกิจจำเป็็นตั้�องพัึ�งพัาแหลู่งพัลูังงานที�มีความเสถึียริแลูะมีป็ริะสิทธิิภัาพัส้ง	ในการิข้ับเคลืู�อนแลูะป็ริะมวลูผู้ลู
ข้�อม้ลูอย่างตั้่อเนื�อง	ริวมถึึงการิใช�พัลูังงานในการิดำเนินธิุริกิจให�บริิการิซีึ�งมีความท�าทายที�สำคัญคือการิเพัิ�มป็ริะสิทธิิภัาพัการิใช�
พัลูังงานแลูะลูดป็ริิมาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจก	ดังนั�น	การิจัดการิพัลัูงงานอย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั	อาทิ	การิพััฒนาเทคโนโลูยีที�
ป็ริะหยัดพัลูังงานแลูะเป็็นมิตั้ริตั้่อสิ�งแวดลู�อม	ตั้ลูอดจนการิใช�พัลูังงานหมุนเวียน	จะสามาริถึช่วยลูดการิใช�พัลูังงานในองค์กริได�
อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั	นำไป็ส้่การิลูดป็ริิมาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจกแลูะการิบริิหาริจัดการิพัลูังงานอย่างยั�งยืนในริะยะยาว
ซีึ�งสอดคลู�องตั้ามเป็้าหมายการิพััฒนาที�ยั�งยืน	SDG	7	แลูะ	SDG	13

การบริหารจััดการ  

	 บริษิัทัฯ	ส่งเสริมิการิอนุริกัษ์ัพัลูงังานอย่างยั�งยนื	โดยถึอืเป็็นภัาริกจิสำคญัที�ทกุฝ่้ายตั้�องถึอืป็ฏิบิตัั้จินกลูายเป็็นวฒันธิริริม
องค์กริ	โดยดำเนนิการิกำหนดเป้็าหมายด�านพัลัูงงาน	ควบค้ไ่ป็กบัการิพัฒันานโยบายให�มคีวามชดัเจน	วเิคริาะห์ป็ริมิาณการิใช�พัลูงังาน
ในแตั้่ลูะพัื�นที�พัริ�อมศึกษัาความเป็็นไป็ได�ในการินำพัลัูงงานทดแทนมาใช�	กำหนดแผู้นงานแลูะมาตั้ริการิอนุริักษั์พัลัูงงานแบบมี
ส่วนริ่วมอาทิ	การิป็ิดไฟัช่วงพัักกลูางวัน	การิใช�เคริื�องป็รัิบอากาศเท่าที�จำเป็็น	การิตั้ั�งเวลูาป็ิดเคริื�องป็รัิบอากาศอัตั้โนมัตั้ิก่อนเวลูา
เลูกิงานคริึ�งชั�วโมง	การิลูดการิใช�ลูฟิัท์โดยสาริกริณขึี้�นลูงชั�นเดยีว	การิเลืูอกใช�อปุ็กริณ์อเิลูก็ทริอนกิส์ที�ป็ริะหยดัพัลัูงงานแลูะเป็็นมติั้ริ
ตั้่อสิ�งแวดลู�อม	การิตั้ริวจสอบแลูะซี่อมบำริุงอุป็กริณ์ไฟัฟั้าอย่างสม�ำเสมอ	การิบำริุงริักษัาเคริื�องป็ริับอากาศตั้ามแผู้นการิอนุริักษั์
พัลูงังานอย่างต่ั้อเนื�อง	ริวมถึงึการิริณริงค์สริ�างจิตั้สำนกึแก่พันกังานแลูะผู้้�มีส่วนได�เสยีตั้ลูอดห่วงโซ่ีคณุค่าธิรุิกจิ	เป็็นตั้�น	นอกจากนี�
ยงัมกีาริติั้ดตั้ามแลูะป็ริบัป็ริงุการิใช�พัลูงังานอย่างต่ั้อเนื�องผู่้านความร่ิวมมอืกบัผู้้�มส่ีวนได�เสยีในการิใช�พัลูงังานอย่างมปี็ริะสทิธิภิัาพั
เพัื�อการิใช�พัลูังงานอย่างคุ�มค่าแลูะยั�งยืนในริะยะยาว

กำาหนดเป้้าหมาย
ด้านพัลังงาน

คู่วบคู่่่ไป้กับการ
พััฒนานโยบาย

วิเคู่ราะห์ป้ริมาณ
การใชุ้พัลังงาน

กำาหนดแผู้นงานและ
มาตรการอนุรักษ์์

พัลังงานแบบม่ส่่วนร่วม

ตดิตามและป้รบัป้รงุ
การใชุ้พัลังงาน
อย่างต่อเนื�อง

01 02 03 04
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ผิลการดำเนินงานที�สำคัญ

	 บริษิัทัฯ	ให�ความสำคัญกบัการิบริหิาริจัดการิพัลูงังานอย่างมปี็ริะสทิธิภิัาพั	เพัื�อลูดการิใช�พัลูงังานแลูะส่งเสริมิการิพัฒันา
อย่างยั�งยืน	โดยได�กำหนดเป็้าหมายการิลูดป็ริิมาณการิใช�ไฟัฟั้าตั้่อคนริ�อยลูะ	2.5	ภัายในป็ี	2571	เทียบกับป็ีฐ์าน	2566	ซีึ�งใน
ป็ี	2567	พับว่า	บริิษััทฯ	มีการิใช�พัลูังงานไฟัฟั้า	3,087.86	กิโลูวัตั้ตั้์ชั�วโมงตั้่อคนตั้่อป็ี	ซีึ�งเพัิ�มข้ึ�นจากป็ีฐ์านริ�อยลูะ	6.44

 3.3.2.2 การจััดการน�ำและน�ำเสีย

ความท้าทายทางธุุรกิจั

	 การิจัดการิน�ำในป็ริะเทศไทยมีความซัีบซี�อนแลูะมีหลูายป็ัจจัยที�เกี�ยวข้�อง	ได�แก่	การิข้าดแคลูนน�ำจากความตั้�องการิที�
เพัิ�มข้ึ�นในภัาคส่วนต่ั้าง	ๆ		อทุกภัยัรินุแริง	การิข้ยายตั้วัข้องเมืองอย่างริวดเริว็	การิเป็ลีู�ยนแป็ลูงการิใช�ที�ดนิ	ริะบบโคริงสริ�างพัื�นฐ์าน
ด�านการิชลูป็ริะทาน	แลูะการิเป็ลูี�ยนแป็ลูงสภัาพัภ้ัมิอากาศที�ทวีความริุนแริงข้ึ�น	เป็็นตั้�น	ป็ัจจัยเหลู่านี�ลู�วนเป็็นความท�าทายข้อง
ทุกภัาคส่วนที�จำเป็็นตั้�องริักษัาริะบบนิเวศตั้ั�งแตั้่ตั้�นน�ำ	ริวมถึึงป็้องกันแลูะลูดป็ริิมาณน�ำเสียที�เกิดข้ึ�นจากการิดำเนินธิุริกิจ	ทั�งนี�
การิใช�ทริพััยากริน�ำอย่างไม่สมดุลูแลูะการิจดัการิน�ำเสยีที�ไม่เหมาะสมอาจส่งผู้ลูกริะทบต่ั้อสิ�งแวดลู�อมแลูะคณุภัาพัชวีติั้ข้องป็ริะชาชน
ในริะยะยาว	ดังนั�น	การิบริิหาริจัดการิน�ำอย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพัจึงมีบทบาทสำคัญในการิตั้อบสนองความตั้�องการิการิใช�น�ำข้อง
ทุกภัาคส่วน	ทั�งในป็ัจจุบันแลูะอนาคตั้	ซีึ�งสอดคลู�องตั้ามเป็้าหมายการิพััฒนาที�ยั�งยืน	SDG	3	แลูะ	SDG	6

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

เพิั�มข่้�นร้อยละ 6.44
เป้้าหมาย

ลดป้ริมาณการใชุ้ไฟฟา้ต่อคู่นร้อยละ 2.5
ภายในปี้ 2571 เที่่ยบปี้ฐาน 2566
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การบริหารจััดการ

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิอนุริักษั์ทรัิพัยากริน�ำแลูะสนับสนุนการิใช�น�ำอย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพัส้งสุด	โดยกำหนดแนว
ทางการิบริหิาริจดัการิน�ำที�คริอบคลูมุทุกกิจกริริมภัายในแลูะภัายนอกองค์กริ	ผู่้านการิกำหนดเป้็าหมายเพัื�อลูดการิใช�น�ำ	การิวเิคริาะห์
ป็ริิมาณการิใช�น�ำอย่างตั้่อเนื�องเพัื�อนำไป็ป็ริับป็ริุงแลูะเพัิ�มป็ริะสิทธิิภัาพั	การิวางแผู้นแลูะดำเนินมาตั้ริการิอนุริักษั์น�ำ	อาทิ	การินำ
เทคโนโลูยก๊ีอกน�ำริะบบเซี็น็เซีอร์์ิมาใช�	การิตั้ริวจสอบแลูะซ่ีอมบำริงุอปุ็กริณ์ใช�น�ำอย่างสม�ำเสมอ	ตั้ลูอดจนการิส่งเสริมิการิมีส่วนร่ิวม
ข้องพันกังานทกุริะดบัในการิอนุริกัษ์ัน�ำภัายในองค์กริ	ผู่้านการิป็ริะชาสมัพันัธ์ิแลูะการิจดัอบริมเกี�ยวกบัการิใช�น�ำอย่างมปี็ริะสทิธิภิัาพั
เพัื�อป็ลู้กฝ้ังจิตั้สำนึกในการิใช�น�ำอย่างคุ�มค่าแลูะส่งเสริิมให�เกิดการิบริิหาริจัดการิทริัพัยากริน�ำอย่างยั�งยืน
ในริะยะยาว

ผิลการดำเนนิงานที�สำคญั

	 บริษิัทัฯ	ส่งเสริมิให�พันักงานตั้ริะหนักถึงึความสำคญัข้องการิใช�น�ำอย่างคุ�มค่าแลูะมปี็ริะสทิธิภิัาพั	โดยได�กำหนดเป้็าหมาย
การิลูดป็ริมิาณการิใช�น�ำต่ั้อคนริ�อยลูะ	2.5	ภัายในปี็	2571	เทยีบปี็ฐ์าน	2566	ซีึ�งในปี็	2567	พับว่า	บริษัิัทฯ	มกีาริใช�น�ำ	9.04	ลูก้บาศก์
เมตั้ริตั้่อคนตั้่อป็ี	ซีึ�งลูดลูงจากป็ีฐ์านริ�อยลูะ	56.29

 3.3.2.3 การจัดัการขยะและของเสีย

ความท้าทายทางธุุรกิจั

	 การิจัดการิข้ยะแลูะข้องเสียเป็็นการิดำเนินงานที�เกี�ยวข้�องกับการิเก็บริวบริวม	การิคัดแยก	แลูะการินำข้ยะไป็กำจัด	ณ
สถึานที�กำจัดข้ยะที�ถึก้ตั้�องตั้ามหลัูกวิชาการิแลูะกฎหมายที�เกี�ยวข้�อง	โดยเฉพัาะการินำข้ยะกลัูบมาใช�ป็ริะโยชน์หริอืนำกลัูบมาใช�ใหม่
เป็็นอีกหนึ�งในความท�าทายสำคัญข้องธุิริกิจเทคโนโลูยีตั้�องเผู้ชิญในยุคป็ัจจุบัน	ริวมถึึงการิจัดการิข้องเสียที�ไม่เหมาะสมอาจส่งผู้ลู
กริะทบตั้่อสิ�งแวดลู�อมแลูะสุข้ภัาพัข้องคนในสังคม	ซึี�งอาจนำไป็ส้่การิเกิดมลูภัาวะในริะยะยาว	ดังนั�น	การิจัดการิข้ยะแลูะข้องเสีย
ทุกป็ริะเภัทอย่างเป็็นมิตั้ริตั้่อสิ�งแวดลู�อมตั้ลูอดช่วงวงจริชีวิตั้	โดยการินำแนวคิดเศริษัฐ์กิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	มาใช�
ในกริะบวนการิดำเนินงาน	อาทิ	การิออกแบบผู้ลูิตั้ภััณฑ์์ให�สามาริถึนำกลัูบมาใช�ใหม่	การินำกลัูบมาใช�ซี�ำ	การิใช�วัสดุทดแทน
(Circular	Supplies)	แลูะการิริีไซีเคิลู	จะช่วยส่งเสริิมเศริษัฐ์กิจหมุนเวียนข้องป็ริะเทศไทย	ลูดการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจก	แลูะลูด
ผู้ลูกริะทบตั้่อสุข้ภัาพัทั�งทางกายแลูะจิตั้ใจ	ซึี�งสอดคลู�องตั้ามเป็้าหมายการิพััฒนาที�ยั�งยืน	SDG	3	SDG	12	แลูะ	SDG	13	ในการิ
ข้ับเคลูื�อนสังคมไทยส้่สังคมคาริ์บอนตั้�ำ

กำาหนดเป้้าหมาย
การลดการใชุ้นำ�า

วิเคู่ราะห์ป้ริมาณ
การใชุ้นำ�า

กำาหนดแผู้นงาน
และมาตรการอนุรักษ์์นำ�า

ส่่งเส่ริมการม่
ส่่วนร่วมข่องพันักงาน

01 02 03 04

เป้้าหมาย

ลดป้ริมาณการใชุ้นำ�าต่อคู่นร้อยละ 2.5
ภายในปี้ 2571 เที่่ยบปี้ฐาน 2566

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ลดลงร้อยละ 56.29
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การบริหารจัดัการ  

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิบริิหาริจัดการิข้ยะแลูะข้องเสียที�เกิดข้ึ�นจากกิจกริริมข้องบริิษััทฯ	เพัื�อลูดผู้ลูกริะทบตั้่อ
สิ�งแวดลู�อมแลูะชุมชน	ริวมถึงึลูดการิข้าดแคลูนทริพััยากริ	โดยนำหลูกัการิ	4Rs	ป็ริะกอบด�วย	การิลูดการิใช�	(Reduce)	การินำกลูบัมา
ใช�ซี�ำ	(Reuse)	การินำกลัูบมาใช�ใหม่	(Recycle)	แลูะการิทดแทน	(Replacement)	มาป็ริะยกุต์ั้ใช�	โดยบริษิัทัฯ	ดำเนนิการิกำหนด
เป้็าหมายเพัื�อลูดการิใช�ทริพััยากริแลูะลูดการิเกิดข้ยะภัายในสำนกังาน	สริ�างความตั้ริะหนักในการิใช�ทรัิพัยากริอย่างมีป็ริะสิทธิภิัาพั
ผู้่านการิป็ริะชาสัมพัันธิ์แลูะการิจัดเตั้ริียมถัึงแยกข้ยะในทุกพัื�นที�ข้องสำนักงาน	ติั้ดตั้ามแลูะป็ริะเมินผู้ลูการิใช�ทริัพัยากริ	ตั้ลูอดจน
การิป็ริับป็ริุงอย่างตั้่อเนื�องเพัื�อให�การิใช�ทริัพัยากริภัายในองค์กริเป็็นไป็อย่างคุ�มค่าแลูะยั�งยืนที�สุด	ดังนี�

ผิลการดำเนินงานที�สำคัญ

	 บริษิัทัฯ	ดำเนินการิบริหิาริจดัการิทริพััยากริแลูะข้องเสียตั้ามหลัูกการิ	3Rs	โดยมีนโยบายการินำกริะดาษัหน�าเดยีวมาใช�
ซี�ำ	แลูะการิลูดการิใช�กริะดาษัโดยเฉพัาะในหน่วยงานที�มกีาริดำเนนิงานด�านเอกสาริจำนวนมากด�วยการิเป็ลีู�ยนมาใช�การิริบัส่งข้�อมลู้
แบบอิเลู็กทริอนิกส์	ซีึ�งจะสามาริถึช่วยลูดการิใช�กริะดาษั	เพัิ�มความริวดเริ็วในการิริับส่งข้�อม้ลู	แลูะลูดความผู้ิดพัลูาดในการิกริอก
ข้�อมลู้ในเอกสาริ	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	ได�ตั้ั�งเป้็าหมายการิลูดป็ริมิาณการิใช�กริะดาษัริ�อยลูะ	2.5	ภัายในปี็	2571	โดยใช�ปี็	2567	เป็็นปี็ฐ์าน
ซีึ�งในป็ี	2567	พับว่า	มีป็ริิมาณการิใช�กริะดาษัริวมทั�งหมด	8,234.21	กิโลูกริัม

	 นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังริณริงค์ส่งเสริิมให�พันักงานใช�ทริัพัยากริอย่างคุ�มค่า	ผู้่านแคมเป็ญ	“SKY	GO	GREEN”	เพัื�อสริ�าง
ความตั้ริะหนักริ้�แลูะส่งเสริิมการิคัดแยกข้ยะอย่างถ้ึกตั้�อง	พัริ�อมทั�งจัดเตั้ริียมถึังข้ยะ	5	ป็ริะเภัท	ได�แก่	ข้ยะอินทริีย์	ข้ยะทั�วไป็
ข้ยะรีิไซีเคลิู	ข้ยะติั้ดเชื�อ	แลูะข้ยะอนัตั้ริาย	ไว�ในทกุชั�นข้องสำนกังาน	ริวมถึงึการิแยกเศษัอาหาริในโริงอาหาริข้องบริษิัทัฯ	ซีึ�งจะช่วย
ให�พันักงานสามาริถึทิ�งข้ยะในถึังที�เหมาะสม	นำไป็ส้่การิลูดป็ริิมาณข้ยะแลูะการินำข้ยะที�สามาริถึรีิไซีเคิลูได�กลูับมาใช�ใหม่อย่างมี
ป็ริะสิทธิิภัาพั	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	อย้่ริะหว่างการิเก็บข้�อม้ลูป็ริิมาณข้ยะแลูะการิกำหนดป็ีฐ์าน	เพัื�อใช�เป็็นแนวทางในการิตั้ั�งเป็้าหมาย
การิลูดป็ริิมาณข้ยะตั้่อไป็ในอนาคตั้

กำาหนดเป้้าหมาย
การใชุ้ที่รัพัยากร

อย่างคูุ่้มคู่่า 
ส่ร้างคู่วามตระหนัก
ในการใชุ้ที่รัพัยากร

ติดตามและป้ระเมินผู้ล
การใชุ้ที่รัพัยากร

ป้รับป้รุง
อย่างต่อเนื�อง

01 02 03 04

เป้้าหมาย

ลดป้ริมาณการใชุ้กระดาษ์ร้อยละ 2.5
ภายในปี้ 2572 เที่่ยบปี้ฐาน 2567

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

8,234.21 กิโลกรัม
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 3.3.2.4 การจััดการเพัื�อลดปัญหาก๊าซ่เรือนกระจัก

ความท้าทายทางธุุรกิจั

	 การิเป็ลูี�ยนแป็ลูงสภัาพัภัม้อิากาศแลูะการิเพัิ�มข้ึ�นข้องก๊าซีเริอืนกริะจกเป็็นปั็ญหาสำคัญที�ธิรุิกจิทั�วโลูกตั้�องเผู้ชญิ	ซีึ�งทำให�
ธิรุิกจิตั้�องเผู้ชญิกบัความท�าทายในการิลูดป็ริมิาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริอืนกริะจกแลูะการิป็ริบัตั้วัให�สอดคลู�องกับกฎริะเบยีบแลูะนโยบาย
ด�านสิ�งแวดลู�อมที�เข้�มงวดข้ึ�น	ส่งผู้ลูให�ธิุริกิจตั้�องป็ริับป็ริุงกริะบวนการิผู้ลูิตั้แลูะการิดำเนินงานตั้่าง	ๆ	 ให�มีป็ริะสิทธิิภัาพัในการิลูด
การิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจกตั้ลูอดห่วงโซี่คุณค่า	ทั�งนี�	การิป็ริับเป็ลูี�ยนพัฤตั้ิกริริมข้องบุคลูากริภัายในองค์กริแลูะห่วงโซี่คุณค่ายังเป็็น
สิ�งที�จำเป็็นแลูะตั้�องอาศัยความริ่วมมือจากทุกฝ้่ายเพัื�อให�การิดำเนินการิบริริลูุเป็้าหมาย	ดังนั�น	ธิุริกิจจึงจำเป็็นตั้�องออกแบบ
กริะบวนการิ	ผู้ลิูตั้ภััณฑ์์	บริิการิ	แลูะริ้ป็แบบธุิริกิจที�สามาริถึส่งเสริิมให�เกิดการิเตั้ิบโตั้ทางธิุริกิจอย่างยั�งยืน	อาทิ	การินำพัลูังงาน
หมนุเวยีนมาใช�	การิเพัิ�มป็ริะสทิธิภิัาพัพัลูงังาน	การิพัฒันานวตัั้กริริมที�เป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแวดลู�อม	การิออกแบบผู้ลูติั้ภัณัฑ์์	(Product	Design)
ให�มีความทนทาน	มีอายุการิใช�งานยาวนานข้ึ�น	แลูะเอื�อตั้่อการิแยกชิ�นส่วนเพัื�อการินำไป็ริีไซีเคิลูหริือใช�ซี�ำ	หริือการิผู้ลูิตั้ผู้ลูิตั้ภััณฑ์์
ที�ใช�ทรัิพัยากริน�อยลูงแตั้่คุณภัาพัยังคงเดิม	เพัื�อช่วยลูดผู้ลูกริะทบตั้่อสิ�งแวดลู�อม	เพัิ�มม้ลูค่าให�กับธิุริกิจ	แลูะสริ�างความยั�งยืนใน
ริะยะยาว	ซีึ�งสอดคลู�องตั้ามเป็้าหมายการิพััฒนาที�ยั�งยืน	SDG	13	

การบริหารจััดการ  

	 บริิษัทัฯ	ได�กำหนดแนวทางป็ฏิบัิตั้ใินการิลูดป็ริมิาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริอืนกริะจกข้ององค์กริ	ริวมถึงึลูดความเสี�ยงจากการิดำเนนิ
ธิรุิกจิที�อาจสริ�างผู้ลูกริะทบจากการิป็ลู่อยก๊าซีเริอืนกริะจก	โดยกำหนดเป้็าหมายการิลูดการิป็ลู่อยก๊าซีเริอืนกริะจกจากการิป็ริะเมนิ
ป็ริมิาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริอืนกริะจกตั้ลูอดห่วงโซ่ีข้องธิรุิกจิ	ควบค้ไ่ป็กับการิป็ริะเมินศักยภัาพัแลูะวเิคริาะห์มาตั้ริการิลูดก๊าซีเริอืนกริะจก
เพัื�อกำหนดแผู้นงานในการิลูดป็ริิมาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจก	พัริ�อมสื�อสาริผู้ลูการิดำเนินงานการิลูดป็ริิมาณการิป็ลู่อยก๊าซี
เริือนกริะจกตั้่อผู้้�มีส่วนได�เสียอย่างตั้่อเนื�อง	ดังนี�

01

กำาหนดเป้้าหมาย
การลดการป้ล่อย
ก๊าซเรือนกระจ้ก

02

ระบุแหล่ง
และป้ระเมินป้ริมาณ

การป้ล่อย
ก๊าซเรือนกระจ้ก

03

ป้ระเมินศัักยภาพั
และวิเคู่ราะห์
มาตรการลด

ก๊าซเรือนกระจ้ก

04

กำาหนดแผู้นงาน
ในการลดป้ริมาณ
การป้ล่อยก๊าซ
เรือนกระจ้ก

05

ส่ื�อส่ารผู้ลการ
ดำาเนินงานต่อผู้่้ม่

ส่่วนได้เส่่ย
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Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

ผิลการดำเนินงานที�สำคัญ

	 บริิษััทฯ	ได�ดำเนินการิคำนวณป็ริิมาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจกทางอ�อมข้อบเข้ตั้ที�	2	ซึี�งมีค่าเท่ากับ	342.68
ตั้ันคาริ์บอนไดออกไซีด์เทียบเท่า	จากการิเก็บริวบริวมข้�อม้ลูริะหว่างวันที�	1	มกริาคม	2567	ถึึง	31	ธัินวาคม	2567	อ�างอิงวิธิีการิ
ป็ริะเมินตั้าม	“ข้�อกำหนดในการิคำนวณแลูะริายงานคาริ์บอนฟัุตั้พัริิ�นท์ข้ององค์กริ	โดยองค์การิบริิหาริจัดการิก๊าซีเริือนกริะจก
(องค์การิมหาชน)”	(ฉบบัป็ริบัป็ริงุคริั�งที�	6	กริกฎาคม	2565)	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	อย้ใ่นริะหว่างการิเตั้ริยีมความพัริ�อมสำหริบัการิป็ริะเมนิ
การิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจกตั้ามข้อบเข้ตั้ที�	1	ข้อบเข้ตั้ที�	2	แลูะข้อบเข้ตั้ที�	3

เป้้าหมาย

ลดป้ริมาณการป้ล่อยก๊าซเรือนกระจ้ก
ร้อยละ 5 ภายในปี้ 2572 เที่่ยบปี้ฐาน 2567

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ตันคู่าร์บอนไดออกไซด์
เที่่ยบเที่่า342.68
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ผิลการดำเนินงานที�สำคัญ

	 บริิษััทฯ	ได�ดำเนินการิคำนวณป็ริิมาณการิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจกทางอ�อมข้อบเข้ตั้ที�	2	ซีึ�งมีค่าเท่ากับ	342.68
ตั้ันคาริ์บอนไดออกไซีด์เทียบเท่า	จากการิเก็บริวบริวมข้�อม้ลูริะหว่างวันที�	1	มกริาคม	2567	ถึึง	31	ธิันวาคม	2567	อ�างอิงวิธิีการิ
ป็ริะเมินตั้าม	“ข้�อกำหนดในการิคำนวณแลูะริายงานคาริ์บอนฟุัตั้พัริิ�นท์ข้ององค์กริ	โดยองค์การิบริิหาริจัดการิก๊าซีเริือนกริะจก
(องค์การิมหาชน)”	(ฉบับป็ริบัป็ริงุคริั�งที�	6	กริกฎาคม	2565)	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	อย้ใ่นริะหว่างการิเตั้ริยีมความพัริ�อมสำหรัิบการิป็ริะเมิน
การิป็ลู่อยก๊าซีเริือนกริะจกตั้ามข้อบเข้ตั้ที�	1	ข้อบเข้ตั้ที�	2	แลูะข้อบเข้ตั้ที�	3

3.4 การจััดการความยั�งยืนในมิต่ิส่ังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านสังคม
 
	 บริิษััทฯ	มุ่งสริ�างคุณค่าผู้่านการิดำเนินธิุริกิจอย่างมีความริับผู้ิดชอบตั้่อสังคมแลูะผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลูุ่มที�เกี�ยวข้�อง	โดย
ยดึมั�นในการิเคาริพัสทิธิมินษุัยชนตั้ลูอดห่วงโซ่ีคณุค่าข้องธิรุิกจิตั้ามกริอบกฎหมายแลูะหลูกัการิสากลูด�านสทิธิมินษุัยชน	อาท	ิป็ฏิญิญา
สากลูว่าด�วยสิทธิิมนุษัยชนข้ององค์การิสหป็ริะชาชาตั้ิ	(UDHR)	หลัูกการิชี�แนะแห่งสหป็ริะชาชาติั้ว่าด�วยธุิริกิจกับสิทธิิมนุษัยชน
(UNGP)	ข้�อตั้กลูงโลูกแห่งสหป็ริะชาชาตั้ิ	(UNGC)	แลูะองค์การิแริงงานริะหว่างป็ริะเทศ	(ILO)	โดยบริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิ
ป็ฏิิบัตั้ิตั้่อแริงงานอย่างเป็็นธิริริม	สนับสนุนความเท่าเทียม	ความหลูากหลูาย	แลูะการิมีส่วนริ่วม	ไม่เลืูอกป็ฏิิบัตั้ิเนื�องจากความ
แตั้กต่ั้างข้องเชื�อชาติั้	ศาสนา	ภัาษัา	สผีู้วิ	เพัศ	อาย	ุการิศกึษัา	สภัาวะทางร่ิางกาย	หรืิอสถึานะทางสงัคม	ไม่สนบัสนนุการิใช�แริงงาน
บงัคบั	แริงงานทาส	แริงงานเดก็	แลูะการิลู่วงลูะเมิดหริอืคกุคามทางเพัศทกุริป้็แบบ	พัริ�อมทั�งให�ความสำคญักบัการิให�สทิธิเิสริภีัาพั
ในการิสมาคมแลูะสทิธิใินการิเจริจาต่ั้อริอง	แลูะการิลูดผู้ลูกริะทบทางสิ�งแวดลู�อม	นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ยังมุง่พัฒันาศักยภัาพัทนุมนุษัย์
ผู่้านการิเริยีนริ้�อย่างต่ั้อเนื�อง	แลูะเปิ็ดโอกาสให�พันกังานทกุคนมโีอกาสเท่าเทยีมกนัในการิเตั้บิโตั้ในสายอาชพีั	สริ�างสภัาพัแวดลู�อม
ในการิทำงานที�ด	ีมีความป็ลูอดภัยั	ดแ้ลูผู้ลูตั้อบแทนแลูะสวัสดกิาริอย่างเหมาะสม	ตั้ลูอดจนส่งเสริมิการิพัฒันาชมุชนแลูะสังคมผู่้าน
การิดำเนินกิจการิที�สริ�างผู้ลูกริะทบเชิงบวกตั้่อสังคมแลูะสิ�งแวดลู�อม	ในการิสนับสนุนเป็้าหมายการิพััฒนาที�ยั�งยืน	(SDGs)	ได�แก่
SDG	1	SDG	3	SDG	4	SDG	5	SDG	8	SDG	10	SDG	16	แลูะ	SDG	17	นำไป็ส้่การิพััฒนาคุณภัาพัชีวิตั้ข้องคนในสังคมให�มีชีวิตั้
ที�ดี	มีศักดิ�ศริีความเป็็นมนุษัย์	แลูะคริอบคลูุมสิทธิิข้องคนทุกกลูุ่ม

3.4.2 การบริหารจััดการด้านสังคม

 3.4.2.1 การเคารพัสิทธุิมนุษยชั่นและการปฏิิบัติิติ�อแรงงานอย�างเป็นธุรรม

ความท้าทายทางธุุรกิจั

	 ธิุริกิจกับสิทธิิมนุษัยชนมีความเกี�ยวข้�องกันทั�งทางตั้ริงแลูะทางอ�อม	เนื�องจากการิดำเนินธุิริกิจย่อมมีความเกี�ยวข้�องกับ
คนกลูุ่มตั้่าง	ๆ	เช่น	ลู้กค�า	ค้่ค�า	ผู้้�ส่งมอบ	พันักงานแลูะคริอบครัิวข้องพันักงาน	ผู้้�ถืึอหุ�น	ผู้้�ลูงทุน	แลูะชุมชนริอบถึิ�นที�ตั้ั�งธุิริกิจหริือ
ชุมชนที�อย้่ห่างไกลู	ฯลูฯ	ซีึ�งในการิดำเนินธิุริกิจอาจส่งผู้ลูกริะทบตั้่อกลูุ่มคนเหลู่านี�อย่างหลูีกเลูี�ยงไม่ได�	ดังนั�น	ธิุริกิจจึงจำเป็็นตั้�อง
ดำเนนิงานโดยคำนงึถึงึหลูกัสิทธิมินุษัยชนแลูะยดึถึอืสทิธิิ�เหลู่านี�ให�เป็็นส่วนหนึ�งข้องวัฒนธิริริมองค์กริ	ทั�งนี�	การิป็ฏิบิตัั้ติั้ามกฎหมาย
แลูะมาตั้ริฐ์านสากลูด�านสิทธิมินุษัยชนอย่างเคร่ิงคริดัตั้ลูอดห่วงโซ่ีคุณค่าทางธุิริกจิ	จะช่วยให�มั�นใจว่าทกุฝ่้ายป็ฏิิบตัั้ติั้ามหลัูกการิเคาริพั
สิทธิิมนุษัยชน	ซีึ�งส่งผู้ลูดีตั้่อการิเพัิ�มขี้ดความสามาริถึในการิแข้่งข้ัน	การิสริ�างผู้ลูตั้อบแทนทางการิเงินแลูะสังคม	ริวมถึึงป็ริับป็ริุง
การิบริิหาริความเสี�ยง	แลูะการิริักษัาความป็ลูอดภััยแลูะสุข้อนามัยที�ดีแก่พันักงานแลูะผู้้�มีส่วนได�เสีย	นอกจากนี�	การิเคาริพัสิทธิิ
มนุษัยชนยังช่วยลูดผู้ลูกริะทบเชิงลูบ	สริ�างภัาพัลูักษัณ์ที�ดี	แลูะเสริิมสริ�างความไว�วางใจจากผู้้�มีส่วนได�เสียในริะยะยาว

อ่านนโยั่บายั่
เพิื่�มเติิมได้้ที่่�น่�
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การบริหารจััดการ  

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิป็กป็้องแลูะเคาริพัสิทธิิข้ั�นพัื�นฐ์านแลูะเสริีภัาพัข้องบุคคลูอย่างเสมอภัาคแลูะเป็็นธิริริม
จึงยึดมั�นในการิป็ฏิิบัตั้ิตั้่อพันักงาน	ลู้กค�า	ค้่ค�า	แลูะผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลุู่มด�วยความเคาริพั	ไม่เลืูอกป็ฏิิบัตั้ิ	ไม่ใช�แริงงานบังคับหริือ
แริงงานผู้ดิกฎหมาย	ไม่สนบัสนนุการิคกุคามหริอืพัฤตั้กิริริมที�เป็็นการิลูะเมดิในทุกริป้็แบบ	สนับสนุนความเท่าเทยีม	ความหลูากหลูาย
แลูะการิมีส่วนริ่วมในทุกริะดับ	ตั้ลูอดจนส่งเสริิมการิได�ริับค่าตั้อบแทนที�เป็็นธิริริม	โดยพิัจาริณาค่าตั้อบแทนตั้ามคุณค่าแลูะความ
สามาริถึข้องพันักงาน	สนับสนุนการิมีอิสริะในการิแสดงความคิดเห็น	การิริวมกลูุ่ม	แลูะการิเจริจาตั้่อริอง	การิสริ�างสภัาพัแวดลู�อม
การิทำงานที�ดี	ริวมถึึงให�ความสำคัญกับการิริักษัาความป็ลูอดภััยข้องข้�อม้ลูข้องพันักงาน	ลู้กค�า	แลูะผู้้�มีส่วนได�เสีย	ทั�งนี�	บริิษััทฯ
มุ่งมั�นในการิหลูีกเลูี�ยงการิลูะเมิดสิทธิิมนุษัยชนในทุกมิตั้ิ	จึงจัดให�มีการิตั้ริวจสอบสิทธิิมนุษัยชนอย่างริอบด�าน	(Human	Rights
Due	Diligence:	HRDD)	เพัื�อป็ริะเมนิผู้ลูกริะทบด�านสิทธิมินุษัยชนที�เกดิข้ึ�นแลู�วหรืิออาจเกดิข้ึ�นภัายในห่วงโซ่ีข้องธุิริกจิ	แลูะจดัให�
มมีาตั้ริการิเยียวยาที�เหมาะสมในกริณทีี�เกดิการิลูะเมิดสทิธิมินษุัยชนข้ึ�น	พัริ�อมจดัให�มช่ีองทางการิริายงานหริอืริ�องเริยีนที�เข้�าถึงึง่าย
แลูะป็ลูอดภััย	

การติรวจัสอบสิทธุิมนุษยชั่นอย�างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

	 บริษัิัทฯ	ตั้ริะหนักถึงึความสำคัญข้องสทิธิมินษุัยชนในการิดำเนนิธิรุิกจิ	จงึได�เริิ�มดำเนนิการินำกริะบวนการิตั้ริวจสอบสทิธิิ
มนษุัยชนอย่างริอบด�านมาใช�	เพัื�อเสริมิสริ�างการิบริหิาริจดัการิด�านสิทธิมินษุัยชนให�มคีวามริอบด�านแลูะเป็็นริะบบ	โดยได�การิป็ริะกาศ
นโยบายแลูะหลูกัการิด�านสทิธิมินุษัยชนผู่้านนโยบายสิทธิมินษุัยชน	แลูะจดัให�มกีริะบวนการิป็ริะเมนิความเสี�ยงด�านสทิธิมินษุัยชน
(Human	Rights	Risk	Assessment:	HRAA)	เพัื�อริะบแุลูะป็ริะเมนิความเสี�ยงด�านสทิธิมินษุัยชนที�เกี�ยวข้�องกบัการิดำเนนิงานข้อง
บริิษััทฯ	ทั�งที�เกิดข้ึ�นแลู�วหริืออาจเกิดขึ้�น	ซีึ�งคริอบคลูุมสิทธิิแริงงาน	สิทธิิลู้กค�า	สิทธิิค้่ค�า	แลูะสิทธิิชุมชนแลูะสิ�งแวดลู�อม	ทั�งนี�	ยัง
จัดให�มีการิบ้ริณาการิผู้ลูการิป็ริะเมินเข้�ากับการิบริิหาริจัดการิภัายในองค์กริ	เพัื�อหาแนวทางป็้องกันแลูะลูดความเสี�ยงด�านสิทธิิ
มนษุัยชน	จดัให�มกีาริตั้ดิตั้ามแลูะริายงานผู้ลูการิดำเนนิงาน	ริวมถึงึจดัให�มช่ีองทางการิแจ�งเบาะแสแลูะข้�อริ�องเริยีน	แลูะการิเยยีวยา
ที�เหมาะสมหากเกิดกริณีการิลูะเมิดสิทธิิมนุษัยชนข้ึ�น	ดังนี�

การระบุและป้ระเมิน02

01

05

04 03

ผู้ลกระที่บที่างลบด้านส่ิที่ธิ
มนุษ์ยชุนที่่�เกิดข่้�นจ้ริงหรือ

ม่แนวโน้มที่่�อาจ้เกิดข่้�น
จ้ากกิจ้กรรมข่องบริษ์ัที่

การป้ระกาศนโยบายและหลักการ

ข่องบริษ์ัที่ฯ ที่่�ว่าด้วยการเคู่ารพั
ส่ิที่ธิมนุษ์ยชุน

การบูรณาการ

ส่ิ�งที่่�คู่้นพับจ้ากการป้ระเมิน
เข่้ากับการดำาเนินธุรกิจ้

การแก้ไขให้ถููกต่้อง
และเย่ยวยา

คู่วามเส่่ยหายที่่�เกิดข่้�น

การต่ิดต่ามและรายงานผล

การดำาเนินงาน

กระบวนการต่รวจัส่อบ
ภายในอย่างรอบด้าน
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ประเด็นความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษยชั่นที�เกี�ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

	 การิป็ริะเมินความเสี�ยงด�านสทิธิมินุษัยชน	(HRAA)	บริษิัทัฯ	ได�กำหนดเกณฑ์์การิป็ริะเมนิความเสี�ยงด�านสิทธิมินษุัยชนซีึ�ง
พัจิาริณาจาก	2	ปั็จจัย	ได�แก่	ความริ�ายแริง	(Severity)	แลูะโอกาสที�จะเกดิ	(Likelihood)	จากผู้ลูการิป็ริะเมนิพับว่า	ป็ริะเดน็ด�าน
สิทธิิมนุษัยชนส่วนใหญ่มีความเสี�ยงอย้่ในริะดับตั้�ำ	ได�แก่	การิเลืูอกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อค้่ค�า	การิลูะเมิดสิทธิิความเป็็นส่วนตั้ัวข้องลู้กค�า	การิ
คกุคามทางเพัศ	การิสริ�างผู้ลูกริะทบต่ั้อสิ�งแวดลู�อม	สภัาพัการิทำงานที�ไม่ป็ลูอดภัยั	การิใช�แริงงานผิู้ดกฎหมาย	แลูะการิเลืูอกป็ฏิบิตัั้ิ
ตั้่อลู้กค�า	สำหรัิบป็ริะเด็นด�านสิทธิิมนุษัยชนที�มีความเสี�ยงอย้่ในริะดับป็านกลูาง	ได�แก่	การิเลืูอกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อพันักงาน	แลูะป็ริะเด็น
ด�านสิทธิิมนุษัยชนที�มีความเสี�ยงส้ง	ได�แก่	จำนวนชั�วโมงทำงานเกินกำหนด	ดังนี�	

แผินภู่มิแสดงระดับความเสี�ยง (Risk Heat Map) 

สิูที่ธุิแรงงาน สิูที่ธุิลืู่กค้า สิูที่ธุิคู่ค้า สิูที่ธุิชุ่มช่นแลื่ะ
สิู�งแวด้ลื่้อม

•	จำนวนชั�วโมงทำงานเกิน
		กำหนด

•	การิเลูอืกป็ฏิบิตัั้ต่ิั้อพันกังาน

•	การิคุกคามทางเพัศ

•	การิใช�แริงงานผู้ิดกฎหมาย

•	สภัาพัการิทำงานที�ไม่
		ป็ลูอดภััย

•	การิเลูือกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อลู้กค�า

•	การิลูะเมิดสิทธิิความเป็็น
		ส่วนตั้ัวข้องลู้กค�า

•	การิเลูือกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อค้่ค�า •	การิสริ�างผู้ลูกริะทบตั้่อ
		สิ�งแวดลู�อม

ความร้ายแรง (Severity)

1

1

2

3

4

5

2 3 4 5

โอ
กา

ส่ที่
่� จัะ

เก
ิด 

(L
ik

eh
oo

d)

7
9

3
5

4
6

1

2

ส้ง

ป็านกลูาง

ตั้�ำ



114 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024114 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

สิูที่ธุิแรงงาน

สิูที่ธุิลืู่กค้า

สิูที่ธุิคู่ค้า

สิูที่ธุิชุ่มช่นแลื่ะสิู�งแวด้ลื่้อม

			1			จำนวนชั�วโมงทำงานเกินกำหนด

			2			การิเลูือกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อพันักงาน

			3			การิคุกคามทางเพัศ

			4			การิใช�แริงงานผู้ิดกฎหมาย

			5			สภัาพัการิทำงานที�ไม่ป็ลูอดภััย

			6			การิเลูือกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อลู้กค�า

			7			การิลูะเมิดสิทธิิความเป็็นส่วนตั้ัวข้องลู้กค�า

			8			การิเลูือกป็ฏิิบัตั้ิตั้่อค้่ค�า

			9			การิสริ�างผู้ลูกริะทบตั้่อสิ�งแวดลู�อม

ชั่�องทางการแจั้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และกระบวนการดำเนินการรับข้อร้องเรียน

	 บริษัิัทฯ	จัดให�มช่ีองทางการิแจ�งเบาะแสแลูะข้�อริ�องเริยีน	เพัื�อให�พันกังาน	ผู้้�ถึอืหุ�น	ลูก้ค�า	ค้ค่�าหริอืบคุคลูอื�น	ๆ	ที�ทำธิรุิกจิ
กบับริษัิัทฯ	สามาริถึแสดงความคิดเหน็หริอืแจ�งข้�อริ�องเริยีนเกี�ยวกับการิลูะเมดิสิทธิมินุษัยชนที�เกี�ยวข้�องกับบริษิัทัฯ	ผู้้�ที�พับเหน็การิ
กริะทำที�เข้�าข้่ายการิลูะเมิดสิทธิิมนุษัยชนหริือมีการิป็ริะพัฤติั้ผิู้ดกฎหมายแลูะศีลูธิริริม	บริิษััทฯ	มีมาตั้ริการิในการิคุ�มคริองผู้้�แจ�ง
เบาะแสหริือผู้้�ริ�องเริียน	โดยไม่ว่าจะแจ�งด�วยวิธิีใด	บริิษััทฯ	จะเก็บริักษัาข้�อม้ลูข้องผู้้�แจ�งไว�เป็็นความลูับอย่างเคริ่งคริัด

ผู้่านที่างอ่เมล
whistle-blower@skyict.co.th

ผู้่านที่างเว็บไซต์บริษ์ัที่ฯ
https://www.skyict.co.th/whistle-blowing

ผู้่านที่างไป้รษ์ณ่ย์
ถูึง คณะกรรมการต่รวจัส่อบ
บริษัที่ ส่กาย ไอซ่่ที่่ จัำากัด (มหาชน) เลขที่่� 55 อาคาร เอ.เอ. แคป้ป้ิต่อล รัชดา ชั�นที่่� 5-7
ถูนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต่ดินแดง กที่ม. 10400
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	 ทั�งนี�	บริิษััทฯ	มีการิกำหนดกริะบวนการิดำเนินการิริับข้�อริ�องเริียนแลูะการิพิัจาริณาข้�อริ�องเริียน	ตั้าม	“นโยบายในการิ
ริายงานเบาะแส	(Whistleblower	Policy)”	โดยเมื�อมีการิริายงานเบาะแสที�พับเห็นผู้่านทางช่องทางที�บริิษััทแจ�งไว�	ผู้้�ริับแจ�งจะ
ริายงานข้�อริ�องเริยีนที�ริบัแจ�งต่ั้อคณะกริริมการิตั้ริวจสอบ	จากนั�นจะมกีาริตั้ริวจสอบข้�อเทจ็จริงิ	หากการิสบืสวนข้�อเทจ็จริงิแลู�วพับว่า
ข้�อม้ลูหริือหลูักฐ์านที�มี	มีเหตุั้อันควริเชื�อได�ว่าผู้้�ที�ถ้ึกกลู่าวหาได�กริะทำการิตั้ามข้�อกลู่าวหาจริิง	บริิษััทฯ	จะให�สิทธิิผู้้�ถ้ึกกลู่าวหาได�
ริบัทริาบข้�อกลู่าวหา	แลูะให�สทิธิผิู้้�ถ้ึกกลู่าวหาพัสิจ้น์ตั้นเอง	โดยการิหาข้�อมลู้หรืิอหลัูกฐ์านเพัิ�มเตั้มิที�แสดงให�เหน็ว่าตั้นเองไม่มส่ีวน
เกี�ยวข้�องกับการิกริะทำที�ได�ถึ้กกลู่าวหา	โดยผู้้�บริิหาริ	หริือคณะกริริมการิตั้ริวจสอบ	หริือคณะกริริมการิบริิษััท	จะพัิจาริณาดำเนิน
การิตั้่อผู้้�กริะทำผู้ิดแลูะบริริเทาความเสียหาย	แลูะให�ความเป็็นธิริริมตั้่อผู้้�เสียหาย	ซีึ�งจะมีการิริายงานผู้ลูการิพัิจาริณาตั้่อที�ป็ริะชุม
คณะกริริมการิตั้ริวจสอบแลูะคณะกริริมการิบริิษััท

	 โดยในปี็	2567	ที�ผู่้านมา	บริษิัทัฯ	ไม่ได�รัิบการิแจ�งเบาะแสแลูะข้�อริ�องเริยีนที�เกี�ยวข้�องกบัจริริยาบริริณในการิดำเนนิธิรุิกจิ
นโยบายการิกำกับด้แลูกิจการิ	แลูะนโยบายตั้่อตั้�านการิทุจริิตั้คอริ์ริัป็ชันข้องบริิษััทฯ

แนวทางการเยียวยา

	 บริิษััทฯ	จัดให�มีแนวทางในการิเยียวยาแก่ผู้้�ที�อาจได�รัิบผู้ลูกริะทบด�านสิทธิิมนุษัยชน	อาทิ	การิข้อโทษั	การิช่วยฟั้�นฟั้
การิชดเชยที�เป็็นตั้ัวเงินแลูะ/หรืิอไม่เป็็นตัั้วเงิน	แลูะการิจ่ายค่าป็ริับ	อีกทั�งยังจัดให�มีการิตั้ิดตั้ามแลูะสื�อสาริกับผู้้�ที�ได�ริับผู้ลูกริะทบ
อย่างสม�ำเสมอจนกว่าจะกลูับไป็ส้่สภัาพัเดิม

	 นอกจากนี�	บริิษััทฯ	กำหนดให�มีการิตั้ิดตั้ามผู้ลูดำเนินงานด�านสิทธิิมนุษัยชนอย่างตั้่อเนื�อง	แลูะริายงานผู้ลูตั้่อผู้้�บริิหาริ
เพัื�อให�ริับทริาบสถึานการิณ์แลูะกำหนดแนวทางที�เหมาะสมในการิจัดการิกับผู้ลูกริะทบที�เกิดข้ึ�นหริืออาจเกิดข้ึ�น	โดยในป็ี	2567
พับว่า	ไม่มีข้�อริ�องเริียนเกี�ยวกับการิลูะเมิดสิทธิิมนุษัยชนใด	ๆ

ผิลการดำเนินงานที�สำคัญ

1. ความหลากหลาย ความเสมอภูาค และการยอมรับความแติกติ�าง (DEI)

	 บริษัิัทฯ	ให�ความสำคัญกับความเสมอภัาคแลูะความเท่าเทียมริะหว่างเพัศ	ริวมถึงึการิจ�างงานอย่างเป็็นธิริริม	โดยพิัจาริณา
การิจ�างงานที�ไม่จำกดัเพัศสภัาพัหริอือตัั้ลูกัษัณ์ทางเพัศ	แลูะการิจ�างงานตั้ามความร้ิ�ความสามาริถึ	แลูะคุณสมบัตั้ทิี�เกี�ยวข้�องกบังาน
นั�น	ๆ	เป็็นหลูัก	มีการิกำหนดค่าจ�างที�ไม่เลูือกป็ฏิิบัตั้ิโดยมิชอบด�วยกฎหมายแลูะป็ริาศจากอคติั้	มีการิฝ้ึกอบริมทักษัะการิทำงาน
การิจ่ายค่าตั้อบแทนที�เหมาะสมแลูะเป็็นธิริริม	มีนโยบายความป็ลูอดภััยแลูะอาชีวอนามัยในสถึานที�ทำงาน	เป็็นตั้�น

	 ในป็ี	2567	บริิษััทฯ	มีจำนวนพันักงานชาย	110	คน	คิดเป็็นริ�อยลูะ	49.55	แลูะพันักงานหญิง	112	คน	คิดเป็็นริ�อยลูะ
50.45	โดยพันักงานทั�งหมดแบ่งเป็็นผู้้�บริิหาริริะดับส้ง	4	คน	ริะดับจัดการิ	30	คน	แลูะริะดับป็ฏิิบัตั้ิการิ	188	คน	อย่างไริก็ตั้าม
เนื�องจากบริิษััทฯ	ยังไม่มีการิจ�างงานผู้้�พัิการิ	บริิษััทฯ	จึงป็ฏิิบัตั้ิตั้ามข้�อกำหนดข้องพัริะริาชบัญญัตั้ิส่งเสริิมแลูะพััฒนาคุณภัาพัชีวิตั้
คนพัิการิ	พั.ศ.	2550	มาตั้ริา	34	โดยการิส่งเงินเข้�ากองทุนส่งเสริิมแลูะพััฒนาคุณภัาพัชีวิตั้คนพัิการิแทนการิจ�างงานผู้้�พัิการิ	เพัื�อ
สนับสนุนแลูะพััฒนาคุณภัาพัชีวิตั้ข้องผู้้�พัิการิในสังคมอย่างยั�งยืน

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ศูนย์
เป้้าหมาย

ข่้อร้องเร่ยนด้านส่ิที่ธิมนุษ์ยชุนเป็้นศั่นย์

พนักงานชาย
ร้อยละ
49.55

พนักงานหญิง
ร้อยละ

50.45
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2. การพััฒนาและรักษาพันักงาน

การพััฒนาพันักงาน

	 บริิษััทฯ	เชื�อว่าทรัิพัยากริบุคคลูเป็็นป็ัจจัยสำคัญที�จะช่วยขั้บเคลืู�อนธุิริกิจข้องบริิษััทให�ป็ริะสบความสำเริ็จแลูะเตั้ิบโตั้
อย่างยั�งยนื	จงึมุง่เน�นการิบริหิาริงานด�านทริพััยากริบคุคลูอย่างเป็็นริะบบ	โดยดแ้ลูบคุลูากริทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั	จดัให�มสีวสัดกิาริ
อย่างเหมาะสม	แลูะดำเนินนโยบายพััฒนาบุคลูากริทุกริะดับอย่างตั้่อเนื�อง	เพัื�อเสริิมสริ�างความร้ิ�	ความสามาริถึ	แลูะศักยภัาพัให�
พัริ�อมรัิบมือกับการิเป็ลูี�ยนแป็ลูงทางด�านเทคโนโลูยีอย้่เสมอ	ในการิก�าวส้่การิเป็็นบริิษััทชั�นนำในด�านเทคโนโลูยีสาริสนเทศแลูะ
การิสื�อสาริ	(ICT)	แบบคริบวงจริ	บริษิัทัฯ	จึงจดัให�มกีาริฝึ้กอบริมแก่พันกังานทกุริะดบัทั�งภัายในแลูะภัายนอกองค์กริ	ริวมถึงึให�ทนุ
ฝึ้กอบริมแก่พันกังานที�สนใจพัฒันาศกัยภัาพัที�เกี�ยวข้�องกบัการิทำงานเป็็นป็ริะจำทกุปี็	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	มีเป้็าหมายชั�วโมงการิฝึ้กอบริม
เฉลูี�ยไม่น�อยกว่า	6	ชั�วโมงตั้่อคนตั้่อป็ี	แลูะศักยภัาพัทุนมนุษัย์ในการิสริ�างริายได�เพัิ�มข้ึ�นริ�อยลูะ	20	ภัายในป็ี	2572	เทียบป็ีฐ์าน
2567	โดยในปี็	2567	ชั�วโมงการิฝึ้กอบริมข้องพันักงานเฉลูี�ยมค่ีาเท่ากบั	14	ชั�วโมงต่ั้อคนต่ั้อปี็	แลูะศักยภัาพัทนุมนษุัย์ในการิสริ�าง
ริายได�เท่ากับ	30.38	ลู�านบาท/คน

	 ในป็ีที�ผู้่านมา	บริิษััทฯ	ได�ดำเนินโคริงการิพััฒนาทักษัะแลูะฝ้ึกอบริมพันักงานในหลูากหลูายด�าน	ริวม	71	หลูักส้ตั้ริ
เพัื�อเสริิมสริ�างศักยภัาพัแลูะความพัริ�อมสำหริับความท�าทายในอนาคตั้	โดยแบ่งการิพััฒนาออกเป็็น	5	กลูุ่มหลูัก	ดังนี�

	 1.		การิพัฒันาทกัษัะเฉพัาะด�านที�สอดคลู�องกบัสายงาน	เพัื�อเพัิ�มป็ริะสทิธิภิัาพัในการิทำงานแลูะยกริะดับความเชี�ยวชาญ

	 2.		การิแลูกเป็ลีู�ยนแลูะเผู้ยแพัร่ิความริ้�ริะหว่างพันกังานหริอืจากผู้้�เชี�ยวชาญภัายนอกเพัื�อยกริะดบัการิเริยีนริ้�ภัายในองค์กริ

	 3.		การิพััฒนาความสามาริถึด�านภัาษัาเพัื�อการิสื�อสาริที�มีป็ริะสิทธิิภัาพัแลูะสอดคลู�องกับความตั้�องการิในการิทำงาน
	 					ริะดับสากลู

	 4.		การิพัฒันาทกัษัะการิเป็็นผู้้�นำแลูะทักษัะด�านมนุษัยสมัพันัธ์ิ	เพัื�อเสริมิสริ�างความสามาริถึในการิบริหิาริจัดการิทมีแลูะ
	 					การิทำงานริ่วมกัน

	 5.		การิอบริมข้�อกำหนดแลูะมาตั้ริฐ์านที�จำเป็็นตั้ามกฎหมายหริอืมาตั้ริฐ์านสากลู	เพัื�อให�พันกังานป็ฏิบิตัั้งิานอย่างถึก้ตั้�อง

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

14 ชุั�วโมงต่อคู่นต่อปี้

30.38 ล้านบาที่/คู่น

เป้้าหมาย

ชุั�วโมงการฝึึกอบรมเฉล่�ยไม่น้อยกว่า
6 ชุั�วโมงต่อคู่นต่อปี้

ศัักยภาพัทีุ่นมนุษ์ย์ในการส่ร้างรายได้เพิั�มข่้�น
รอ้ยละ 20 ภายในปี้ 2572 เท่ี่ยบปี้ฐาน 2567
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การิอบริม	“เทคนิคการิสื�อสาริแลูะการิป็ริะสานงาน
เพัื�อการิป็ฏิบัิตั้งิานบริกิาริท่าอากาศยานอย่างมี

การิอบริม	“การิสอนงานแลูะพัฒันาทมีงาน
เพัื�อเพัิ�มป็ริะสทิธิภิัาพัในการิทำงาน”

การิอบริม	“Al	For	Work” การิอบริม	“Global	Standard	for	airport	operations”

การรักษาพันักงาน

	 	บริิษััทฯ	มุ่งมั�นในการิริักษัาพันักงานให�มีความผู้้กพัันแลูะเติั้บโตั้ไป็พัริ�อมกับองค์กริ	โดยจัดให�มีสวัสดิการิที�หลูากหลูาย
นอกเหนือจากกฎหมายกำหนด	เพัื�อให�พันักงานมีคุณภัาพัชีวิตั้ที�ดีข้ึ�นแลูะสามาริถึทำงานได�อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพัมากข้ึ�น	อาทิ	การิ
ตั้ิดตั้ั�งเคริื�องกริองน�ำดื�ม	การิบริิการิแคนทีนสำหริับพันักงาน	แลูะการิบริิการิห�องน�ำที�สะอาดแลูะเพัียงพัอตั้่อจำนวนพันักงาน	ริวม
ถึงึป็ริะกนัสขุ้ภัาพักลูุม่	เงนิช่วยเหลูอืในวาริะต่ั้าง	ๆ	สวสัดกิาริด�านกฬีา	สวสัดกิาริอาหาริกลูางวัน	กองทนุสำริองเลูี�ยงชพีั	แลูะโคริงการิ
ก้�ยืมที�อย้่อาศัย	เป็็นตั้�น

	 	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ยังส่งเสริิมวินัยในการิออมแลูะการิลูงทุน	ซีึ�งเป็็นริากฐ์านข้องความมั�นคงทางการิเงินในริะยะยาว
ผู้่านโคริงการิ	ดังนี�

	 1.		กองทุนสำริองเลูี�ยงชีพั

	 	 บริิษััทฯ	ได�จัดตั้ั�งกองทุนสำริองเลูี�ยงชีพัตั้ั�งแตั้่วันที�	30	กันยายน	2553	โดยป็ัจจุบันอย้่ภัายใตั้�การิจัดการิข้อง
	 	กองทุนสำริองเลูี�ยงชีพัไทยพัาณิชย์มาสเตั้อริ์ฟัันด์	โดยมีวัตั้ถุึป็ริะสงค์เพัื�อสริ�างข้วัญแลูะกำลัูงใจให�แก่พันักงาน	แลูะเพัื�อ
	 	จ้งใจให�พันักงานทำงานกับบริิษััทฯ	ในริะยะยาว	โดยบริิษััทฯ	มีเป็้าหมายให�พันักงานเข้�าริ่วมกองทุนสำริองเลีู�ยงชีพั
	 	ไม่น�อยกว่าริ�อยลูะ	50	แลูะผู้ลูการิดำเนินงานในป็ี	2567	พับว่า	สัดส่วนข้องพันักงานที�เข้�าริ่วมกองทุนสำริองเลูี�ยงชีพั
	 	เท่ากับริ�อยลูะ	44.14
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	 2.		โคริงการิสะสมหุ�นสำหริับพันักงาน	(Employee	Joint	Investment	Program:	EJIP)	

	 	 เพัื�อเป็ิดโอกาสให�พันักงานมีส่วนริ่วมในการิเป็็นเจ�าข้องบริิษััทฯ	โดยบริิษััทฯ	มีเป็้าหมายให�พันักงานเข้�าริ่วม
	 			 	โคริงการิฯ	ไม่น�อยกว่าริ�อยลูะ	50	แลูะผู้ลูการิดำเนินงานในป็ี	2567	พับว่า	สัดส่วนข้องพันักงานที�เข้�าริ่วมโคริงการิ
	 				สะสมหุ�นสำหริับพันักงาน	(EJIP)	เท่ากับริ�อยลูะ	50.45

	 การิรัิกษัาพันักงานผู้่านโคริงการิแลูะสวัสดิการิเหลู่านี�	นอกจากจะช่วยยกริะดับคุณภัาพัชีวิตั้ข้องพันักงานแลู�ว	ยังมีส่วน
สำคญัในการิเสริมิสริ�างความผู้ก้พันัแลูะความมั�นคงในสายอาชพีั	อกีทั�งยงัเป็็นการิสริ�างแริงจง้ใจที�ช่วยให�พันกังานร่ิวมงานกบัองค์กริ
อย่างตั้่อเนื�อง	ซีึ�งสนับสนุนเป็้าหมายข้องบริิษััทฯ	ในการิริักษัาอัตั้ริาการิลูาออกข้องพันักงานให�ไม่เกินริ�อยลูะ	10	ภัายในป็ี	2567
แลูะจากผู้ลูการิดำเนินงานในป็ี	2567	พับว่า	อัตั้ริาการิลูาออกข้องพันักงานเท่ากับริ�อยลูะ	1.46

	 ในปี็	2567	บริิษัทัฯ	ได�ดำเนินการิสำริวจความผู้ก้พันัข้องพันกังานที�มต่ีั้อองค์กริ	(Employee	Engagement	Survey:	EES)
	โดยมีวัตั้ถึุป็ริะสงค์เพัื�อสำริวจแลูะตั้ิดตั้ามผู้ลูการิพััฒนาความผู้้กพัันข้องพันักงาน	ริวมถึึงเพัื�อทริาบถึึงความคิดเห็นเกี�ยวกับป็ัจจัย
ต่ั้าง	ๆ	ที�มผีู้ลูต่ั้อการิทำงานแลูะคณุภัาพัชวีติั้ข้องพันกังาน	โดยข้�อมลู้ที�ได�ริบัจะถึก้นำไป็ใช�ในการิป็ริบัป็ริงุการิดำเนินงาน	เพัื�อส่งมอบ
ป็ริะสบการิณ์ที�ดใีห�กบัพันกังาน	พัริ�อมทั�งเสริมิสริ�างความแข้ง็แกร่ิงให�แก่องค์กริในริะยะยาว	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	มีเป้็าหมายในการิรัิกษัา
ริะดับความผู้้กพัันข้องพันักงานตั้่อองค์กริไม่น�อยกว่าริ�อยลูะ	80

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ร้อยละ 44.14
เป้้าหมาย

ส่ัดส่่วนข่องพันักงานที่่�เข่้าร่วมกองทีุ่นส่ำารอง
เล่�ยงชุ่พัไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ร้อยละ 50.45

เป้้าหมาย

ส่ดัส่่วนข่องพันกังานท่ี่�เข่า้รว่มโคู่รงการส่ะส่ม
หุ้นส่ำาหรับพันักงาน (EJIP) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ร้อยละ 1.46
เป้้าหมาย

อัตราการลาออกข่องพันักงาน
ไม่เกินร้อยละ 10

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ร้อยละ 82
เป้้าหมาย

ระดับคู่วามผู้่กพัันข่องพันักงานต่อองคู่์กร
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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	 การิสำริวจคริั�งนี�ดำเนินการิผู้่าน	EES	from	IT	MS	Form	โดยจากการิวิเคริาะห์ข้�อม้ลูพับว่า	ริะดับความผู้้กพัันข้อง
นักงานตั้่อองค์กริเท่ากับ	ริ�อยลูะ	82	

กิจักรรมของบริษัทฯ ที�สนับสนุนการพััฒนาและรักษาพันักงาน

แพื่ลื่ติฟอร์ม	PlusMe	ให้ทีุ่กคนเร่ยั่นรู้ได้้ทีุ่กที่่�	ทีุ่กเวลื่า

 บริิษััทฯ	สนับสนุนการิเริียนริ้ �อย่างตั้่อเนื�องข้อง
พันักงาน	เพัื�อส่งเสริิมการิพััฒนาทักษัะแลูะความก�าวหน�าใน
สายอาชีพั	จึงจัดให�มีแพัลูตั้ฟัอริ์ม	PlusMe	ซึี�งเป็็นริะบบ
E-Learning	ที�สามาริถึเริยีนริ้�ได�ทกุที�	ทกุเวลูา	สามาริถึกำหนด
หลูักส้ตั้ริให�พันักงานเข้�าเริียนได�ตั้ามสายงานหริือบุคคลู	ริวม
ถึึงมีแบบทดสอบป็ริะเมินความเข้�าใจ	เพัื�อส่งเสริิมการิเริียนร้ิ�
อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั		โดยในป็ีที�ผู้่านมา	สัดส่วนข้องพันักงาน
ที�สำเริ็จการิเริียนร้ิ�ผู้่านแพัลูตั้ฟัอริ์ม	PlusMe	เท่ากับ	ริ�อยลูะ
56.76

เสูริมที่ักษัะด้้านการเงินแลื่ะการวางแผู้นภาษั่

	 บริษิัทัฯ	ให�ความสำคัญกบัการิเสริมิสริ�างความมั�นคง
ทางการิเงินข้องพันักงาน	เพัื�อให�สามาริถึบริหิาริจดัการิริายได�
อย่างมีป็ริะสิทธิิภัาพั	ลูดความเสี�ยงทางการิเงิน	แลูะมีสุข้ภัาพั
ทางการิเงนิที�ดใีนริะยะยาว	จึงจดัให�มีการิให�ความร้ิ�ด�านการิเงนิ
แลูะการิวางแผู้นภัาษัี	โดยเชิญผู้้�เชี�ยวชาญภัายนอกมาให�
คำแนะนำแลูะถึ่ายทอดความร้ิ�ที�เป็็นป็ริะโยชน์เกี�ยวกับการิ
บริิหาริริายริับ-ริายจ่าย	การิออม	แลูะการิลูงทุนที�เหมาะสม
ริวมถึงึการิวางแผู้นภัาษัอีย่างมปี็ริะสทิธิภิัาพั	โดยในปี็ที�ผู่้านมา
สัดส่วนข้องพันักงานที�เข้�าริ่วมการิอบริมเท่ากับริ�อยลูะ	3.15
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3. ความปลอดภูัย อาชั่ีวอนามัย และสภูาพัแวดล้อมในการทำงาน

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิสริ�างวัฒนธิริริมความป็ลูอดภััยในองค์กริ	โดยมุ่งด้แลูสภัาพัแวดลู�อมการิทำงานให�มีความ
ป็ลูอดภัยัทั�งต่ั้อชวีติั้แลูะทริพััย์สนิข้องพันกังาน	พัริ�อมป็ลู้กฝั้งจติั้สำนกึด�านความป็ลูอดภััยผู่้านการิฝึ้กอบริม	เพัื�อป้็องกนัการิเจบ็ป่็วย
แลูะการิบาดเจบ็	อนันำไป็ส้ก่าริมสีขุ้ภัาพัแลูะคุณภัาพัชวีติั้ที�ดขี้องพันักงาน	ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	ตั้ั�งเป้็าหมายอัตั้ริาการิบาดเจบ็ถึงึข้ั�นหยดุ
งานข้องพันักงานเป็็นศ้นย์	(Lost	Time	Injury	Rate:	LTIR)	โดยในป็ี	2567	พับว่า	อัตั้ริาการิบาดเจ็บถึึงข้ั�นหยุดงานข้องพันักงาน
เท่ากับศ้นย์

	 นอกจากนี�	เพัื�อเสริมิสริ�างความป็ลูอดภัยัทั�งในชวีติั้แลูะทริพััย์สนิข้องพันกังาน	บริษิัทัฯ	ได�กำหนดแนวทางการิป็ฏิิบตัั้	ิดงันี�

	 1.		จัดให�มีริะบบสแกนใบหน�าแลูะลูายนิ�วมือสำหริับการิเข้�า-ออกสำนักงาน	แลูะการิใช�ลูิฟัตั้์	โดยจำกัดเฉพัาะผู้้�ที�มีสิทธิิ�
	 					เพัื�อเพัิ�มความป็ลูอดภััยให�กับพันักงานแลูะทริัพัย์สินข้องบริิษััท

	 2.		จัดให�มีบริิการิยารัิกษัาโริคแผู้นป็ัจจุบันแลูะบริิการิทางการิแพัทย์เบื�องตั้�นภัายในสำนักงาน	เพัื�อให�การิด้แลูสุข้ภัาพั
	 					ข้องพันักงานเป็็นไป็ได�อย่างทันท่วงที

	 3.		จัดให�มีการิตั้ริวจสุข้ภัาพัป็ริะจำป็ีสำหริับพันักงาน	ริวมถึึงการิจัดทำป็ริะกันสุข้ภัาพัเพัื�อเพัิ�มความมั�นคงด�านสุข้ภัาพั

	 4.		จัดหาเคริื�องกริะตัุ้กหัวใจไฟัฟั้าอัตั้โนมัตั้ิ	(Automated	External	Defibrillator:	AED)	เพัื�อใช�ในกริณีฉุกเฉิน

	 5.		ตั้ิดตั้ั�งเคริื�องฟัอกอากาศภัายในสำนักงาน	เพัื�อเสริิมสริ�างสภัาพัแวดลู�อมที�ดีตั้่อสุข้ภัาพัข้องพันักงาน

	 6.		จัดให�มีบริิการิ	iSTRONG	Mental	Health	เพัื�อด้แลูสุข้ภัาพัจิตั้ข้องพันักงาน	โดยให�คำป็ริึกษัาจากผู้้�เชี�ยวชาญ

กิจักรรมของบริษัทฯ ที�สนับสนุนความปลอดภูัย อาชั่ีวอนามัย และสภูาพัแวดล้อมในการทำงาน

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ศูนย์
เป้้าหมาย

อัตราการบาดเจ้็บถื้งข่ั�นหยุดงาน  (LTIR)
ข่องพันักงานเป็้นศั่นย์

แอป้พื่ลื่ิเคช่ัน	iSTRONG	Mental	Health

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิด้แลูสุข้ภัาพัจิตั้ข้อง
พันกังานทกุคน	จงึจดัให�มีที�ป็รึิกษัาด�านจติั้วิทยา	(Employee
Assistance	Program)	ผู้่านแอป็พัลูิเคชัน	iSTRONG	ซีึ�งเป็็น
ศ้นย์ให�คำป็รึิกษัาสุข้ภัาพัจิตั้ริอบด�าน	โดยพันักงานสามาริถึ
ข้อริับคำแนะนำแลูะป็รึิกษัาป็ัญหาตั้่าง	ๆ	กับนักจิตั้วิทยา
ผู้้�เชี�ยวชาญได�อย่างสะดวกแลูะเป็็นส่วนตัั้ว	เพัื�อส่งเสริมิสุข้ภัาพั
จิตั้ที�ดี	ลูดความเคริียด	แลูะสริ�างสมดุลูริะหว่างชีวิตั้แลูะการิ
ทำงาน	โดยในป็ีที�ผู้่านมา	สัดส่วนข้องพันักงานที�ใช�งาน
แอป็พัลูิเคชัน	iSTRONG	เท่ากับริ�อยลูะ	2.25
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การช่่วยั่ช่่วิติด้้วยั่เคร่�องกระติุกหัวใจไฟฟา้อัติโนมัติิ

	 บริิษััทฯ	จัดหาเคริื�องกริะตัุ้กหัวใจไฟัฟั้าอัตั้โนมัติั้
(AutomatedExternal	Defibrillator:	AED)	แลูะนำไป็ตั้ดิตั้ั�ง
ที�สำนกังานทกุชั�น	เพัื�อใช�ในกริณฉุีกเฉิน	ทั�งนี�	ทมี	SKY	Knowledge
ยังได�สริุป็ข้ั�นตั้อนการิช่วยชีวิตั้ด�วยเคริื�องไฟัฟั้าหัวใจอัตั้โนมัติั้
เพัื�อให�พันกังานสามาริถึเข้�าถึงึข้�อมลู้แลูะใช�งานอุป็กริณ์ได�อย่าง
ถึ้กตั้�องแลูะทันท่วงทีในสถึานการิณ์ฉุกเฉิน

การซ้้อมแผู้นอพื่ยั่พื่หน่ไฟ

	 บริษิัทัฯ	จัดให�มีการิซี�อมแผู้นอพัยพัหนีไฟัเป็็นป็ริะจำ
ทุกป็ี	เพัื�อเสริิมสริ�างความริ้�	ความพัริ�อม	แลูะทักษัะในการิรัิบ
มือกับสถึานการิณ์ฉุกเฉิน	โดยกิจกริริมนี�มุ่งเน�นให�พันักงาน
เข้�าใจข้ั�นตั้อนการิอพัยพัที�ถึ้กตั้�อง	ริ้�จักการิใช�อุป็กริณ์ดับเพัลูิง
แลูะสามาริถึป็ฏิบัิตั้ติั้ามมาตั้ริการิด�านความป็ลูอดภัยัได�อย่างมี
ป็ริะสิทธิิภัาพั	ป็ริะสิทธิิภัาพั	เพืั�อลูดความเสี�ยงแลูะป็้องกัน
ความส้ญเสียที�อาจเกิดข้ึ�น	โดยในป็ีที�ผู้่านมา	สัดส่วนข้อง
พันกังานที�เข้�าร่ิวมการิซี�อมแผู้นอพัยพัหนีไฟัเท่ากบัริ�อยลูะ	100

4. การมีส�วนร�วมในการพััฒนาชัุ่มชั่น

	 บริษิัทัฯ	มุง่มั�นในการิดำเนินธิรุิกจิที�คำนึงถึงึความริบัผิู้ดชอบต่ั้อชุมชนแลูะสังคม	โดยให�ความสำคัญกบัการิพัฒันาคุณภัาพั
ชีวิตั้แลูะเสริิมสริ�างความเป็็นอย้่ที�ดีข้องชุมชนโดยริอบที�บริิษััทฯ	เข้�าไป็ดำเนินธุิริกิจ	โดยสนับสนุนการิสริ�างงานแลูะการิกริะจาย
ริายได�ส้่ชุมชน	ผู้่านการิสริริหาแลูะว่าจ�างบุคลูากริในชุมชนท�องถึิ�นที�มีศักยภัาพัมาริ่วมงาน	ริวมถึึงให�การิสนับสนุนโคริงการิแลูะ
กิจกริริมเพัื�อสังคม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	ทั�งในริ้ป็แบบ	CSR	in-process	แลูะ	CSR	after-process	เพัื�อ
สริ�างโอกาสทางอาชพีั	สริ�างคณุค่าแลูะความเป็็นอย้ท่ี�ดขี้องสังคม	ตั้ลูอดจนยกริะดับคุณภัาพัชวีติั้ข้องคนในชุมชนให�สามาริถึดำริงชีพั
ได�อย่างมั�นคงแลูะยั�งยืน	ดังนี�

 •  นวัติกรรมเพัื�อสังคม

“เชั่็กอินง�าย โหลดกระเป๋าไว ที� 6 สนามบิน ผิ�านติ่้อัติโนมัติิ CUPPS ได้แล้ววันนี�”



122 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024122 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

	 เป็ลูี�ยนการิเดินทางที�วุ่นวายให�เป็็นเริื�องง่ายแลูะสะดวกสุด	ๆ	ด�วย	CUPPS	ไม่ตั้�องริอคิวนาน	หริือเสียเวลูากับข้ั�นตั้อน
เช็กอินแลูะโหลูดกริะเป็๋าอีกตั้่อไป็	เพัริาะริะบบเช็กอินอัตั้โนมัตั้ินี�พัริ�อมให�บริิการิที�	6	สนามบินหลูักทั�วไทยแลู�ว	เพัียงไม่กี�นาที
คุณก็สามาริถึเช็กอินแลูะโหลูดกริะเป็๋าได�เอง	พัริ�อมออกเดินทางอย่างริาบริื�น	แลูะป็ริะหยัดเวลูามากข้ึ�น	มาสัมผู้ัสป็ริะสบการิณ์
การิเดินทางยุคใหม่ที�ทั�งง่าย	สะดวก	แลูะริวดเริ็วกับ	CUPPS

	 บริิษััทฯ	ได�นำต้ั้�อัตั้โนมัตั้ิ	CUPPS	(Common	Use	Passenger	Processing	System)	ซีึ�งเป็็นริะบบเช็กอินแลูะโหลูด
กริะเป็๋าอัตั้โนมัตั้ิที�ใช�ริ่วมกันได�ในหลูายสายการิบิน	ซีึ�งตั้ิดตั้ั�งตั้ามสนามบินหลูักทั�ง	6	แห่ง	ข้อง	บริิษััท	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด
(มหาชน)	หรืิอ	AOT	ได�แก่	ท่าอากาศยานสุวริริณภั้มิ	ท่าอากาศยานดอนเมือง	ท่าอากาศยานเชียงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟั้าหลูวง
เชียงริาย	ท่าอากาศยานภั้เก็ตั้	แลูะท่าอากาศยานหาดใหญ่

	 โดยต้ั้�	CUPPS	นี�ถ้ึกออกแบบมาเพืั�อเพัิ�มความสะดวกให�กบันกัเดนิทาง	โดยให�สามาริถึเชก็อนิแลูะโหลูดกริะเป๋็าด�วยตั้วัเอง
ช่วยลูดเวลูาที�ตั้�องริอตั้่อคิวที�เคาน์เตั้อริ์	ทำให�การิเดินทางริาบริื�นยิ�งข้ึ�น	

	 ป็ริะโยชน์ข้องตั้้�อัตั้โนมัตั้ิ	CUPPS	มีดังนี�

	 1.		ป็ริะหยัดเวลูา	สามาริถึเช็กอินแลูะโหลูดกริะเป็๋าได�ด�วยตั้ัวเองในเวลูาไม่กี�นาที	โดยไม่ตั้�องริอเจ�าหน�าที�	
	 2.		เพัิ�มความสะดวกสบาย	ช่วยให�การิเดินทางเป็็นไป็อย่างคลู่องตั้ัว	สามาริถึทำทุกอย่างได�ในจุดเดียว	
	 3.		ลูดความแออัด	ลูดการิตั้่อคิวที�เคาน์เตั้อริ์เช็กอิน	แลูะลูดข้ั�นตั้อนแบบดั�งเดิม	
	 4.		ริองริับหลูายสายการิบิน	ใช�ริ่วมกับหลูายสายการิบินที�ให�บริิการิในสนามบิน	เพัิ�มความยืดหยุ่นในการิเช็กอิน	



123 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024123 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

“ระบบ Biometric สะดวก สบาย ไร้สัมผิัส”
อำนวยความสะดวกให้แก�ผิ่้โดยสารให้ได้รับความสะดวกสบาย รวดเร็ว และลดระยะเวลาในการรอคิว

	 ปั็จจบุนัสนามบินชั�นนำในหลูายป็ริะเทศทั�วโลูกได�เริิ�มนำเอาริะบบ	ริะบบพัส้ิจน์อตัั้ลูกัษัณ์บคุคลู	(Automated	Biometric
Identification	System:	Biometric)	มาใช�เพัื�อเพัิ�มความป็ลูอดภััยแลูะอำนวยความสะดวกผู้้�โดยสาริ	เช่น	สนามบนิชางงี	ป็ริะเทศ
สิงคโป็ริ์	สนามบินด้ไบ	ป็ริะเทศสหรัิฐ์อาหรัิบเอมิเริตั้ส์	สนามบินฮาริ์ทสฟัิลูด์-แจ็คสัน	เมืองแอตั้แลูนตั้า	ป็ริะเทศสหริัฐ์อเมริิกา
สนามบินซีิดนีย์	ป็ริะเทศออสเตั้ริเลูีย	แลูะสนามบินฮาเนดะ	ป็ริะเทศญี�ป็ุ่น	ซีึ�งป็ริะเทศไทยนับว่าอย้่ในกลูุ่มป็ริะเทศแริกๆ	ข้องโลูก
ที�นำริะบบนี�มาใช�ภัายในสนามบินเช่นกัน

	 โดยบริษิัทัฯ	ได�พัฒันาแลูะติั้ดตั้ั�งริะบบ	Biometric	เพัื�อใช�ในสนามบนิ	6	แห่งข้อง	บริษิัทั	ท่าอากาศยานไทย	จำกดั	(มหาชน)
หริือ	AOT	ได�แก่	ท่าอากาศยานสุวริริณภั้มิ	ท่าอากาศยานดอนเมือง	ท่าอากาศยานเชียงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟั้าหลูวง	เชียงริาย
ท่าอากาศยานภั้เก็ตั้	แลูะท่าอากาศยานหาดใหญ่	ซีึ�งสามาริถึอำนวยความสะดวกให�แก่ทั�งนักท่องเที�ยวแลูะเจ�าหน�าที�ผู้้�ป็ฏิิบัติั้งาน
ภัายในสนามบนิ	ไม่ว่าจะเป็็นเริื�องข้องการิลูดขั้�นตั้อนต่ั้างๆ	เพัิ�มความริวดเริว็	เนื�องจากนกัท่องเที�ยวไม่จำเป็็นตั้�องถืึอพัาสป็อร์ิตั้แลูะ
Boarding	Pass	เพัื�อยืนยันตั้ัวตั้นแก่เจ�าหน�าที�อีกตั้่อไป็

	 นอกจากความริวดเริ็ว	ยังส่งผู้ลูโดยตั้ริงมาในส่วนความสะอาด	(Hygienic)	เพัริาะจะช่วยลูดการิสัมผัู้สภัายในสนามบิน
เนื�องจากอย่างที�ทริาบกันเป็็นอย่างดว่ีาสนามบินเป็็นแหลู่งริวมข้องนักท่องเที�ยวจากทั�วโลูก	โดยเฉพัาะป็ริะเทศไทยซีึ�งเป็็นป็ริะเทศ
เป็้าหมายข้องนักท่องเที�ยวทั�วโลูก

 •  การจััดจั้างแรงงานท้องถิ่ิ�น

	 บริิษััทฯ	ให�ความสำคัญกับการิส่งเสริิมการิจ�างงานในท�องถึิ�น	โดยเฉพัาะในโคริงการิที�ตั้�องมีพันักงานป็ริะจำอย้่	ณ
สนามบนิต่ั้าง	ๆ	ข้อง	AOT	โดยมุง่เน�นการิสริริหาแลูะว่าจ�างบคุลูากริจากชมุชนใกลู�เคียง	เพัื�อเปิ็ดโอกาสให�ป็ริะชาชนในพัื�นที�สามาริถึ
เข้�าถึึงโอกาสทางอาชีพั	ลูดป็ัญหาการิย�ายถึิ�นฐ์านเพัื�อหางานทำ	แลูะส่งเสริิมการิกริะจายริายได�ส้่ชุมชนที�ยั�งยืน	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	มี
เป็้าหมายในการิส่งเสริิมการิจ�างงานพันักงานในท�องถึิ�นไม่น�อยกว่าริ�อยลูะ	15	ภัายในป็ี	2572	เทียบป็ีฐ์าน	2567
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	 ในป็ี	2567	บริิษััทฯ	มีการิจ�างงานพันักงานในท�องถึิ�นจำนวน	26	ริาย	ป็ริะจำ	ณ	สนามบิน	10	แห่งทั�วป็ริะเทศ	ซีึ�งคิด
เป็็นสดัส่วนริ�อยลูะ	11.71	ข้องพันกังานทั�งหมด	โดยพันกังานในท�องถึิ�นทกุคนลู�วนเป็็นบคุคลูที�มภีัม้ลิูำเนาอย้ใ่นจงัหวดัที�ป็ฏิบิตัั้งิาน
ริ�อยลูะ	100

ผลการดำาเนินงานป้ี 2567

ร้อยละ 11.71

เป้้าหมาย

ส่่งเส่ริมการจ้้างงานพันักงานในที่้องถืิ�น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ภายในปี้ 2572
เที่่ยบปี้ฐาน 2567

ลื่ำาด้ับ สูนามบิน ติัวยั่่อ จำานวน	(คน)

ท่าอากาศยานแม่ฟั้าหลูวง	เชียงริาย

ท่าอากาศยานนานาชาตั้ิเชียงใหม่	

ท่าอากาศยานนานาชาตั้ิหาดใหญ่	

ท่าอากาศยานนานาชาตั้ิภั้เก็ตั้	

ท่าอากาศยานข้อนแก่น	

ท่าอากาศยานนคริศริีธิริริมริาช	

ท่าอากาศยานพัิษัณุโลูก	

ท่าอากาศยานตั้ริัง	

ท่าอากาศยานอุบลูริาชธิานี	

ท่าอากาศยานสุริาษัฎริ์ธิานี	

CEI

CNX

HDY

HKT

KKC

NST

PHS

TST

UBP

URT

5

5

6

4

1

1

1

1

1

1

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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 •  โครงการชั่�วยเหลือผิ่้ประสบภูัยน�ำท�วมเชั่ียงราย

	 บริษิัทัฯ	ร่ิวมช่วยเหลืูอแลูะสนบัสนนุพันกังานแลูะชมุชนในยามที�เกดิภัยัพับิตัั้	ิเพัื�อบริริเทาความเดอืดริ�อนแลูะเสริมิสริ�าง
ความมั�นคงให�แก่พันักงาน	แลูะฟั้�นฟั้ชุมชนให�กลัูบมาแข้็งแกริ่งอย่างยั�งยืน	โดยในป็ีที�ผู้่านมา	ผู้้�บริิหาริแลูะตัั้วแทนพันักงานข้อง
บริษัิัทฯ	ได�เดนิทางไป็ยงัโริงเริยีนบ�านป่็าสักไก่	จังหวดัเชยีงริาย	ซีึ�งตั้ั�งอย้ใ่นพัื�นที�ที�ได�ริบัผู้ลูกริะทบจากอทุกภัยัคริั�งใหญ่	โดยบริษิัทัฯ
ได�ให�การิสนับสนุนงบป็ริะมาณในการิป็ริับป็ริุงพัื�นที�โริงอาหาริ	มอบอุป็กริณ์การิเริียนการิสอน	คอมพิัวเตั้อริ์	โน�ตั้บุ๊ค	แลูะสิ�งข้อง
บริจิาคจากเพัื�อนพันกังาน	อกีทั�งยงัได�จดักจิกริริมเลูี�ยงข้นมแลูะไอศกริมีแก่เดก็นกัเริยีนทุกคน	เพัื�อสริ�างความสุข้แลูะกำลูงัใจให�กบั
เด็ก	ๆ	ในช่วงเวลูาที�ผู้่านวิกฤตั้ิอุทกภััยไป็ด�วยกัน

	 นอกจากนี�	จากสถึานการิณ์น�ำท่วมในจงัหวดัเชยีงริายในปี็	2567	นั�น	มีพันักงานข้องบริษิัทัฯ	ที�ป็ริะจำอย้	่ณ	ท่าอากาศยาน
เชียงริายจำนวน	14	ริาย	ได�ริับผู้ลูกริะทบโดยตั้ริง	แลูะมีพันักงานจำนวน	4	ริายที�พัักอาศัยอย้่ในพัื�นที�ที�ได�รัิบความเสียหายหนัก
จากน�ำท่วมส้ง	บริิษััทฯ	ตั้ริะหนักถึึงผู้ลูกริะทบที�เกิดข้ึ�นกับพันักงาน	จึงได�ดำเนินมาตั้ริการิช่วยเหลูือพันักงานอย่างเตั้็มที�	พัริ�อม
สนับสนุนเงินสวัสดิการิช่วยเหลูือพัิเศษั	เพัื�อช่วยบริริเทาความเดือดริ�อนข้องพันักงาน	ดังนี�

 มาติรการชั่�วยเหลือพันักงาน

	 1.		ในกริณทีี�พันกังานจำเป็็นตั้�องเดนิทางไป็ข้นย�ายสิ�งข้องหริอืทำภัาริกจิด�วยสาเหตั้ภุัยัพับิตัั้อิทุกภัยั	บริษิัทัฯ	จะไม่นับวนัลูา

	 2.		อนุญาตั้ให�สลูับตั้าริางการิป็ฏิิบัตั้ิหน�าที�ตั้ามความเหมาะสม	เพัื�ออำนวยความสะดวกให�แก่พันักงาน

	 3.		สนับสนุนที�พัักอาศัย	ในกริณีพันักงานไม่สามาริถึกลูับเข้�าที�พัักอาศัยข้องตั้นได�

	 4.		สนับสนุนค่าใช�จ่ายเพัื�อการิช่วยเหลูือที�จำเป็็น	อาทิ	อาหาริกลูางวันในวันที�มาป็ฏิิบัตั้ิหน�าที�	ฯลูฯ

 เงินสวัสดิการชั่�วยเหลือพัิเศษ

	 1.		สำหริบัพันกังาน	4	ริาย	ที�บ�านพักัได�ริบัความเสยีหายจากน�ำท่วมหนกั	บริษิัทัฯ	มอบเงนิช่วยเหลูอืริายลูะ	5,000	บาท
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 •  โครงการ SKY Group ร�วมใจั บริจัาคโลหิติ ติ�อชั่ีวิติให้เพัื�อนมนุษย์

	 บริิษััทฯ	ริ่วมเป็็นส่วนหนึ�งในการิแบ่งป็ันความสุข้แก่สังคมด�วยการิบริิจาคโลูหิตั้	เพัื�อส่งตั้่อโลูหิตั้ไป็ช่วยเหลืูอผู้้�ป็่วยที�มี
ความจำเป็็นตั้�องได�ริบัเลูอืดในการิริกัษัา	ณ	โริงพัยาบาลูวชริิพัยาบาลู	โดยมุง่หวังถึงึความสำคญัข้องการิบริจิาคโลูหิตั้เพัื�อช่วยเหลูอื
ชีวิตั้เพัื�อนมนุษัย์แลูะการิเป็็นผู้้�ให�โดยไม่หวังผู้ลูตั้อบแทน	ในป็ีที�ผู้่านมา	บริิษััทฯ	ริ่วมบริิจาคโลูหิตั้ป็ริิมาตั้ริ	33.30	ลูิตั้ริ

 •  โครงการปฏิทิินเก�าเราขอ

	 บริิษััทฯ	ริ่วมบริิจาคป็ฏิิทินที�ไม่ใช�แลู�วให�กับ	“ม้ลูนิธิิช่วยคนตั้าบอดแห่งป็ริะเทศไทยในพัริะบริมริาชิน้ป็ถึัมภั์”	เพัื�อนำไป็
จดัทำสื�อเป็็นอกัษัริเบริลูล์ูให�กบัผู้้�พักิาริทางสายตั้า	ซีึ�งช่วยเสริมิสริ�างโอกาสในการิเริยีนริ้�แลูะพัฒันาตั้นเองให�กบัผู้้�พักิาริทางสายตั้า
เพัื�อให�สามาริถึใช�ชวีติั้ได�อย่างมคีณุภัาพัแลูะมคีวามเท่าเทยีมในสงัคม	อกีทั�งยงัเป็็นการิส่งเสริิมสิ�งแวดลู�อมโดยการินำวสัดทุี�ไม่ใช�แลู�ว
มาริีไซีเคิลูเพัื�อใช�ป็ริะโยชน์ในการิศึกษัา	ในป็ีที�ผู้่านมา	บริิษััทฯ	ริ่วมการิบริิจาคป็ฏิิทินที�ไม่ใช�แลู�วจำนวน	75	เลู่ม
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	 4.	การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
          (Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 การวิเคราะห์์ผลการดำำาเนินงานและฐานะที่างการเงิน

บทสรุุปผู้้�บรุิหารุ

	 ผลประกอบการประจำปี	2567	ของกล่�มบรษิัทั	สกาย	ไอซีทีี	จำกดั	(มหาชน)	(“บรษิัทั”)	มีรายได้รวม	6,744.03	ล้านบาท
เพิิ่�มข้�นร้อยละ	63.51	สาเหตุ่หลกัมาจากรายได้จากการบรกิารที�เกี�ยวเน่�องกบักจิการการบนิเตุบิโตุข้�น	และรายได้จากการจำหน�าย
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่�อสาร	(SI)	เพิิ่�มข้�นจากการส�งมอบงานในระหว�างปี	2567	รวมถึ้งรายได้จากการให้
บรกิารของบรษัิัท	รกัษัาความปลอดภัยัและบริหารธุร่การ	สยาม	จำกดั	ได้เพิ่ิ�มสูงข้�นจากการได้รบังานโครงการใหม�ๆ ทั�งภัาครัฐและ
ภัาคเอกชน	นอกจากนี�	เม่�อวนัที�	30	สงิหาคม	2567	บรษิัทัมกีารลงทน่ในธุ่รกจิ	บริษัทั	วนัทวูนั	โปรเฟสชั�นแนล	จำกดั	ซี้�งประกอบ
ธุร่กจิเกี�ยวข้องกบัการให้บรกิารศนูย์บริการข้อมลู	(Outsourced	Contact	Center	Service)	ซี้�งประกอบด้วยบรกิารบรหิารจดัการ
ศนูย์ลกูค้าสมัพิ่นัธ์ุแบบเตุม็รปูแบบ	(Fully-Outsourced	Contact	Center	and	Customer	Management	Services)	ให้บริการ
เช�าอป่กรณ์์และซีอฟต์ุแวร์ระบบ	Contact	Center	ให้บรกิารจดัหาพิ่นักงานที�ลูกค้าสมัพัิ่นธ์ุเพ่ิ่�อประจำศูนย์บริการข้อมูลของลกูค้า
ให้บริการบำร่งรักษัาระบบ	Contact	Center	และให้บริการออกแบบ	พัิ่ฒนา	และตุิดตุั�งระบบศูนย์บริการข้อมูลแบบเบ็ดเสร็จ
(Turnkey	Total	Solutions)	ด้วยระบบเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั	สามารถึรองรบัการตุดิตุ�อได้จากหลากหลายช�องทาง	เพิ่่�อเสรมิความ
แข็งแกร�ง	สร้างความได้เปรียบในการแข�งขันทางธุ่รกิจของกล่�มบริษััทให้มีการขยายตุลาดและสร้างการเตุิบโตุอย�างยั�งย่น	โดยกล่�ม
บรษัิัทมกีำไรสท่ธุใินปีนี�อยู�ที�	481.01	ล้านบาท	ลดลงจากปีก�อนหน้า	ร้อยละ	10.48	เม่�อเทยีบกบัปีก�อนที�มกีำไรสท่ธุริวม	537.35	ล้านบาท

สรุุปผู้ลการุดำเนิินิงานิของบรุิษััท

	 บริษััทและบริษััทย�อยมีผลกำไรส่ทธิุสำหรับปีสิ�นส่ดวันที�	31	ธุันวาคม	2567	จำนวน	481.01	ล้านบาท	ลดลงจำนวน
56.34	ล้านบาท	หร่อลดลงร้อยละ	10.48	เม่�อเทียบกับช�วงเวลาเดียวกันของปีก�อนที�มีกำไรส่ทธิุรวม	537.35	ล้านบาท	ซี้�งเป็นผล
จากในปี	2566	ที�กล่�มบรษิัทัได้รับกำไรพิ่เิศษัจากการเปลี�ยนแปลงสดัส�วนเงนิลงทน่ใน	บรษิัทั	เทร์ินคีย์	คอมมนูเิคชั�น	เซีอร์วสิ	จำกดั	(มหาชน)
(“TKC”)	จำนวน	176.44	ล้านบาท	อย�างไรกต็ุาม	หากไม�รวมรายการพิ่เิศษัดงักล�าว	ผลการดำเนนิงานหลักของกล่�มบริษััทปรับตุัว
ดีข้�นจากปีก�อนหน้า	120.10	ล้านบาท	หร่อเตุิบโตุร้อยละ	33.28

ส่รุปผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ 2567 ล้านบาที่2566

เพิิ่�มข้�น/ลดำลง 

ร้อยละ

รายได้รวม

EBITDA

EBITDA	Margin	(%)

กำไรุสุทธิิ

กำไรส่ทธุิ	(บาทตุ�อห่้น)

6,744.03

1,519.23

22.53%

481.01

0.68

4,124.64

1,432.12

34.72%

537.35

0.79

2,619.39

87.11

-

(56.34)

(0.11)

63.51

6.08

(12.19)

(10.48)

(13.92)
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209.05

2565

2,799.45

537.352566

4,124.64

481.01

2567

6,744.03

2563

3,550.17

157.59

2564

3,007.84

55.20

ห์น่วยล้านบาที่ กำาไรสุ่ที่ธิิรายไดำ้รวม

20.99%0.14%รายได้้อ่�น

76.98%รายได้้จากการให้้บริการ

รายได้้จากการจำาห้น่าย
และวางระบบแบบเบ็ด้เส่ร็จ

1.89% รายได้้จากการขาย

ปีี	2566  4,124.64 ล้านบาที่

19.28%0.39%รายได้้อ่�น

80.17%รายได้้จากการให้้บริการ

รายได้้จากการจำาห้น่าย
และวางระบบแบบเบ็ด้เส่ร็จ

0.16% รายได้้จากการขาย

ปีี	2567 6,744.03 ล้านบาที่
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	 บริษััทและบริษััทย�อยมีรายได้รวมสำหรับปีสิ�นส่ดวันที�	31	ธุันวาคม	2567	จำนวน	6,744.03	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�นจำนวน
2,619.39	ล้านบาทหรอ่เพิิ่�มข้�นร้อยละ	63.51	เม่�อเทยีบกบัช�วงเวลาเดยีวกันของปีก�อนที�มรีายได้รวม	4,124.63	ล้านบาท	สรป่ได้ดังนี�

1.   รุายได�จากการุจำหน่ิายและวางรุะบบแบบเบด็เสรุจ็	จำนวน	1,300.54	ล้านบาท	คดิเป็นสัดส�วนร้อยละ	19.28	ของรายได้รวม
						มีจำนวนเพิ่ิ�มข้�น	434.66	ล้านบาท	หรอ่ร้อยละ	50.20	เม่�อเทยีบกับปีก�อน	เน่�องจากโครงการที�มกีารส�งมอบและรบัรูร้ายได้ในปี	2567
						มีมลูค�าโครงการสงูกว�าโครงการที�รบัรูใ้นปี	2566	ซี้�งปีปัจจบั่นบริษัทัมรีายได้จากการส�งมอบงานจากโครงการที�สำคญั	ดงันี�

	 -	 	โครงการพิ่ฒันาระบบคลาวด์กลางด้านสาธุารณ์ส่ขของประเทศไทย	กจิกรรมที�	1	:	การพิ่ฒันาระบบบรหิารจดัการการ
	 			แลกเปลี�ยนข้อมูลส่ขภัาพิ่	ของ	สำนักงานคณ์ะกรรมการดิจิทัลเพิ่่�อเศรษัฐกิจและสังคมแห�งชาตุิ

	 -		 โครงการตุดิตุั�งระบบตุรวจสอบและติุดตุามการปฏิบิตัุกิารเดนิรถึ	(GPS)	ของ	องค์การขนส�งมวลชนกรง่เทพิ่	ซี้�งกล่�มบรษัิัท
	 			ดำเนินงานร�วมกับ	บริษััท	สกายไฮ	จำกัด

	 -	 	โครงการพิ่ฒันาระบบโครงการเม่องอจัฉรยิะ	(Smart	City)	โครงการจ้างพัิ่ฒนาพิ่่�นที�ส�วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพิ่ระเกยีรตุิ
	 			80	พิ่รรษัา	5	ธุันวาคม	2550	โซีน	C	ของ	บริษััท	ธุนารักษั์พิ่ัฒนาสินทรัพิ่ย์	จำกัด

	 -		 โครงการตุดิตุั�งระบบอ�านแผ�นป้ายทะเบยีนอตัุโนมัตุ	ิของ	กองบัญชาการตุำรวจปราบปรามยาเสพิ่ตุดิ

2.   รุายได�จากการุขาย	จำนวน	10.69	ล้านบาท	คิดเป็นสดัส�วนร้อยละ	0.16	ของรายได้รวม	มจีำนวนลดลง	67.45	ล้านบาท	หรอ่
						ร้อยละ	86.32	เม่�อเทยีบกบัปีก�อน	การประกอบธุร่กจิด้านการจำหน�ายผลติุภัณั์ฑ์์ส�วนใหญ�จะเป็นการจำหน�ายให้แก�ลกูค้าภัาคเอกชน
						ซี้�งมิใช�เป้าหมายหลักของกล่�มบริษััท	ทำให้รายได้ในส�วนนี�มีจำนวนที�ไม�สูงมากเม่�อเทียบกับรายได้ในส�วนอ่�นของกล่�มบริษััท

3.   รุายได�ค่่าบรุิการุ	จำนวน	5,406.62	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ	80.17	ของรายได้รวม	มีจำนวนเพิิ่�มข้�นจากปีก�อน
						2,231.62	ล้านบาท	หรอ่คดิเป็นร้อยละ	70.29	เม่�อเทยีบกบัปีก�อน	บรษิัทัมีการรบัรูร้ายได้จากการให้บรกิารในระหว�างปี	2567
						ดังตุ�อไปนี�

รายไดำ้ 2567 ล้านบาที่2566

เพิิ่�มข้�น/ลดำลง 

ร้อยละ

รายได้จากการจำหน�ายและวางระบบ
แบบเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย

รายได้จากการบริการ

รายได้หลัก

รายได้อ่�น

รุายได�รุวม

1,300.54

10.69

5,406.62

6,717.85

26.18

6,744.03

865.89

78.14

3,175.00

4,119.03

5.61

4,124.64

434.65

(67.45)

2,231.62

2,598.82

20.57

2,619.39 

50.20

(86.32)

70.29

63.09

366.67

63.51
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	 -		รายได้จากการให้บรกิารระบบบรกิารผูโ้ดยสารข้�นเคร่�อง	(CUPPS)	ณ์	ท�าอากาศยานส่วรรณ์ภัมู	ิท�าอากาศยานดอนเมอ่ง
	 			ท�าอากาศยานเชยีงใหม�	ท�าอากาศยานภัเูกต็ุ	ท�าอากาศยานหาดใหญ�	และ	ท�าอากาศยานแม�ฟ้าหลวงเชยีงราย	ซี้�งบริษัทั
	 			จะมกีารรบัรูร้ายได้ดงักล�าวนี�จากจำนวนผูโ้ดยสารขาออกทั�งในและตุ�างประเทศที�ใช้บรกิารระบบ	ถึง้แม้ว�าจำนวนผู้โดยสาร
	 			ขาออกจะมีจำนวนเพิ่ิ�มข้�น	แตุ�ก็ยังน้อยกว�าผู้โดยสารในอัตุราร้อยละ	90	ของจำนวนผู้โดยสารตุามที�กำหนดใน	TOR
	 			ทำให้บริษััทยังคงรับรู้รายได้ในอัตุราร้อยละ	90	ของจำนวนผู้โดยสารตุามที�กำหนดใน	TOR	ซี้�งผู้โดยสารตุาม	TOR
	 		 	ในปี	2567	มีจำนวนมากกว�าปี	2566	ทำให้บริษััทมีการรับรู้รายได้เพิิ่�มข้�น	จำนวน	255	ล้านบาท	โดยปัจจัยสำคัญที�
	 			ทำให้รายได้เตุิบโตุอย�างมีนัยสำคัญมาจากการเริ�มให้บริการที�ท�าอากาศยานภูัเก็ตุในช�วงปลายปี	2566	ซี้�งช�วยขยาย
	 			ขอบเขตุการให้บริการและเพิ่ิ�มปริมาณ์ผู้ใช้ระบบ

	 -		รายได้จากการให้บรกิารระบบตุรวจสอบและคัดกรองผูโ้ดยสารล�วงหน้า	(APPS)	และประมวลผลรายการข้อมลูสำหรบั
	 			ฐานข้อมลูการเดนิทางของผูโ้ดยสาร	(PNR)	สำหรบัท�าอากาศยานทั�ง	6	แห�งของบรษิัทั	ท�าอากาศยานไทย	จำกัด	(มหาชน)
	 			สำหรับปี	2567	สูงกว�าปี	2566	จำนวน	167	ล้านบาท	เน่�องจากจำนวนผู้โดยสารที�เดินทางเข้าออกประเทศไทยและ
	 			เปลี�ยนเคร่�องที�ประเทศไทยมีจำนวนเพิ่ิ�มข้�นอย�างตุ�อเน่�อง	จากการรณ์รงค์อ่ตุสาหกรรมการท�องเที�ยวของทางภัาครัฐ
	 			ตุั�งแตุ�ปี	2567	เป็นตุ้นมา

	 -		รายได้ค�าบริการดูแลความปลอดภััยและการบริหารอสังหาริมทรัพิ่ย์อัจฉริยะ	เพิ่ิ�มข้�นจำนวน	1,340	ล้านบาท	อันเป็น
	 			ผลมาจากการที�บริษััทได้เข้าลงท่นใน	บริษััท	รักษัาความปลอดภััยและบริหารธุ่รการ	สยาม	จำกัด		(“SAMCO”)	เม่�อ
	 			ปี	2566	ซี้�งช�วยเปิดโอกาสให้สามารถึขยายฐานลกูค้าไปยงักล่�มใหม�	ๆ	และเพิ่ิ�มศกัยภัาพิ่ในการให้บรกิาร	ส�งผลให้รายได้
	 			จากธุ่รกจิดงักล�าวเตุบิโตุอย�างมนียัสำคญั	นอกจากนี�	ตุั�งแตุ�กล่�มบรษิัทัได้เข้าไปถึอ่ห่น้ใน	SAMCO	กล่�มบรษิัทัยงัสามารถึ
	 			ตุ�อยอดการเติุบโตุอย�างตุ�อเน่�องผ�านการขยายฐานลกูค้าไปยงักล่�มใหม�เพิิ่�มเตุมิ	อาทเิช�น	กล่�มโรงพิ่ยาบาล	บรษิัทัเอกชน
	 			ธุนาคาร	ส�งผลให้รายได้ของ	SAMCO	เตุิบโตุมากข้�น

	 -		รายได้ค�าบริการบริหารจัดการงานลูกค้าสัมพิ่ันธุ์	เพิ่ิ�มข้�นจำนวน	184	ล้านบาท	เน่�องจากผลการดำเนินงานของ
															บรษิัทั	วนัทูวนั	โปรเฟสชั�นเนล	จำกัด		(“OTP”)	ที�บรษิัทั	ได้เข้าลงทน่ในระหว�างปี	2567	ดงักล�าวข้างตุ้น	ซี้�งทำให้	OTP
															มีสถึานะเป็นบริษััทย�อยรายใหม�ของบริษััท	ที�บริษััทสามารถึนำรายได้ของ	OTP	มารวมในงบการเงินรวม

	 -		รายได้จากการให้บริการดูแลและบำร่งรักษัา	(Maintenance	Service	Agreement)	รายได้การให้บริการอ่�น	เช�น
	 		 	โครงการให้เช�าอป่กรณ์์และให้บรกิารอนิเทอร์เนต็ุสาธุารณ์ะ	โครงการให้เช�าระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด	และโครงการ
	 			บำร่งรักษัาระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด	เพิ่ิ�มข้�นจำนวน	286	ล้านบาท	จากจำนวนโครงการที�เพิ่ิ�มข้�น	รวมถึ้งสัญญา
	 			การให้บริการบำร่งรักษัาระบบภัายหลังจากที�ได้ดำเนินการตุิดตุั�งระบบให้กับลูกค้าแล้วเสร็จ

4.   รุายได�อ่�นิ	จำนวน	26.18	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ	0.39	ของรายได้รวม	มีจำนวนเพิ่ิ�มข้�นจากปีก�อน	20.57	ล้านบาท
						หร่อคิดเป็นร้อยละ	366.67	เม่�อเทียบกับปีก�อน	เน่�องจากในปี	2567	บริษััทมีรายได้เงินปันผลจาก	บริษััท	เอเชีย	เน็ตุเวิร์ค
						อินเตุอร์เนชั�นแนล	จำกัด	(มหาชน)	และรายได้อ่�นในปี	2567	ได้รวมรายได้ทั�งปีของ	SAMCO	ที�บริษััท	เมทเธุียร์	จำกัด
						(“METTHIER”)	เข้าลงท่น	เม่�อวันที�	19	กันยายน	2566
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ต้�นิทุนิรุวม

ค่่าใช้�จ่าย

ต้้นทีุ่น 2567 ล้านบาที่2566

เพิิ่�มข้�น/ลดำลง 

ร้อยละ

ตุ้นท่นจากการจำหน�ายและวางระบบ
แบบเบ็ดเสร็จ

ตุ้นท่นจากการขาย

ตุ้นท่นจากการบริการ

รุวมต้�นิทุนิ

กำไรุขั�นิต้�นิ

อัต้รุากำไรุขั�นิต้�นิ (รุ�อยละ)

1,055.81

6.46

4,323.18

5,385.45

1,332.40

19.83

660.70

59.34

2,354.71

3,074.75

1,044.27

25.35

395.11

(52.88)

1,968.47

2,310.70

288.13

59.80

(89.11)

83.60

75.15

27.59

	 ตุ้นท่นรวมสำหรับปี	สิ�นส่ดวันที�	31	ธุันวาคม	2567	มีจำนวน	5,385.45	ล้านบาท	เพิิ่�มข้�นจำนวน	2,310.70	ล้านบาท
หร่อร้อยละ	75.15	เม่�อเทยีบกบัปีก�อนที�มต้ีุนทน่รวม	3,074.75	ล้านบาท	แตุ�อย�างไรกต็ุาม	บรษิัทัมีกำไรขั�นตุ้นเพิ่ิ�มข้�น	288.13	ล้านบาท
หร่อร้อยละ	27.59	เม่�อเปรียบเทียบกับปีก�อน	โดยสร่ปได้ดังนี�

	 -		ตุ้นท่นจากการจำหน�ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จเพิ่ิ�มข้�นในสัดส�วนที�สูงกว�ารายได้จากการจำหน�ายและวางระบบ
	 			แบบเบด็เสรจ็ที�เพิ่ิ�มข้�น	เป็นผลมาจากโครงการที�รบัรูร้ายได้ในปี	2567	เป็นโครงการที�มขีนาดใหญ�ที�มอีตัุรากำไรขั�นตุ้น
	 			ตุ�ำกว�าโครงการที�รับรู้รายได้ในปี	2566

	 -		ตุ้นท่นจากการขายลดลงตุามรายได้จากการขายที�ลดลง	เน่�องจากรายได้จากการขายมิใช�รายได้ที�กล่�มบริษััทม่�งเน้น
	 			เช�นเดยีวกบัรายได้จากการจำหน�ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็และรายได้จากการให้บริการ	ซ้ี�งมีจำนวนสูงและมคีวาม
	 			ตุ�อเน่�องช�วยสร้างความมั�นคงทางการเงินให้กับกล่�มบริษััท

	 -		ตุ้นท่นจากการให้บริการเพิิ่�มข้�นอย�างมากตุามรายได้จากการให้บริการที�เพิ่ิ�มข้�น	โดยตุ้นท่นจากการให้บริการเพิ่ิ�มข้�น
	 			ในสัดส�วนที�สูงกว�ารายได้จากการให้บริการที�เพิ่ิ�มข้�นเป็นผลมาจากธุ่รกิจบริการดูแลความปลอดภััยและการบริหาร
	 			อสงัหารมิทรัพิ่ย์อจัฉรยิะของ	SAMCO	และธุ่รกจิบรกิารบรหิารจดัการงานลูกค้าสมัพิ่นัธ์ุของ	OTP	ซี้�งมต้ีุนทน่ส�วนใหญ�
	 			เป็นตุ้นทน่ค�าแรงงานที�มกีารปรบัอตัุราค�าแรงขั�นตุ�ำทก่ปี	ซี้�งบางสญัญาบริษัทั	ไม�สามารถึเรยีกเกบ็รายได้ค�าบรกิารส�วน
	 			เพิิ่�มจากการปรบัค�าแรงขั�นตุ�ำจากลกูค้า	ทำให้กล่�มบรษิัทัตุ้องรบัภัาระตุ้นทน่ส�วนนี�	ส�งผลให้อตัุรากำไรขั�นตุ้นค�อนข้างตุ�ำ
	 			เม่�อเทียบกับงานโครงการอ่�นของกล่�มบรษิัทั	และเป็นปัจจยัสำคญัที�ทำให้อตัุรากำไรขั�นตุ้นโดยรวมของกล่�มบรษิัทัลดลง
	 			อย�างมีนัยสำคัญเหล่อร้อยละ	19.83

ค่าใช้้จ่่าย 2567 ล้านบาที่2566

เพิิ่�มข้�น/ลดำลง 

ร้อยละ

ค�าใช้จ�ายในการขาย

ค�าใช้จ�ายในการบริหาร

ตุ้นท่นทางการเงิน

รุวมค่่าใช้�จ่าย

178.03

532.14

291.01

1,001.18

138.01

383.19

303.39

824.59

40.02

148.95

(12.38)

176.59

29.00

38.87

(4.08)

21.42
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ส่วนิแบ่งกำไรุจากเงินิลงทุนิในิบรุิษััทรุ่วมและการุรุ่วมค่�า

	 ค�าใช้จ�ายโดยรวมของบรษิัทัและบริษัทัย�อย	สำหรบัปีสิ�นสด่วนัที�	31	ธุนัวาคม	2567	มจีำนวน	1,001.18	ล้านบาทเพิ่ิ�มข้�น
จากปีก�อน	176.59	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	21.42	สาเหตุห่ลกัมาจากค�าใช้จ�ายในปี	2567	ได้รวมค�าใช้จ�ายที�เกดิข้�นทั�งปีของบรษิัทั
ที�กล่�มบรษิัทัได้เข้าไปลงทน่ในปี	2566	ได้แก�	บรษิัทั	แอสโตุร	โซีลูชั�นส์	จำกดั	(“ASTRO”)	ซี้�งได้เปลี�ยนจากบรษิัทัร�วมมาเป็นบรษิัทั
ย�อยเม่�อวนัที�	2	ตุ่ลาคม	2566	และ	SAMCO	ที�บรษิัทั	เมทเธุยีร์	จำกดั	(“METTHIER”)	เข้าไปลงทน่	เม่�อวนัที�	19	กนัยายน	2566
เข้ามาด้วย	นอกจากนี�	บริษััทยังได้เข้าไปลงท่นใน	OTP	ระหว�างไตุรมาส	3/2567	เม่�อวันที�	30	สิงหาคม	2567	ส�งผลให้ค�าใช้จ�าย
	โดยรวมของกล่�มบริษััทสูงข้�น	เม่�อเทียบกับช�วงเดียวกันของปีก�อน	โดยค�าใช้จ�ายโดยรวมที�เพิ่ิ�มข้�นจะเป็นค�าใช้จ�ายในการขายและ
บรหิาร	ซี้�งมสีาเหตุ่หลกัมาจากค�าใช้จ�ายพิ่นกังานที�มจีำนวนพิ่นักงานเพิ่ิ�มข้�นจากการขยายกจิการของบรษิัทั	รวมถึง้ค�าใช้จ�ายการตุลาด
เพิ่่�อเสริมสร้างภัาพิ่ลักษัณ์์ของกล่�มบริษััท	

	 1.	ส�วนแบ�งกำไรจากบริษััท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอร์วิส	จำกัด	(มหาชน)	(“TKC”)	จำนวน	37.91	ล้านบาท	ลดลง
	 			จำนวน	195.32	ล้านบาท	การลดลงของกำไรดังกล�าวเป็นผลมาจากในปี	2566	กล่�มบริษััทได้รับกำไรพิ่ิเศษัจากการ
	 			เปลี�ยนแปลงสัดส�วนเงินลงท่นใน	TKC	เป็นจำนวน	176.44	ล้านบาท	และผลประกอบการของ	TKC	ในปี	2567
	 			มีจำนวนลดลงจากปี	2566	จากการที�	TKC	มีการรับรู้ผลขาดท่นจากการเปลี�ยนแปลงสัดส�วนเงินลงท่นในบริษััทร�วม
	 			อย�างไรกต็ุาม	หากไม�นับรวมกำไรหรอ่ขาดทน่พิ่เิศษั	TKC	ยงัคงมีกำไรจากการดำเนินงานในระดบัที�ใกล้เคียงกนักบัปีก�อน	

	 2.	ส�วนแบ�งกำไรจากบริษัทั	โกลเบิล	สปอร์ตุ	เวนเจอร์ส	จำกัด	(“GSV”)	จำนวน	21.66	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�น	13.33	ล้านบาท
	 			โดยมาจากกำไรจากการดำเนินงานของ	GSV	ซี้�งประกอบธุ่รกิจเกี�ยวกับการจัดแข�งขันกีฬา

	 3.	ส�วนแบ�งกำไรจากบริษััท	เอสเอแอล	กร่�ป	(ไทยแลนด์)	จำกัด	(“SAL”)	จำนวนเงิน	203.38	ล้านบาท	เพิิ่�มข้�นจำนวน
	 			54.68	ล้านบาท	โดยมสีาเหตุ่มาจากการฟ้�นตุวัของภัาคการท�องเที�ยวของประเทศไทย	ส�งผลให้บรษิัทั	บริการภัาคพิ่่�น
	 			ท�าอากาศยานไทย	จำกัด	(“AOTGA”)	ซี้�งเป็นบริษััทร�วมของ	SAL	ที�ประกอบธุ่รกิจการให้บริการเกี�ยวกับการบริการ
	 			ภัาคพิ่่�นของธุร่กจิการบนิที�ท�าอากาศยานดอนเม่องและท�าอากาศยานภัเูกต็ุ	และธุร่กจิบริหารคลังสินค้าภัายในท�าอากาศยาน
	 			ภัูเก็ตุ	มีผลการดำเนินงานดีข้�น

	 4.	บริษััทไม�มีส�วนแบ�งกำไรจากบริษััท	แอสโตุร	โซีลูชั�นส์	จำกัด	(“ASTRO”)	เน่�องจากในไตุรมาส	4	ปี	2566	บริษััท
	 			ได้ลงท่นใน	ASTRO	เพิ่ิ�มจนทำให้เปลี�ยนสถึานะจากบริษััทร�วมเป็นบริษััทย�อย

ส่่วนแบ่งกำาไรจ่ากเงินลงทีุ่น
ในบริษััที่ร่วมและการร่วมค้า

2567 ล้านบาที่2566

เพิิ่�มข้�น/ลดำลง 

ร้อยละ

บริษััท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอร์วิส	จำกัด	(มหาชน)1

บริษััท	โกลเบิล	สปอร์ตุ	เวนเจอร์ส	จำกัด	2

บริษััท	เอสเอแอล	กร่�ป	(ไทยแลนด์)	จำกัด

บริษััท	แอสโตุร	โซีลูชั�นส์	จำกัด

รุวมส่วนิแบ่งกำไรุ

37.91

21.66

203.38

-

262.95

233.23

8.33

148.70

(0.96)

389.30

(195.32)

13.33

54.68

0.96

(126.35)

(83.75)

160.02

36.77

100.00

(32.46)

1		ในปี	2567	บริษัทัได้เข้าซ่ี�อห่น้เพิิ่�มท่นใน	TKC	จำนวน	1	ล้านห่น้	ในราคาห่น้ละ	13.99	บาท	คดิเป็นมลูค�ารวม	13.99	ล้านบาท	การเพิ่ิ�มทน่ดงักล�าว

ส�งผลให้สัดส�วนการลงท่นของบริษััทเปลี�ยนแปลงจากร้อยละ	18.55	เป็นร้อยละ	18.80
2	ในปี	2567	GSV	เพิ่ิ�มท่นจดทะเบยีนจำนวน	40,666	ห่น้ให้แก�บค่คลในวงจำกัด	การเพิ่ิ�มทน่ดงักล�าวส�งผลให้สดัส�วนการลงทน่ของบรษัิัทเปลี�ยนแปลง

จากร้อยละ	20.00	เป็นร้อยละ	18.73
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ส่วนิแบ่งกำไรุจากเงินิลงทุนิในิบรุิษััทรุ่วมและการุรุ่วมค่�า

	 ค�าใช้จ�ายโดยรวมของบรษิัทัและบรษิัทัย�อย	สำหรบัปีสิ�นสด่วนัที�	31	ธุนัวาคม	2567	มจีำนวน	1,001.18	ล้านบาทเพิ่ิ�มข้�น
จากปีก�อน	176.59	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	21.42	สาเหตุห่ลกัมาจากค�าใช้จ�ายในปี	2567	ได้รวมค�าใช้จ�ายที�เกดิข้�นทั�งปีของบรษัิัท
ที�กล่�มบรษิัทัได้เข้าไปลงทน่ในปี	2566	ได้แก�	บรษิัทั	แอสโตุร	โซีลูชั�นส์	จำกดั	(“ASTRO”)	ซี้�งได้เปลี�ยนจากบริษัทัร�วมมาเป็นบรษัิัท
ย�อยเม่�อวนัที�	2	ตุล่าคม	2566	และ	SAMCO	ที�บรษิัทั	เมทเธีุยร์	จำกดั	(“METTHIER”)	เข้าไปลงทน่	เม่�อวนัที�	19	กนัยายน	2566
เข้ามาด้วย	นอกจากนี�	บริษััทยังได้เข้าไปลงท่นใน	OTP	ระหว�างไตุรมาส	3/2567	เม่�อวันที�	30	สิงหาคม	2567	ส�งผลให้ค�าใช้จ�าย
	โดยรวมของกล่�มบริษััทสูงข้�น	เม่�อเทียบกับช�วงเดียวกันของปีก�อน	โดยค�าใช้จ�ายโดยรวมที�เพิ่ิ�มข้�นจะเป็นค�าใช้จ�ายในการขายและ
บรหิาร	ซี้�งมสีาเหตุ่หลกัมาจากค�าใช้จ�ายพิ่นักงานที�มจีำนวนพิ่นักงานเพิิ่�มข้�นจากการขยายกจิการของบรษิัทั	รวมถ้ึงค�าใช้จ�ายการตุลาด
เพิ่่�อเสริมสร้างภัาพิ่ลักษัณ์์ของกล่�มบริษััท	

	 1.	ส�วนแบ�งกำไรจากบริษััท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอร์วิส	จำกัด	(มหาชน)	(“TKC”)	จำนวน	37.91	ล้านบาท	ลดลง
	 			จำนวน	195.32	ล้านบาท	การลดลงของกำไรดังกล�าวเป็นผลมาจากในปี	2566	กล่�มบริษััทได้รับกำไรพิิ่เศษัจากการ
	 			เปลี�ยนแปลงสัดส�วนเงินลงท่นใน	TKC	เป็นจำนวน	176.44	ล้านบาท	และผลประกอบการของ	TKC	ในปี	2567
	 			มีจำนวนลดลงจากปี	2566	จากการที�	TKC	มีการรับรู้ผลขาดท่นจากการเปลี�ยนแปลงสัดส�วนเงินลงท่นในบริษััทร�วม
	 			อย�างไรกต็ุาม	หากไม�นบัรวมกำไรหรอ่ขาดทน่พิ่เิศษั	TKC	ยงัคงมีกำไรจากการดำเนนิงานในระดับที�ใกล้เคยีงกนักบัปีก�อน	

	 2.	ส�วนแบ�งกำไรจากบรษิัทั	โกลเบลิ	สปอร์ตุ	เวนเจอร์ส	จำกดั	(“GSV”)	จำนวน	21.66	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�น	13.33	ล้านบาท
	 			โดยมาจากกำไรจากการดำเนินงานของ	GSV	ซี้�งประกอบธุ่รกิจเกี�ยวกับการจัดแข�งขันกีฬา

	 3.	ส�วนแบ�งกำไรจากบริษััท	เอสเอแอล	กร่�ป	(ไทยแลนด์)	จำกัด	(“SAL”)	จำนวนเงิน	203.38	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�นจำนวน
	 			54.68	ล้านบาท	โดยมสีาเหตุม่าจากการฟ้�นตุวัของภัาคการท�องเที�ยวของประเทศไทย	ส�งผลให้บรษิัทั	บรกิารภัาคพิ่่�น
	 			ท�าอากาศยานไทย	จำกัด	(“AOTGA”)	ซี้�งเป็นบริษััทร�วมของ	SAL	ที�ประกอบธุ่รกิจการให้บริการเกี�ยวกับการบริการ
	 			ภัาคพิ่่�นของธุ่รกจิการบินที�ท�าอากาศยานดอนเม่องและท�าอากาศยานภัเูกต็ุ	และธุร่กจิบรหิารคลังสนิค้าภัายในท�าอากาศยาน
	 			ภัูเก็ตุ	มีผลการดำเนินงานดีข้�น

	 4.	บริษััทไม�มีส�วนแบ�งกำไรจากบริษััท	แอสโตุร	โซีลูชั�นส์	จำกัด	(“ASTRO”)	เน่�องจากในไตุรมาส	4	ปี	2566	บริษััท
	 			ได้ลงท่นใน	ASTRO	เพิ่ิ�มจนทำให้เปลี�ยนสถึานะจากบริษััทร�วมเป็นบริษััทย�อย

ฐานิะทางการุเงินิ 

ส�วนของผู้ถึ่อห่้น
4,712

หนี�สินอ่�น
1,387

หนี�สินที�มีภัาระ
ดอกเบี�ย

5,415

สินทรัพิ่ย์ไม�หม่นเวียนอ่�น
404

เงินลงท่น
2,057

สินทรัพิ่ย์ที�เกิดจากสัญญา
ส�วนที�ไม�หม่นเวียน

2,144

ส�วนปรับปร่งอาคารและ
อ่ปกรณ์์	สินทรัพิ่ย์สิทธุิการใช้
และสินทรัพิ่ย์ไม�มีตุัวตุน

2,688

สินทรัพิ่ย์หม่นเวียนอ่�น
824

เงินสดรายการเทียบเท�า
เงินสดและเงินลงท่นใน
สนิทรัพิ่ย์ทางการเงินหมน่เวยีน

3,397

11,514 ล้านบาที่

31 ธิันวาคม 2566

12,148 ล้านบาที่

31 ธิันวาคม 2567

ส�วนของผู้ถึ่อห่้น
5,199

หนี�สินอ่�น

1,826

หนี�สินที�มีภัาระ
ดอกเบี�ย

5,123

สินทรัพิ่ย์ไม�หม่นเวียนอ่�น
467

เงินลงท่น
2,270

สินทรัพิ่ย์ที�เกิดจากสัญญา
ส�วนที�ไม�หม่นเวียน

1,725

ส�วนปรับปร่งอาคารและ
อ่ปกรณ์์	สินทรัพิ่ย์สิทธุิการใช้
และสินทรัพิ่ย์ไม�มีตุัวตุน

2,436

สินทรัพิ่ย์หม่นเวียนอ่�น
1,026

เงินสดรายการเทียบเท�า
เงินสดและเงินลงท่นใน
สนิทรัพิ่ย์ทางการเงินหมน่เวยีน

4,224
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สินิทรุัพย์

	 ณ์	วนัที�	31	ธุนัวาคม	2567	บรษิัทัมสีนิทรพัิ่ย์รวมทั�งสิ�น	12,148	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�นจากสินทรพัิ่ย์รวม	ณ์	วันที�	31	ธุนัวาคม
2566	จำนวน	634	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	5.50	โดยมีรายละเอียดการเปลี�ยนแปลงที�มีสาระสำคัญ	ดังนี�

	 -		เงนิฝากธุนาคารที�ตุดิภัาระค�ำประกนัเพิ่ิ�มข้�น	108	ล้านบาท	เน่�องจากบรษิัทัมสีญัญาเงนิกูย้ม่กบัสถึาบนัการเงนิที�กำหนด
	 				ให้ตุ้องวางเงินฝากธุนาคารเป็นหลักทรัพิ่ย์ค�ำประกันในหลายวงเงิน	ตุามเง่�อนไขของแตุ�ละสถึาบันการเงิน	เงินจ�าย
	 			ล�วงหน้าค�าโครงการเพิิ่�มข้�น	201	ล้านบาท	อนัเป็นผลจากการสั�งซี่�ออป่กรณ์์สำหรับโครงการขนาดใหญ�ที�จะนำไปใช้ใน
	 				ปี	2568	เพิ่่�อให้สามารถึดำเนินโครงการได้ตุามแผน

	 -		สนิทรพัิ่ย์ไม�มตีุวัตุนเพิ่ิ�มข้�น	40	ล้านบาท	เน่�องจากการรวมสนิทรพัิ่ย์ไม�มตีุวัตุนของ	OTP	เข้ามาในงบการเงนิเป็นจำนวน
	 			19	ล้านบาท	รวมถ้ึงการซี่�อและจำหน�ายสินทรัพิ่ย์ไม�มีตุัวตุนส่ทธุิจำนวน	63	ล้านบาท	และการรับรู้ค�าตัุดจำหน�าย
	 			จำนวน	42	ล้านบาท

	 -		ที�ดิน	อาคาร	และอ่ปกรณ์์	รวมถึ้งสินทรัพิ่ย์สิทธุิการใช้ปรับตุัวลดลง	291	ล้านบาท	ซี้�งส�วนใหญ�มาจากค�าเส่�อมราคา
	 			ของอ่ปกรณ์์ในโครงการ

	 -		สินทรัพิ่ย์ทางการเงินที�วัดมูลค�าย่ติุธุรรมผ�านกำไรหร่อขาดท่นลดลง	65	ล้านบาท	 เน่�องจากบริษััทมีการจำหน�ายเงิน
	 			ลงทน่ในห่น้สามัญของบรษิัทัจดทะเบียนในตุลาดหลักทรพัิ่ย์แห�งหน้�งจำนวน	45	ล้านบาท	และขาดทน่จากการวดัมลูค�า
	 			เงนิลงทน่ในห่น้สามัญของบรษิัทัเดยีวกนัจำนวน	50	ล้านบาท	อย�างไรกต็ุาม	บริษัทัได้ลงทน่ในกองทน่รวมตุราสารหนี�
	 			จำนวน	30	ล้านบาทเพิ่่�อเพิ่ิ�มประสิทธุิภัาพิ่การบริหารสภัาพิ่คล�อง

	 -		เงินลงท่นในบริษััทร�วมและการร�วมค้าเพิิ่�มข้�น	171	ล้านบาท	ประกอบด้วยการเปลี�ยนแปลงในเงินลงท่นดังตุ�อไปนี�

	 -		ค�าความนิยมเพิ่ิ�มข้�น	65	ล้านบาท	เกิดจากการลงท่นซี่�อธุ่รกิจใน	บริษััท	วันทูวัน	โปรเฟสชั�นแนล	จำกัด

บริษััที่ การเปล่�ยนแปลง
ส่ัดำส่่วนของส่่วนไดำ้เส่่ย

การเปล่�ยนแปลงของ
เงินลงทีุ่นต้ามวิธิ่ส่่วนไดำ้เส่่ย คำาอธิิบาย

		บริษััท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น

		เซีอร์วิส	จำกัด	(มหาชน)

		บริษััท	โกลเบิล	สปอร์ตุ

		เวนเจอร์ส	จำกัด

		บริษััท	เอสเอแอล	กร่�ป

		(ไทยแลนด์)	จำกัด

เพิ่ิ�มข้�นจาก	18.55%	เป็น	18.80%

ลดลงจาก	20.00%	เป็น	18.73%

สัดส�วนคงเดิมที�	42.12%	

เพิ่ิ�มข้�น	40	ล้านบาท

เพิ่ิ�มข้�น	2	ล้านบาท	

เพิ่ิ�มข้�น	129	ล้านบาท

รับรู้กำไรจากการดำเนินงาน

รับรู้กำไรจากการดำเนินงานและ

รบัรู้กำไรพิ่เิศษัที�เกดิจากการเปลี�ยน

แปลงสัดส�วนการถึ่อห่้น

รับรู้กำไรจากการดำเนินงานของ

บริษัทัร�วม	(บรษิัทั	บรกิารภัาคพิ่่�น

ท�าอากาศยานไทย	จำกัด)
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สินิทรุัพย์

	 ณ์	วนัที�	31	ธุนัวาคม	2567	บริษัทัมสิีนทรพัิ่ย์รวมทั�งสิ�น	12,148	ล้านบาท	เพิิ่�มข้�นจากสนิทรพัิ่ย์รวม	ณ์	วนัที�	31	ธัุนวาคม
2566	จำนวน	634	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	5.50	โดยมีรายละเอียดการเปลี�ยนแปลงที�มีสาระสำคัญ	ดังนี�

	 -		เงนิฝากธุนาคารที�ตุดิภัาระค�ำประกนัเพิ่ิ�มข้�น	108	ล้านบาท	เน่�องจากบริษัทัมีสญัญาเงนิกูย้ม่กับสถึาบนัการเงนิที�กำหนด
	 				ให้ตุ้องวางเงินฝากธุนาคารเป็นหลักทรัพิ่ย์ค�ำประกันในหลายวงเงิน	ตุามเง่�อนไขของแตุ�ละสถึาบันการเงิน	เงินจ�าย
	 			ล�วงหน้าค�าโครงการเพิ่ิ�มข้�น	201	ล้านบาท	อนัเป็นผลจากการสั�งซี่�ออป่กรณ์์สำหรบัโครงการขนาดใหญ�ที�จะนำไปใช้ใน
	 				ปี	2568	เพิ่่�อให้สามารถึดำเนินโครงการได้ตุามแผน

	 -		สินทรพัิ่ย์ไม�มตีุวัตุนเพิ่ิ�มข้�น	40	ล้านบาท	เน่�องจากการรวมสนิทรพัิ่ย์ไม�มตีุวัตุนของ	OTP	เข้ามาในงบการเงนิเป็นจำนวน
	 			19	ล้านบาท	รวมถึ้งการซ่ี�อและจำหน�ายสินทรัพิ่ย์ไม�มีตุัวตุนส่ทธุิจำนวน	63	ล้านบาท	และการรับรู้ค�าตัุดจำหน�าย
	 			จำนวน	42	ล้านบาท

	 -		ที�ดิน	อาคาร	และอ่ปกรณ์์	รวมถึ้งสินทรัพิ่ย์สิทธุิการใช้ปรับตุัวลดลง	291	ล้านบาท	ซี้�งส�วนใหญ�มาจากค�าเส่�อมราคา
	 			ของอ่ปกรณ์์ในโครงการ

	 -		สินทรัพิ่ย์ทางการเงินที�วัดมูลค�าย่ตุิธุรรมผ�านกำไรหร่อขาดท่นลดลง	65	ล้านบาท	 เน่�องจากบริษััทมีการจำหน�ายเงิน
	 			ลงทน่ในห่น้สามัญของบรษิัทัจดทะเบยีนในตุลาดหลักทรพัิ่ย์แห�งหน้�งจำนวน	45	ล้านบาท	และขาดทน่จากการวัดมลูค�า
	 			เงนิลงทน่ในห่น้สามัญของบริษัทัเดยีวกันจำนวน	50	ล้านบาท	อย�างไรก็ตุาม	บรษิัทัได้ลงทน่ในกองทน่รวมตุราสารหนี�
	 			จำนวน	30	ล้านบาทเพิ่่�อเพิ่ิ�มประสิทธุิภัาพิ่การบริหารสภัาพิ่คล�อง

	 -		เงินลงท่นในบริษััทร�วมและการร�วมค้าเพิ่ิ�มข้�น	171	ล้านบาท	ประกอบด้วยการเปลี�ยนแปลงในเงินลงท่นดังตุ�อไปนี�

หนิ้�สินิ

	 ณ์	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริษััทมีหนี�สินรวมทั�งสิ�น	6,949	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�นจากหนี�สินรวม	วันที�	31	ธุันวาคม	2566
เป็นจำนวน	146	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	2.15	โดยมีรายละเอียดของการเพิ่ิ�มข้�นที�มีสาระสำคัญ	ดังนี�

ส่วนิของผู้้�ถื่อหุ�นิ

 ณ์	วันที�	31	ธุันวาคม	2567	บริษััทมีส�วนของผู้ถึ่อห่้นรวมทั�งสิ�นจำนวน	5,199	ล้านบาท	เพิ่ิ�มข้�นจากส�วนของผู้ถ่ึอห่้น
วนัที�	31	ธัุนวาคม	2566	เป็นจำนวนเงนิ	488	ล้านบาท	หร่อ	ร้อยละ	10.35	ส�วนใหญ�เป็นผลมาจากผลประกอบการของกล่�มบรษัิัท

รายการ คำาอธิิบาย31	ธิันวิาคม	2567
(ล้านบาท)

31	ธิันวิาคม	2566
(ล้านบาท)

เปีล่�ยนแปีลง
(ล้านบาท)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น

ห่้นกู้

เงินกู้ย่มระยะยาว

ภัาระผูกพิ่ันผลประโยชน์พิ่นักงาน

หนี�สินตุามสัญญาเช�า

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา

1,176

945

2,924

160

223

150

681

553

3,424

124

418

280

เพิ่ิ�มข้�น	495

เพิ่ิ�มข้�น	392

ลดลง	500

เพิ่ิ�มข้�น	36

ลดลง	195

ลดลง	130

เจ้าหนี�ค�าอ่ปกรณ์์ที�ใช้ในโครงการ

บริษััทมีการออกห่้นกู้เพิิ่�ม	เพ่ิ่�อใช้ใน

การไถึ�ถึอนห่น้กูท้ี�จะครบกำหนดชำระ

ในปี	2568	รวมถึ้งใช้เป็นเงินท่นหม่น

เวียนสำหรับโครงการ	และเงินท่น

หม่นเวียนระยะสั�น

บรษัิัทมกีารกูย้ม่เงินเพิิ่�มข้�นเพ่ิ่�อใช้เป็น

เงินท่นหม่นเวียนสำหรับโครงการใน

ระหว�างปี

บริษัทัได้มกีารจ�ายชำระเงนิกูร้ะยะยาว

ตุามสัญญาสินเช่�อเป็นจำนวนเงิน

905	ล้านบาท

จำนวนพิ่นกังานในกล่�มบริษััทที�เพิิ่�มข้�น

และอาย่งานที�ยาวนานข้�น	

บรษิัทัมกีารชำระค�างวดของหนี�สนิ

ตุามสญัญาเช�า

เงินรับล�วงหน้าจากลูกค้าที�ยังคงค้าง

และยังไม�ได้รับรู้เป็นรายได้	ณ์	วันสิ�น

งวดปัจจ่บันลดลงจากปีก�อน
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กระแสเงินสด	(ห์น่วิย	:	ล้านบาท) สำาห์รับปีี	สิ�นสุด	31	ธิันวิาคม	2567

			เงินสดส่ทธุิได้มา/(ใช้ไป)	จากกิจกรรมดำเนินงาน

			เงินสดส่ทธุิได้มา/(ใช้ไป)	จากกิจกรรมลงท่น

			เงินสดส่ทธุิได้มา/(ใช้ไป)	จากกิจกรรมจัดหาเงิน

   เงินิสดและรุายการุเท้ยบเท่าเงินิสดเพิ�มข้�นิ/(ลดลง) สุทธิิ

  

			เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดตุ้นงวด

   เงินิสดและรุายการุเท้ยบเท่าเงินิสดสิ�นิงวด

1,222

(386)

(471)

365

480

845

งบกรุะแสเงินิสด

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	1,222	ล้านบาทเน่�องมาจาก

			1.			กำไรก�อนภัาษัีเงินได้หลังปรับปร่งรายการที�ไม�ใช�เงินสดและตุ้นท่นทางการเงิน	มีจำนวน	1,292	ล้านบาท

			2.			รายการปรบัปรง่อนัเน่�องมาจากเป็นรายการที�ไม�ใช�เงินสดอ่�น	ๆ	ส�วนใหญ�มาจากค�าเส่�อมราคา	ค�าตัุดจำหน�าย	การเปลี�ยนแปลง
							 	สัดส�วนเงินลงท่นในบริษััทร�วมและตุ้นท่นทางการเงิน

			3.			เงนิสดรบัจากการเพิ่ิ�มข้�นของลกูหนี�การค้าและลูกหนี�อ่�น	รวมถึง้สนิทรพัิ่ย์ที�เกดิจากสญัญาสท่ธิุ	ส�งผลให้กล่�มกจิการมกีระแส
									เงินสดรับจำนวน	217	ล้านบาท

			4.			การเปลี�ยนแปลงในสินทรพัิ่ย์อ่�นส�งผลให้เงนิสดลดลงสท่ธุ	ิ159	ล้านบาทโดยส�วนใหญ�เป็นผลมาจากการเพิ่ิ�มข้�นของเงนิจ�าย
									ล�วงหน้างานโครงการ	ซี้�งเป็นผลมาจากการจ�ายเงินล�วงหน้าสำหรับแตุ�ละโครงการตุามสัญญา

			5.			การเปลี�ยนแปลงในเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น	หนี�สินที�เกิดจากสัญญา	หนี�สินหม่นเวียนอ่�น	และหนี�สินไม�หม่นเวียนอ่�น
								ส�งผลให้กล่�มกิจการมีกระแสเงินสดเป็นบวกส่ทธิุ	342	ล้านบาท	โดยส�วนใหญ�เป็นผลจากการที�บริษััทมีเครดิตุเทอมในการ
								ชำระเงิน	ซี้�งเจ้าหนี�การค้ายังไม�ถึ้งกำหนดชำระ

			6.			ดอกเบี�ยจ�ายไปในระหว�างปีจำนวน	296	ล้านบาท	ส�วนใหญ�เป็นดอกเบี�ยจ�ายสำหรับเงินกู้ระยะยาว

			7.			ภัาษัีเงินได้นิตุิบ่คคลจ�ายไปในระหว�างปีจำนวน	217	ล้านบาท

			8.			การได้รับค่นภัาษัีเงินได้นิตุิบ่คคลที�ถึูกหัก	ณ์	ที�จ�าย	จำนวน	105	ล้านบาท
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งบกรุะแสเงินิสด

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	1,222	ล้านบาทเน่�องมาจาก

			1.			กำไรก�อนภัาษัีเงินได้หลังปรับปร่งรายการที�ไม�ใช�เงินสดและตุ้นท่นทางการเงิน	มีจำนวน	1,292	ล้านบาท

			2.			รายการปรบัปรง่อนัเน่�องมาจากเป็นรายการที�ไม�ใช�เงินสดอ่�น	ๆ	ส�วนใหญ�มาจากค�าเส่�อมราคา	ค�าตุดัจำหน�าย	การเปลี�ยนแปลง
							 	สัดส�วนเงินลงท่นในบริษััทร�วมและตุ้นท่นทางการเงิน

			3.			เงนิสดรบัจากการเพิ่ิ�มข้�นของลกูหนี�การค้าและลูกหนี�อ่�น	รวมถึง้สนิทรพัิ่ย์ที�เกดิจากสญัญาสท่ธุ	ิส�งผลให้กล่�มกจิการมกีระแส
									เงินสดรับจำนวน	217	ล้านบาท

			4.			การเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัิ่ย์อ่�นส�งผลให้เงนิสดลดลงสท่ธุ	ิ159	ล้านบาทโดยส�วนใหญ�เป็นผลมาจากการเพิ่ิ�มข้�นของเงนิจ�าย
									ล�วงหน้างานโครงการ	ซี้�งเป็นผลมาจากการจ�ายเงินล�วงหน้าสำหรับแตุ�ละโครงการตุามสัญญา

			5.			การเปลี�ยนแปลงในเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น	หนี�สินที�เกิดจากสัญญา	หนี�สินหม่นเวียนอ่�น	และหนี�สินไม�หม่นเวียนอ่�น
								ส�งผลให้กล่�มกิจการมีกระแสเงินสดเป็นบวกส่ทธุิ	342	ล้านบาท	โดยส�วนใหญ�เป็นผลจากการที�บริษััทมีเครดิตุเทอมในการ
								ชำระเงิน	ซี้�งเจ้าหนี�การค้ายังไม�ถึ้งกำหนดชำระ

			6.			ดอกเบี�ยจ�ายไปในระหว�างปีจำนวน	296	ล้านบาท	ส�วนใหญ�เป็นดอกเบี�ยจ�ายสำหรับเงินกู้ระยะยาว

			7.			ภัาษัีเงินได้นิตุิบ่คคลจ�ายไปในระหว�างปีจำนวน	217	ล้านบาท

			8.			การได้รับค่นภัาษัีเงินได้นิตุิบ่คคลที�ถึูกหัก	ณ์	ที�จ�าย	จำนวน	105	ล้านบาท

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงท่นจำนวน	386	ล้านบาท	เน่�องมาจาก

			1.		 	การเพิ่ิ�มข้�นของเงินฝากธุนาคารที�ตุิดภัาระค�ำประกัน	จำนวน	108	ล้านบาท

			2.			เงินสดจ�ายเพิ่่�อซี่�อเงินลงท่นในบริษััท	วันทูวัน	โปรเฟสชั�นแนล	จำกัด	(“OTP”)	จำนวน	99	ล้านบาท	

			3.			เงินสดจ�ายเพิ่่�อซี่�อเงินลงท่นในบริษััท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั�น	เซีอร์วิส	จำกัด	(มหาชน)	(“TKC”)	ซี้�งมีสถึานะเป็นบริษััทร�วม
								จำนวน	14	ล้านบาท

			4.			เงินสดรับจากการขายสินทรัพิ่ย์ทางการเงินที�วัดมูลค�าย่ตุิธุรรมผ�านกำไรหร่อขาดท่นส่ทธุิ	จำนวน	27	ล้านบาท

			5.			เงนิสดจ�ายเพิ่่�อซี่�ออป่กรณ์์ลงทน่และสินทรพัิ่ย์ไม�มตีุวัตุนสท่ธุ	ิจำนวน	313	ล้านบาท	ส�วนใหญ�สำหรบัโครงการพัิ่ฒนาระบบ
									นิเวศศูนย์ดิจิทัลช่มชนอย�างยั�นย่น

			6.			เงนิปันผลรบัจากบรษิัทัร�วมและการร�วมค้า	จำนวน	106	ล้านบาท	มาจาก	บรษิัทั	เทร์ินคีย์	คอมมูนเิคชั�น	เซีอร์วสิ	จำกดั	(มหาชน)
									(“TKC”)	บริษััท	โกลเบิล	สปอร์ตุ	เวนเจอร์ส	จำกัด	(“GSV”)	และ	บริษััท	เอสเอแอล	กร่�ป	(ไทยแลนด์)	จำกัด	(“SAL”)

			7.			ดอกเบี�ยรับจำนวน	8	ล้านบาท	ส�วนใหญ�มาจากเงินฝากธุนาคารของกล่�มกิจการ

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน	471	ล้านบาท	เน่�องมาจาก

			1.			เงินสดจ�ายชำระเงินกู้ย่มระยะสั�นส่ทธุิ	จำนวน	90	ล้านบาท	ส�วนใหญ�มาจากการที�กล่�มกิจการจ�ายชำระค่นเงินกู้ย่ม
									ระยะสั�นจากกิจการอ่�น

			2.			เงินสดรับจากการออกห่้นกู้ส่ทธุิ	จำนวน	388	ล้านบาท	เพิ่่�อใช้ในการไถึ�ถึอนห่้นกู้ที�จะครบกำหนดชำระในปี	2568
									รวมถึ้งใช้เป็นเงินท่นหม่นเวียนสำหรับโครงการ	และเงินท่นหม่นเวียนระยะสั�น

			3.			เงินสดจ�ายชำระหนี�สินตุามสัญญาเช�า	จำนวน	239	ล้านบาท	ตุามค�างวดที�ตุ้องชำระ

			4.			เงนิสดจ�ายชำระเงนิกูย้ม่ระยะยาวจากสถึาบนัการเงนิส่ทธุจิำนวน	501	ล้านบาท	ซี้�งส�วนใหญ�มาจากการจ�ายชำระค่นเงินกูย้ม่
									ระยะยาวที�กู้มาเพิ่่�อใช้ในโครงการ	CUPPS	และ	APPS	โดยบริษััทมีการชำระค่นเป็นรายเด่อน
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4.2 อัต้ราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ

อัตราส่วินทางการเงิน 2567 2566 2565

อัต้รุาส่วนิสภาพค่ล่อง (Liquidity Ratio)

อัตุราส�วนสภัาพิ่คล�อง	(เท�า)

อัตุราส�วนสภัาพิ่คล�องหม่นเร็ว	(เท�า)

อัต้รุาส่วนิแสดงปรุะสิทธิิภาพในิการุใช้�สินิทรุัพย์ (Activity Ratios)

อัตุราส�วนหม่นเวียนลูกหนี�การค้า	(เท�า)

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย	(วัน)

อัตุราการหม่นเวียนของสินทรัพิ่ย์ถึาวร	(เท�า)

อัตุราส�วนหม่นเวียนเจ้าหนี�	(เท�า)

ระยะเวลาชำระหนี�	(วัน)

วงจรเงินสด	(วัน)

อัตุราส�วนหม่นเวียนสินค้าคงเหล่อ	(เท�า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย	(วัน)

อัตุราการหม่นเวียนของสินทรัพิ่ย์	(เท�า)

อัต้รุาสวนิท้�แสดงถื้งค่วามเส้�ยงจากการุก้�ย่ม (Leverage Ratios)

อัตุราส�วนหนี�สินตุ�อส�วนของผู้ถึ่อห่้น	(เท�า)

อัตุราส�วนความสามารถึชำระดอกเบี�ย	(เท�า)

อัต้รุาส่วนิแสดงค่วามสามารุถืในิการุทำกำไรุ (Profitability Ratios)

อัตุรากำไรขั�นตุ้น	(%)

EBIT	Margin	(%)

EBITDA	Margin	(%)

อัตุรากำไรส่ทธุิ	(%)

อัตุราผลตุอบแทนจากสินทรัพิ่ย์	(%)

อัตุราผลตุอบแทนผู้ถึ่อห่้น	(%)

ข�อม้ลต้่อหุ�นิ

กำไรตุ�อห่้น	-	ขั�นพิ่่�นฐาน	(บาท)

มูลค�าตุามบัญชีตุ�อห่้น	(บาท)

 

	1.17

	0.37	

	8.66	

	42.14	

	3.49	

	5.80	

	62.90	

	(13.50)	

	50.21

	7.27	

	0.57	

	1.34	

	3.01	

19.83

12.99

22.53

7.13

7.41

9.87

0.68

7.17

 

1.32	

	0.39	

	6.20	

	58.92	

	2.57	

	5.64

	64.71	

	4.69	

	34.82	

	10.48

	0.40	

	1.44

	3.12

25.35

22.96

34.72

13.03

9.19

14.53

0.79

6.53

 

	1.11

0.32

7.37

49.56

1.93

6.82

53.54

13.62

20.74

17.60

0.35

2.41

2.21

15.92

16.97

31.23

7.47

5.68

8.25

0.34

4.27
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	 5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น

5.1 ข้้อมููลที่่�วไป 

			ข้้อมููลทั่่�วไป

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	 	 					บีรัิษััท	ศููนย์รัับีฝากหลัักทรััพย์	(ปรัะเทศูไทย)	จำกัด
	 	 	 	 				อาคารตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ 
         93 ถนนรัชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
         โทรศัพท์: +66 2009 9000
         โทรสาร: +66 2009 9991

นายทะเบีียนห้�นกู�	 	 	 					ธนาคารักรั้งเทพ	จำกัด	(มหาชน)
SKY25DA	 	 	 					เลขท่� 333 ถนนส่ลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
SKY26DA	 	 	 					โทรศัพท์: +66 26264531
SKY27DA

ผูู้�แทนผูู้�ถืือห้�นกู�	 	 	 					บีรัิษััทหลัักทรััพย์ดาโอ(ปรัะเทศูไทย)	จำกัด	(มหาชน)
	 	 	 	 				 เลขท่�87/2อาคารซ่ีอาร์ซี่ทาวเวอร์ ชั�น 9, 18, 39, 52 ออลซี่ซีั�นส์เพลส
         ถนนวิทย์ุ แขวงลุมพิน่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
         โทรศัพท์: +66 2351 1800 กด 1

ผูู้�ตรัวจสอบีภายใน		 	 					ดรั.มงคลั	เหลั่าวรัพงศู์
	 	 	 	 					บีริัษััท	แอสเซนท์	แอดไวเซอรัี�	จำกัด
	 	 	 	 				 26/55 ถนนนางลิ�นจี่่� แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
         โทรศัพท์: +66 9 0962 4799

นายทะเบีียนห้�นกู�	 	 	 					ธนาคารั	ซีไอเอ็มบีี	ไทย	จำกัด	(มหาชน)
SKY252A	 	 	 					เลขท่� 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพิน่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
         โทรศัพท์: +66 2638 8000
         โทรสาร: +66 2657 3333

ผูู้�สอบีบีัญชี	 	 	 					นางสาวนันทิกา	ลัิ�มวิรัิยะเลัิศู
	 	 	 	 					ผูู้�สอบีบีัญชีรัับีอน้ญาตเลัขที�	7358
	 	 	 	 					บีรัิษััท	ไพรั�ซวอเตอรั์เฮาส์คูเปอรั์ส	เอบีีเอเอส	จํากัด
         179/74-80 ชั�น 15, อาคารบางกอกซีติ่�ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ
         เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
         โทรศัพท์: +66 2844 1000
         โทรสาร: +66 2286 5050
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5.2 ข้้อมููลส่ำ�คั่ญอ่�น  

			ข้้อมููลทั่่�วไป

สถืาบีันการัเงินที�ติดต่อปรัะจำ	 				ธนาคารัไทยพาณิิชย์	จำกัด	(มหาชน)
	 	 	 	 					สาขา	โลัตัส	ฟอรั์จูน	ทาวน์
	 	 	 	 				 7/1 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
         โทรศัพท์: +66 2641 1192-3

	 	 	 	 					ธนาคารักสิกรัไทย	จำกัด	(มหาชน)
	 	 	 	 					ถืนนรััชดาภิเษัก	ห�วยขวาง
	 	 	 	 				 252/7 ถนนรชัดาภิเิษก แขวงห้วย์ขวาง เขตห้วย์ขวาง กรงุเทพมหานคร 10310
         โทรศัพท์: +66 2693 2460-9

	 	 	 	 					ธนาคารักรั้งไทย	จำกัด	(มหาชน)
	 	 	 	 					สาขาอาคารั	เอไอเอ	แคปปิตอลั
	 	 	 	 				 89 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
         โทรศัพท์: +66 2354 2058-9

			ข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น

ชื�อบีรัิษััทที�ออกหลัักทรััพย์	 	 					บีรัิษััท	สกาย	ไอซีที	จำกัด	(มหาชน)
	 	 	 	 					Sky	ICT	Public	Company	Limited

วันที�จดทะเบีียน	 	 	 					วันท่� 9 ธัันวาคม 2553

เว็บีไซต์	 	 	 	 					https://www.skyict.co.th

ลัักษัณิะการัปรัะกอบีธ้รักิจ	 	 					ดำเนินธัุรกิจี่หลักในการให้บริการระบบสารสนเทศเพ่�อสนับสนุนการปฏิิบัติ
         งานท่�เก่�ย์วเน่�องกับอุตสาหกรรมการบินและระบบบริหารจี่ัดการการเดินทาง
         และข้อมูลการเดินทางของผูู้้โดย์สารท่�เดินทางเข้าและออกประเทศไทย์ รวม
         ถงึแพลตฟอร์มท่�เก่�ย์วข้องกับการเดนิทางและการท่องเท่�ย์ว สำหรบันักท่องเท่�ย์ว
        ท่�เดินทางมาท่องเท่�ย์วในประเทศไทย์

ชื�อย่อหลัักทรััพย์	 	 	 					SKY

เลัขทะเบีียนบีรัิษััท		 	 					0107553000182

ที�ตั�งสำนักงานใหญ่	 	 	 					55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล รัชดา ชั�นท่� 5-7 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดินแดง

         เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
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ลัักษัณิะการัปรัะกอบีธ้รักิจ	 	 					ดำเนินธัุรกิจี่หลักในการให้บริการระบบสารสนเทศเพ่�อสนับสนุนการปฏิิบัติ
         งานท่�เก่�ย์วเน่�องกับอุตสาหกรรมการบินและระบบบริหารจัี่ดการการเดินทาง
         และข้อมูลการเดินทางของผูู้้โดย์สารท่�เดินทางเข้าและออกประเทศไทย์ รวม
         ถงึแพลตฟอร์มท่�เก่�ย์วข้องกับการเดินทางและการท่องเท่�ย์ว สำหรบันกัท่องเท่�ย์ว
        ท่�เดินทางมาท่องเท่�ย์วในประเทศไทย์

			ข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น

โทรัสารั	 	 	 	 					+66 2029 7879

ท้นจดทะเบีียนชำรัะแลั�ว	 	 					357,739,952.00 บาท

มูลัค่าที�ตรัาไว�	ห้�นลัะ	 	 				0.50 บาท

ท้นจดทะเบีียน	 	 	 					357,739,952.00 บาท

ห้�นสามัญ	 	 	 				715,479,904 หุ้น

โทรัศูัพท์		 	 	 				+66 2029 7888

5.3 ข้้อพิิพิ�ที่ที่�งกฎหมู�ย

ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่เป็นคู่ความหร่อคู่กรณ่ ในคด่ดังต่อไปน่� 
    1.  คดท่่�อาจี่มผู่้ลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์์ของบรษิทัฯ ท่�มจ่ี่ำนวนสูงกว่าร้อย์ละ 5 ของส่วนของผูู้ถ้อ่หุน้ ณวนัท่� 31 ธันัวาคม 2567
    2.  คด่ท่�กระทบต่อการดำเนินธัุรกิจี่ของบริษัทฯ อย์่างม่นัย์สำคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผู้ลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
    3.  คด่ท่�มิได้เกิดจี่ากการประกอบธัุรกิจี่โดย์ปกติของบริษัทฯ
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Intelligence
in action

ส่่วนที่่� 2

การกำากับดููแลกิจการ

02
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	 6.	นโยบายการกำากับดููแลกิจการ	

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษััท	ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	และด้ำเนัินัธุุรกิจอย่่างม่จริย่ธุรรม	เคารพ
สทิธุ	ิมค่วามรับผิดิ้ชอบต่อสังคม	สิ�งแวด้ล้อม	และผิูม้ส่่วนัได้้ส่วนัเส่ย่ต่าง	ๆ	การมร่ะบบการบริหารจดั้การท่�มป่ระสิทธุภิาพ	โปร่งใส
และสามารถึตรวจสอบได้้	ซึึ่�งจะช่วย่สร้างความเช่�อมั�นัและความมั�นัใจกบัทกุฝ่่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง	บรษิัทัฯ	จงึได้้รบัเอาแนัวทางการกำกบั
ดู้แลกิจการท่�ด้่สำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	(Good	Corporate	Governance)	ปี	2560	ตามท่�กำหนัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรัพย่์แห่ง
ประเทศไทย่	มากำหนัด้เป็นัแนัวทางเพ่�อให้การด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	ม่ระบบการบริหารจัด้การท่�ด้่	และสร้างความสามารถึในั
การแข่งขันัอันัจะนัำไปสู่การเจริญเติบโตอย่่างย่ั�งย่่นัของบริษััทฯ	อ่กทั�งคณะกรรมการบริษััทก็ย่ังเช่�อมั�นัว่าการย่ึด้มั�นัในัหลักธุรรมา
ภบิาล	จรยิ่ธุรรม	และคุณธุรรมในัการด้ำเนิันัธุรุกจิ	จะช่วย่เสรมิสร้างมลูค่าเพิ�มแก่กจิการในัระย่ะย่าว	และมุง่มั�นัพฒันัาย่กระด้บัการ
กำกับดู้แลกิจการให้เป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ซึ่ึ�งครอบคลุมหลักการ	8	หมวด้	รวมถึึงกำหนัด้ให้ม่การทบทวนันัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติ
เป็นัประจำทกุปี	โด้ย่คณะกรรมการกำกับด้แูลกิจการท่�ด้แ่ละความย่ั�งย่น่ัจะเป็นัผิูพิ้จารณาและนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบรษิัทัเพ่�อ
พิจารณาอนัุมัติ	เพ่�อให้เหมาะสมกับการเปล่�ย่นัแปลงซึึ่�งอาจเกิด้จากการด้ำเนัินัธุุรกิจ	สภาพแวด้ล้อม	สถึานัการณ์	หร่อกฎหมาย่
และม่การติด้ตามการปฏิิบัติตามนัโย่บาย่อย่่างสม�ำเสมอ	โด้ย่การประชาสัมพันัธุ์ให้พนัักงานัและสาธุารณชนัรับทราบผิ่านัเว็บไซึ่ต์
ของบริษััท	ภาย่ใต้หัวข้อการกำกับดู้แลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดููแลกิจการ 

 บริษััทฯ	ม่โครงสร้างการจัด้การท่�ม่การแบ่งแย่กบทบาท	หนั้าท่�	และความรับผิิด้ชอบ	ของคณะกรรมการบริษััท
คณะกรรมการชุด้ย่่อย่	และฝ่่าย่จัด้การ	ออกจากกันัอย่่างชัด้เจนัเพ่�อเป็นัการถึ่วงดุ้ลอำนัาจ	ม่ความอิสระ	และเป็นัการบริหารงานั
อย่่างโปร่งใส	สามารถึตรวจสอบได้้	เพ่�อสร้างความไว้วางใจแก่ผู้ิมส่่วนัได้้เส่ย่	และความเช่�อมั�นัในัระบบบรหิารงานัท่�โปร่งใส	เป็นัธุรรม
นัอกจากนั่�	คณะกรรมการบริษัทัฯ	ได้้จดั้ตั�งคณะกรรมการชดุ้ย่่อย่เพ่�อแบ่งเบาภาระหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบริษัทัฯ	ในัเร่�องต่าง	ๆ
ทั�ง	5	คณะ	ได้้แก่
1.			คณะกรรมการบริหาร
2.			คณะกรรมการตรวจสอบ	
3.			คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	
4.			คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	
5.			คณะกรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่และความย่ั�งย่่นั
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หลักปฏิิบัติิ 1

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการในัฐานัะผิู้นัำองค์กรท่�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่ืนั

หลักปฏิิบัติท่� 1.1

	 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรับผิิด้ชอบในัฐานัะผิู้นัำท่�ต้องกำกับดู้แลให้องค์กรม่การบริหาร
จัด้การท่�ด้่	ซึ่ึ�งครอบคลุมถึึง

	 1)			การกำหนัด้วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่
	 2)			การกำหนัด้กลยุ่ทธ์ุ	นัโย่บาย่การด้ำเนันิังานั	ตลอด้จนัการจดั้สรรทรพัย่ากรสำคัญเพ่�อให้บรรลุวตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่
	 3)			การติด้ตาม	ประเมินัผิล	และดู้แลการราย่งานัผิลการด้ำเนัินังานั

หลักปฏิิบัติท่� 1.2 

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลกิจการให้นัำไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่่นัอย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�

	 1)			สามารถึแข่งขันัได้้และม่ผิลประกอบการท่�ด้่โด้ย่คำนัึงถึึงผิลกระทบในัระย่ะย่าว
	 2)			ประกอบธุุรกิจอย่่างม่จริย่ธุรรม	เคารพสิทธุิและม่ความรับผิิด้ชอบต่อผิู้ถึ่อหุ้นั	และผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่
	 3)			เป็นัประโย่ชนั์ต่อสังคม	และพัฒนัาหร่อลด้ผิลกระทบด้้านัลบต่อสิ�งแวด้ล้อม
	 4)			สามารถึปรับตัวได้้ภาย่ใต้ปัจจัย่การเปล่�ย่นัแปลง
  
	 โด้ย่คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่นัโย่บาย่สำหรับกรรมการ	ผิู้บริหาร	และพนัักงานั	ท่�แสด้งถึึงหลักการและแนัวทางในัการ
ด้ำเนันิังานัเป็นัลาย่ลกัษัณ์อกัษัร	อาทิ	นัโย่บาย่บรรษัทัภบิาล	และจรรย่าบรรณธุรุกจิ	เป็นัต้นั	และ	ส่�อสารเพ่�อให้กรรมการ	ผิูบ้รหิาร
และพนัักงานัทุกคนัเข้าใจ

หลักปฏิิบัติท่� 1.3

	 คณะกรรมการม่หนั้าท่�ดู้แลให้กรรมการทุกคนัและผิู้บริหารปฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วย่ความรับผิิด้ชอบ	ระมัด้ระวัง	ซึ่่�อสัตย่์สุจริต
ต่อองค์กร	และดู้แลให้การด้ำเนัินังานัเป็นัไปตามกฎหมาย่	ข้อบังคับ	และมติท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นั	ตลอด้จนันัโย่บาย่หร่อแนัวทางท่�ได้้
กำหนัด้ไว้	รวมทั�งม่กระบวนัการอนัุมัติการด้ำเนัินังานัท่�สำคัญ	เป็นัไปตามท่�กฎหมาย่กำหนัด้

หลักปฏิิบัติท่� 1.4

	 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้ัาท่�และความรบัผิดิ้ชอบของคณะกรรมการ	และกำหนัด้ขอบเขตการมอบหมาย่หน้ัาท่�
และความรบัผิดิ้ชอบให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และฝ่่าย่จดั้การอย่่างชัด้เจนั	ตลอด้จนัตดิ้ตามด้แูลให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และฝ่่าย่
จัด้การปฏิิบัติหนั้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่ด้ังนั่�

	 1)			คณะกรรมการจดั้ทำกฎบตัรหรอ่นัโย่บาย่การกำกบัด้แูลกจิการของคณะกรรมการท่�ระบหุน้ัาท่�และความรบัผิดิ้ชอบ
	 						ของคณะกรรมการเพ่�อใช้อ้างอิงในัการปฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการทุกท่านั	และควรม่การทบทวนักฎบัตรด้ังกล่าว
	 						เป็นัประจำอย่่างน้ัอย่ปีละครั�ง	รวมทั�งควรทบทวนัการแบ่งบทบาทหน้ัาท่�คณะกรรมการ	กรรมการผู้ิจัด้การใหญ่และ
	 						ฝ่่าย่จัด้การ	อย่่างสม�ำเสมอเพ่�อให้สอด้คล้องกับทิศทางขององค์กร

	 2)			คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้ัาท่�ของตนั	และมอบหมาย่อ�านัาจการจดั้การกจิการให้แก่ฝ่่าย่จดั้การ	ซึ่ึ�งควรบนััทึก
	 						เป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร	และติด้ตามดู้แลฝ่่าย่จัด้การให้ปฏิิบัติหนั้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่
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หลักปฏิิบัติิ 2

กำหนัดูวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการท่�เป็นัไปเพื่ื�อความย่ั�งย่ืนั

หลักปฏิิบัติท่� 2.1 

	 คณะกรรมการควรกำหนัด้หร่อดู้แลให้วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการ	เป็นัไปเพ่�อความย่ั�งย่่นั	โด้ย่เป็นั
วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่ท่�สอด้คล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั�งกิจการ	ลูกค้า	ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	และสังคมโด้ย่รวม

	 1)			คณะกรรมการควรรับผิิด้ชอบดู้แลให้กิจการม่วัตถึุประสงค์หร่อเป้าหมาย่ท่�ชัด้เจนั	เหมาะสม	สามารถึ
	 						ใช้เป็นัแนัวคิด้หลักในัการกำหนัด้รูปแบบธุุรกิจ	และส่�อสารให้ทุกคนัในัองค์กรขับเคล่�อนัไปในัทิศทางเด้่ย่วกันั
	 						โด้ย่จัด้ทำเป็นัวิสัย่ทัศนั์	และค่านัิย่มร่วมขององค์กร	หร่อวัตถึุประสงค์และหลักการ

	 2)			คณะกรรมการควรกำหนัด้รูปแบบธุุรกิจ	(Business	Model)	ท่�สามารถึสร้างคุณค่าให้ทั�งแก่กิจการ
	 						ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	และสังคมโด้ย่รวมควบคู่กันัไป	โด้ย่พิจารณาถึึง
	 						(1)	 สภาพแวด้ล้อมและการเปล่�ย่นัแปลงปัจจยั่ต่าง	ๆ	รวมทั�งการนัำนัวตักรรมและเทคโนัโลย่ม่าใช้อย่่างเหมาะสม
	 						(2)	 ความต้องการของลูกค้า	และ	ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่
	 						(3)	 ความพร้อม	ความชำนัาญ	ความสามารถึในัการแข่งขันัของกิจการ

	 3)			ส่งเสริมการส่�อสาร	และเสริมสร้างให้วตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่หลกัขององค์กรสะท้อนัอยู่ใ่นัการตดั้สนิัใจและการ
	 						ด้ำเนัินังานัของบุคลากรในัทุกระด้ับ	จนักลาย่เป็นัวัฒนัธุรรมองค์กร

หลักปฏิิบัติท่� 2.2

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้มั�นัใจว่า	วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่	ตลอด้จนักลยุ่ทธุ์ในัระย่ะเวลาปานักลางและ/	หร่อ
ประจำปีของกจิการสอด้คล้องกับการบรรลวุตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่หลกัของกจิการ	โด้ย่มก่ารนัำนัวตักรรมและเทคโนัโลย่ม่าใช้
อย่่างเหมาะสมและปลอด้ภัย่

	 1)			คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้การจดั้ทำกลย่ทุธ์ุและแผินังานัประจำปีสอด้คล้องกบัวตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่หลกั
	 						ของกจิการ	โด้ย่คำนังึถึึงปัจจยั่แวด้ล้อมของกจิการ	สำหรบัระย่ะปานักลาง	3-5	ปี	เพ่�อให้มั�นัใจว่ากลย่ทุธ์ุและแผินังานั
	 						ประจำปีได้้คำนัึงถึึงผิลกระทบในัระย่ะเวลาท่�ย่าวขึ�นั	และวิเคราะห์ปัจจัย่และความเส่�ย่งต่าง	ๆ	ท่�อาจม่ผิลกระทบ
	 						ต่อผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ท่�เก่�ย่วข้องตลอด้สาย่ห่วงโซึ่่คุณค่า	(Value	chain)	รวมทั�งปัจจัย่	ต่าง	ๆ	ท่�อาจม่ผิลต่อการบรรลุ
	 						เป้าหมาย่หลักของกิจการ	โด้ย่ควรม่กลไกท่�ทำให้เข้าใจความต้องการของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างแท้จริง	

	 2)			ในัการกำหนัด้กลยุ่ทธุ์	ให้ม่การส่งเสริมการสร้างนัวัตกรรม	และนัำนัวัตกรรมและเทคโนัโลย่่มาใช้ในัการสร้างความ
	 						สามารถึในัการแข่งขันัและตอบสนัองความต้องการของผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	โด้ย่ยั่งคงอยู่่บนัพ่�นัฐานัของความรับผิิด้ชอบ
	 						ต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

	 3)			กำหนัด้เป้าหมาย่ทั�งท่�เป็นัตัวเงินัและไม่ใช่ตัวเงินั	นัอกจากนั่�	ควรตระหนัักถึึงความเส่�ย่งของการตั�งเป้าหมาย่ท่�อาจ
	 						นัำไปสู่การประพฤติท่�ผิิด้กฎหมาย่	หร่อขาด้จริย่ธุรรม

	 4)			กำกับดู้แลให้ม่การถึ่าย่ทอด้วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่ผิ่านักลยุ่ทธุ์และแผินังานัให้ทั�วทั�งองค์กร

	 5)			คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่การจัด้สรรทรัพย่ากรและการควบคุมการด้ำเนัินังานัท่�เหมาะสมและติด้ตามการ
	 						ด้ำเนันิัการตามกลยุ่ทธ์ุและแผินังานัประจำปี	โด้ย่อาจจดั้ให้มผู้่ิทำหน้ัาท่�รบัผิดิ้ชอบดู้แลและตดิ้ตามผิลการด้ำเนิันังานั
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หลักปฏิิบัติิ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิิผิล

หลักปฏิิบัติท่� 3.1 

	 คณะกรรมการควรรับผิดิ้ชอบในัการกำหนัด้และทบทวนัโครงสร้างคณะกรรมการ	ทั�งในัเร่�องขนัาด้	องค์ประกอบ	สดั้ส่วนั
กรรมการท่�เป็นัอิสระท่�เหมาะสมและจำเป็นัต่อการนัำพาองค์กรสู่วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักท่�กำหนัด้ไว้

	 1)			จัด้ทำตารางองค์ประกอบความรูค้วามชำนัาญของกรรมการ	(Skills	matrix)	เพ่�อให้มั�นัใจว่า	คณะกรรมการมค่ณุสมบตัิ
	 						ท่�หลากหลาย่	เหมาะสม	สามารถึเข้าใจและตอบสนัองความต้องการของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ได้้	รวมทั�งต้องม่กรรมการ
	 						ท่�ไม่ได้้เป็นัผิู้บริหารอย่่างนั้อย่	1	คนั	ท่�ม่ประสบการณ์ในัธุุรกิจหร่ออุตสาหกรรมหลักท่�บริษััทด้ำเนัินักิจการอยู่่
	 						เพ่�อบรรลุวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักขององค์กร

	 2)			คณะกรรมการควรพจิารณาจำนัวนักรรมการท่�เหมาะสม	สามารถึปฏิบิตัหิน้ัาท่�ได้้อย่่างมป่ระสทิธุภิาพโด้ย่ต้องมจ่ำนัวนั
	 						กรรมการไม่นั้อย่กว่า	5	คนั	และไม่ควรเกินั	12	คนั	ทั�งนั่�	ขึ�นัอยู่่กับขนัาด้	ประเภท	และความซึ่ับซึ่้อนัของธุุรกิจ

	 3)			คณะกรรมการควรม่สัด้ส่วนัระหว่างกรรมการท่�เป็นัผิู้บริหารและกรรมการท่�ไม่เป็นัผูิ้บริหารท่�สะท้อนัอำนัาจท่�
	 						ถ่ึวงด้ลุกันัอย่่างเหมาะสม	โด้ย่มจ่ำนัวนัและคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์์ของสำนักังานัคณะกรรมการ
	 						กำกบัหลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรัพย์่	และตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่รวมทั�งด้แูลให้กรรมการอสิระสามารถึ
	 						ทำงานัร่วมกับคณะกรรมการทั�งหมด้ได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพและสามารถึแสด้งความเห็นัได้้อย่่างอิสระ

	 4)			คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่นัโย่บาย่ในัการกำหนัด้องค์ประกอบของคณะกรรมการท่�ม่ความหลากหลาย่และข้อมูล
	 						กรรมการ	อาทิ	อายุ่	เพศ	ประวัติการศึกษัา	ประสบการณ์	สัด้ส่วนัการถึ่อหุ้นั	จำนัวนัปีท่�ด้ำรงตำแหนั่งกรรมการ
	 						และการด้ำรงตำแหนั่งกรรมการในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัอ่�นั	ในัราย่งานัประจำปีและบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

หลักปฏิิบัติท่� 3.2 

	 คณะกรรมการควรเล่อกบุคคลท่�เหมาะสมเป็นัประธุานักรรมการ	และดู้แลให้มั�นัใจว่า	องค์ประกอบ	และการด้ำเนัินังานั
ของคณะกรรมการเอ่�อต่อการใช้ดุ้ลพินัิจในัการตัด้สินัใจอย่่างม่อิสระ

	 1)			ประธุานักรรมการควรเป็นักรรมการอิสระ

	 2)			กำหนัด้อำนัาจหน้ัาท่�ของประธุานักรรมการและกรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่ให้ชดั้เจนั	และเพ่�อไม่ให้คนัใด้คนัหนัึ�งมอ่ำนัาจ
	 						โด้ย่ไม่จำกัด้	ควรแย่กบุคคลท่�ด้ำรงตำแหน่ังประธุานักรรมการออกจากบคุคลท่�ด้ำรงตำแหน่ังกรรมการผิูจั้ด้การใหญ่

	 3)			ประธุานักรรมการม่บทบาทเป็นัผิู้นัำของคณะกรรมการ	โด้ย่ม่หนั้าท่�อย่่างนั้อย่ควรครอบคลุมในัเร่�องด้ังต่อไปนั่�	
	 						(1)	 กำกับ	ตดิ้ตาม	และดู้แลให้มั�นัใจได้้ว่า	การปฏิบิตัหิน้ัาท่�ของคณะกรรมการเป็นัไปอย่่างม่ประสทิธุภิาพ	และบรรลุ
	 	 ตามวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักขององค์กร
	 						(2)	 ดู้แลให้กรรมการทุกคนัมส่่วนัร่วมในัการส่งเสรมิให้เกิด้วัฒนัธุรรมองค์กรท่�มจ่ริย่ธุรรมและการกำกบัดู้แลกจิการท่�ด้่
	 						(3)	 กำหนัด้วาระการประชุมคณะกรรมการโด้ย่หารอ่ร่วมกับกรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่	และจดั้สรรเวลาไว้อย่่างเพย่่งพอ
	 	 ท่�ฝ่่าย่จัด้การจะเสนัอเร่�อง	และมากพอท่�กรรมการจะอภิปราย่ประเด้็นัสำคัญกันัอย่่างรอบคอบโด้ย่ทั�วกันั
	 						(4)	 เสริมสร้างความสัมพันัธุ์อันัด้่ระหว่างกรรมการท่�เป็นัผูิ้บริหารและกรรมการท่�ไม่เป็นัผูิ้บริหาร	และระหว่าง
	 	 คณะกรรมการและฝ่่าย่จัด้การ
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	 4)			ในักรณท่่�ประธุานักรรมการและกรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่ไม่ได้้แย่กจากกนััอย่่างชดั้เจนั	คณะกรรมการควรส่งเสรมิให้
	 						เกิด้การถึ่วงดุ้ลอำนัาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่าย่จัด้การ	โด้ย่พิจารณาจาก
	 						(1)	 องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้้วย่กรรมการอิสระมากกว่ากึ�งหนัึ�ง	หร่อ
	 						(2)	 แต่งตั�งกรรมการอิสระคนัหนัึ�งร่วมพิจารณากำหนัด้วาระการประชุมคณะกรรมการ

	 5)			คณะกรรมการควรกำหนัด้นัโย่บาย่ให้กรรมการอิสระมก่ารด้ำรงตำแหน่ังต่อเน่ั�องไม่เกนิั	9	ปี	นับัจากวนััท่�ได้้รบัการ
	 						แต่งตั�งให้ด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระครั�งแรก	ในักรณ่ท่�จะแต่งตั�งกรรมการอิสระนัั�นัให้ด้ำรงตำแหนั่งต่อไป
	 						คณะกรรมการควรพิจารณาอย่่างสมเหตุสมผิลถึึงความจำเป็นัด้ังกล่าว

	 6)			พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการชุด้ย่่อย่	เพ่�อพจิารณาประเด้น็ัเฉพาะเร่�อง	กลั�นักรองข้อมลู	และเสนัอแนัวทางพจิารณา
	 						ก่อนัเสนัอให้คณะกรรมการเห็นัชอบต่อไป	เพ่�อให้เร่�องสำคัญได้้รับการพิจารณาในัราย่ละเอ่ย่ด้อย่่างรอบคอบ

	 7)			คณะกรรมการควรดู้แลให้มก่ารเปิด้เผิย่บทบาทและหน้ัาท่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุ้ย่่อย่จำนัวนัครั�ง
	 						ของการประชุมและจำนัวนัครั�งท่�กรรมการแต่ละท่านัเข้าร่วมประชุมในัปีท่�ผิ่านัมา	และราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานั
	 						ของคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ทุกชุด้

หลักปฏิิบัติท่� 3.3

	 คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้การสรรหาและคัด้เลอ่กกรรมการมก่ระบวนัการท่�โปร่งใสและชดั้เจนั	เพ่�อให้ได้้คณะกรรมการ
ท่�ม่คุณสมบัติสอด้คล้องกับองค์ประกอบท่�กำหนัด้ไว้

	 1)			คณะกรรมการควรจัด้ตั�งคณะกรรมการสรรหา	ซึ่ึ�งสมาชิกส่วนัใหญ่และประธุานัควรเป็นักรรมการอิสระ

	 2)			คณะกรรมการสรรหาควรจัด้ให้ม่การประชุม	เพ่�อพิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การสรรหาบุคคลเพ่�อให้ได้้กรรมการ
	 						ท่�ม่คณุสมบัตทิ่�จะทำให้คณะกรรมการมอ่งค์ประกอบความรูค้วามชำนัาญท่�เหมาะสม	รวมทั�งมก่ารพจิารณาประวตัิ
	 						ของบคุคลด้งักล่าว	และเสนัอความเหน็ัต่อคณะกรรมการ	ก่อนัจะนัำเสนัอท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัให้เป็นัผู้ิแต่งตั�งกรรมการ
	 						นัอกจากนั่�	ผิู้ถึ่อหุ้นัควรได้้รับข้อมูลอย่่างเพ่ย่งพอเก่�ย่วกับบุคคลท่�ได้้รับการเสนัอช่�อเพ่�อประกอบการตัด้สินัใจ

	 3)			คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนัหลักเกณฑ์์และวธิุก่ารสรรหากรรมการ	เพ่�อเสนัอแนัะต่อคณะกรรมการก่อนัท่�จะม่
	 						การสรรหากรรมการท่�ครบวาระ	และในักรณท่่�คณะกรรมการสรรหาเสนัอช่�อกรรมการราย่เด้มิควรคำนังึถึงึ	ผิลการ
	 						ปฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการราย่ด้ังกล่าวประกอบด้้วย่

	 4)			ในักรณ่ท่�คณะกรรมการได้้แต่งตั�งบุคคลใด้ให้เป็นัท่�ปรึกษัาของคณะกรรมการสรรหา	ควรม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลของ
	 						ท่�ปรึกษัานัั�นัไว้ในัราย่งานัประจำปี	รวมทั�งความเป็นัอิสระ	หร่อไม่ม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์

หลักปฏิิบัติท่� 3.4

	 ในัการเสนัอค่าตอบแทนัคณะกรรมการให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัอนุัมตั	ิคณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนั
ม่ความเหมาะสมกับความรบัผิดิ้ชอบและจงูใจให้คณะกรรมการนัำพาองค์กรให้ด้ำเนันิังานั	ตามเป้าหมาย่ทั�งระย่ะสั�นัและระย่ะย่าว

	 1)			คณะกรรมการควรจัด้ตั�งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนั	ซึ่ึ�งสมาชิกส่วนัใหญ่และประธุานัควรเป็นัควรเป็นั
	 						กรรมการอิสระเพ่�อทำหนั้าท่�พิจารณานัโย่บาย่และหลักเกณฑ์์ในัการกาหนัด้ค่าตอบแทนั

	 2)			ค่าตอบแทนัของกรรมการควรสอด้คล้องกับกลยุ่ทธุ์และเป้าหมาย่ระย่ะย่าวของบริษััท	ประสบการณ์	ภาระหนั้าท่�
	 						ขอบเขตของบทบาทและความรับผิิด้ชอบ	รวมถึึงประโย่ชนั์ท่�คาด้ว่าจะได้้รับจากกรรมการแต่ละคนั
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	 3)			คณะกรรมการกำหนัด้ค่าตอบแทนัและสรรหากรรมการเป็นัผิูพิ้จารณาหลกัเกณฑ์์และรูปแบบอตัราค่าตอบแทนัของ
	 						กรรมการให้มค่วามเหมาะสม	ทั�งรปูแบบท่�เป็นัตวัเงนิัและไม่ใช่ตวัเงนิั	ค่าตอบแทนัในัอตัราคงท่�และค่าตอบแทนัตามผิล
	 						ด้ำเนัินังานัของบริษััท	โด้ย่เช่�อมโย่งกับมูลค่าท่�บริษััทสร้างให้กับผิู้ถึ่อหุ้นั	แต่ไม่ควรอยู่่ในัระด้ับท่�สูงเกินัไปจนัทำให้
	 						เกิด้การมุ่งเนั้นัแต่ผิลประกอบการระย่ะสั�นั	และเสนัอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อขอความเห็นัชอบก่อนัเสนัอ
	 						ต่อท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเพ่�อพิจารณาอนัุมัติ

	 4)			คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่นัโย่บาย่และหลักเกณฑ์์การกำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการท่�สะท้อนัถึึงภาระหนั้าท่�และ
	 						ความรับผิิด้ชอบของแต่ละคนั	รวมทั�งรูปแบบและจำนัวนัของค่าตอบแทนั

	 5)			ในักรณท่่�คณะกรรมการได้้แต่งตั�งบคุคลใด้ให้เป็นัท่�ปรกึษัาของคณะกรรมการกำหนัด้ค่าตอบแทนัและสรรหากรรมการ
	 						ควรม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลของท่�ปรึกษัานัั�นัไว้ในัราย่งานัประจำปี	รวมทั�งความเป็นัอิสระหร่อไม่ม่ความขัด้แย่้งทางผิล
	 						ประโย่ชนั์

หลักปฏิิบัติท่� 3.5 

	 คณะกรรมการเป็นัผิู้กำกับดู้แลให้กรรมการทุกคนัม่ความรับผิิด้ชอบในัการปฏิิบัติหนั้าท่�และจัด้สรรเวลาอย่่างเพ่ย่งพอ

	 1)			คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่าม่กลไกสนัับสนัุนัให้กรรมการเข้าใจบทบาทหนั้าท่�ของตนั

	 2)			คณะกรรมการควรกำหนัด้หลักเกณฑ์์ในัการด้ำรงตำแหนั่งในับริษััทอ่�นัของกรรมการ	โด้ย่พิจารณาถึึงประสิทธุิภาพ
	 						การทำงานัของกรรมการท่�ด้ำรงตำแหนั่งหลาย่บริษััท	และเพ่�อให้มั�นัใจว่ากรรมการสามารถึทุ่มเทเวลาในัการ
	 						ปฏิิบัติหน้ัาท่�ในับรษิัทัได้้อย่่างเพย่่งพอ	จงึกำหนัด้จำนัวนับรษิัทัจด้ทะเบย่่นัท่�กรรมการแต่ละคนัจะไปด้ำรงตำแหน่ัง
	 						รวมบริษััทแล้วได้้ไม่เกินั	5	บริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	และให้ม่ระบบการราย่งานัการด้ำรงตำแหนั่งอ่�นัของกรรมการและ
	 						เปิด้เผิย่ให้เป็นัท่�รับทราบ

	 3)			คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่ระบบการราย่งานัการด้ำรงตำแหนั่งอ่�นัของกรรมการ	และเปิด้เผิย่ให้เป็นัท่�รับทราบ

	 4)			ดู้แลให้มั�นัใจว่าบริษััทม่มาตรการป้องกันัอย่่างเพ่ย่งพอและม่การแจ้งให้ผูิ้ถึ่อหุ้นัรับทราบตามเหมาะสมในักรณ่ท่�
	 						กรรมการด้ำรงตำแหนั่งกรรมการหร่อผิู้บริหาร	หร่อม่ส่วนัได้้เส่ย่ไม่ว่าโด้ย่ตรงหร่อโด้ย่อ้อมในักิจการอ่�นัท่�ม่ความ
	 						ขัด้แย่้ง	หร่อสามารถึใช้โอกาสหร่อข้อมูลของบริษััทเพ่�อประโย่ชนั์ของตนั

	 5)			กรรมการแต่ละคนัควรเข้าร่วมประชุมไม่นั้อย่กว่าร้อย่ละ	75	ของจำนัวนัการประชุมคณะกรรมการบริษััททั�งหมด้
	 						ท่�ได้้จัด้ให้ม่ขึ�นัในัรอบปี

หลักปฏิิบัติท่� 3.6

	 คณะกรรมการเป็นัผิูก้ำกับด้แูลให้มก่รอบและกลไกในัการกำกบัด้แูลนัโย่บาย่และการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัย่่อย่และกจิการอ่�นั
ท่�บรษิัทัไปลงทนุัอย่่างมน่ัยั่สำคญั	ในัระดั้บท่�เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง	รวมทั�ง	บรษิัทัย่่อย่และกจิการอ่�นัท่�บรษิัทัไปลงทนุัมค่วาม
เข้าใจถึูกต้องตรงกันั

	 1)			คณะกรรมการเป็นัผิู้พิจารณากำหนัด้นัโย่บาย่การกำกับดู้แลบริษััทย่่อย่	ซึ่ึ�งรวมถึึง	
	 						(1)	 การแต่งตั�งบคุคลไปเป็นักรรมการ	ผิูบ้รหิาร	หร่อผิูม้อ่ำนัาจควบคมุในับรษิัทัย่่อย่	โด้ย่กำหนัด้เป็นัลาย่ลกัษัณ์อกัษัร
	 	 ซึ่ึ�งโด้ย่ทั�วไปควรให้คณะกรรมการเป็นัผิูแ้ต่งตั�ง	เว้นัแต่บรษิัทัดั้งกล่าวเป็นับรษิัทัขนัาด้เลก็ท่�อยู่ภ่าย่ใต้	นัโย่บาย่
	 	 การกำากับดู้แลของกิจการ	คณะกรรมการอาจมอบหมาย่ให้ประธุานักรรมการบริหารเป็นัผิู้แต่งตั�งก็ได้้
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	 						(2)	 กำหนัด้ขอบเขตหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของบุคคลท่�เป็นัตัวแทนัของบริษััทตามข้อ	(1)	และให้ตัวแทนัของ
	 	 บริษััทดู้แลให้การปฏิิบัติเป็นัไปตามนัโย่บาย่ของบริษััทย่่อย่
	 						(3)	 ระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษััทย่่อย่ท่�เหมาะสมและรัด้กุมเพ่ย่งพอ	และการทำราย่การต่างๆ	เป็นัไปอย่่าง
	 	 ถึูกต้องตามกฎหมาย่	และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้อง
	 						(4)	 การเปิด้เผิย่ข้อมูลฐานัะการเงินัและผิลการด้ำเนิันังานั	การทำราย่การกับบุคคลท่�เก่�ย่วโย่งกันั	การได้้มาหร่อ
	 	 จำหนั่าย่ไปซึ่ึ�งทรัพย่์สินั	การทำราย่การอ่�นัท่�สำคัญ	การเพิ�มทุนั	การลด้ทุนั	การเลิกบริษััทย่่อย่	เป็นัต้นั

	 ทั�งนั่�	หากเป็นัการเข้าร่วมลงทนุัในักจิการอ่�นัอย่่างมน่ัยั่สำคัญ	เช่นั	มสั่ด้ส่วนัการถึอ่หุน้ัท่�มสิ่ทธุอิอกเส่ย่งตั�งแต่ร้อย่ละ	20
แต่ไม่เกนิัร้อย่ละ	50	และจำนัวนัเงนิัลงทนุัหรอ่อาจต้องลงทนุัเพิ�มเตมิมน่ัยั่สำคัญต่อบริษัทั	ในักรณท่่�จำเป็นั	คณะกรรมการควรด้แูล
ให้ม่การจัด้ทำ	Shareholders’	agreement	หร่อข้อตกลงอ่�นั	เพ่�อให้เกิด้ความชัด้เจนัเก่�ย่วกับอำนัาจในัการบริหารจัด้การและ
การม่ส่วนัร่วมในัการตัด้สนิัใจในัเร่�องสำคญั	การตดิ้ตามผิลการด้ำเนันิังานั	เพ่�อสามารถึใช้เป็นัข้อมลูในัการจดั้ทำงบการเงนิัของบรษัิัท
ได้้ตามมาตรฐานัและกำหนัด้เวลา

หลักปฏิิบัติท่� 3.7

	 คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่การประเมินัผิลการปฏิิบัติหนั้าท่�ประจำปีของคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุด้ย่่อย่	และ
กรรมการราย่บุคคล	โด้ย่ผิลประเมินัควรถึูกนัำไปใช้สำหรับการพัฒนัาการปฏิิบัติหนั้าท่�ต่อไปด้้วย่

	 1)			คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ควรประเมนิัผิลการปฏิิบตังิานัอย่่างน้ัอย่ปีละ	1	ครั�ง	เพ่�อให้คณะกรรมการ
	 						ร่วมกนััพจิารณาผิลงานัและปัญหา	เพ่�อการปรบัปรงุแก้ไขต่อไป	โด้ย่ควรกำหนัด้บรรทดั้ฐานัท่�จะใช้เปรย่่บเทย่่บกบั
	 						ผิลปฏิิบัติงานัอย่่างม่หลักเกณฑ์์

	 2)			ในัการประเมินัผิลการปฏิิบัติงานั	ควรประเมินัทั�งแบบคณะและราย่บุคคล	โด้ย่อย่่างนั้อย่ต้องเป็นัวิธุ่ประเมินั
	 						ด้้วย่ตนัเอง	(Self-evaluation)	หร่อคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธุ่ประเมินัแบบไขว้	(Cross	evaluation)
	 						ร่วมด้้วย่ก็ได้้	รวมทั�งเปิด้เผิย่หลักเกณฑ์์	ขั�นัตอนัและผิลการประเมินัในัภาพรวมไว้ในัราย่งานัประจำปี

	 3)			คณะกรรมการอาจพิจารณาจัด้ให้ม่ท่�ปรึกษัาภาย่นัอกมาช่วย่ในัการกำหนัด้แนัวทาง 	และเสนัอแนัะประเด้็นั
	 						ในัการประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการอย่่างนั้อย่ทุก	ๆ	3	ปี	และเปิด้เผิย่การด้ำเนัินัการด้ังกล่าว
	 						ไว้ในัราย่งานัประจำปี

	 4)			ผิลการประเมนิัของคณะกรรมการควรถึกูนัำไปใช้ประกอบพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

หลักปฏิิบัติท่� 3.8

	 คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนัมค่วามรูค้วามเข้าใจเก่�ย่วกบับทบาทหน้ัาท่�ลกัษัณะ
การประกอบธุรุกิจ	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกบัการประกอบธุรุกิจ	ตลอด้จนัสนับัสนุันัให้กรรมการทกุคนัได้้รบัการเสรมิสร้างทกัษัะ
และความรู้สำหรับการปฏิิบัติหนั้าท่�กรรมการอย่่างสม�ำเสมอ

	 1)			คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า	บุคคลท่�ได้้รับแต่งตั�งเป็นักรรมการใหม่	จะได้้รับการแนัะนัำและม่ข้อมูลท่�เป็นั
	 						ประโย่ชน์ัต่อการปฏิบัิตหิน้ัาท่�	ซึ่ึ�งรวมถึึงความเข้าใจในัวัตถึปุระสงค์	เป้าหมาย่หลัก	วสัิย่ทศัน์ั	พนััธุกิจ	ค่านัยิ่มองค์กร
	 						ตลอด้จนัลักษัณะธุุรกิจและแนัวทางการด้ำเนัินัธุุรกิจของกิจการ

	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลให้กรรมการได้้รับการอบรมและพัฒนัาความรู้ท่�จำเป็นัอย่่างต่อเนั่�อง

	 3)			คณะกรรมการควรม่ความเข้าใจเก่�ย่วกับกฎหมาย่	กฎเกณฑ์์	มาตรฐานั	ความเส่�ย่ง	และสภาพแวด้ล้อมท่�เก่�ย่วข้อง
	 						กับการประกอบธุุรกิจ	รวมทั�งได้้รับทราบข้อมูลท่�เป็นัปัจจุบันัอย่่างสม�ำเสมอ
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	 4)			คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่ข้อมูลการฝึ่กอบรมและพฒันัาความรูอ้ย่่างต่อเนั่�องของคณะกรรมการในัราย่งานัประจำปี

หลักปฏิิบัติท่� 3.9

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่าการด้ำเนันิังานัของคณะกรรมการเป็นัไปด้้วย่ความเรย่่บร้อย่	สามารถึเข้าถึงึข้อมลูท่�จำเป็นั
และม่เลขานัุการบริษััทท่�ม่ความรู้และประสบการณ์ท่�จำเป็นัและเหมาะสมต่อการสนัับสนัุนัการด้ำเนัินังานัของคณะกรรมการ

	 1)			คณะกรรมการควรจัด้ให้มก่ำหนัด้การประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นัการล่วงหน้ัา	เพ่�อให้กรรมการ
	 						สามารถึจัด้เวลาและเข้าร่วมประชุมได้้

	 2)			จำนัวนัครั�งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของ
	 						คณะกรรมการและลักษัณะการด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััท	แต่ไม่ควรนั้อย่กว่า	6	ครั�งต่อปี	ในักรณ่ท่�คณะกรรมการ
	 						ไม่ได้้ม่การประชุมทุกเด้่อนั	คณะกรรมการควรกำหนัด้ให้ฝ่่าย่จัด้การราย่งานัผิลการด้ำเนัินังานัให้คณะกรรมการ
	 						ทราบในัเด้อ่นัท่�ไม่ได้้ม่การประชมุ	เพ่�อให้คณะกรรมการสามารถึกำกบัควบคุมและด้แูลการปฏิบัิตงิานัของ	ฝ่่าย่จดั้การ
	 						ได้้อย่่างต่อเนั่�องและทันัการณ์

	 3)			คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่กลไกให้กรรมการแต่ละคนั	รวมทั�งฝ่่าย่จัด้การม่อิสระท่�จะเสนัอเร่�องท่�เป็นัประโย่ชนั์
	 						ต่อบริษััทเข้าสู่วาระการประชุม

	 4)			เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นัการล่วงหนั้าอย่่างนั้อย่	3	วันัทำการก่อนัวันัประชุม

	 5)			คณะกรรมการควรสนัับสนัุนัให้กรรมการผิู้จัด้การใหญ่เชิญผิู้บริหารระด้ับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่�อให้
	 						สารสนัเทศราย่ละเอย่่ด้เพิ�มเตมิในัฐานัะท่�เก่�ย่วข้องกบัปัญหาโด้ย่ตรง	และเพ่�อให้มโ่อกาสรูจ้กัผิูบ้รหิารระดั้บสงูสำหรบั
	 						ใช้ประกอบการพิจารณาแผินัการส่บทอด้ตำแหนั่ง

	 6)			คณะกรรมการควรเข้าถึงึสารสนัเทศท่�จำเป็นัเพิ�มเตมิได้้จากกรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่	เลขานักุารบรษิัทั	หรอ่ผิูบ้รหิารอ่�นั
	 						ท่�ได้้รบัมอบหมาย่	ภาย่ในัขอบเขตนัโย่บาย่ท่�กำหนัด้	และในักรณท่่�จำเป็นั	คณะกรรมการอาจจดั้ให้มค่วามเหน็ัอสิระ
	 						จากท่�ปรึกษัาหร่อผิู้ประกอบวิชาช่พภาย่นัอก	โด้ย่ถึ่อเป็นัค่าใช้จ่าย่ของบริษััท

	 7)			คณะกรรมการควรถึอ่เป็นันัโย่บาย่ให้กรรมการท่�ไม่เป็นัผิูบ้ริหารมโ่อกาสท่�จะประชมุระหว่างกนััเองตามความจำเป็นั
	 						เพ่�ออภปิราย่ปัญหาต่าง	ๆ	เก่�ย่วกับการจดั้การท่�อยู่ใ่นัความสนัใจ	โด้ย่ไม่มฝ่่่าย่จัด้การร่วมด้้วย่	และควรแจ้งให้กรรมการ
	 						ผิู้จัด้การใหญ่ทราบถึึงผิลการประชุมด้้วย่

	 8)			คณะกรรมการควรกำหนัด้คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุัการบริษััทท่�เหมาะสม	ท่�จะปฏิิบัติหนั้าท่�ในัการ
	 						ให้คำแนัะนัำเก่�ย่วกับด้้านักฎหมาย่และกฎเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ท่�คณะกรรมการจะต้องทราบ	ด้แูลการจดั้การเอกสารการประชุม
	 						คณะกรรมการ	เอกสารสำคัญต่าง	ๆ	และกิจกรรมของคณะกรรมการ	รวมทั�งประสานังานัให้ม่การปฏิิบัติตามมติ
	 						คณะกรรมการ	นัอกจากน่ั�	คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานัุการบริษััทในัราย่งานั
	 						ประจำปี	และบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

	 9)			เลขานัุการบริษัทัควรได้้รบัการฝึ่กอบรมและพฒันัาความรู้อย่่างต่อเนั่�องท่�จะเป็นัประโย่ชน์ัต่อการปฏิิบัตหิน้ัาท่�	และ
	 						ในักรณ่ท่�ม่หลักสูตรรับรอง	(Certified	program)	เลขานัุการบริษััทควรเข้ารับการอบรมหลักสูตรด้ังกล่าวด้้วย่
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หลักปฏิิบัติิ 4

สรรหาและพื่ัฒนัาผิู้บริหารระดูับสูงและการบริหารบุคลากร
 
หลักปฏิิบัติท่� 4.1

	 คณะกรรมการควรด้ำเนิันัการให้มั�นัใจว่ามก่ารสรรหาและพัฒนัากรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และผิูบ้รหิารระด้บัสงูให้มค่วามรู้
ทักษัะ	ประสบการณ์	และคุณลักษัณะท่�จำเป็นัต่อการขับเคล่�อนัองค์กรไปสู่เป้าหมาย่

	 1)			คณะกรรมการควรพิจารณาหร่อมอบหมาย่ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การสรรหาบุคคล
	 						ท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมเพ่�อด้ำรงตำแหนั่งกรรมการผิู้จัด้การใหญ่

	 2)			คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลให้กรรมการผูิ้จัด้การใหญ่ดู้แลให้ม่ผูิ้บริหารระดั้บสูงท่�เหมาะสม	โด้ย่อย่่างนั้อย่
	 						คณะกรรมการหร่อคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผิู้จัด้การใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การในัการ
	 						สรรหาและแต่งตั�งบุคคล	เห็นัชอบบุคคลท่�กรรมการผิู้จัด้การใหญ่เสนัอให้เป็นัผิู้บริหารระด้ับสูง

	 3)			คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่แผินัส่บทอด้ตำแหนั่ง	(Succession	plan)	เพ่�อเป็นัการเตร่ย่มส่บทอด้ตำแหนั่ง
	 						กรรมการผิูจั้ด้การใหญ่และผิูบ้รหิารระด้บัสงู	และให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่ราย่งานัผิลการด้ำเนันิังานัตามแผินัสบ่ทอด้
	 						ตำแหนั่งต่อคณะกรรมการเพ่�อทราบเป็นัระย่ะด้้วย่อย่่างนั้อย่	ปีละ	1	ครั�ง

	 4)			คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับัสนุันัให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และผิูบ้รหิารระด้บัสงูได้้รบัการอบรมและพัฒนัา
	 						เพ่�อเพิ�มพูนัความรู้และประสบการณ์ท่�เป็นัประโย่ชนั์ต่อการปฏิิบัติงานั

	 5)			คณะกรรมการควรกำหนัด้นัโย่บาย่และวธิุป่ฏิบิตัใินัการไปด้ำรงตำแหน่ังกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นัของกรรมการผิูจั้ด้การใหญ่
	 						และผิูบ้รหิารระด้บัสงูอย่่างชดั้เจนั	ทั�งประเภทของตำแหน่ังกรรมการและจำนัวนับรษิัทัท่�สามารถึไปด้ำรงตำแหน่ังได้้

หลักปฏิิบัติท่� 4.2

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่การกำหนัด้โครงสร้างค่าตอบแทนัและการประเมินัผิลท่�เหมาะสม	เพ่�อเป็นัเคร่�องจูงใจ
ให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่	ผิูบ้รหิารระด้บัสงู	และบคุลากรอ่�นั	ๆ	ทกุระด้บั	ปฏิบิตังิานัให้สอด้คล้องกบัวตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่หลกั
ขององค์กร	และสอด้คล้องกับผิลประโย่ชนั์ของกิจการในัระย่ะย่าว

หลักปฏิิบัติท่� 4.3

	 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันัธุ์ของผูิ้ถึ่อหุ้นัท่�อาจม่ผิลกระทบต่อการบริหาร	และการด้ำเนิันังานั
ของกิจการ	เพ่�อมใิห้เป็นัอปุสรรคต่อการปฏิบิตัหิน้ัาท่�ของคณะกรรมการ	เช่นั	การมบ่คุคลท่�เหมาะสมมาสบ่ทอด้ตำแหน่ังรวมถึงึด้แูล
ให้ม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลตามข้อตกลงต่าง	ๆ	ท่�ม่ผิลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิิบัติท่� 4.4

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลการบริหารและพัฒนัาบุคลากรให้ม่จำนัวนั	ความรู้	ทักษัะ	ประสบการณ์	และแรงจูงใจ
ท่�เหมาะสม

	 1)			คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่การบริหารทรัพย่ากรบุคคลท่�สอด้คล้องกับทิศทางและกลยุ่ทธุ์ขององค์กร	พนัักงานั
	 						ในัทุกระด้ับม่ความรู้	ความสามารถึ	แรงจูงใจท่�เหมาะสม	และได้้รับการปฏิิบัติอย่่างเป็นัธุรรม	เพ่�อรักษัาบุคลากร
	 						ท่�ม่ความสามารถึขององค์กรไว้
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	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลให้มก่ารจดั้ตั�งกองทนุัสำรองเล่�ย่งชพ่หรอ่กลไกอ่�นัเพ่�อด้แูลให้พนักังานัมก่ารออมอย่่างเพย่่งพอ
	 						สำหรบัรองรบัการเกษัย่่ณ	รวมทั�งสนับัสนันุัให้พนัักงานัมค่วามรูค้วามเข้าใจในัการบรหิารจดั้การเงนิั	การเลอ่กนัโย่บาย่
	 						การลงทนุัท่�สอด้คล้องกบัช่วงอาย่	ุระด้บัความเส่�ย่ง	หรอ่ดู้แลให้มน่ัโย่บาย่การลงทนุัแบบสมด้ลุตามอาย่	ุ(Life	path)

หลักปฏิิบัติิ 5

ส่งเสริมนัวัตกรรมและการประกอบธิุรกิจอย่่างม่ความรับผิิดูชอบ

หลักปฏิิบัติท่� 5.1

	 คณะกรรมการควรให้ความสำคัญและสนัับสนัุนัการสร้างนัวัตกรรมท่�ก่อให้เกิด้มูลค่าแก่ธุุรกิจควบคู่ไปกับ	การสร้าง
คุณประโย่ชนั์ต่อลูกค้าหร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้อง	และม่ความรับผิิด้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

	 1)			คณะกรรมการควรให้ความสำคญักับการสร้างวัฒธุรรมองค์กรท่�ส่งเสรมิให้เกดิ้นัวตักรรมและด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การนัำไป
	 						เป็นัส่วนัหนัึ�งในัการทบทวนักลยุ่ทธุ์	การวางแผินัพัฒนัาปรับปรุงการด้ำเนัินังานัและการติด้ตามผิลการด้ำเนัินังานั

	 2)			คณะกรรมการควรส่งเสรมิการสร้างนัวตักรรมเพ่�อเพิ�มคณุค่าให้กจิการตามสภาพปัจจยั่แวด้ล้อมท่�เปล่�ย่นัแปลงอยู่เ่สมอ
	 						ซึ่ึ�งอาจครอบคลมุการกำหนัด้รปูแบบธุรุกจิ	(Business	Model)	วิธุค่ดิ้มมุมองในัการออกแบบและพฒันัาสนิัค้าและ
	 						บริการ	การวิจัย่	การปรับปรุงกระบวนัการผิลิตและกระบวนัการทำงานั	รวมทั�งการร่วมม่อกับคู่ค้า

หลักปฏิิบัติท่� 5.2

	 คณะกรรมการควรติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การประกอบธุรุกจิอย่่างมค่วามรับผิดิ้ชอบต่อสงัคมและสิ�งแวด้ล้อมและสะท้อนั
อยู่่ในัแผินัด้ำเนันิัการ	(Operational	plan)	เพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่า	ทกุฝ่่าย่ขององค์กรได้้ด้ำเนันิัการสอด้คล้องกบัวตัถึปุระสงค์	เป้าหมาย่หลกั
และแผินักลยุ่ทธุ์	(Strategies)	ของกิจการ

	 1)			คณะกรรมการควรด้แูลให้มก่ลไกท่�ทำให้มั�นัใจว่า	กจิการประกอบธุรุกจิอย่่างมจ่รยิ่ธุรรม	มค่วามรบัผิดิ้ชอบต่อสงัคม
	 						และสิ�งแวด้ล้อม	ไม่ละเมิด้สิทธุิของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	เพ่�อเป็นัแนัวทางให้ทุกส่วนัในัองค์กรสามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์
	 						เป้าหมาย่หลัก	ท่�เป็นัไปด้้วย่ความยั่�งย่่นั	โด้ย่อาจจัด้ทำนัโย่บาย่หร่อแนัวปฏิิบัติซึ่ึ�งอย่่างนั้อย่	ควรครอบคลุมเร่�อง
	 						ด้ังต่อไปนั่�
	 						(1)	 ความรบัผิดิ้ชอบต่อพนักังานัและลูกจ้าง	โด้ย่ปฏิิบัตใิห้เป็นัไปตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้องและปฏิบัิติ
	 	 ต่อพนักังานัและลกูจ้างอย่่างเป็นัธุรรมและเคารพสทิธุมินุัษัย่ชนั	ได้้แก่	การกำหนัด้ค่าตอบแทนัและ	ค่าผิลประโย่ชน์ั
	 	 อ่�นัๆ	ท่�เป็นัธุรรม	การจดั้สวสัด้กิารท่�ไม่น้ัอย่กว่าท่�กฎหมาย่กำหนัด้หรอ่มากกว่าตามความเหมาะสม	การด้แูลสขุภาพ
	 	 อนัามัย่และความปลอด้ภัย่ในัการทำงานัการอบรมให้ความรู	้พัฒนัาศกัย่ภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้ัา	รวมถึงึเปิด้
	 	 โอกาสให้พนัักงานัม่โอกาสพัฒนัาทักษัะการทำงานั	ในัด้้านัอ่�นัๆ
	 						(2)	 ความรับผิิด้ชอบต่อลูกค้า	โด้ย่ปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง	และคำนัึงถึึงสุขภาพ
	 	 ความปลอด้ภยั่	ความเป็นัธุรรม	การเกบ็รักษัาข้อมูลลูกค้า	การบรกิารหลังการขาย่ตลอด้ช่วงอายุ่สินัค้าและบรกิาร
	 	 การติด้ตามวัด้ผิลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่�อการพัฒนัาปรับปรุงสินัค้าและบริการ	รวมทั�งการโฆษัณา
	 	 ประชาสมัพนััธ์ุและการส่งเสรมิการขาย่ต้องกระทำอย่่างมค่วามรบัผิดิ้ชอบ	ไม่ทำให้เกดิ้ความเข้าใจผิดิ้	หร่อใช้
	 	 ประโย่ชนั์จากความเข้าใจผิิด้ของลูกค้า

	 						(3)	 ความรับผิิด้ชอบต่อคู่ค้า	โด้ย่ม่กระบวนัการจัด้ซ่ึ่�อจัด้จ้างและเง่�อนัไขสัญญาหร่อข้อตกลงท่�เป็นัธุรรมการช่วย่
	 	 ให้ความรู้	พัฒนัาศักย่ภาพและย่กระด้ับความสามารถึในัการผิลิตและให้บริการให้ได้้มาตรฐานั	ช่�แจงและดู้แล
	 	 ให้คู่ค้าเคารพสิทธุิมนุัษัย่ชนัและปฏิิบัติต่อแรงงานัตนัเองอย่่างเป็นัธุรรมรับผิิด้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม
	 	 รวมถึึงติด้ตามตรวจสอบและประเมินัผิลคู่ค้า	เพ่�อพัฒนัาการประกอบธุุรกิจระหว่างกันัอย่่างย่ั�งย่่นั
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	 						(4)	 ความรับผิิด้ชอบต่อชุมชนั	โด้ย่นัำความรู้และประสบการณ์ทางธุุรกิจมาพัฒนัาโครงการท่�สามารถึสร้างเสริม
	 	 ประโย่ชนั์ต่อชุมชนัได้้อย่่างเป็นัรูปธุรรม	ม่การติด้ตามและวัด้ผิลความค่บหนั้าและความสำเร็จในัระย่ะย่าว
	 						(5)	 ความรับผิิด้ชอบต่อสิ�งแวด้ล้อม	โด้ย่ป้องกันั	ลด้	จัด้การ	และดู้แลให้มั�นัใจว่าบริษััทจะไม่สร้างหร่อก่อให้เกิด้
	 	 ผิลกระทบในัทางลบต่อสิ�งแวด้ล้อม	ซึ่ึ�งครอบคลุมการใช้วัตถุึด้ิบ	การใช้พลังงานั	(สำหรับการผิลิต	ขนัส่งหร่อ
	 	 ในัสำนักังานั)	การใช้นั�ำการใช้ทรพัย่ากรหมนุัเวย่่นั	การด้แูลและฟ้ื้�นัฟื้คูวามหลากหลาย่ทางชว่ภาพท่�ได้้รบัผิลกระทบ
	 	 จากการประกอบธุุรกิจ	การปลด้ปล่อย่และจัด้การของเส่ย่ท่�เกิด้จากการประกอบธุุรกิจ	การปล่อย่ก๊าซึ่
	 	 เร่อนักระจก	เป็นัต้นั
	 						(6)	 การแข่งขนััอย่่างเป็นัธุรรม	โด้ย่การประกอบธุรุกิจอย่่างเปิด้เผิย่โปร่งใสและไม่สร้างความได้้เปรย่่บทางการแข่งขนัั
	 	 อย่่างไม่เป็นัธุรรม
	 						(7)	 การต่อต้านัการทุจริตและคอร์รัปชันั	โด้ย่ปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้องและกำหนัด้
	 	 ให้บริษััทม่และประกาศนัโย่บาย่การต่อต้านัการทุจริตและคอร์รัปชันัต่อสาธุารณะ

หลักปฏิิบัติท่� 5.3

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลให้ฝ่่าย่จัด้การจดั้สรรและจดั้การทรพัย่ากรให้เป็นัไปอย่่างมป่ระสิทธุภิาพและประสทิธิุผิล
โด้ย่คำนัึงถึึงผิลกระทบและการพัฒนัาทรัพย่ากรตลอด้สาย่ห่วงโซึ่่คุณค่า	เพ่�อให้สามารถึบรรลุวัตถุึประสงค์และเป้าหมาย่หลักได้้
อย่่างย่ั�งย่่นั	โด้ย่ย่ังคงอยู่่บนัพ่�นัฐานัของการม่จริย่ธุรรม	ม่ความรับผิิด้ชอบ	และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่่นั

หลักปฏิิบัติท่� 5.4

	 คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่กรอบการกำกับดู้แลและการบริหารจัด้การเทคโนัโลย่่สารสนัเทศระดั้บองค์กร	ท่�สอด้คล้อง
กับความต้องการของกิจการ	รวมทั�งด้แูลให้มก่ารนัำเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศมาใช้ในัการเพิ�มโอกาสทางธุรุกจิและพฒันัาการด้ำเนันิังานั
การบริหารความเส่�ย่ง	เพ่�อให้กิจการสามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์	และเป้าหมาย่หลักของกิจการ

	 1)			คณะกรรมการควรจัด้ให้มน่ัโย่บาย่ในัเร่�องการจดั้สรรและการบรหิารทรพัย่ากรด้้านัเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศซึึ่�งครอบคลมุ
	 						ถึึงการจัด้สรรทรัพย่ากรให้เพ่ย่งพอต่อการด้ำเนิันัธุุรกิจ	และการกำหนัด้แนัวทางเพ่�อรองรับในักรณ่ท่�ไม่สามารถึ
	 						จัด้สรรทรัพย่ากรได้้เพ่ย่งพอตามท่�กำหนัด้ไว้

	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลให้การบริหารความเส่�ย่งขององค์กรครอบคลุมถึึง	การบริหารและจัด้การความเส่�ย่งด้้านั
	 						เทคโนัโลย่่สารสนัเทศด้้วย่

	 3)			คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่นัโย่บาย่และมาตรการรักษัาความมั�นัคงปลอด้ภัย่ของระบบสารสนัเทศ
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หลักปฏิิบัติิ 6

ดููแลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสม

หลักปฏิิบัติท่� 6.1

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้มั�นัใจว่า	บริษััทม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�จะทำให้บรรลุ
วัตถึุประสงค์อย่่างม่ประสิทธุิผิล	และม่การปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง

	 1)			คณะกรรมการควรเข้าใจความเส่�ย่งท่�สำคัญของกิจการ	และอนัุมัติความเส่�ย่งท่�ย่อมรับได้้

	 2)			คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุัมัตินัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งท่�สอด้คล้องกับวัตถึุประสงค์เป้าหมาย่หลัก
	 						กลยุ่ทธุ์	และความเส่�ย่งท่�ย่อมรับได้้ของกิจการ	สำหรับเป็นักรอบการปฏิิบัติงานัในักระบวนัการบริหารความเส่�ย่ง
	 						ของทุกคนัในัองค์กรให้เป็นัทิศทางเด้่ย่วกันั	ทั�งนั่�	คณะกรรมการควรให้ความสำคัญกับสัญญาณเต่อนัภัย่ล่วงหนั้า
	 						และดู้แลให้ม่การทบทวนันัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งเป็นัประจำ	

	 3)			คณะกรรมการควรด้แูลให้บรษิัทัมก่ารระบุความเส่�ย่ง	โด้ย่พจิารณาปัจจยั่ทั�งภาย่นัอกและภาย่ในัองค์กรท่�อาจส่งผิล
	 						ให้บริษััทไม่สามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์ท่�กำหนัด้ไว้

	 4)			คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า	บริษััทได้้ม่การประเมินัผิลกระทบและโอกาสท่�เกิด้ขึ�นัของความเส่�ย่งท่�ได้้ระบุไว้
	 						เพ่�อจัด้ลำด้ับความเส่�ย่ง	และม่วิธุ่จัด้การความเส่�ย่งท่�เหมาะสม

	 5)			คณะกรรมการสามารถึมอบหมาย่ให้คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่งหร่อคณะกรรมการตรวจสอบกลั�นักรอง	ข้อ
	 						1)	–	4)	ก่อนัเสนัอให้คณะกรรมการพิจารณา	ตามท่�เหมาะสมกับธุุรกิจ

	 6)			คณะกรรมการควรติด้ตามและประเมินัผิลประสิทธุิผิลของการบริหารความเส่�ย่งอย่่างสม�ำเสมอ

	 7)			คณะกรรมการม่หนั้าท่�ดู้แลให้กิจการประกอบธุุรกิจให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้องทั�งในัประเทศ
	 						และในัระด้ับสากล

	 8)			ในักรณท่่�บรษิัทัมบ่รษิัทัย่่อย่หรอ่กจิการอ่�นัท่�บรษิัทัไปลงทนุัอย่่างมน่ัยั่สำคัญ	คณะกรรมการควรนัำผิลประเมินัระบบ
	 						ควบคุมภาย่ในัและการบริหารความเส่�ย่งมาเป็นัส่วนัหนัึ�งในัการพิจารณาตามข้อ	1)	–	7)

หลักปฏิิบัติท่� 6.2

	 คณะกรรมการต้องจัด้ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบท่�สามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพและอิสระ

	 1)			คณะกรรมการต้องจัด้ให้ม่คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้้วย่กรรมการอย่่างนั้อย่	3	คนั	ซึ่ึ�งทุกคนั	ต้องเป็นั
	 						กรรมการอิสระ	และม่คุณสมบัติและหนั้าท่�ตามหลักเกณฑ์์ของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้
	 						หลักทรัพย่์	และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

	 2)			คณะกรรมการควรกำหนัด้หนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร	โด้ย่ควรม่หนั้าท่�อย่่างนั้อย่
	 						ด้ังต่อไปนั่�
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	 						(1)	 สอบทานัให้กิจการม่การราย่งานัทางการเงินัอย่่างถึูกต้องและครบถึ้วนั	(Accuracy	and	Completeness)
	 						(2)	 สอบทานัให้กิจการม่ระบบการควบคุมภาย่ในัและระบบการตรวจสอบภาย่ในัท่�เหมาะสมและม่ประสิทธุิผิล
	 						(3)	 สอบทานัให้กิจการปฏิิบัติตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง
	 						(4)	 พิจารณาความเป็นัอิสระของหนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในั	ตลอด้จนัให้ความเห็นัชอบในัการพิจารณาแต่งตั�ง
	 	 โย่กย้่าย่	เลกิจ้างหวัหน้ัาหน่ัวย่งานัตรวจสอบภาย่ในั	หรอ่หน่ัวย่งานัอ่�นัใด้ท่�รบัผิดิ้ชอบเก่�ย่วกบัการตรวจสอบภาย่ในั
	 						(5)	 พิจารณา	คดั้เลอ่ก	เสนัอบุคคลซึ่ึ�งมค่วามเป็นัอิสระเพ่�อทำหน้ัาท่�เป็นัผิูส้อบบัญช	่และพจิารณาเสนัอค่าตอบแทนั
	 	 ของบุคคลด้ังกล่าว	รวมทั�งประชุมกับผูิ้สอบบัญช่โด้ย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัด้การเข้าร่วมประชุมด้้วย่	อย่่างนั้อย่ปีละครั�ง
	 						(6)	 พิจารณาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััหรอ่ราย่การท่�อาจมค่วามขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั	เพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่าเป็นัไปตาม
	 	 กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง	ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิลและเป็นัประโย่ชนั์สูงสุด้ต่อกิจการ
	 						(7)	 สอบทานัความถึูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินัตนัเองเก่�ย่วกับมาตรการต่อต้านัการคอร์รัปชันัของ
	 	 กิจการตามโครงการแนัวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนัไทย่ในัการต่อต้านัทุจริต

	 3)			คณะกรรมการควรดู้แลให้บรษิัทัจดั้ให้มก่ลไกหรอ่เคร่�องมอ่ท่�จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึเข้าถึงึข้อมลู
	 						ท่�จำเป็นัต่อการปฏิบิตัหิน้ัาท่�ท่�ได้้รบัมอบหมาย่	เช่นั	เอ่�ออำนัวย่ให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึเรย่่ก	ผิูท้่�เก่�ย่วข้อง
	 						มาให้ข้อมูล	การได้้หาร่อร่วมกับผิู้สอบบัญช่	หร่อแสวงหาความเห็นัท่�เป็นัอิสระจากท่�ปรึกษัา	ทางวิชาช่พอ่�นัใด้มา
	 						ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

	 4)			คณะกรรมการควรจัด้ให้มบ่คุคลหรอ่หน่ัวย่งานัตรวจสอบภาย่ในัท่�มค่วามเป็นัอิสระในัการปฏิิบัตหิน้ัาท่�เป็นัผู้ิรับผิิด้ชอบ
	 						ในัการพฒันัาและสอบทานัประสทิธุภิาพระบบการบรหิารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัพร้อมทั�งราย่งานัให้คณะ
	 						กรรมการตรวจสอบและเปิด้เผิย่ราย่งานัการสอบทานัไว้ในัราย่งานัประจำปี

	 5)			คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นัถึึงความเพ่ย่งพอของระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในั
	 						และเปิด้เผิย่ไว้ในัราย่งานัประจำปี

หลักปฏิิบัติท่� 6.3

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลและจัด้การความขัด้แย่้งของผิลประโย่ชนั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นัได้้ระหว่างบริษััทกับ	ฝ่่าย่จัด้การ
คณะกรรมการ	หร่อผิู้ถึ่อหุ้นั	รวมไปถึึงการป้องกันัการใช้ประโย่ชนั์อันัมิควรในัทรัพย่์สินั	ข้อมูลและโอกาสของบริษััท	และการทำ
ธุุรกรรมกับผิู้ท่�ม่ความสัมพันัธุ์เก่�ย่วโย่งกับบริษััทในัลักษัณะท่�ไม่สมควร

	 1)			คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้มร่ะบบการรกัษัาความปลอด้ภัย่ของข้อมลู	ซึึ่�งรวมถึงึการกำหนัด้นัโย่บาย่และ	วธิุป่ฏิบิตัิ
	 						ในัการรักษัาความลบั	(Confidentiality)	การรกัษัาความน่ัาเช่�อถึอ่	(Integrity)	และความพร้อมใช้ของข้อมูล	(Availability)
	 						รวมทั�งการจัด้การข้อมูลท่�อาจม่ผิลกระทบต่อราคาหลักทรัพย่์	(Market	sensitive	information)	นัอกจากนั่�
	 						คณะกรรมการควรด้แูลให้กรรมการ	ผิูบ้รหิารระดั้บสงู	และพนักังานัตลอด้จนับคุคลภาย่นัอกท่�เก่�ย่วข้อง	อาท	ิท่�ปรกึษัา
	 						ทางกฎหมาย่	ท่�ปรึกษัาทางการเงินั	ปฏิิบัติตามระบบการรักษัาความปลอด้ภัย่ของข้อมูลด้้วย่

	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่การจัด้การและติด้ตามราย่การท่�อาจม่ความขัด้แย่้งของผิลประโย่ชนั์	รวมทั�งดู้แล
	 						ให้ม่แนัวทางและวิธุ่ปฏิิบัติเพ่�อให้การทำราย่การด้ังกล่าวเป็นัไปตามขั�นัตอนัการด้ำเนิันัการและการเปิด้เผิย่ข้อมูล
	 						ตามท่�กฎหมาย่กำหนัด้และเป็นัไปเพ่�อผิลประโย่ชนั์ของบริษััทและผิู้ถึ่อหุ้นัโด้ย่รวมเป็นัสำคัญ	โด้ย่ท่�ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่
	 						ไม่ควรม่ส่วนัร่วมในัการตัด้สินัใจ

	 3)			คณะกรรมการควรม่ข้อกำหนัด้ให้กรรมการราย่งานัการม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างนั้อย่ก่อนัการพิจารณาวาระการประชุม
	 						คณะกรรมการ	และบนััทึกไว้ในัราย่งานัการประชุมคณะกรรมการ	คณะกรรมการควรดู้แลให้กรรมการท่�มส่่วนัได้้เสย่่
	 						อย่่างม่นััย่สำคัญในัลักษัณะท่�อาจทำให้กรรมการราย่ด้ังกล่าวไม่สามารถึให้ความเห็นัได้้อย่่างอิสระ	งด้เว้นัจาก
	 						การม่ส่วนัร่วมในัการประชุมพิจารณาในัวาระนัั�นั
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หลักปฏิิบัติท่� 6.4

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่การจัด้ทำนัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติด้้านัการต่อต้านัคอร์รัปชันัท่�ชัด้เจนั	และส่�อสาร
ในัทกุระดั้บขององค์กรและต่อคนันัอกเพ่�อให้เกดิ้การนัำไปปฏิิบตัไิด้้จริง	และจดั้ให้มโ่ครงการ	หรอ่แนัวทางในัการต่อต้านัการทุจรติ
การคอร์รปัชนัั	รวมถึงึการสนับัสนันุักิจกรรมท่�ส่งเสรมิและปลกูฝั่งให้พนักังานัทกุคนัปฏิบิตัติามกฎหมาย่	และระเบย่่บข้อบงัคบัท่�เก่�ย่วข้อง

หลักปฏิิบัติท่� 6.5

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้กิจการม่กลไกในัการรับเร่�องร้องเร่ย่นัและการด้ำเนิันัการกรณ่ม่การช่�เบาะแส	และดู้แล
ให้ม่การจัด้ช่องทางเพ่�อการรับข้อร้องเร่ย่นัท่�ม่ความสะด้วก	รวมทั�งเปิด้เผิย่ช่องทางการรับเร่�องร้องเร่ย่นัไว้ในัเว็บไซึ่ต์หร่อราย่งานั
ประจำปี	รวมถึงึกำหนัด้นัโย่บาย่และแนัวทางท่�ชดั้เจนัในักรณท่่�มก่ารช่�เบาะแส	และมาตรการคุม้ครองท่�เหมาะสมแก่ผิูแ้จ้งเบาะแส
ท่�แจ้งเบาะแสด้้วย่เจตนัาสุจริต

หลักปฏิิบัติิ 7

รักษาความนั่าเชื�อถึือทางการเงินัและการเปิดูเผิย่ข้อมูล

หลักปฏิิบัติท่� 7.1

	 คณะกรรมการม่ความรับผิิด้ชอบในัการดู้แลให้ระบบการจัด้ทำราย่งานัทางการเงินัและการเปิด้เผิย่ข้อมูลสำคัญต่างๆ
ถึูกต้อง	เพ่ย่งพอ	ทันัเวลา	เป็นัไปตามกฎเกณฑ์์	มาตรฐานั	และแนัวปฏิิบัติท่�เก่�ย่วข้อง

	 1)			คณะกรรมการควรดู้แลให้บุคลากรท่�เก่�ย่วข้องกับการจัด้ท�าและเปิด้เผิย่ข้อมูล	ม่ความรู้	ทักษัะ	และประสบการณ์
	 						ท่�เหมาะสมกับหนั้าท่�ความรับผิิด้ชอบ	และม่จำนัวนัเพ่ย่งพอ	โด้ย่บุคลากรดั้งกล่าวหมาย่รวมถึึงผิู้บริหารสูงสุด้สาย่
	 						งานับัญช่และการเงินั	ผิู้จัด้ทำบัญช่	ผิู้ตรวจสอบภาย่ในั	เลขานัุการบริษััท	และนัักลงทุนัสัมพันัธุ์

	 2)			ในัการให้ความเห็นัชอบการเปิด้เผิย่ข้อมูล	คณะกรรมการควรคำนึังถึึงปัจจัย่ท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่ในักรณ่ท่�เป็นัราย่งานั
	 						ทางการเงินั	ควรพิจารณาปัจจัย่อย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�ด้้วย่
	 						(1)	 ผิลการประเมินัความเพ่ย่งพอของระบบควบคุมภาย่ในั
	 						(2)	 ความเห็นัของผิู้สอบบัญช่ในัราย่งานัทางการเงินั	และข้อสังเกตของผิู้สอบบัญช่เก่�ย่วกับระบบควบคุมภาย่ในั
	 	 รวมทั�งข้อสังเกตของผิู้สอบบัญช่ผิ่านัการส่�อสารในัช่องทางอ่�นั	ๆ	(ถึ้าม่)
	 						(3)	 ความเห็นัของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 						(4)	 ความสอด้คล้องกับวัตถึุประสงค์	เป้าหมาย่หลัก	กลยุ่ทธุ์และนัโย่บาย่ของบริษััท

	 3)			คณะกรรมการควรดู้แลให้การเปิด้เผิย่ข้อมลู	ซึ่ึ�งรวมถึงึงบการเงินั	ราย่งานัประจำปี	แบบ	56-1	สามารถึสะท้อนัฐานัะ
	 						การเงินัและผิลการด้ำเนัินังานัอย่่างเพ่ย่งพอ	รวมทั�งควรสนัับสนัุนัให้บริษััทจัด้ทำคำอธิุบาย่และการวิเคราะห์ของ
	 						ฝ่่าย่จดั้การ	(Management	Discussion	and	Analysis	หรอ่	MD&A)	เพ่�อประกอบการเปิด้เผิย่งบการเงนิัทกุไตรมาส
	 						ทั�งน่ั�	เพ่�อให้นัักลงทุนัได้้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่�ย่นัแปลงท่�เกิด้ขึ�นักับฐานัะการเงินัและผิลการด้ำเนิันังานั
	 						ของบริษััทในัแต่ละไตรมาสได้้ด้่ย่ิ�งขึ�นั	นัอกจากข้อมูลตัวเลขในังบการเงินัเพ่ย่งอย่่างเด้่ย่ว

	 4)			ในักรณท่่�การเปิด้เผิย่ข้อมลูราย่การใด้เก่�ย่วข้องกบักรรมการราย่ใด้ราย่หนัึ�งเป็นัการเฉพาะ	กรรมการราย่นัั�นัควรด้แูล
	 						ให้การเปิด้เผิย่ในัส่วนัของตนัม่ความครบถึ้วนั
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หลักปฏิิบัติท่� 7.2

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลความเพ่ย่งพอของสภาพคล่องทางการเงินัและความสามารถึในัการชำระหนั่�

	 1)			คณะกรรมการควรดู้แลให้ฝ่่าย่จัด้การม่การติด้ตามและประเมินัฐานัะทางการเงินัของกิจการ	และม่การราย่งานั
	 						ต่อคณะกรรมการอย่่างสม�ำเสมอ	โด้ย่คณะกรรมการและฝ่่าย่จัด้การควรร่วมกันัหาทางแก้ไขโด้ย่เร็วหากเริ�มม่
	 						สัญญาณบ่งช่�ถึึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินั	และความสามารถึในัการชำระหนั่�

	 2)			ในัการอนุัมัติการท�าราย่การใด้	ๆ	หร่อการเสนัอความเห็นัให้ท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นัอนัุมัติ	คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า	
	 						การทำราย่การดั้งกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนั่�องในัการด้ำเนิันักจิการ	สภาพคล่องทางการเงนิั	หรอ่ความสามารถึ
	 						ในัการชำระหนั่�

หลักปฏิิบัติท่� 7.3

	 ในัภาวะท่�กิจการประสบปัญหาทางการเงินัหร่อม่แนัวโนั้มจะประสบปัญหา	คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า	 กิจการ
ม่แผินัในัการแก้ไขปัญหา	หร่อม่กลไกอ่�นัท่�จะสามารถึแก้ไขปัญหาทางการเงินัได้้	ทั�งนั่�	ภาย่ใต้การคำนัึงถึึงสิทธุิของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่

	 1)			ในักรณท่่�กจิการมแ่นัวโน้ัมท่�จะไม่สามารถึชำระหนั่�หรอ่มปั่ญหาทางการเงนิั	คณะกรรมการควรตดิ้ตามอย่่างใกล้ชดิ้	
	 						และดู้แลให้กิจการประกอบธุุรกิจด้้วย่ความระมัด้ระวัง	และปฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ย่วกับการเปิด้เผิย่ข้อมูล

	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลให้กจิการกำหนัด้แผินัการแก้ไขปัญหาทางการเงนิั	โด้ย่คำนังึถึงึความเป็นัธุรรมต่อผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่	
	 						ซึ่ึ�งรวมถึึงเจ้าหนั่�	ตลอด้จนัติด้ตามการแก้ไขปัญหาโด้ย่ให้ฝ่่าย่จัด้การราย่งานัสถึานัะอย่่างสม�ำเสมอ

	 3)			คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า	การพิจารณาตัด้สินัใจใด้	ๆ	ในัการแก้ไขปัญหาทางการเงินัของบริษััท	ไม่ว่าจะด้้วย่
	 						วิธุ่การใด้จะต้องเป็นัไปอย่่างสมเหตุสมผิล

หลักปฏิิบัติท่� 7.4

	 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในัการเปิด้เผิย่ข้อมูลการปฏิิบัติตามกฎหมาย่	การปฏิิบัติตามจรรย่าบรรณ	
นัโย่บาย่การต่อต้านัคอร์รปัชันั	การปฏิบิตัต่ิอพนักังานัและผู้ิมส่่วนัได้้เส่ย่	ซึ่ึ�งรวมถึงึการปฏิบัิต	ิอย่่างเป็นัธุรรม	และการเคารพสทิธุมินัษุัย่ชนั	
รวมทั�งความรับผิิด้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม	เพ่�อนัำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่่างย่ั�งย่่นั	โด้ย่คำนัึงถึึงกรอบการราย่งานั
ท่�ได้้รับการย่อมรับในัประเทศหร่อในัระด้ับสากล	ทั�งนั่�	อาจเปิด้เผิย่ข้อมูลด้ังกล่าวไว้ในัราย่งานัประจำปี	หร่ออาจจัด้ทำเป็นัเล่ม
แย่กต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ

หลักปฏิิบัติท่� 7.5

	 คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้ให้มห่น่ัวย่งานัหรอ่ผิูร้บัผิดิ้ชอบงานันักัลงทนุัสมัพนััธ์ุ	ท่�ทำหน้ัาท่�ในัการส่�อสาร
กับผิู้ถึ่อหุ้นั	และผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่อ่�นั	เช่นั	นัักลงทุนั	นัักวิเคราะห์	ให้เป็นัไปอย่่างเหมาะสม	เท่าเท่ย่มกันั	และทันัเวลา	โด้ย่ควรเป็นั
ผิู้ท่�ม่ความเหมาะสมกับการปฏิิบัติหนั้าท่�	เข้าใจธุุรกิจของบริษััท	รวมทั�งวัตถึุประสงค์	เป้าหมาย่หลัก	ค่านัิย่ม	และสามารถึส่�อสาร
กับตลาด้ทุนัได้้เป็นัอย่่างด้่	เช่นั	กรรมการผิู้จัด้การใหญ่	ประธุานัเจ้าหนั้าท่�ฝ่่าย่การเงินั	และผิู้จัด้การฝ่่าย่นัักลงทุนัสัมพันัธุ์

หลักปฏิิบัติท่� 7.6

	 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มก่ารนัำเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศมาใช้ในัการเผิย่แพร่ข้อมูล	กล่าวค่อ	นัอกจากการเผิย่แพร่ข้อมลู
ตามเกณฑ์์ท่�กำหนัด้และผ่ิานัช่องทางของตลาด้หลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่แล้ว	คณะกรรมการควรพิจารณาให้มก่ารเปิด้เผิย่ข้อมลู
ทั�งภาษัาไทย่และภาษัาอังกฤษัผิ่านัช่องทางอ่�นัด้้วย่	เช่นั	เว็บไซึ่ต์ของบริษััท	โด้ย่ควรกระทำอย่่างสม�ำเสมอให้ข้อมูลเป็นัปัจจุบันั
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หลักปฏิิบัติิ 8

สนัับสนัุนัการม่ส่วนัร่วมและการสื�อสารกับผิู้ถึือหุ้นั

หลักปฏิิบัติท่� 8.1

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า	ผิู้ถึ่อหุ้นัม่ส่วนัร่วมในัการตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญของบริษััท

	 1)			ดู้แลให้เร่�องสำคญั	ทั�งประเด้น็ัท่�กำหนัด้ในักฎหมาย่และประเด้น็ัท่�อาจมผ่ิลกระทบต่อทิศทางการด้ำเนันิังานัของกิจการ	
	 						ได้ผ่้ิานัการพจิารณาและ/	หรอ่การอนัมุตัขิองผิูถ้ึอ่หุน้ั	โด้ย่เร่�องสำคญัด้งักล่าวควรถึกูบรรจเุป็นัวาระการประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั

	 2)			สนัับสนัุนัการม่ส่วนัร่วมของผิู้ถึ่อหุ้นั	เช่นั
	 						(1)	 การกำหนัด้หลักเกณฑ์์การให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัส่วนัน้ัอย่สามารถึเสนัอเพิ�มวาระการประชมุล่วงหน้ัาก่อนัวันัประชมุ	ผิูถ่้ึอหุน้ั	
	 	 โด้ย่คณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเร่�องท่�ผู้ิถึอ่หุน้ัเสนัอเป็นัวาระการประชุม	ซึึ่�งหากกรณค่ณะกรรมการปฏิเิสธุ
	 	 เร่�องท่�ผิู้ถึ่อหุ้นัเสนัอบรรจุเป็นัวาระ	คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผิลให้ท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัทราบ
	 						(2)	 หลักเกณฑ์์การให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัส่วนัน้ัอย่เสนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการ	ทั�งนั่�	คณะกรรมการควรด้แูล
	 						ให้ม่การเปิด้เผิย่หลักเกณฑ์์ด้ังกล่าวให้ผิู้ถึ่อหุ้นัทราบล่วงหนั้า

	 3)			ดู้แลให้หนัังส่อนััด้ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัม่ข้อมูลท่�ถึูกต้อง	ครบถึ้วนั	และเพ่ย่งพอต่อการใช้สิทธุิของผิู้ถึ่อหุ้นั

	 4)			ดู้แลให้มก่ารส่งหนังัสอ่นัดั้ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัพร้อมเอกสารท่�เก่�ย่วข้อง	และเผิย่แพร่บนัเวบ็ไซึ่ต์ของบริษัทั	อย่่างน้ัอย่28	วันั
	 						ก่อนัวันัประชุม

	 5)			คณะกรรมการควรเปิด้โอกาสให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัส่งคำถึามล่วงหน้ัาก่อนัวันัประชุม	โด้ย่กำหนัด้หลักเกณฑ์์การส่งคำถึามล่วงหน้ัา	
	 						และเผิย่แพร่หลักเกณฑ์์ด้ังกล่าวไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทด้้วย่

	 6)			หนัังส่อนััด้ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัและเอกสารท่�เก่�ย่วข้องควรจัด้ทำเป็นัภาษัาอังกฤษัทั�งฉบับ	และเผิย่แพร่พร้อมกับฉบับ
	 						ภาษัาไทย่

หลักปฏิิบัติท่� 8.2

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้การด้ำเนันิัการในัวนััประชมุผู้ิถึอ่หุน้ัเป็นัไปด้้วย่ความเรย่่บร้อย่	โปร่งใส	มป่ระสทิธุภิาพและเอ่�อ
ให้ผิู้ถึ่อหุ้นัสามารถึใช้สิทธุิของตนั

	 1)			คณะกรรมการควรกำหนัด้วันั	เวลา	และสถึานัท่�ประชุม	โด้ย่คำนังึถึงึความสะด้วกในัการเข้าร่วมประชุมของผู้ิถึอ่หุ้นั	
	 						เช่นั	ช่วงเวลาการประชมุท่�เหมาะสมและเพย่่งพอต่อการอภิปราย่	สถึานัท่�จดั้ประชุมท่�สะด้วกต่อการเด้นิัทาง	เป็นัต้นั

	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลไม่ให้ม่การกระทำใด้	ๆ	ท่�เป็นัการจำกัด้โอกาสการเข้าประชุมหร่อสร้างภาระให้ผิู้ถึ่อหุ้นั
	 						จนัเกินัควร	เช่นั	ไม่ควรกำหนัด้ให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัหรอ่ผิูร้บัมอบฉนััทะต้องนัำเอกสารหรอ่หลกัฐานัแสด้งตนัเกนิักว่าท่�กำหนัด้ไว้
	 						ในัแนัวทางปฏิิบัติของหนั่วย่งานักำกับดู้แลท่�เก่�ย่วข้อง

	 3)			คณะกรรมการควรส่งเสรมิการนัำเทคโนัโลย่ม่าใช้กบัการประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั	ทั�งการลงทะเบย่่นัผิูถ้ึอ่หุน้ั	การนับัคะแนันั
	 						และแสด้งผิล	เพ่�อให้การด้ำเนัินัการประชุมสามารถึกระทำได้้รวด้เร็ว	ถึูกต้อง	แม่นัย่ำ
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	 4)			ประธุานักรรมการเป็นัประธุานัท่�ประชมุผู้ิถึอ่หุน้ั	มห่น้ัาท่�ด้แูลให้การประชมุให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้อง	
	 						และข้อบงัคบัของบรษิัทั	จดั้สรรเวลาสำหรบัแต่ละวาระการประชมุท่�กำหนัด้ไว้ในัหนังัสอ่นัดั้ประชมุอย่่างเหมาะสม	
	 						และเปิด้โอกาสให้ผิู้ถึ่อหุ้นั	แสด้งความเห็นัและตั�งคำถึามต่อท่�ประชุมในัเร่�องท่�เก่�ย่วข้องกับบริษััทได้้

	 5)			เพ่�อให้ผิู้ถึ่อหุ้นัสามารถึร่วมตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญได้้	กรรมการในัฐานัะผิู้เข้าร่วมประชุมและในัฐานัะผิู้ถึ่อหุ้นัไม่ควร
	 						สนัับสนุันัการเพิ�มวาระการประชมุท่�ไม่ได้้แจ้งเป็นัการล่วงหน้ัาโด้ย่ไม่จำเป็นั	โด้ย่เฉพาะวาระสำคญัท่�ผู้ิถึอ่หุน้ัต้องใช้เวลา
	 						ในัการศึกษัาข้อมูลก่อนัตัด้สินัใจ

	 6)			กรรมการทุกคนัและผิู้บริหารท่�เก่�ย่วข้องควรเข้าร่วมการประชุม	เพ่�อผิู้ถ่ึอหุ้นัสามารถึซึ่ักถึามในัประเด้็นัต่าง	ๆ	
	 						ท่�เก่�ย่วข้องได้้

	 7)			ก่อนัเริ�มการประชุม	ผิู้ถึ่อหุ้นัควรได้้รับทราบจำนัวนัและสัด้ส่วนัของผิู้ถึ่อหุ้นัท่�เข้าร่วมประชุมด้้วย่ตนัเองและของ	
	 						ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�มอบฉันัทะ	วิธุ่การประชุม	การลงคะแนันัเส่ย่งและการนัับคะแนันัเส่ย่ง

	 8)			ในักรณ่ท่�วาระใด้ม่หลาย่ราย่การ	ประธุานัท่�ประชุมควรจัด้ให้ม่การลงมติแย่กในัแต่ละราย่การ	เช่นั	ผูิ้ถึ่อหุ้นัใช้สิทธุิ
	 						ในัการแต่งตั�งกรรมการเป็นัราย่บุคคลในัวาระการแต่งตั�งกรรมการ

	 9)			คณะกรรมการควรสนัับสนัุนัให้ม่การใช้บัตรลงคะแนันัเส่ย่งในัวาระท่�สำคัญ	และส่งเสริมให้ม่บุคคลท่�เป็นัอิสระ	
	 						เป็นัผิู้ตรวจนัับหร่อตรวจสอบคะแนันัเส่ย่งในัการประชุม	และเปิด้เผิย่ผิลการลงคะแนันัท่�เห็นัด้้วย่	ไม่เห็นัด้้วย่	และ	
	 						งด้ออกเส่ย่งในัแต่ละวาระให้ท่�ประชุมทราบ	พร้อมทั�งบันัทึกไว้ในัราย่งานัการประชุม

หลักปฏิิบัติท่� 8.3

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้การเปิด้เผิย่มตทิ่�ประชมุและการจดั้ทำราย่งานัการประชมุผู้ิถึอ่หุน้ัเป็นัไปอย่่างถูึกต้องและครบถ้ึวนั

	 1)			คณะกรรมการควรดู้แลให้บริษััทเปิด้เผิย่มติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัพร้อมผิลการลงคะแนันัเส่ย่งภาย่ในัวันัทำการถึัด้ไป	
	 						ผิ่านัระบบข่าวของตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

	 2)			คณะกรรมการควรดู้แลให้การจัด้ส่งสำเนัาราย่งานัการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัให้ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่ภาย่ในั	
	 						14	วันันัับจากวันัประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั

	 3)			คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่ราย่งานัการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัได้้บันัทึกข้อมูลอย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�
	 						(1)	 ราย่ช่�อกรรมการและผิู้บริหารท่�เข้าประชุม	และสัด้ส่วนักรรมการท่�เข้าร่วมการประชุม	ไม่เข้าร่วมการประชุม
	 						(2)	 วิธุ่การลงคะแนันัและนัับคะแนันั	มติท่�ประชุม	และผิลการลงคะแนันั	(เห็นัชอบ	ไม่เห็นัชอบ	งด้ออกเส่ย่ง)	
	 	 ของแต่ละวาระ
	 						(3)	 ประเด้็นัคำถึามและคำตอบในัท่�ประชุม	รวมทั�งช่�อ	นัามสกุลของผิู้ถึามและผิู้ตอบ
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ 

	 บรษัิัทฯ	ได้้กำหนัด้จรรย่าบรรณธุรุกิจ	(Code	of	Conduct)	เป็นัลาย่ลกัษัณ์อกัษัร	เพ่�อให้ผู้ิท่�เก่�ย่วข้อง	ยึ่ด้ถึอ่เป็นัแนัวทาง
ในัการปฏิิบัติหนั้าท่�ตามภารกิจของบริษััทฯ	ด้้วย่ความโปร่งใส	และม่คุณธุรรม	รวมทั�งม่ความรับผิิด้ชอบต่อผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	คำนัึงถึึง
สงัคม	และสิ�งแวด้ล้อม	โด้ย่ใช้เป็นัแนัวทางประพฤตปิฏิิบตัทิ่�ถึกูต้องในัการประกอบธุรุกิจ	ซึึ่�งจรรย่าบรรณดั้งกล่าวจะสะท้อนัให้เห็นั
ถึึงค่านัิย่ม	และแนัวทางปฏิิบัติงานั	ท่�พนัักงานัทุกคนัพึงปฏิิบัติตนั	และปฏิิบัติงานัตามกรอบจรรย่าบรรณท่�กำหนัด้ไว้ในัด้้านัต่าง	ๆ
ได้้แก่	การด้ำเนิันังานัด้้วย่ความซ่ึ่�อตรงโด้ย่คำนึังถึงึหน้ัาท่�และความรบัผิิด้ชอบท่�มต่่อสังคม	กฎหมาย่	และศ่ลธุรรม	ความรบัผิิด้ชอบ
ต่อผิู้ถึ่อหุ้นั	ความสัมพันัธุ์กับคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า	ความรับผิิด้ชอบต่อพนัักงานั	และความรับผิิด้ชอบต่อสิ�งแวด้ล้อม	ทั�งนั่�
บริษััทฯ	ได้้ประกาศและแจ้งให้พนัักงานัทุกคนัรับทราบ	รวมทั�งลงนัามรับทราบ	และให้ปฏิิบัติตามแนัวทางดั้งกล่าวอย่่างเคร่งครัด้
โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังต่อไปนั่�

จรรย่าบรรณธิุรกิจของบริษัทฯ

1.   นัโย่บาย่ความขัดูแย่้งทางผิลประโย่ชนั์ (Conflict of interest policy)

	 1.1			พนัักงานัพึงหล่กเล่�ย่งการกระทำใด้ๆ	อันัเป็นัการขัด้ต่อผิลประโย่ชนั์ของบริษััทฯ	ไม่ว่าจะเกิด้จากการติด้ต่อกับ
	 								ผิูเ้ก่�ย่วข้องทางการค้าของบริษััทฯ	เช่นั	คู่ค้า	ลูกค้า	คู่แข่งขันั	หร่อจากการใช้โอกาสหร่อข้อมูลท่�ได้้	จากการเป็นั
	 								กรรมการ	หร่อพนักังานัในัการหาประโย่ชน์ัส่วนัตนั	และในัเร่�องการทำธุุรกจิท่�แข่งขนัักบับรษิัทัฯ	หรอ่การทำงานัอ่�นั
	 								นัอกเหนั่อจากงานัของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งส่งผิลกระทบกระเท่อนัต่องานัในัหนั้าท่�

	 1.2			พนัักงานัพึงละเว้นัการถ่ึอหุ้นัในักิจการคู่แข่งของบริษััทฯ	ในักรณ่ท่�พนัักงานัได้้หุ้นันัั�นัมาก่อนัการเป็นัพนัักงานั
	 								หร่อก่อนัท่�บรษิัทัฯ	จะเข้าไปทำธุรุกจินัั�นั	หรอ่ได้้มาโด้ย่ทางมรด้ก	พนัักงานัต้องราย่งานัให้ผิูบ้งัคบับญัชาตามลำด้บั
	 								ชั�นัทราบ

2.   นัโย่บาย่การรักษาและการใช้ทรัพื่ย่์สินัของบริษัท (Corporate assets policy)

	 2.1			พนัักงานัม่หนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบในัการดู้แลทรัพย่์สินัของบริษััทฯ	มิให้เส่�อมเส่ย่	สูญหาย่	และใช้ทรัพย่์สินั
	 								อย่่างม่ประสิทธุิภาพให้เกิด้ประโย่ชนั์ต่อบริษััทอย่่างเต็มท่�	และไม่นัำทรัพย่์สินัของบริษััทฯ	ไปใช้เพ่�อประโย่ชนั์
	 								ของตนัเองหร่อผิู้อ่�นั

	 2.2			ทรัพย่์สินัด้ังกล่าวหมาย่ถึึงทรัพย่์สินัทั�งท่�ม่ตัวตนัและไม่ม่ตัวตนั	เช่นั	สังหาริมทรัพย่์	อสังหาริมทรัพย่์	เทคโนัโลย่่
	 								ความรู้ทางวิชาการ	เอกสารสิทธิุ�	สิทธุิบัตร	ลิขสิทธุิ�	ตลอด้จนัข้อมูลท่�เป็นัความลับท่�ไม่ได้้เปิด้เผิย่ต่อสาธุารณชนั
	 								ได้้แก่	แผินัธุุรกิจ	ประมาณการทางการเงินั	ข้อมูลด้้านัทรัพย่ากรบุคคล

	 2.3			พนัักงานัทุกคนัพึงหล่กเล่�ย่งการเปิด้เผิย่	หร่อการใช้ประโย่ชนั์จากข้อมูลท่�เป็นัความลับอย่่างเด้็ด้ขาด้

3.   นัโย่บาย่ในัการให้หรือรับของขวัญ หรือการบันัเทิง (Gifts and entertainment policy)

	 3.1			พนัักงานัย่่อมไม่เรย่่ก	รบั	หรอ่ย่นิัย่อมท่�จะรบัเงนิั	สิ�งของ	หรอ่ประโย่ชน์ัอ่�นัใด้จากผิูเ้ก่�ย่วข้องทางธุรุกจิ	กบับรษิัทัฯ

	 3.2			พนัักงานัอาจรับหร่อให้ของขวัญได้้ตามประเพณ่นิัย่ม	โด้ย่การรับของขวัญนัั�นัจะต้องไม่ส่งผิลต่อการตัด้สินัใจ
	 								เชิงธุุรกิจใด้	ๆ	ของผิู้รับ

	 3.3			หากจำเป็นั	ของขวัญท่�ได้้รับควรเป็นัสิ�งท่�ม่มูลค่าไม่เกินั	3,000	บาท	และไม่ควรเป็นัเงินัสด้หร่อเท่ย่บเท่าเงินัสด้
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	 3.4			หากพนักังานัได้้รับของขวัญในัโอกาสตามประเพณนิ่ัย่มท่�มม่ลูค่าเกนิัปกตวิสิยั่จากผิูเ้ก่�ย่วข้องทางธุรุกจิกบับรษิัทัฯ
	 								ให้ราย่งานัผิู้บังคับบัญชาตามลำด้ับชั�นั

	 3.5			การให้หร่อรับของขวัญอาจทำได้้	หากทำด้้วย่ความโปร่งใส	หร่อทำในัท่�เปิด้เผิย่หร่อสามารถึเปิด้เผิย่ได้้

4.   นัโย่บาย่ในัการซื้ื�อขาย่หลกัทรพัื่ย์่ของบรษิทั และการใช้ข้อมลูภาย่ในั (Securities trading and inside information policy)

	 4.1			กรรมการ	ผิูบ้รหิาร	พนักังานัพงึหลก่เล่�ย่งการใช้ข้อมูลภาย่ในัเพ่�อประโย่ชน์ัของตนัในัการซึ่่�อหรอ่ขาย่หุน้ัของบริษัทัฯ
	 								หร่อให้ข้อมูลภาย่ในัแก่บุคคลอ่�นัเพ่�อประโย่ชนั์ในัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทฯ

	 4.2			กรรมการ	และผิู้บริหารตามนัิย่ามของ	 สำนัักงานั	ก.ล.ต.	ม่หนั้าท่�ราย่งานัการซ่ึ่�อขาย่หลักทรัพย่์ของบริษััท
	 								ภาย่ในั	3	วันัทำการ	นัับจากวันัท่�ด้ำเนัินัการซึ่่�อขาย่หลักทรัพย่์ของบริษััท	เพ่�อป้องกันัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัโด้ย่ใช้
	 								ข้อมูลภาย่ในั	และเพ่�อเล่�ย่งข้อครหาเก่�ย่วกับความเหมาะสมของการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบุคคลภาย่ในั

	 4.3			กรรมการ	และผิู้บริหารตามนิัย่ามของ	สำนัักงานั	ก.ล.ต.	ควรละเว้นัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทฯ	ในัช่วงเวลา
	 								30	วันัก่อนัท่�จะเผิย่แพร่งบการเงินั	หร่อเผิย่แพร่สถึานัะของบริษััทฯ	รวมถึึงข้อมูลสำคัญอ่�นัๆ	และควรรอคอย่
	 								อย่่างนั้อย่	24	ชั�วโมงภาย่หลังการเปิด้เผิย่ข้อมูลให้แก่สาธุารณชนัแล้ว	ก่อนัท่�จะซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทฯ

5.   นัโย่บาย่ในัการปฏิิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพื่ผิลิตภัณฑ์์ (Customer relations and product quality policy)

	 5.1			ส่งมอบผิลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพตรงตามหร่อสูงกว่าความคาด้หมาย่ของลูกค้า	ภาย่ใต้เง่�อนัไขท่�เป็นัธุรรม

	 5.2			ให้ข้อมลูเก่�ย่วกับผิลติภณัฑ์์และบรกิารท่�ถึกูต้องเพย่่งพอและทนััต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า	เพ่�อให้ลกูค้ามข้่อมูลเพย่่งพอ
	 								ในัการตัด้สินัใจ	โด้ย่ไม่ม่การกล่าวเกินัความเป็นัจริงทั�งในัการโฆษัณา	หร่อในัการส่�อสารช่องทางอ่�นั	ๆ	กับลูกค้า
	 								อันัเป็นัเหตุให้ลูกค้าเกิด้ความเข้าใจผิิด้เก่�ย่วกับคุณภาพ	ปริมาณ	หร่อเง่�อนัไขใด้	ๆ	ของสินัค้าหร่อบริการ

	 5.3			รักษัาความลับของลูกค้าและไม่นัำไปใช้เพ่�อประโย่ชนั์ของตนัเอง	หร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้องโด้ย่มิชอบ

	 5.4			ตอบสนัองความต้องการของลูกค้าด้้วย่ความรวด้เร็ว	และจัด้ให้ม่ระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกับ
	 								คุณภาพของสินัค้าและบริการได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพ

6.   นัโย่บาย่และการปฏิิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนั่� (Suppliers/creditors policy)

	 6.1			ปฏิิบัติต่อคูค้่าและเจ้าหนั่�อย่่างเสมอภาคและเป็นัธุรรม	และตั�งอยู่บ่นัพ่�นัฐานัของการได้้รบัผิลตอบแทนัท่�เป็นัธุรรม
	 								ต่อทั�งสองฝ่่าย่	ปฏิิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนัไขต่าง	ๆ	ท่�ตกลงกันัไว้อย่่างเคร่งครัด้	กรณ่ท่�ไม่สามารถึปฏิิบัติตาม
	 								เง่�อนัไขข้อใด้ข้อหนัึ�ง	ต้องร่บแจ้งให้คู่ค้า	และ/หร่อเจ้าหนั่�ทราบล่วงหนั้า	เพ่�อร่วมกันัพิจารณาหาแนัวทางแก้ไข

	 6.2			ในัการเจรจาต่อรองทางธุุรกิจ	พึงละเว้นัการเร่ย่ก	รับ	หร่อจ่าย่ผิลประโย่ชนั์ใด้	ๆ	ท่�ไม่สุจริตในัการค้ากับคู่ค้า
	 								และ/หร่อเจ้าหน่ั�	หากม่ข้อมูลว่าพนัักงานัม่การเร่ย่ก	รับ	หร่อจ่าย่ผิลประโย่ชนั์ใด้ๆ	ท่�ไม่สุจริตเกิด้ขึ�นั	พึงเปิด้เผิย่
	 								ราย่ละเอย่่ด้ให้บรษิัทัทราบผ่ิานัช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอ่ข้อร้องเรย่่นัของบรษิัทั	เพ่�อให้บรษิัทัสบ่สวนัข้อเทจ็จรงิ
	 								และด้ำเนัินัการตามขั�นัตอนัท่�นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสระบุไว้ต่อไป
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7.   นัโย่บาย่และการปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า (Rivals policy)

	 7.1			ประพฤติปฏิิบัติภาย่ใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัอย่่างเป็นัธุรรม	โปร่งใส	ไม่เอารัด้เอาเปร่ย่บ

	 7.2			ไม่แสวงหาข้อมลูท่�เป็นัความลับของคูแ่ข่งทางการค้าด้้วย่วธิุก่ารท่�ไม่สจุรติ	หรอ่ไม่เหมาะสม	เช่นั	การจ่าย่สนิัจ้างให้
	 								แก่พนัักงานัของคู่แข่ง	เป็นัต้นั

	 7.3			ไม่ทำลาย่ช่�อเส่ย่งของคู่แข่งทางการค้าด้้วย่การกล่าวหาในัทางร้าย่	การสร้างข่าวท่�เป็นัเท็จ	หร่อการโจมต่คู่แข่ง

	 7.4			ไม่ตกลงกับคู่แข่งหร่อบุคคลใด้ในัลักษัณะลด้หร่อจำกัด้การแข่งขันัทางการค้า

	 7.5			ในัการติด้ต่อกับคู่แข่ง	บุคลากรของบริษััทต้องไม่เปิด้เผิย่หร่อละเลย่ให้ความลับของบริษััทฯ	ตกอยู่่ในัม่อคู่แข่ง

8.   นัโย่บาย่ในัการปฏิิบัติตนัของพื่นัักงานั และการปฏิิบัติต่อพื่นัักงานัอื�นั (Employee practice policy)

	 8.1			พึงปฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วย่ความมุ่งมั�นั	ซึ่่�อตรง	โปร่งใส

	 8.2			พึงงด้เว้นัการให้ของขวัญแก่ผิู้บังคับบัญชา	หร่อรับของขวัญจากผิู้ใต้บังคับบัญชา

	 8.3			เคารพในัสิทธุิของพนัักงานัอ่�นั	รวมทั�งฝ่่าย่จัด้การ

	 8.4			ผิู้บังคับบัญชาพึงปฏิิบัติตนัให้เป็นัท่�เคารพนัับถึ่อของพนัักงานั	และพนัักงานัไม่พึงกระทำการใด้	ๆ 	อันัเป็นัการไม่
	 								เคารพนัับถึ่อผิู้บังคับบัญชา

	 8.5			พึงเป็นัผิูม้ว่นิัยั่	และประพฤตปิฏิบิตัติามกฎระเบย่่บขององค์กร	และประเพณ่อนััด้ง่าม	ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นัลาย่ลักษัณ์
	 								อักษัรหร่อไม่ก็ตาม

	 8.6			ร่วมสร้างและรักษัาบรรย่ากาศแห่งความสามัคค่	และความเป็นันั�ำหนัึ�งใจเด้่ย่วกันัในัหมู่พนัักงานั

	 8.7			พึงหล่กเล่�ย่งการกระทำใด้	ๆ	อันัอาจกระทบต่อช่�อเส่ย่งและภาพลักษัณ์ของบริษััท	หร่อเป็นัปัญหาแก่บริษััทฯ
	 								ในัภาย่หลังได้้

9.   นัโย่บาย่ความรับผิิดูชอบต่อสังคมและส่วนัรวม (Environment and community policy)

	 9.1			รับผิิด้ชอบและย่ึด้มั�นัในัการดู้แลรักษัาสิ�งแวด้ล้อม	ตลอด้จนัขนับธุรรมเนั่ย่มประเพณ่ท้องถึิ�นัท่�องค์กรตั�งอยู่่

	 9.2			ด้ำเนัินักิจกรรมเพ่�อร่วมสร้างสรรค์สังคม	ชุมชนั	และสิ�งแวด้ล้อมอย่่างสม�ำเสมอ	เพ่�อให้ชุมชนัท่�บริษััทฯ	ตั�งอยู่่ม่
	 								คุณภาพช่วิตท่�ด้่ขึ�นั	ทั�งท่�ด้ำเนัินัการเองและร่วมม่อกับรัฐและชุมชนั

	 9.3			ป้องกันัอุบัติเหตุ	และควบคุมการปล่อย่ของเส่ย่ให้อยู่่ในัระด้ับต�ำกว่าค่ามาตรฐานัท่�ย่อมรับได้้

	 9.4			ตอบสนัองอย่่างรวด้เร็วและอย่่างม่ประสิทธุิภาพต่อเหตุการณ์ท่�ม่ผิลกระทบต่อสิ�งแวด้ล้อมและชุมชนั	อันัเนั่�องมา
	 								จากการด้ำเนัินังานัของบริษััท	โด้ย่ให้ความร่วมม่ออย่่างเต็มท่�กับเจ้าหนั้าท่�ภาครัฐ	และหนั่วย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง
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10  นัโย่บาย่ต่อต้านัทุจริตคอร์รัปชันั

	 กรรมการบริษัทั	ผิูบ้ริหาร	และพนักังานัของบรษิัทั	ต้องปฏิบิตัติามนัโย่บาย่ต่อต้านัการทจุรติคอร์รปัชนัั	และจรรย่าบรรณ
ทางธุุรกิจอย่่างเคร่งครัด้	และไม่ให้การสนัับสนุันัการคอร์รัปชันัในัทุกรูปแบบทั�งทางตรง	และทางอ้อม	หากพบเห็นัการกระทำท่�
เข้าข่าย่การทจุรติ	หรอ่ส่อไปทางทจุรติ	ผิูพ้บเหน็ัจะต้องไม่ละเลย่เพิกเฉย่ต่อพฤตกิรรมด้งักล่าว	โด้ย่ต้องด้ำเนิันัการแจ้งผ่ิานัช่องทาง
ท่�บริษััทฯ	กำหนัด้

11  นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแส

	 11.1	พนัักงานั	ผิูถ่้ึอหุน้ั	ลูกค้า	คู่ค้าหรอ่บคุคลอ่�นั	ๆ	ท่�ทำธุรุกจิกบับรษิัทัฯ	สามารถึราย่งานัให้บริษัทัฯ	ทราบถึงึการกระทำ
ต่าง	ๆ	เก่�ย่วกับการกระทำผิิด้กฎหมาย่	กฎเกณฑ์์ของทางการ	การกระทำผิิด้จรรย่าบรรณ	ผิิด้จริย่ธุรรม	การย่ักย่อก	การทุจริต	
โด้ย่พนัักงานัหร่อบุคคลอ่�นั	ๆ	ทั�งท่�เป็นัการกระทำท่�เกิด้ขึ�นัจริง	และเหตุการณ์ท่�นั่าสงสัย่	ท่�ส่งผิลเส่ย่หาย่ต่อบริษััทได้้ทั�งตัวเงินั	
และไม่เป็นัตัวเงินั	

	 11.2	การราย่งานัสามารถึทำได้้โด้ย่ผิ่านั	3	ช่องทาง	ได้้แก่
	 								-			ทางไปรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนัิกส์	โด้ย่ส่งมาท่�	Email	:	whistle-blower@skyict.co.th
	 								-			ทางไปรษัณ่ย่์	โด้ย่ส่งจด้หมาย่มาท่�	คณะกรรมการตรวจสอบบริษััท	สกาย่	ไอซ่ึ่ท่	จำกัด้	(มหาชนั)	เลขท่�	55	
	 	 อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รชัด้า	ชั�นั	5-7	ถึนันัรัชด้าภเิษัก	แขวงด้นิัแด้ง	เขตด้นิัแด้ง	กรงุเทพมหานัคร	10400
	 								-			ทางออนัไลนั์	โด้ย่ส่งมาท่�	https://www.skyict.co.th/whistle-blowing

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญัของนโยบาย แนวปฏิบิตัิ ิและระบบการกำากบั
     ดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปล่�ย่นัแปลงและพื่ัฒนัาการท่�สำคัญเก่�ย่วกับการทบทวนันัโย่บาย่

	 คณะกรรมการบริษัทั	มก่ารทบทวนันัโย่บาย่	แนัวปฏิบิตั	ิการกำกับด้แูลกจิการ	จรยิ่ธุรรมธุรุกจิ	และกฎบัตรคณะกรรมการ
ชุด้ย่่อย่เป็นัประจำทุกปี	อย่่างนั้อย่ปีละ	1	ครั�ง	โด้ย่ปี	2567	คณะกรรมการบริษััทฯ	ได้้นัำหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่สำหรับ
บริษััทจด้ทะเบ่ย่นัปี	2560	หร่อ	Corporate	Governance	Code	(CG	Code)	ของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์
และตลาด้หลกัทรพัย์่	(สำนักังานั	ก.ล.ต.)	มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิททางธุรุกจิของบรษิัทัฯ	รวมทั�งบรษิัทัฯ	ย่งัได้้ปฏิบิตัติามเกณฑ์์
การประเมินัโครงการสำรวจการกำกบัด้แูลกจิการบรษิัทัจด้ทะเบย่่นั	ประจำปี	2567	(CGR)	ของสมาคมส่งเสรมิสถึาบนัักรรมการ
บริษััทไทย่	และโครงการประเมินัคุณภาพการจัด้การประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	(AGM	Checklist)	ของสมาคมส่งเสริมผิู้ลงทุนัไทย่ด้้วย่

	 ทั�งนั่�	ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	6/2567	เม่�อวันัท่�	13	พฤศจิกาย่นั	2567	ได้้ม่การพิจารณาและทบทวนั
การนัำหลักปฏิิบัติตาม	CG	Code	มาปรับใช้	และย่ังได้้พิจารณาแก้ไขเพิ�มเติมในัหัวข้อหลัก	ๆ	ด้ังนั่�

	 1.			แก้ไขเพิ�มเติมจรรย่าบรรณธุุรกิจ	(Code	of	Conduct)	2	หัวข้อ	เพ่�อให้สอด้คล้องกับการประเมินัความเส่�ย่งด้้านั
	 						คอร์รัปชันัตามแบบประเมินัตนัเอง	หร่อ	Checklist	71	ของแนัวร่วมต่อต้านัคอร์รัปชันัของภาคเอกชนัไทย่	(CAC)

	 						1.1				นัโย่บาย่ต่อต้านัทุจริตคอร์รัปชันั
	 	 			กรรมการบริษัทั	ผิูบ้รหิาร	และพนักังานัของบรษิัทั	ต้องปฏิบิตัติามนัโย่บาย่ต่อต้านัการทจุรติคอร์รปัชนัั	และ
	 	 			จรรย่าบรรณทางธุุรกิจอย่่างเคร่งครัด้	และไม่ให้การสนัับสนัุนัการคอร์รัปชันัในัทุกรูปแบบทั�งทางตรง	และ
	 	 			ทางอ้อม	หากพบเหน็ัการกระทำท่�เข้าข่าย่การทจุรติ	หรอ่ส่อไปทางทุจรติ	ผิูพ้บเหน็ัจะต้องไม่ละเลย่เพกิเฉย่
	 	 			ต่อพฤติกรรมด้ังกล่าว	โด้ย่ต้องด้ำเนัินัการแจ้งผิ่านัช่องทางท่�บริษััทฯ	กำหนัด้
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	 						1.2				นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแส
	 	 			1.2.1	 พนัักงานั	ผิู้ถึ่อหุ้นั	ลูกค้า	คู่ค้าหร่อบุคคลอ่�นั	ๆ	ท่�ทำธุุรกิจกับบริษััทฯ	สามารถึราย่งานัให้บริษััทฯ	
	 	 	 ทราบถึึงการกระทำต่าง	ๆ	เก่�ย่วกับการกระทำผิิด้กฎหมาย่	กฎเกณฑ์์ของทางการ	การกระทำผิิด้
	 	 	 	จรรย่าบรรณ	ผิดิ้จรยิ่ธุรรม	การย่กัย่อก	การทจุรติ	โด้ย่พนัักงานัหรอ่บคุคลอ่�นั	ๆ	ทั�งท่�เป็นัการกระทำท่�
	 	 	 	เกิด้ขึ�นัจริง	และเหตุการณ์ท่�นั่าสงสัย่	ท่�ส่งผิลเส่ย่หาย่ต่อบริษััทได้้ทั�งตัวเงินั	และไม่เป็นัตัวเงินั	
	 	 			1.2.2	 การราย่งานัสามารถึทำได้้โด้ย่ผิ่านั	3	ช่องทาง	ได้้แก่
	 	 	 -				ทางไปรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนัิกส์	โด้ย่ส่งมาท่�	Email	:	whistle-blower@skyict.co.th
	 	 	 -				ทางไปรษัณย์่่	โด้ย่ส่งจด้หมาย่มาท่�	คณะกรรมการตรวจสอบบรษิัทั	สกาย่	ไอซึ่ท่	่จำกดั้	(มหาชนั)	
	 	 	 					เลขท่�	55	อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รัชด้า	ชั�นั	5-7	ถึนันัรัชด้าภิเษัก	แขวงดิ้นัแด้ง	เขตดิ้นัแด้ง
	 	 	 					กรุงเทพมหานัคร	10400
	 	 	 -				ทางออนัไลนั์	โด้ย่ส่งมาท่�	https://www.skyict.co.th/whistle-blowing

     (สามารถึดูรูาย่ละเอย่่ดูเพื่ิ�มเตมิเก่�ย่วกบั “จรรย่าบรรณธิรุกจิ” ฉบบัเตม็ ไดู้ท่�หวัข้อ 6.2 จรรย่าบรรณธิรุกจิ)

	 2.			แก้ไขเพิ�มเตมิกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้สอด้คล้องกบัการกำหนัด้หน้ัาท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในัการ
	 						ประเมินั	CAC	และมาตรฐานัการตรวจสอบภาย่ในัสากล	2025

     (สามารถึดูรูาย่ละเอย่่ดูเพื่ิ�มเตมิเก่�ย่วกบั “ขอบเขตอำนัาจหน้ัาท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ” ฉบับเตม็
     ไดู้ท่�หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเก่�ย่วกับคณะกรรมการชุดูย่่อย่)

	 3.			แก้ไขเพิ�มเติมกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	ให้เหมาะสมและเป็นัปัจจุบันั
     (สามารถึดููราย่ละเอ่ย่ดูเพิื่�มเติมเก่�ย่วกับ “ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนัดู
     ค่าตอบแทนั” ฉบับเต็ม ไดู้ท่�หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเก่�ย่วกับคณะกรรมการชุดูย่่อย่)

	 4.			แก้ไขเพิ�มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร	ให้เหมาะสมและเป็นัปัจจุบันั
     (สามารถึดููราย่ละเอ่ย่ดูเพื่ิ�มเติมเก่�ย่วกับ “ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกรรมการบริหาร” ฉบับเต็ม
     ไดู้ท่�หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเก่�ย่วกับคณะกรรมการชุดูย่่อย่)

	 5.			กำหนัด้นัโย่บาย่ความรบัผิดิ้ชอบต่อสังคม	เพ่�อกำหนัด้นัโย่บาย่การด้ำเนันิักจิการด้้วย่ความรบัผิดิ้ชอบต่อสังคม	และ
	 						คำนัึงถึึงผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	(Stakeholders)	เพ่�อสร้างความย่ั�งย่่นัในัการด้ำเนัินัธุุรกิจ

	 6.			กำหนัด้นัโย่บาย่การใช้ข้อมลูภาย่ในัของบริษัทั	เพ่�อคุ้มครองผิลประโย่ชน์ัของผู้ิถึอ่หุน้ัและนักัลงทุนัราย่ย่่อย่	ส่งเสรมิ
	 						ให้เกิด้ความโปร่งใสในัเร่�องการใช้ข้อมลูภาย่ในั	และป้องกนััการแสวงหาผิลประโย่ชน์ัส่วนัตนัจากการใช้ข้อมลูภาย่ในั

	 7.			กำหนัด้นัโย่บาย่ป้องกันัความขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ัเพ่�อให้เป็นัมาตรฐานัในัการปฏิบิตังิานัอย่่างโปร่งใส	ไม่แสวงหา
	 						ผิลประโย่ชนั์ส่วนัตนัและ/หร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้อง	และหล่กเล่�ย่งความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นักับบริษััทฯ	

	 8.			กำหนัด้นัโย่บาย่การให้และรบัของขวญัและการเล่�ย่งรบัรองเพ่�อกำหนัด้นัโย่บาย่ให้การให้-รบัของขวญั	การเล่�ย่งรบัรอง	
	 						การบรจิาค	การให้เงนิัสนับัสนุันั	การช่วย่เหล่อทางการเมอ่ง	และการจ้างพนักังานัรฐั	เป็นัมาตรฐานัในัการปฏิบัิตงิานั
	 						อย่่างโปร่งใส	
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6.3.2 การนัำ CG Code ของสำนัักงานั ก.ล.ต. มาปรับใช้

	 บริษััทฯ	ได้้ปฏิิบัติตามหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่สำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	ปี	2560	ของสำนัักงานั	ก.ล.ต.	กำหนัด้	
รวมทั�งย่ังได้้ปฏิิบัติตามเกณฑ์์การประเมินัโครงการสำรวจการกำกับดู้แลกิจการบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	ประจำ	ปี	2567	(CGR)	ของ
สมาคมส่งเสรมิสถึาบนัักรรมการบรษิัทัไทย่	และโครงการประเมนิัคุณภาพการจดั้การประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั	(AGM	Checklist)	ของสมาคม
ส่งเสริมผิู้ลงทุนัไทย่ด้้วย่

	 สำหรับส่วนัท่�ย่ังไม่ได้้ปฏิิบัติตามเกณฑ์์ดั้งกล่าว	บริษััทฯ	ได้้นัำหลักเกณฑ์์มาเป็นัแนัวทางในัการปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ธุุรกิจของบริษััทฯ	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังนั่�

	 -					บริษัทัฯ	ยั่งมไิด้้กำหนัด้วธิุก่ารลงคะแนันัเส่ย่งเล่อกตั�งกรรมการโด้ย่การลงคะแนันัเส่ย่งแบบสะสม	(Cumulative	Voting)	
	 						แต่บรษิัทัฯ	ได้้เปิด้โอกาสให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัมสิ่ทธุเิลอ่กกรรมการเป็นัราย่บคุคล	โด้ย่บรษิัทัฯ	ได้้เสนัอช่�อกรรมการให้ผิูถ้ึอ่หุน้ั
	 						ลงคะแนันัท่ละคนัโด้ย่ผิู้ถึ่อหุ้นัคนัหนึั�งม่คะแนันัเส่ย่งเท่ากับหนัึ�งหุ้นัต่อหนัึ�งเส่ย่ง	ตามข้อบังคับของบริษััทฯ	เพ่�อ
	 						เปิด้โอกาสให้ผิู้ถึ่อหุ้นัม่สิทธุิเล่อกกรรมการท่�ต้องการได้้อย่่างแท้จริง

	 -					บริษัทัฯ	มไิด้้กำหนัด้นัโย่บาย่จำกดั้จำนัวนับริษัทัจด้ทะเบย่่นัอ่�นัท่�อยู่น่ัอกกลุ่มธุรุกิจท่�กรรมการท่�เป็นัผู้ิบริหารแต่ละคนั
	 						จะด้ำรงตำแหนั่งกรรมการไว้ไม่เกินั	2	แห่ง	อย่่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	ได้้กำหนัด้นัโย่บาย่การด้ำรงตำแหนั่งกรรมการ
	 						ในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัของกรรมการแต่ละท่านัไว้ไม่เกินั	5	แห่ง	

	 -					บริษัทัฯ	มก่รรมการท่�เป็นัผิูห้ญิงอยู่ใ่นัคณะกรรมการบรษิัทั	1	ท่านั	ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ	มก่รรมการท่�เป็นัผิูห้ญิงไม่ถึงึร้อย่ละ	30	
	 						ทั�งนั่�	บริษััทฯ	มิได้้ม่การก่ด้กันัทางเพศแต่อย่่างใด้

	 -					บริษััทฯ	ย่ังมิได้้จัด้ทำราย่งานัความรับผิิด้ชอบทางสังคม	ตามกรอบของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	
	 						อย่่างไรกต็าม	บรษิัทัฯได้้จดั้ทำราย่งานัการพฒันัาเพ่�อความย่ั�งย่น่ัไว้เป็นัส่วนัหนัึ�งในัแบบแสด้งราย่การข้อมลูประจำ	
	 						ปี	/	ราย่งานัประจำ	ปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)	ภาย่ใต้หัวข้อ	3.	การขับเคล่�อนัธุุรกิจเพ่�อความย่ั�งย่่นั

 ทั�งนั่� ในัรอบปี 2567 ท่�ผิ่านัมา ไม่ม่กรรมการกระทำผิิดูดู้านัการทุจริต หรือกระทำผิิดูจริย่ธิรรมแต่อย่่างใดู และ
ไม่ม่กรรมการท่�ไม่เป็นัผูิ้บริหารลาออก อันัเนัื�องจากประเดู็นัเรื�องการกำกับดููแลกิจการของบริษัทฯ อ่กทั�งไม่ม่กรณ่เก่�ย่วกับ
ชื�อเส่ย่งในัทางลบของบริษัทฯ
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ที่่�ปรึึกษา
Advisor

คณะกรึรึมการึ
ตรึวจสอบ

Audit Committee

คณะกรึรึมการึ
บรึิหารึความเส่�ยง
Risk Management

Committee

คณะกรึรึมการึบรึิหารึ
Executive Committee

คณะกรึรึมการึการึกำากับ
ดููแลกิจการึที่่�ดู่
และความยั�งยืน

Corporate Governance
Committee

คณะกรึรึมการึสรึรึหา
และกำาหนดูค่าตอบแที่น

Nomination and
Remuneration Committee

ฝ่่ายตรวจส่อบภายใน
InternalAudit Dept.IA

ฝ่่ายจัดซื้้�อ
Purchasing Dept.PC

ฝ่่ายพััฒนาธุรุกิจิ
และกิารลงทุี่น
Business 
Development
& Investment Dept.

BI

ฝ่่ายบริหารและพััฒนา
ที่รพััยากิรบคุคล
People and
Development Dept.

PD

ฝ่่ายเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศ
Information
Technalagy Dept.

IT

ฝ่่ายบริหารลกูิคา้
Account
Management Dept.

AM

ประธุานเจ้าหน้าที่่�
ส่ายงานกิารเงิน

Chief Financial Officer

นางส่าวกิลุนดา โอฬารรกัิษ์์ธุรรม

ฝ่่ายบัญชี่
Accounting Dept.AC

FN
ฝ่่ายกิารเงนิ
Finance Dept.

ประธุานเจ้าหน้าที่่�
ส่ายงานกิารตลาด

Chief Marketing Officer

นายขยล ตนัตชิีาตวิฒัน์ 

ฝ่่ายส่้�อส่ารกิารตลาด
Marketing
Communication
Dept.

MC

ประธุานเจ้าหน้าที่่�
ส่ายงานเที่คโนโลย่

Chief Technology Officer

นายขยล ตนัตชิีาตวิฒัน์ (รกิ.)

ฝ่่ายเที่คโนโลย่
Technology Dept.TO

ประธุานเจ้าหน้าที่่�
ส่ายงานบริกิาร

Chief Service Officer

นางส่าวหญงิ จิตตพัิัฒนกุิลชัีย

ฝ่่ายบรหิาร
ปฏิบัิตกิิารงานบรกิิาร
Service Operations
Management
Dept

SM

CFO CMO CTO CSO

คณะกรึรึมการึบรึษิทัี่
Board & Director

เลขานุการึผูู้�บรึิหารึ
Executive Secretary

เลขานุการึบรึิษัที่
Company Secretary

ปรึะธานเจ�าหน�าที่่�บรึิหารึ
Chief Executive Officer
นายสิที่ธิเดูช มัยลาภ

 7. โครึงสรึ�างการึกำากับดููแลกิจการึ และข�อมูลสำาคัญ
            เก่�ยวกับคณะกรึรึมการึ คณะกรึรึมการึชุดูย่อย ผูู้�บรึิหารึ พนักงาน และอื�น ๆ

7.1 โครงส่ร้างกิารกิำากิับดูแลกิิจกิาร



ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

นายสมชาย พูลิสวัสดิ�

นายรัช ตัันตันันตัา

นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน

นายฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู

นายศรุตั วานิชพันธิุ์

ประธิานกุรรมกุาร 

กุรรมกุาร 

กุรรมกุาร

กุรรมกุาร

กุรรมกุารอิสระ

ประธิานกุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุรรมกุารอิสระ

กุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุรรมกุารอิสระ

กุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุรรมกุารอิสระ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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7.2 ข้อมูลเกิ่�ยวกิับคณะกิรรมกิารบริษ์ัที่ 

คณะกรรมการบริษััท

ณ วันท่� 31 ธิันวาคิม 2567 คิณะกุรรมกุารบริษ์ัท ม่จำนวน 8 ท่าน ประกุอบด้วย

 หมายเหตุุ 
 1.   เน่�องจากุประธิานกุรรมกุารไม่ใช่กุรรมกุารอิสระ บริษ์ัทฯ จึงกุำหนดให้ม่กุรรมกุารอิสระ ร้อยลิะ 50 ของจำนวนกุรรมกุารทั�งหมด
 2.   บริษ์ัทฯ ไม่ม่กุรรมกุารอิสระท่�ดำรงตัำแหน่งเกุิน 9 ปี
              3.   กุรรมกุารลิำดับท่� 5-8 เป็นกุรรมกุารอิสระ ท่�ม่คิุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตัามข้อกุำหนดคิุณสมบัตัิกุรรมกุารอิสระของบริษ์ัท
              4.   คิณะกุรรมกุารประกุอบด้วยกุรรมกุารท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร 75%

ทั�งน่� บริษ์ัทฯ ม่ นางสาววิชชุวรรณ ชอบผู้ลิ เป็นเลิขานุกุารคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

 คิณะกุรรมกุารของบริษ์ัทม่คิวามหลิากุหลิาย (Board Diversity) โดยม่ทักุษ์ะสอดคิลิ้องกุับธิุรกุิจของบริษ์ัทฯ ทั�งด้าน
ประวัตัิกุารศึกุษ์า ประสบกุารณ์ แลิะคิวามเช่�ยวชาญ ผู้่านกุารจัดทำตัารางคิวามรู้คิวามชำนาญ (Board Skills Matrix) แลิะ
ไม่ม่กุารจำกุัดคิวามแตักุตั่างอ่�นใด เช่น เพศ อายุ เช่�อชาตัิ สัญชาตัิ ศาสนา หร่อคิวามแตักุตั่างอ่�นใด



ลำาดับ รายชี้�อกิรรมกิาร
วิศวกิรรม กิารบริหาร

จัดกิาร
บัญชี่ /
กิารเงิน กิารลงทีุ่น

ความรู้ความชีำานาญ

เที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศ

และกิาส่้�อส่าร

กิฎหมายและ
กิารกิำากิับ
ดูแลกิิจกิาร

กิารบริหาร
ความเส่่�ยง

กิารจัดกิาร
ที่รัพัยากิร

มนุษ์ย์

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

นายสมชาย พูลิสวัสดิ�

นายรัช ตัันตันันตัา

นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน

นายฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู

นายศรุตั วานิชพันธิุ์
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ตุารางความร้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix)

 คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทได้กุำหนดนโยบายเกุ่�ยวกุับกุารกุำหนดจำนวนบริษ์ัทจดทะเบ่ยนท่�กุรรมกุารสามารถ้ดำรงตัำแหน่ง
กุรรมกุาร เพ่�อให้มั�นใจว่ากุรรมกุารสามารถ้ทุม่เทเวลิาในกุารปฏิบัิตัหิน้าท่�ในบรษิ์ทัได้อย่างเพย่งพอ โดยกุำหนดให้กุรรมกุารบรษัิ์ท
สามารถ้ดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารของบริษั์ทจดทะเบ่ยนในตัลิาดหลัิกุทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกุิน 5 บริษ์ัท โดยในปี 2567 
บริษ์ัทฯ ไม่มกุ่รรมกุารรายใดท่�ดำรงตัำแหน่งในบรษิ์ทัจดทะเบย่นเกุนิกุว่า 5 บรษิ์ทั นอกุจากุน่�ยงัไม่ได้มกุ่ารกุำหนดนโยบายในกุาร
ไปดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารท่�บริษ์ัทอ่�นของประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร (CEO) ทั�งน่� บริษ์ัทได้เปิดเผู้ยข้อมูลิกุารดำรงตัำแหน่งตั่าง ๆ 
ของกุรรมกุารแลิะผูู้้บริหารเป็นรายบุคิคิลิในหัวข้อคิณะกุรรมกุารแลิะผูู้้บริหารในเว็บไซตั์บริษ์ัทแลิะในเอกุสารแนบ 1

 ทั�งน่� บริษ์ัทฯ ม่กุรรมกุารท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร 1 คินท่�ม่ประสบกุารณ์ทำงานเกุ่�ยวข้องกุับธิุรกุิจของบริษ์ัท

กุารศึกุษ์า ประสบกุารณ์ทำงาน
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กิรรมกิารผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กิพัันบริษ์ัที่

นายสทิธิเิดช มัยลิาภ แลิะ นางสาวกุลุินดา โอฬารรกัุษ์์ธิรรม กุรรมกุารสองคินลิงลิายมอ่ช่�อร่วมกุนั แลิะประทบัตัราสำคิญัของบรษิ์ทัฯ

คุณส่มบัติของกิรรมกิารบริษ์ัที่

 คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทประกุอบด้วยบุคิคิลิท่�ม่คิวามรู้ ทักุษ์ะ ม่คิวามหลิากุหลิายทางวิชาช่พ แลิะประสบกุารณ์ท่�สามารถ้
เอ่�อประโยชน์ให้กุบับรษิ์ทัฯ โดยเป็นผูู้ม้บ่ทบาทในกุารกุำหนดนโยบายแลิะภาพรวมขององค์ิกุร แผู้นกุารดำเนนิธิรุกุจิ รวมทั�งมบ่ทบาท
สำคิัญในกุารกุำกุบัดแูลิ ตัรวจสอบ ประเมินผู้ลิกุารดำเนนิงานของบรษิ์ทัให้เป็นไปตัามแผู้นท่�วางไว้ ตัลิอดจนดำเนนิกุจิกุารของบรษิ์ทัฯ
ให้เป็นไปตัามกุฎหมาย ข้อบงัคิบั แลิะมตัทิ่�ประชมุผูู้ถ้้อ่หุน้ ด้วยคิวามซ่�อสตััย์สจุรติั มจ่รยิธิรรม ภายใต้ัจรรยาบรรณในกุารดำเนนิธิรุกุจิ
รวมทั�งกุารกุำกัุบดแูลิให้กุารบรหิารจดักุารของฝ่่ายบริหารเป็นไปตัามเป้าหมายแลิะแนวทางท่�ได้กุำหนดไว้ แลิะกุ่อให้เกุดิประโยชน์
สูงสุดตั่อบริษ์ัทแลิะผูู้้ถ้่อหุ้น โดยบริษ์ัทฯ ได้กุำหนดคิุณสมบัตัิของคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทไว้ ดังน่�

1.   ม่คิณุสมบตััคิิรบถ้้วนแลิะไม่มล่ิกัุษ์ณะต้ัองห้ามตัามพระราชบญัญตัับิรษิ์ทัมหาชนจำกุดั พ.ศ. 2535 หรอ่กุฎหมายอ่�นท่�เกุ่�ยวข้อง
      ตัลิอดจนข้อกุำหนดของตัลิาดหลิกัุทรพัย์แห่งประเทศไทย แลิะสำนกัุงานคิณะกุรรมกุารกุำกุบัหลัิกุทรพัย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรพัย์
      (“สำนักุงาน กุ.ลิ.ตั.”) รวมทั�งข้อบงัคิบัของบรษิ์ทัฯ รวมทั�งต้ัองไม่มล่ิกัุษ์ณะท่�แสดงถ้งึกุารขาดคิวามเหมาะสมท่�จะได้รบัคิวาม
      ไว้วางใจให้บริหารจัดกุารกุิจกุารท่�ม่มหาชนเป็นผูู้้ถ้่อหุ้นตัามท่� สำนักุงาน กุ.ลิ.ตั. ประกุาศกุำหนด

2.   เป็นผูู้้ท่�ไม่ประกุอบกุิจกุาร เข้าเป็นหุ้นส่วนหร่อเข้าเป็นผูู้้ถ้่อหุ้นในนิตัิบุคิคิลิอ่�นท่ม่สภาพอย่างเด่ยวกุัน แลิะเป็นกุารแข่งขันกุัน
      กุับกุิจกุารของบริษ์ัทฯ เว้นแตั่จะได้รับกุารอนุมัตัิจากุท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้น เว้นแตั่จะแจ้งให้ท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้นทราบกุ่อนท่�จะม่มตัิ
      แตั่งตัั�ง โดยกุรรมกุารบริษ์ัทตั้องแจ้งให้บริษ์ัททราบโดยไม่ชักุช้า หากุม่ส่วนได้เส่ยในสัญญาท่�บริษ์ัททำขึ�นไม่ว่าโดยตัรง หร่อ
      โดยอ้อม หร่อถ้่อหุ้น หุ้นกุู้ เพิ�มขึ�นหร่อลิดลิงในบริษ์ัทหร่อบริษ์ัทในเคิร่อ

3.   ม่ภาวะผูู้้นำ วิสัยทัศน์ แลิะม่คิวามเป็นอิสระในกุารตััดสินใจ เพ่�อประโยชน์สูงสุดของบริษ์ัทฯ แลิะผูู้้ถ้่อหุ้นโดยรวม

4.   เป็นผูู้้ท่�ม่คิวามรู้ คิวามสามารถ้ แลิะม่ประสบกุารณ์มาจากุหลิากุหลิายวิชาช่พ ท่�เป็นประโยชน์ตั่อกุารดำเนินธิุรกุิจของบริษ์ัท

5.   เป็นผูู้้ม่คิวามซ่�อสัตัย์สุจริตั

6.   เป็นผูู้ท้่�สามารถ้อุทศิเวลิาในกุารปฏิบิตััหิน้าท่� กุรรมกุารบรษิ์ทั ได้อย่างเตัม็ท่� โดยกุรรมกุารบริษ์ทัไม่คิวรดำรงตัำแหน่งกุรรมกุาร
      ในบริษ์ัทจดทะเบ่ยนมากุกุว่า 5 แห่ง

7.   ประธิานกุรรมกุารบริษ์ัท ไม่เป็นบุคิคิลิเด่ยวกุันกุับประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร (CEO) เพ่�อให้เกุิดกุารถ้่วงดุลิแลิะกุารสอบทาน
      กุารบรหิารงาน ทั�งน่�บรษิ์ทัฯ ได้กุำหนดขอบเขตั อำนาจ หน้าท่� แลิะคิวามรบัผู้ดิชอบของกุรรมกุารบริษ์ทั ประธิานคิณะกุรรมกุาร
      บริษ์ัท คิณะกุรรมกุารบริหาร แลิะประธิานเจ้าหน้าท่�บริหารอย่างชัดเจน

 ในกุรณ่ท่�ผูู้้ท่�ดำรงตัำแหน่งประธิานกุรรมกุารบริษ์ัทไม่ใช่กุรรมกุารอิสระ คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทจะแตั่งตัั�งกุรรมกุารอิสระ
หนึ�งท่าน เพ่�อร่วมพิจารณากุำหนดวาระกุารประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท เพ่�อให้เป็นไปตัามหลิักุกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

คุณส่มบัติของกิรรมกิารอิส่ระ

1.   ถ้่อหุน้ไม่เกุนิร้อยลิะ 1.0 ของจำนวนหุน้ท่�มส่ทิธิอิอกุเส่ยงทั�งหมดของบริษ์ทัฯ บริษ์ทัใหญ่ บริษ์ทัย่อย บริษ์ทัร่วม ผูู้้ถ้อ่หุน้รายใหญ่
      หร่อผูู้้ม่อำนาจคิวบคิุมของบริษ์ัท  ทั�งน่� ให้นับรวมกุารถ้่อหุ้นของผูู้้ท่�เกุ่�ยวข้องของกุรรมกุารอิสระรายนั�น ๆ ด้วย

2.   ไม่เป็นหร่อเคิยเป็นกุรรมกุารท่�มส่่วนร่วมบริหารงาน พนกัุงาน ท่�ปรกึุษ์าท่�ได้เงนิเดอ่นประจำ หรอ่ผูู้ม้อ่ำนาจคิวบคุิมของบรษิ์ทัฯ
      บริษ์ัทใหญ่ บรษิ์ทัย่อย บรษิ์ทัร่วม บรษิ์ทัย่อยลิำดบัเดย่วกุนั ผูู้ถ้้อ่หุน้รายใหญ่ หรอ่ของผูู้ม้อ่ำนาจคิวบคิมุของบรษิ์ทัฯ เว้นแต่ั
      จะได้พ้นจากุกุารมล่ิกัุษ์ณะดงักุล่ิาวมาแล้ิวไม่น้อยกุว่า 2 ปีกุ่อนวันได้รับแต่ังตัั�งให้เข้าดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารอิสระ ทั�งน่� ลัิกุษ์ณะ
      ตั้องห้ามดังกุลิ่าวไม่รวมถึ้งกุรณ่ท่�กุรรมกุารอิสระเคิยเป็นข้าราชกุาร หร่อท่�ปรึกุษ์าของส่วนราชกุารซึ�งเป็นผูู้้ถ้่อหุ้นรายใหญ่
      หร่อผูู้้ม่อำนาจคิวบคิุมของบริษ์ัท

3.   ไม่ม่คิวามสมัพนัธ์ิทางสายโลิหติั หรอ่โดยกุารจดทะเบย่นตัามกุฎหมาย ในลัิกุษ์ณะท่�เป็นบดิา มารดา คิูส่มรส พ่�น้อง แลิะบตุัร
      รวมทั�งคิู่สมรสของบุตัร ของผูู้้บริหาร ผูู้้ถ่้อหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ม่อำนาจคิวบคุิม หร่อบุคิคิลิท่�จะได้รับกุารเสนอให้เป็นผูู้้บริหารหร่อ
      ผูู้้ม่อำนาจคิวบคิุมของบริษ์ัทฯ หร่อบริษ์ัทย่อย

4.   ไม่ม่หร่อเคิยม่คิวามสัมพันธิ์ทางธิุรกุิจกุับบริษ์ัทฯ บริษ์ัทใหญ่ บริษ์ัทย่อย บริษ์ัทร่วม ผูู้้ถ้่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำนาจคิวบคุิม
      ของบริษ์ทัฯ ในลัิกุษ์ณะท่�อาจเป็นกุารขดัขวางกุารใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตัน รวมทั�งไม่เป็นหรอ่เคิยเป็นผูู้ถ้้อ่หุน้ท่�มน่ยั
      หร่อผูู้ม้อ่ำนาจคิวบคุิมของผูู้ท้่�มค่ิวามสัมพนัธ์ิทางธุิรกุจิกุบับรษิ์ทัฯ บรษิ์ทัใหญ่ บรษิ์ทัย่อย บรษิ์ทัร่วม ผูู้ถ้้อ่หุน้รายใหญ่ หรอ่ผูู้ม้่
      อำนาจคิวบคิุมของบริษั์ท  เว้นแตั่จะได้พ้นจากุกุารม่ลิักุษ์ณะดังกุลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยกุว่า 2 ปีกุ่อนวันได้รับแตั่งตัั�งให้เข้าดำรง
      ตัำแหน่งกุรรมกุารอสิระ อกุ่ทั�งไม่มผู่้ลิประโยชน์หรอ่ส่วนได้ส่วนเสย่ไม่ว่าทางตัรงหรอ่ทางอ้อม ทั�งในด้านกุารเงนิแลิะกุารบรหิาร
      งานของบรษิ์ทั บรษิ์ทัในเคิรอ่ บรษิ์ทัร่วม หรอ่บคุิคิลิท่�อาจมค่ิวามขัดแย้งในลิกัุษ์ณะท่�จะทำให้ขาดคิวามเป็นอิสระ ทั�งน่� คิวาม
      สัมพนัธ์ิทางธิรุกุจิดงักุล่ิาว รวมถ้งึกุารทำรายกุารทางกุารค้ิาท่�กุระทำเป็นปกุติัเพ่�อประกุอบกิุจกุารกุารเช่าหรอ่ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์
      รายกุารเกุ่�ยวกุับสินทรัพย์หร่อบริกุาร หร่อกุารให้หร่อรับคิวามช่วยเหลิ่อทางกุารเงิน ด้วยกุารรับหร่อให้กุู้ย่ม คิ�ำประกุัน
      กุารให้สินทรัพย์เป็นหลิักุประกุันหน่�สิน รวมถ้ึงพฤตัิกุารณ์อ่�นใดในทำนองเด่ยวกุัน ซึ�งเป็นผู้ลิให้บริษ์ัทหร่อคิู่สัญญาม่ภาระหน่�
      ท่�ตั้องชำระตั่ออ่กุฝ่่ายหนึ�ง ทั�งน่� กุารคิำนวณภาระหน่�ดังกุลิ่าวให้เป็นไปตัามวิธิ่กุารคิำนวณมูลิคิ่าของรายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกัุน
      ตัามประกุาศคิณะกุรรมกุารกุำกัุบตัลิาดทุนว่าด้วยหลิกัุเกุณฑ์ูในกุารทำรายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุนั โดยอนโุลิมสำหรบักุารพจิารณา
      ภาระหน่�ดังกุลิ่าว ให้นับรวมภาระหน่�ท่�เกุิดขึ�นในระหว่างหนึ�งปี กุ่อนวันท่�ม่คิวามสัมพันธิ์ทางธิุรกุิจกุับบุคิคิลิเด่ยวกุัน

5.   ไม่เป็นหร่อเคิยเป็นผูู้ส้อบบัญชข่องบรษิ์ทัฯ บริษ์ทัใหญ่ บรษิ์ทัย่อย บริษ์ทัร่วม ผูู้ถ้้อ่หุน้รายใหญ่ หรอ่ผูู้ม้อ่ำนาจคิวบคุิมของบรษิ์ทัฯ
      แลิะไม่เป็นผูู้้ถ้่อหุ้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำนาจคิวบคุิม หร่อหุ้นส่วนของสำนักุงานสอบบัญช่ ซึ�งม่ผูู้้สอบบัญช่ของบริษ์ัทฯ บริษ์ัทใหญ่
      บริษ์ัทย่อย บรษิ์ทัร่วม ผูู้้ถ่้อหุน้รายใหญ่ หรอ่ผูู้ม้อ่ำนาจคิวบคิมุของบรษิ์ทัสงักุดัอยู ่ เว้นแต่ัจะได้พ้นจากุกุารมล่ิกัุษ์ณะดงักุล่ิาว
      มาแลิ้วไม่น้อยกุว่า 2 ปีกุ่อนวันได้รับแตั่งตัั�งให้เข้าดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารอิสระ

6.   ไม่เป็นหร่อเคิยเป็นผูู้้ให้บรกิุารทางวชิาชพ่ใด ๆ ซึ�งรวมถ้งึกุารให้บรกิุารเป็นท่�ปรกึุษ์ากุฎหมายหรอ่ท่�ปรกึุษ์าทางกุารเงนิ ซึ�งได้รบั
      คิ่าบริกุารเกุินกุว่า 2 ลิ้านบาทตั่อปีจากุบริษ์ัทฯ บริษ์ัทใหญ่ บริษ์ัทย่อย บริษ์ัทร่วม ผูู้้ถ้่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ม่อำนาจคิวบคุิม
      ของบริษั์ทฯ แลิะไม่เป็นผูู้ถ้้อ่หุน้ท่�มน่ยั ผูู้ม้อ่ำนาจคิวบคิมุ หรอ่หุน้ส่วนของผูู้ใ้ห้บรกิุารทางวชิาชพ่นั�นด้วย เว้นแต่ัจะได้พ้นจากุกุาร
      ม่ลิักุษ์ณะดังกุลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยกุว่า 2 ปีกุ่อนวันได้รับแตั่งตัั�งให้เข้าดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารอิสระ

7.   ไม่เป็นกุรรมกุารท่�ได้รบักุารแต่ังตัั�งขึ�นเพ่�อเป็นตัวัแทนของกุรรมกุารของบรษิ์ทั ผูู้้ถ้อ่หุน้รายใหญ่ หรอ่ผูู้้ถ้อ่หุน้ซึ�งเป็นผูู้ท้่�เกุ่�ยวข้อง
      กุับผูู้้ถ้่อหุ้นรายใหญ่

8.   ไม่ประกุอบกุจิกุารท่�มส่ภาพอย่างเดย่วกัุนแลิะเป็นกุารแข่งขนัท่�มน่ยักุบักุจิกุารของบรษิ์ทัฯ หรอ่บรษิ์ทัย่อย หรอ่ไม่เป็นหุน้ส่วน
      ท่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วน หร่อเป็นกุรรมกุารท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลิูกุจ้าง พนักุงาน ท่�ปรึกุษ์าท่�รับเงินเด่อนประจำ หร่อถ้่อหุ้น
      เกุินร้อยลิะ 1.0 ของจำนวนหุ้นท่�ม่สิทธิิออกุเส่ยงทั�งหมดของบริษ์ัทอ่�น ซึ�งประกุอบกุิจกุารท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกุันแลิะเป็น
      กุารแข่งขันท่�ม่นัยกุับกุิจกุารของบริษ์ัทฯ หร่อบริษ์ัทย่อย
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9.   ไม่ม่ลิกัุษ์ณะอ่�นใดท่�ทำให้ไม่สามารถ้ให้คิวามเหน็อย่างเป็นอิสระเกุ่�ยวกุบักุารดำเนินงานของบรษิ์ทัฯ เช่น หุน้ส่วนธิรุกุจิ เจ้าหน่�
      แลิะคิู่คิ้า อันอาจจะทำให้เกุิดคิวามขัดแย้งทางผู้ลิประโยชน์

10. ม่คิวามรู้แลิะเข้าใจลิักุษ์ณะกุารประกุอบธิุรกิุจของบริษ์ัทฯ เป็นอย่างด่ รวมทั�งม่คิวามรู้ คิวามสามารถ้ท่�เป็นประโยชน์ตั่อกุาร
      ดำเนินธิุรกุิจของบริษ์ัทฯ

11. กุรรมกุารอิสระจะตั้องรายงานตั่อกุรรมกุารบริษ์ัททันท่หากุพบว่าม่เหตัุกุารณ์ใด ๆ ท่�อาจจะทำให้ตันตั้องขาดคิุณสมบัตัิคิวาม
      เป็นอิสระในฐิานะกุรรมกุารอิสระ

12. กุรรมกุารอิสระจะตั้องไม่ดำรงตัำแหน่งเป็นกุรรมกุารในบริษ์ัทจดทะเบ่ยนมากุกุว่า 5 แห่ง

      ทั�งน่� กุรรมกุารอิสระจะตัรวจสอบแลิะรบัรองคิณุสมบตััคิิวามเป็นอิสระของตันเอง อย่างน้อยปีลิะ 1 คิรั�ง โดยจะแจ้งพร้อมกุบั
      กุารรายงานข้อมลูิประวตัักิุรรมกุาร ณ สิ�นปี สำหรบัจดัทำแบบแสดงรายกุารข้อมลูิประจำปี (แบบ 56-1) แลิะรายงานประจำปี
      ของบริษ์ัท

กิารแต่งตั�ง วาระกิารดำารงตำาแหน่ง และค่าตอบแที่นของคณะกิรรมกิารบริษ์ัที่

1.   คิณะกุรรมกุารสรรหาแลิะพิจารณาคิ่าตัอบแทนจะเป็นผูู้้ทำกุารสรรหาแลิะเสนอช่�อบุคิคิลิซึ�งม่คุิณสมบัตัิคิรบถ้้วน เพ่�อดำรง
      ตัำแหน่งกุรรมกุารบรษิ์ทั โดยจะนำเสนอช่�อบคุิคิลิดงักุล่ิาวให้ท่�ประชมุคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัพจิารณาอนมุตัั ิเพ่�อเสนอให้ท่�ประชมุ
      ผูู้้ถ้่อหุ้นพิจารณาแตั่งตัั�งตั่อไป ทั�งน่� กุารเลิ่อกุตัั�งกุรรมกุารบริษ์ัทให้เป็นไปตัามข้อบังคัิบบริษ์ัท แลิะกุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้อง
      เพ่�อคิวามโปร่งใสแลิะชัดเจน

2.   ในกุารประชมุสามัญประจำปีทกุุคิรั�ง ให้กุรรมกุารออกุจากุตัำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกุรรมกุารท่�จะออกุแบ่งให้ตัรงเป็นสามส่วน
      ไม่ได้ กุใ็ห้ออกุโดยจำนวนท่�ใกุล้ิเคิย่งท่�สดุกุบัส่วน 1 ใน 3 กุรรมกุารท่�จะต้ัองออกุจากุตัำแหน่งในปีแรกุ แลิะปีท่�สองภายหลิงั
      จดทะเบ่ยนบริษ์ัทฯ นั�น ให้ใช้วิธิ่จับสลิากุกัุนว่าผูู้้ใดจะออกุ ส่วนปีหลิัง ๆ ตั่อไปให้กุรรมกุารคินท่�อยู่ในตัำแหน่งนานท่�สุดนั�น
      เป็นผูู้้ออกุจากุตัำแหน่ง อย่างไรกุ็ตัามกุรรมกุารท่�ออกุจากุตัำแหน่งอาจถู้กุเลิ่อกุเข้ามาดำรงตัำแหน่งใหม่กุ็ได้

3.   ในกุรณ่ท่�ตัำแหน่งกุรรมกุารบริษั์ทว่างลิงเพราะเหตุัอ่�นนอกุจากุถึ้งคิราวออกุตัามวาระ ให้คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทเล่ิอกุบุคิคิลิซึ�ง
      ม่คิุณสมบัตัิคิรบถ้้วนแลิะไม่ม่ลิักุษ์ณะตั้องห้ามตัามท่�กุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้องกุำหนดเข้าเป็นกุรรมกุารบริษ์ัทแทนตัำแหน่งท่�ว่าง
      ลิงในกุารประชมุคิณะกุรรมกุารบริษ์ทัในคิราวถ้ดัไป เว้นแต่ัวาระของกุรรมกุารบรษิ์ทัท่�ว่างลิงจะเหลิอ่น้อยกุว่า 2 เดอ่น บคุิคิลิ
      ซึ�งเข้าดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารบริษ์ทัแทนท่�ดงักุล่ิาวจะอยูใ่นตัำแหน่งกุรรมกุารบรษิ์ทัได้เพย่งเท่าวาระท่�ยงัเหลิอ่อยูข่องกุรรมกุาร
      บริษ์ัทท่�ตันแทน 

4.   กุรรมกุารอสิระสามารถ้ดำรงตัำแหน่งต่ัอเน่�องไม่เกุนิ 9 ปี นบัจากุวันท่�ได้รบักุารแต่ังตัั�งให้ดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารอิสระคิรั�งแรกุ
      ในกุรณท่่�จะแต่ังตัั�งกุรรมกุารอสิระดำรงตัำแหน่งต่ัอไปคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั จะพจิารณาอย่างสมเหตุัสมผู้ลิถ้งึคิวามจำเป็นดังกุล่ิาว

5.   ให้คิณะกุรรมกุารสรรหาแลิะพิจารณาคิ่าตัอบแทนเป็นผูู้้พิจารณากุำหนดคิ่าตัอบแทนกุรรมกุาร โดยคิ่าตัอบแทนกุรรมกุารจะ
      พิจารณาจากุปรมิาณงาน คิวามรบัผู้ดิชอบ แลิะขนาดธิรุกุจิของบรษิ์ทั โดยเปรย่บเทย่บค่ิาตัอบแทนกุบับรษิ์ทัอ่�นท่�อยูใ่นรปูแบบ
      ธิุรกุิจอตุัสาหกุรรมเดย่วกุนั แลิะนำเสนอต่ัอคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัพจิารณา กุ่อนท่�จะนำเสนอต่ัอท่�ประชมุผูู้้ถ้อ่หุน้เพ่�อพจิารณา
      แลิะอนุมัตัิตั่อไป

6.   กุรรมกุารม่สิทธิิได้รับคิ่าตัอบแทนจากุบริษั์ทในรูปของเงินรางวัลิ เบ่�ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หร่อผู้ลิประโยชน์ตัอบแทนใน
      ลิักุษ์ณะอ่�น ๆ ตัามข้อบังคิบั หรอ่ตัามท่�ประชมุผูู้ถ้้อ่หุน้กุำหนด ทั�งน่� ไม่ว่าค่ิาตัอบแทนจะถ้กูุกุำหนดเป็นจำนวนแน่นอน หรอ่
      กุำหนดเป็นกุฎเกุณฑู์ท่�จะใช้ในกุารพิจารณาเป็นคิราว ๆ ไป หร่อกุำหนดให้ม่ผู้ลิตัลิอดไปจนกุว่าจะม่กุารเปล่ิ�ยนแปลิงกุ็ได้
      แลิะให้กุรรมกุารม่สทิธิไิด้รบัเบ่�ยเลิ่�ยง แลิะสวัสดกิุารต่ัาง ๆ ตัามระเบย่บของบริษ์ทัโดยไม่กุระทบกุระเทอ่นถ้งึสทิธิขิองพนกัุงาน
      หร่อลิูกุจ้างของบริษั์ท ซึ�งได้รับเลิ่อกุตัั�งเป็นคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทในอันท่�จะได้รับคิ่าตัอบแทนแลิะผู้ลิประโยชน์ในฐิานะท่�เป็น
      พนักุงานหร่อลิูกุจ้างของบริษ์ัทอ่กุตั่างหากุด้วย
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชีอบของประธุานกิรรมกิาร

1.   เร่ยกุประชุมคิณะกุรรมกุารบริษั์ท เป็นประธิานกุารประชุมคิณะกุรรมกุารบริษั์ท แลิะกุารประชุมผูู้้ถ้่อหุ้น ตัลิอดจนม่บทบาท
      ในกุารกุ�าหนดระเบ่ยบวาระกุารประชุมร่วมกุับประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร

2.   ม่บทบาทในกุารคิวบคิมุกุารประชมุให้มป่ระสทิธิภิาพ เป็นไปตัามระเบย่บข้อบงัคัิบบรษัิ์ท สนบัสนนุแลิะเปิดโอกุาสให้กุรรมกุาร
      แสดงคิวามเห็นอย่างเป็นอิสระ

3.   สนับสนนุแลิะส่งเสรมิให้คิณะกุรรมกุารบรษัิ์ท ปฏิบิตััหิน้าท่�อย่างเตัม็คิวามสามารถ้ ตัามขอบเขตัอ�านาจหน้าท่�คิวามรบัผู้ดิชอบ
      แลิะตัามหลิักุกุารกุ�ากุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่

4.   ดูแลิ ตัิดตัาม กุารบริหารงานของคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท ให้บรรลิุตัามวัตัถุ้ประสงคิ์ท่�กุ�าหนดไว้

5.   เป็นผูู้้ลิงคิะแนนช่�ขาดในกุรณ่ท่�ท่�ประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทม่กุารลิงคิะแนนเส่ยง แลิะคิะแนนเส่ยงทั�งสองฝ่่ายเท่ากุัน

6.   กุ�ากุับ ตัิดตัาม ดูแลิกุารบริหารงานของคิณะกุรรมกุาร แลิะคิณะกุรรมกุารชุดย่อยอ่�น ๆ ให้บรรลุิวัตัถุ้ประสงคิ์ตัามแผู้นงานท่�
      กุ�าหนดไว้

7.   เสริมสร้างมาตัรฐิานกุารกุ�ากุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่ของคิณะกุรรมกุาร

8.   เสริมสร้างคิวามสมัพนัธ์ิอนัดร่ะหว่างกุรรมกุารท่�เป็นผูู้้บรหิารแลิะกุรรมกุารท่�ไม่ได้เป็นผูู้้บรหิาร แลิะระหว่างคิณะกุรรมกุารบรษัิ์ท
      แลิะฝ่่ายจัดกุาร

9.   สนับสนนุให้เกุดิกุารประสานคิวามร่วมม่อกุนัระหว่างคิณะกุรรมกุาร ฝ่่ายจดักุาร แลิะเลิขานกุุารบรษิ์ทั เพ่�อให้ทกุุฝ่่ายสามารถ้
      ท�างานร่วมกุันได้อย่างราบร่�นแลิะม่ประสิทธิิภาพ

10. กุ�ากุับดูแลิให้ม่กุารเปิดเผู้ยข้อมูลิแลิะกุารจัดกุารอย่างโปร่งใสในกุรณ่ท่�ม่คิวามขัดแย้งทางผู้ลิประโยชน์

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชีอบของคณะกิรรมกิารบริษ์ัที่

1.   ดูแลิแลิะจัดกุารบริษั์ทฯ เพ่�อให้เป็นไปตัามกุฎหมาย วัตัถุ้ประสงคิ์ แลิะข้อบังคิับของบริษ์ัทฯ ตัลิอดจนมตัิท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้น
      เว้นแตั่ในเร่�องท่�ตั้องได้รับอนุมัติัจากุท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้นกุ่อนด�าเนินกุาร เช่น เร่�องท่�กุฎหมายกุ�าหนดให้ตั้องได้รับมตัิท่�ประชุม
      ผูู้้ถ้่อหุ้น กุารท�ารายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุันแลิะกุารได้มาหร่อจ�าหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินท่�ส�าคัิญตัามกุฎเกุณฑู์ของตัลิาดหลัิกุทรัพย์
      แห่งประเทศไทย หร่อตัามท่�หน่วยงานราชกุารอ่�น ๆ กุ�าหนด เป็นตั้น 

2.   กุ�าหนดแผู้นกุลิยทุธ์ิ วสิยัทัศน์ แผู้นงาน แลิะอนมุตัังิบประมาณงานประจ�าปี งบลิงทนุในโคิรงกุารท่�ไม่มใ่นงบประมาณประจ�าปี
      โคิรงสร้างกุารบริหาร อ�านาจกุารบริหาร นโยบายเกุ่�ยวกุับกุารกุ�ากุับดูแลิกุิจกุาร 

3.   กุ�ากุับดูแลิกุารด�าเนินงานให้ฝ่่ายจัดกุารด�าเนินกุารให้เป็นไปตัามนโยบาย แผู้นงาน แลิะงบประมาณท่�ได้รับอนุมัตัิ 

4.   พิจารณาทบทวนแลิะอนุมัตัิวิสัยทัศน์ พันธิกุิจ เป้าหมาย นโยบายทิศทางกุารด�าเนินงาน แผู้นกุลิยุทธิ์ระยะยาวแผู้นงาน แลิะ
      ภารกุิจของบริษ์ัทฯ ทุกุปี 
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5.   พิจารณาแตั่งตัั�ง แลิะกุำหนดบทบาทหน้าท่�ของคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ คิณะกุรรมกุารบริหาร กุรรมกุารชุดย่อยอ่�น ๆ แลิะ
      เลิขานกุุารบรษิ์ทั ตัามคิวามเหมาะสมแลิะคิวามจำเป็นเพ่�อดแูลิระบบบรหิารให้เป็นไปตัามนโยบายท่�กุำหนดไว้ เพ่�อสนบัสนนุ
      กุารบริหารงานของคิณะกุรรมกุารบริษ์ทั รวมถ้งึกุำหนดหลิกัุเกุณฑ์ู แลิะกุระบวนกุารสรรหากุรรมกุาร คิณะกุรรมกุารชุดย่อย
      แลิะประธิานเจ้าหน้าท่�บรหิาร ท่�มค่ิวามโปร่งใสแลิะชดัเจน ตัลิอดจนกุำหนดค่ิาตัอบแทน แลิะประเมินผู้ลิงานเป็นประจำทกุุปี
      รวมทั�งตัิดตัามดูแลิให้ม่กุระบวนกุารเตัร่ยมบุคิลิากุรเพ่�อทดแทนหร่อส่บทอดตัำแหน่งประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร

6.   ดำเนนิกุารให้บรษิ์ทัฯ มร่ะบบบัญช ่กุารรายงานทางกุารเงนิ แลิะกุารสอบบญัชท่่�เช่�อถ้อ่ได้ รวมทั�งดแูลิให้มร่ะบบคิวบคิมุภายใน
      แลิะกุารตัรวจสอบภายในให้ม่ประสิทธิิภาพแลิะประสิทธิิผู้ลิ ตัลิอดจนดูแลิให้บริษ์ัทฯ ม่กุารบริหารจัดกุารตัามนโยบายกุาร
      กุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่ รวมถ้ึงดำเนินกุารให้บริษั์ทม่กุารทบทวนอำนาจอนุมัตัิแลิะกุารดำเนินกุาร (Table of Authority) เพ่�อ
      ให้เหมาะสมกัุบสภาพ สภาวะแลิะขนาดของกุารประกุอบธุิรกุิจ ท่�เปลิ่�ยนแปลิงไป ดำเนินกุารเพ่�อให้มั�นใจว่าม่กุารตัรวจสอบ
      แลิะถ่้วงดลุิ (Check and Balance) กุารอนมุตััใินกุารทำรายกุารโดยอิสระแลิะเหมาะสม เช่น มกุ่ารแบ่งแยกุหน้าท่� (Segregation
      of Duties) ของผูู้้อนมุตัักิุารเบิกุจ่าย (approver) แลิะผูู้ต้ัรวจสอบกุารทำธุิรกุรรม (reviewer) ไว้อย่างชัดเจน แลิะดำเนนิกุารใด ๆ
      เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าระบบคิวบคิุมภายในของบริษ์ัทโดยรวม สามารถ้ตัรวจสอบสิ�งผู้ิดปกุตัิแลิะป้องกุันกุารทุจริตัท่�อาจเกุิดขึ�น

7.   ดำเนินกุารให้มกุ่ลิไกุในกุารตัรวจสอบหรอ่สอบทานคิวามสมเหตัสุมผู้ลิกุ่อนกุารเข้าทำรายกุารได้มาหรอ่จำหน่ายไปซึ�งทรพัย์สนิ
      ท่�ม่มลูิค่ิานยัสำคิญั รายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุนัหรอ่รายกุารท่�อาจมค่ิวามขัดแย้งทางผู้ลิประโยชน์ ให้เป็นไปตัามกุฎหมาย รวมถ้งึทบทวน
      ระบบคิวบคิมุภายในให้สอดคิล้ิองกุบักุารเข้าทำธิรุกุรรมดงักุล่ิาว โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกุรณท่่�บรษิ์ทัมกุ่ารระดมทนุ คิณะกุรรมกุาร
      บริษ์ัทตั้องดำเนินกุารให้บริษ์ัทม่ระบบในกุารติัดตัามกุารใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตัามวัตัถุ้ประสงคิ์ท่�ได้เปิดเผู้ย นอกุจากุน่�
      ภายหลิังจากุได้รับกุารอนุมัตัิในกุารเข้าทำธิุรกุรรมแลิ้ว คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทตั้องส่งเสริมให้ม่กุลิไกุในกุารตัิดตัามแลิะรายงาน
      คิวามคิบ่หน้าของกุารเข้าทำธิรุกุรรมดงักุล่ิาว ให้ผูู้ถ้้อ่หุน้ทราบอย่างต่ัอเน่�องแลิะเหมาะสม ทั�งน่�ต้ัองดำเนินกุารให้บริษ์ทัมร่ะบบ
      กุารเปิดเผู้ยข้อมูลิ กุารทำธุิรกุรรมแลิะกุารประกุอบธิุรกุิจของบริษ์ัท อย่างถู้กุตั้อง เหมาะสม คิรบถ้้วน แลิะเท่าเท่ยมกัุน ตั่อ
      ผูู้้ลิงทุนทุกุกุลิุ่ม

8.   ตัิดตัามดแูลิให้ฝ่่ายจดักุารจัดทำงบกุารเงินภายในระยะเวลิาท่�เหมาะสม เพ่�อให้ผูู้้สอบบัญชแ่ลิะคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบมร่ะยะ
      เวลิาในกุารตัรวจสอบ แลิะตัั�งข้อสังเกุตัท่�เพ่ยงพอ เพ่�อให้งบกุารเงินท่�บริษ์ัทจัดทำขึ�นนั�นม่คิวามถู้กุตั้อง โปร่งใส แลิะสามารถ้
      เปิดเผู้ยตั่อผูู้้ลิงทุนได้ทันตัามกุรอบระยะเวลิาท่�กุฎเกุณฑู์กุำหนด

9.   สอบทานคิวามสอดคิล้ิองของข้อมลูิในรายงานทางกุารเงินของบรษิ์ทักุบัข้อมลูิอ่�นใดท่�เกุ่�ยวข้องกุบัฐิานะทางกุารเงนิแลิะผู้ลิกุาร
      ดำเนินงานของบรษิ์ทัท่�ได้มกุ่ารส่�อสารกัุบผูู้ล้ิงทนุหรอ่บคุิคิลิท่�เกุ่�ยวข้อง เช่น ข้อมูลิคิำอธิบิายแลิะกุารวเิคิราะห์ของฝ่่ายจดักุาร
      (Management Discussion & Analysis) รายงานประจำปี แลิะข่าวสารสนเทศของบริษ์ัท เป็นตั้น

10. พิจารณารายลิะเอ่ยดท่�เกุ่�ยวข้องกุับกุารใช้เงินระดมทุน เช่น คิวามเป็นไปได้ของกุารลิงทุน คิวามเหมาะสมของมูลิคิ่าแลิะ
      ช่องทางกุารระดมทุน รวมทั�งตัิดตัามกุารใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตัามวัตัถุ้ประสงคิ์ท่�ได้ม่กุารเปิดเผู้ยไว้ 

11. ดูแลิผู้ลิประโยชน์ของผูู้้ถ้่อหุ้นทั�งรายใหญ่แลิะรายย่อย โดยให้คิวามเสมอภาคิอย่างเท่าเท่ยมกัุน แลิะม่กุารรายงานข้อมูลิกุาร
      ดำเนินงานท่�สำคิัญ แลิะรายงานทางกุารเงินแกุ่ผูู้้ถ้่อหุ้นแลิะผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างถู้กุตั้องแลิะเป็นไปตัามท่�ข้อกุฎหมายกุำหนด

12. กุำกุับดูแลิให้บริษ์ัทฯ ม่ระบบบริหารคิวามเส่�ยงท่�คิรอบคิลุิม แลิะม่กุระบวนกุารบริหารจัดกุารคิวามเส่�ยง กุารรายงาน แลิะ
      กุารตัิดตัามผู้ลิท่�ม่ประสิทธิิภาพ

13. กุำกุับดูแลิให้ม่กุารบริหารจัดกุารตัามนโยบายกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่ เพ่�อให้เช่�อมันได้ว่าบริษ์ัทฯ ได้ม่กุารรับผิู้ดชอบตั่อผูู้้ม่
      ส่วนเกุ่�ยวข้องทุกุกุลิุม่ด้วยคิวามเป็นธิรรมอย่างเคิร่งคิรดั รวมถ้งึคิดัเลิอ่กุผูู้้ท่�เกุ่�ยวข้อง ในระบบกุารกุำกุบัดแูลิกุจิกุารของบรษิ์ทั
      โดยพิจารณาถ้ึงคิวามรู้ คิวามสามารถ้ แลิะประสบกุารณ์

14. รายงานคิวามรบัผู้ดิชอบของคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั ในกุารจดัทำรายงานทางกุารเงิน โดยแสดงคิวบคิูกุ่บัรายงานของผูู้ส้อบบญัช่
      ไว้ในรายงานประจำปี
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15. คิณะกุรรมกุารอาจมอบหมายให้กุรรมกุารคินหนึ�งหรอ่หลิายคินหรอ่บุคิคิลิอ่�นใดปฏิิบัตักิุารอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคิณะกุรรมกุาร
      กุ็ได้ ทั�งน่� กุารมอบอำนาจแกุ่กุรรมกุารดังกุล่ิาวข้างต้ัน จะไม่รวมถ้งึกุารมอบอำนาจหรอ่กุารมอบอำนาจช่วงท่�ทำให้กุรรมกุาร
      หร่อผูู้รั้บมอบอำนาจจากุกุรรมกุารสามารถ้อนมุตััริายกุารท่�ตันหรอ่บุคิคิลิท่�อาจมค่ิวามขดัแย้ง มส่่วนได้เสย่ หรอ่มผู่้ลิประโยชน์
      ในลิักุษ์ณะอ่�นใด ขัดแย้งกัุบผู้ลิประโยชน์ของบริษ์ัทฯ รวมทั�งกุำหนดให้ตั้องขอคิวามเห็นชอบจากุท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้นในกุารทำ
      รายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุัน แลิะกุารได้มาหร่อจำหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ท่�สำคัิญของบริษ์ัท ตัามข้อกุำหนดของตัลิาดหลัิกุทรัพย์แห่ง
      ประเทศไทย แลิะประกุาศของสำนักุงานคิณะกุรรมกุารกุำกุับหลิักุทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักุทรัพย์ แลิะหร่อหน่วยงานท่�เกุ่�ยวข้อง
      ในเร่�องดังกุลิ่าว

16. ม่หน้าท่� ในกุารแจ้งให้บริษ์ัทฯ ทราบโดยมิชักุช้า ถ้ึงกุารม่ส่วนได้เส่ยของตันหร่อบุคิคิลิท่�เกุ่�ยวข้องไม่ว่าโดยตัรงหร่อโดยอ้อม
      ในสัญญาใด ๆ หร่อกุารทำธิุรกุรรมใด ๆ ท่�เกุ่�ยวข้องกุับบริษ์ัทฯ หร่อบริษ์ัทย่อย

17. กุำหนดหร่อเปลิ่�ยนแปลิงเง่�อนไขกุารลิงนามในอำนาจลิงลิายม่อช่�อผูู้กุพันบริษ์ัท รวมถ้ึงช่�อกุรรมกุารผูู้้ม่อำนาจลิงลิายม่อช่�อ
      ผูู้กุพันบริษ์ัท

18. พิจารณาอนุมัตัิกุารจ่ายเงินปันผู้ลิระหว่างกุาลิให้แกุ่ผูู้้ถ้่อหุ้นของบริษ์ัท แลิะรายงานให้ท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้นทราบในกุารประชุม
      คิราวตั่อไป

19. ส่งเสริมให้บรษิ์ทัมช่่องทางกุารรบัเร่�องร้องเรย่นหรอ่กุารแจ้งเบาะแสถ้งึพฤตักิุรรมท่�ไม่เหมาะสม (Whistleblower) รวมถึ้งกุาร
      ส่งเสริมให้ม่นโยบายหร่อวิธิ่กุารรับม่อกุับเร่�องร้องเร่ยน แลิะปกุป้องผูู้้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม

กิารถ่่วงดุลของกิรรมกิารที่่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

 คิณะกุรรมกุารของบริษ์ทัมจ่ำนวน 8 คิน ประกุอบด้วยกุรรมกุารอสิระ จำนวน 4 คิน กุรรมกุารตัรวจสอบ จำนวน 3 คิน
แลิะ กุรรมกุารบรษิ์ทัท่�มาจากุฝ่่ายบรหิารมจ่ำนวน 2 คิน กุรรมกุารบรษิ์ทัท่�ไม่ใช่ฝ่่ายบรหิาร 2 คิน โดยคิณะกุรรมกุารบริษ์ทัมสั่ดส่วน
ของกุรรมกุารอสิระเกิุนกุว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกุรรมกุารบรษิ์ทัทั�งหมด ซึ�งจะทำให้เกุดิกุารถ่้วงดุลิในกุารออกุเส่ยงพิจารณาเร่�องต่ัาง ๆ
ตัลิอดจนสอบทานกุารบริหารงานของฝ่่ายบริหารเพ่�อให้เกุิดประโยชน์สูงสุดตั่อบริษ์ัทฯ ทั�งน่� จำนวนกุรรมกุารอิสระของบริษ์ัทฯ
เป็นไปตัามหลิักุเกุณฑู์ท่�สำนักุงานคิณะกุรรมกุารกุำกุับหลัิกุทรัพย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรัพย์กุำหนดไว้ให้ม่กุรรมกุารอิสระอย่างน้อย
หนึ�งในสามของจำนวนกุรรมกุารทั�งหมด

 นอกุจากุน่� คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัได้แต่ังตัั�งคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบเพ่�อช่วยในกุารกุำกัุบดูแลิกุจิกุารของบริษ์ทัฯ โดยบริษ์ทัฯ
ได้ม่กุารแบ่งแยกุบทบาทหน้าท่�คิวามรบัผู้ดิชอบของคิณะกุรรมกุารบริษ์ทั คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะคิณะกุรรมกุารบริหารอย่าง
ชัดเจน โดยคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบมค่ิวามเป็นอิสระในกุารตัดัสนิใจ ซึ�งปฏิิบัตัหิน้าท่�เฉพาะเร่�องแลิะเสนอเร่�องให้คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั
พิจารณาหร่อรับทราบตัามขอบเขตั อำนาจหน้าท่�ท่�ได้กุำหนดไว้

ความเป็นอิส่ระของคณะกิรรมกิาร

 คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั มค่ิวามเป็นอสิระจากุฝ่่ายจดักุาร โดยบริษ์ทัฯ แยกุตัำแหน่งประธิานกุรรมกุาร แลิะประธิานเจ้าหน้าท่�
บริหาร ไม่ให้เป็นบุคิคิลิเด่ยวกัุน แลิะประธิานกุรรมกุารไม่ม่คิวามสัมพันธิ์ใด ๆ กุับฝ่่ายบริหาร แลิะกุารมอบหมายอำนาจหน้าท่�
แลิะคิวามรับผู้ิดชอบให้ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหารนั�น จะไม่ม่ลัิกุษ์ณะเป็นกุารมอบอำนาจ หร่อมอบอำนาจช่วง ท่�ทำให้ประธิาน
เจ้าหน้าท่�บรหิารหรอ่ผูู้้รบัมอบอำนาจจากุประธิานเจ้าหน้าท่�บรหิารสามารถ้อนมุตััริายกุารท่�ตันหรอ่บคุิคิลิท่�อาจมค่ิวามขดัแย้ง มส่่วน
ได้เส่ย หรอ่อาจมค่ิวามขดัแย้งทางผู้ลิประโยชน์ในลิกัุษ์ณะอ่�นใดกัุบบริษ์ทัฯ หรอ่บริษ์ทัย่อยของบริษ์ทัฯ ยกุเว้นเป็นกุารอนมุตััริายกุาร
ท่�เป็นไปตัามนโยบาย แลิะหลิกัุเกุณฑ์ูท่�คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัพจิารณาอนุมตััไิว้ โดยกุารอนมุตััริายกุารดงักุล่ิาวจะต้ัองเสนอต่ัอท่�ประชมุ
คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทฯ แลิะ/หร่อ ท่�ประชุมผูู้้ถ่้อหุ้นเพ่�อพิจารณาแลิะอนุมัตัิรายกุารดังกุลิ่าวตัามข้อกุำหนดของตัลิาดหลัิกุทรัพย์ฯ
สำนักุงาน กุ.ลิ.ตั. หร่อกุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้องกุำหนด
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กิารมอบอำานาจระหว่างกิรรมกิารและฝ่่ายบริหาร

 บริษ์ัทฯ ได้กุำหนดอำนาจอนุมตััดิำเนนิกุาร (Delegation of Authorities) ไว้อย่างชัดเจน โดยกุำหนดอำนาจอนุมตััวิงเงิน
สำหรับคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท แลิะฝ่่ายบริหาร ตัามประเภทของรายกุาร ได้แกุ่ กุารบริหารจัดกุารทั�วไป ด้านธุิรกุาร งบประมาณ
จัดซ่�อจดัจ้าง กุารขายแลิะกุารตัลิาด กุารบรหิารทรพัยากุรบคุิคิลิ กุารเงนิแลิะกุารบญัช ่โดยบรษิ์ทัฯ ได้ปรบัปรงุนโยบายแลิะระเบย่บ
วิธิ่ปฏิบิตััใินเร่�องดงักุล่ิาว เพ่�อคิวามเหมาะสมแลิะสอดคิล้ิองกุบัสถ้านกุารณ์ปัจจบุนัมาโดยตัลิอด ทั�งน่�นโยบายแลิะระเบย่บวธิิป่ฏิบิตััิ
เร่�อง อำนาจอนุมัตัิดำเนินกุารฉบับลิ่าสุด ได้รับกุารอนุมัตัิจากุท่�ประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท คิรั�งท่� 6/2567 ซึ�งประชุมเม่�อ
วันท่� 13 พฤศจิกุายน 2567 โดยให้ม่ผู้ลิบังคิับใช้ตัั�งแตั่วันท่� 14 พฤศจิกุายน 2567 เป็นตั้นไป

อำานาจอนุมัติของคณะกิรรมกิารบริษ์ัที่

1.   อนุมัตัิงบประมาณประจำปีแลิะแผู้นธิุรกุิจของบริษ์ัทฯ
2.   อนุมัตัิกุารกุ่อภาระผูู้กุพันทางกุารเงินของบริษ์ัท เช่น กุารทำสัญญากุู้เงิน กุารคิ�ำประกุันหน่�
3.   อนุมัตัิโคิรงกุารลิงทุนในธิุรกุิจขนาดใหญ่
4.   อนุมัตัิกุารเปิดบริษ์ัทใหม่
5.   อนุมัตัิกุารซ่�อหร่อจำหน่ายสินทรัพย์ของบริษ์ัทฯ ตัามเกุณฑู์ของคิณะกุรรมกุารกุำกุับตัลิาดทุน
6.   อนุมัตัิกุารทำรายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุันของบริษ์ัทฯ ตัามเกุณฑู์ของคิณะกุรรมกุารกุำกุับตัลิาดทุน
7.   อนุมัตัินโยบายกุารเพิ�มอัตัรากุารจ่ายคิ่าตัอบแทนแลิะโบนัสประจำปีของผูู้้บริหาร 
8.   อนุมัตัิงบกุารเงินของบริษ์ัทฯ
9.   อนุมัตัิกุารเปิดหร่อปิดบัญช่กุับธินาคิารตั่าง ๆ
10. อนุมัตัิกุารแตั่งตัั�งคิณะกุรรมกุารชุดย่อย
11. อนุมัตัิกุารแตั่งตัั�งกุรรมกุารใหม่แทนกุรรมกุารท่�ออกุตัามวาระ

 ทั�งน่�   คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั ยังมห่น้าท่�ในกุารอนมุตัักิุารดำเนินรายกุารต่ัาง ๆ ตัามประกุาศของสำนักุงานคิณะกุรรมกุาร
กุำกุับหลิักุทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักุทรัพย์ ตัลิาดหลิักุทรัพย์แห่งประเทศไทย แลิะกุฎหมายอ่�น ๆ ท่�เกุ่�ยวข้องกุำหนด 

คณะกิรรมกิารของบริษ์ัที่ย่อย

 เน่�องจากุบริษ์ัทฯ ม่บริษั์ทย่อย แลิะบริษั์ทร่วม จึงได้แสดงข้อมูลิของกุรรมกุารในบริษ์ัทย่อย แลิะบริษ์ัทร่วม ณ วันท่�
31 ธิันวาคิม 2567 จำนวน 9 บริษ์ัท ดังน่� 

1.   คณะกรรมการ บริษััท เมทเธีียร์ จำกัด ประกอบด�วย
      (1)   นายขยลิ ตัันติัชาตัิวัฒน์
      (2)   นายอรรถ้วิชช์ สุวรรณภักุด่
      (3)   นางสาวนวลิอนงคิ์ ทัฬหิกุรณ์
       หมายเหตุุ กุรรมกุารทั�งหมดเป็นตััวแทนจากุบริษ์ัทฯ ซึ�งถ้่อหุ้นในบริษ์ัท เมทเธิ่ยร์ จำกุัด ร้อยลิะ 91.67

2.   คณะกรรมการ บริษััท เทิร์นคีย์ คอมม้นิเคชั�น เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วย
      (1)   นายกิุตัตัิศักุดิ� อมรชัยโรจน์กุุลิ
      (2)   นายสยาม เตั่ยวตัรานนท์
      (3)   นายปิยะ จิราภาพงศา
      (4)   นางสาวรดากุานตั์ ม่แตั้ม
      (5)   นายสิทธิิเดช มัยลิาภ
      (6)   นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
      (7)   นายวิวัฒน์ เวทยานุกุูลิ
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      (8)   นายพิชัย ชัยณรงคิ์โลิกุา
      (9)   นายเขมชาติั นันทสงวนไทย
      (10) นางศศิเนตัร พหลิโยธิิน
      (11) นางสาวสุร่รัตัน์ ปราชญานุกุูลิ
       หมายเหตุ ุกุรรมกุารลิำดบัท่� (5) แลิะ (6) เป็นตัวัแทนจากุบรษิ์ทัฯ ซึ�งถ้อ่หุน้ในบรษิ์ทั เทร์ินคิย์่ คิอมมนูเิคิชั�น เซอร์วสิ จำกุดั (มหาชน) ร้อยลิะ 18.80

3.   คณะกรรมการ บริษััท แอสโตุร โซลู้ชั�นส์ จำกัด ประกอบด�วย
      (1)   นายสิทธิิเดช มัยลิาภ
      (2)   นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
      (3)   นายสราวุธิ กุองบุญมา
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดับท่� (1) แลิะ (2) เป็นตััวแทนจากุบริษ์ัท ซึ�งถ้่อหุ้นในบริษ์ัท แอสโตัร โซลูิชั�นส์ จำกุัด ร้อยลิะ 60.00

4.   คณะกรรมการ บริษััท โปร อินไซด์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วย
      (1)   นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวัฒน์
      (2)   นายบดินทร์ อภิศักุดิ�ศิริกุุลิ
      (3)   นายทิมตัั�คิ ทิมโมท่ หว่อง
      (4)   นางสาวกุรรณิกุา แพวัฒนเลิิศ
      (5)   นายนวัช ทัฬหิกุรณ์
      (6)   นายวิสุทธิิ� ศร่สุพรรณ
      (7)   นายว่รวิชช์ ชาติัวิวัฒน์พรชัย
      (8)   นายวรวิทย์ วงศ์ศร่รุ่งเร่อง
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดับท่� (4) เป็นตััวแทนจากุบริษ์ัท ซึ�งถ้่อหุ้นในบริษ์ัท โปร อินไซด์ จำกุัด (มหาชน) ร้อยลิะ 91.40

5.   คณะกรรมการ บริษััท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกัด ประกอบด�วย
      (1)   นายสิทธิิเดช มัยลิาภ
      (2)   นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดับท่� (1) แลิะ (2) เป็นตััวแทนจากุบริษั์ท ซึ�งถ่้อหุ้นในบริษั์ท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกุัด ร้อยลิะ 99.99

6.   คณะกรรมการ บริษััท เอสเอแอลู กรุ�ป (ไทยแลูนด์) จำกัด ประกอบด�วย
      (1)   นายวิรัช นอบน้อมธิรรม
      (2)   นายจอมพจน์ ตััณฑูวิเช่ยร
      (3)   นายทิพย์ ดาลิาลิ
      (4)   นายดนัย เปี�ยมทิพย์มนัส
      (5)   นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
      (6)   นายปฎิภาณ ชาตัะเมธิ่กุุลิ
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดับท่� (4) (5) แลิะ (6) เป็นตััวแทนจากุบริษ์ัท ซึ�งถ้่อหุ้นในบริษ์ัท เอสเอแอลิ กุรุ�ป (ไทยแลินด์) จำกุัด ร้อยลิะ 42.12

7.   บริษััท รักษัาความปลูอดภััยแลูะบริหารธีุรการ สยาม จำกัด
      (1)   นายสิทธิิเดช มัยลิาภ
      (2)   นายขยลิ ตัันติัชาตัิวัฒน์
      (3)   นางสาวนวลิอนงคิ์ ทัฬหิกุรณ์
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดับท่� (1) (2) แลิะ (3) เป็นตััวแทนจากุบริษ์ัทฯ ซึ�งถ้่อหุ้นในบริษ์ัท รักุษ์าคิวามปลิอดภัยแลิะบริหารธิุรกุาร สยาม จำกัุด

       ผู้่านบริษ์ัท เมทเธิ่ยร์ จำกุัด ร้อยลิะ 99.99



ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน

นายฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู

นายศรุตั วานิชพันธิุ์

ประธิานกุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุรรมกุารอิสระ

กุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุรรมกุารอิสระ

กุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุรรมกุารอิสระ

1.

2.

3.
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8.   บริษััท สยาม ดีพ เทค จำกัด
      (1)   นายสิทธิิเดช มัยลิาภ
      (2)   นายขยลิ ตัันติัชาตัิวัฒน์
      (3)   นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
      (4)   นางสาวนวลิอนงคิ์ ทัฬหิกุรณ์
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดบัท่� (1) (2) (3) แลิะ (4) เป็นตัวัแทนจากุบริษ์ทัฯ ซึ�งถ้อ่หุน้ในบรษิ์ทั สยาม ดพ่ เทคิ จำกุดั ผู่้านบรษิ์ทั รกัุษ์าคิวามปลิอดภยั
       แลิะบริหารธิุรกุาร สยาม จำกัุด ร้อยลิะ 99.99

9.   บริษััท วันท้วัน โปรเฟสชั�นแนลู จำกัด
      (1)   นายสิทธิิเดช มัยลิาภ
      (2)   นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
      (3)   นายทว่ อุดมกิุจโชตัิ
      (4)   นายพันอนันตั์ เหม่อนจิตั
      (5)   นายจิรายุ เช่�อแย้ม
       หมายเหตุุ กุรรมกุารลิำดับท่� (1) (2) แลิะ (3) เป็นตััวแทนจากุบริษ์ัทฯ ซึ�งถ้่อหุ้นในบริษ์ัท วันทูวัน โปรเฟสชั�นแนลิ จำกุัด ร้อยลิะ 45.00

7.3 ข้อมูลเกิ่�ยวกิับคณะกิรรมกิารชีุดย่อย

คณะกิรรมกิารตรวจส่อบ

ณ วันท่� 31 ธิันวาคิม 2567 คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ ม่จำนวน 3 ท่าน ประกุอบด้วย

โดยม่ นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน แลิะ นายฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู เป็นกุรรมกุารตัรวจสอบท่�ม่คิวามรู้แลิะประสบกุารณ์เพ่ยงพอท่�จะทำหน้าท่�
ในกุารสอบทานคิวามน่าเช่�อถ้่อของงบกุารเงิน แลิะม่ นางสาววิชชุวรรณ ชอบผู้ลิ เป็นเลิขานุกุารคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ
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วาระกิารดำารงตำาแหน่ง และค่าตอบแที่นของกิรรมกิารตรวจส่อบ

1.   กุรรมกุารตัรวจสอบม่วาระกุารดำรงตัำแหน่งคิราวลิะ 3 ปี เว้นแตั่เป็นกุรณ่ท่�ออกุตัามวาระ ตัามข้อบังคิับของบริษ์ัท ซึ�งอาจ
      ได้รบัเลิอ่กุเข้ามาดำรงตัำแหน่งใหม่ได้ คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบรบัผู้ดิชอบต่ัอคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัโดยตัรง แลิะมอ่ำนาจ หน้าท่�
      แลิะคิวามรับผู้ิดชอบตัามท่�ได้รับมอบหมายจากุคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

2.   ในกุรณ่ท่�ตัำแหน่งกุรรมกุารตัรวจสอบว่างลิง เพราะเหตัุอ่�นนอกุจากุถ้ึงคิราวออกุตัามวาระ ให้คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทม่อำนาจ
      แตั่งตัั�งบคุิคิลิอ่�นท่�มค่ิณุสมบัตัคิิรบถ้้วนทดแทนตัำแหน่งกุรรมกุารตัรวจสอบท่�ว่างลิงภายใน 3 เดอ่น นับแต่ัวนัท่�จำนวนกุรรมกุาร
      ตัรวจสอบไม่คิรบถ้้วน เพ่�อให้เกุดิคิวามต่ัอเน่�องในกุารดำเนนิงานของคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ ในกุารน่�กุรรมกุารตัรวจสอบท่�เข้า
      ทดแทนจะอยู่ในตัำแหน่งได้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหลิ่ออยู่ของกุรรมกุารตัรวจสอบซึ�งตันเข้ามาแทน

3.   คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทจะกุำหนดนโยบายให้กุรรมกุารตัรวจสอบ ซึ�งเป็นกุรรมกุารอิสระ ม่วาระกุารดำรงตัำแหน่งตั่อเน่�อง
      ไม่เกุิน 9 ปี นับจากุวันท่�ได้รับกุารแตั่งตัั�งให้ดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารอิสระคิรั�งแรกุ ในกุรณ่ท่�จะแตั่งตัั�งให้กุรรมกุารอิสระนั�น
      ดำรงตัำแหน่งตั่อไป คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทจะตั้องพิจารณาอย่างสมเหตัุสมผู้ลิถ้ึงคิวามจำเป็นดังกุลิ่าว 

4.   ให้คิณะกุรรมกุารสรรหาแลิะพิจารณาคิ่าตัอบแทนจะเป็นผูู้้พิจารณากุำหนดคิ่าตัอบแทนกุรรมกุารตัรวจสอบ โดยจะพิจารณา
      จากุปรมิาณงาน คิวามรบัผู้ดิชอบ แลิะขนาดธุิรกุจิของบรษิ์ทั โดยเปรย่บเทย่บกุบับรษิ์ทัอ่�นซึ�งอยูใ่นธิรุกุจิอตุัสาหกุรรมเดย่วกุนั
      กัุบบรษิ์ทั แลิะนำเสนอต่ัอคิณะกุรรมกุารบริษ์ทัพจิารณา กุ่อนท่�จะนำเสนอต่ัอท่�ประชมุผูู้ถ้้อ่หุน้เพ่�อพจิารณาแลิะอนมุตััต่ิัอไป

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชีอบของคณะกิรรมกิารตรวจส่อบ

 คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ มข่อบเขตั หน้าท่� แลิะคิวามรบัผิู้ดชอบตัามท่�ได้รบัมอบหมายจากุคิณะกุรรมกุารบริษ์ทั รวมทั�ง
กุารรายงานตั่อคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทดังน่�

1.   สอบทานให้บรษิ์ทัมกุ่ารรายงานทางกุารเงนิอย่างถ้กูุต้ัองแลิะเปิดเผู้ยอย่างเพย่งพอ โดยกุารประสานงานกุบัผูู้ส้อบบญัชภ่ายนอกุ
      แลิะผูู้้บริหารท่�รับผู้ิดชอบจัดทำรายงานทางกุารเงินทั�งรายไตัรมาสแลิะประจำปี 

2.   สอบทานให้บริษั์ทม่ระบบกุารคิวบคิุมภายใน (Internal Control) แลิะกุารตัรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่�เหมาะสม
      แลิะม่ประสิทธิิผู้ลิ แลิะพิจารณาคิวามเป็นอิสระของหน่วยงานตัรวจสอบภายใน 

3.   พิจารณาคัิดเลิอ่กุ เสนอแต่ังตัั�ง แลิะเลิกิุจ้าง บุคิคิลิซึ�งมค่ิวามเป็นอสิระเพ่�อทำหน้าท่�เป็นผูู้ต้ัรวจสอบภายในของบรษิ์ทั รวมถ้งึ
      พิจารณาค่ิาตัอบแทนของผูู้้ตัรวจสอบภายใน แลิะกุำหนดโคิรงสร้างให้หน่วยงานตัรวจสอบภายในขึ�นตัรงแลิะรายงานต่ัอคิณะ
      กุรรมกุารตัรวจสอบโดยตัรง รวมทั�งเข้าร่วมประชมุกุบัผูู้ต้ัรวจสอบภายในโดยไม่มฝ่่่ายจดักุารเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีลิะ 1 คิรั�ง

4.   อนุมัตัิแผู้นกุารตัรวจสอบภายใน แลิะสอบทานรายงานผู้ลิกุารตัรวจสอบ รวมทั�งพิจารณา ตัิดตัามประเด็นท่�พบจากุรายงาน
      ผู้ลิกุารตัรวจสอบ แลิะอนุมัตัิงบประมาณประจำปี แลิะแผู้นบุคิลิากุรของฝ่่ายตัรวจสอบภายใน 

5.   สอบทานแลิะอนมัุตักิุฏิบตััรฝ่่ายตัรวจสอบภายใน รวมถ้งึ พจิารณาแลิะสอบทานรายงานผู้ลิกุารปฏิบิตัังิานของฝ่่ายตัรวจสอบภายใน

6.   สอบทานให้บริษ์ัทม่กุระบวนกุารบริหารคิวามเส่�ยง กุระบวนกุารทำงาน กุารคิวบคุิม กุารกุำกัุบดูแลิด้านกุารปฏิิบัตัิงาน แลิะ
      ด้านเทคิโนโลิยส่ารสนเทศแลิะกุารรักุษ์าคิวามมั�นคิงปลิอดภยัของข้อมลูิแลิะระบบเคิรอ่ข่ายส่�อสารท่�มป่ระสทิธิผิู้ลิ สอดคิล้ิอง
      ตัามมาตัรฐิานสากุลิ แลิะตัดิตัามผู้ลิกุารบรหิารคิวามเส่�ยง รวมทั�งประเมินผู้ลิกุารจดักุารคิวามเส่�ยงจากุคิณะทำงานบรหิารคิวามเส่�ยง

7.   สอบทานกุารปฏิบิตัังิานของบรษิ์ทัให้เป็นไปตัามกุฎหมายว่าด้วยหลิกัุทรพัย์แลิะตัลิาดหลิกัุทรัพย์ ข้อกุำหนดของตัลิาดหลิกัุทรพัย์
      หร่อกุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้องกุับธิุรกุิจของบริษ์ัท
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8.   พิจารณาคิดัเลิอ่กุ เสนอแต่ังตัั�ง แลิะเลิกิุจ้าง บคุิคิลิซึ�งมค่ิวามเป็นอสิระเพ่�อทำหน้าท่�เป็นผูู้ส้อบบญัชข่องบรษิ์ทั รวมถ้งึพจิารณา
      เสนอคิ่าตัอบแทนแลิะขอบเขตักุารจ้างงานของผูู้้สอบบัญช่ โดยเป็นไปตัามแนวทางสำหรับคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบในกุาร
      พิจารณาคิดัเลิอ่กุผูู้ส้อบบัญช่ท่�สำนกัุงานคิณะกุรรมกุารกุำกัุบหลิกัุทรพัย์แลิะตัลิาดหลิกัุทรพัย์กุำหนด เพ่�อเสนอต่ัอคิณะกุรรมกุาร
      บริษ์ัทเพ่�อขอรบักุารแต่ังตัั�งจากุท่�ประชมุใหญ่ผูู้้ถ้อ่หุน้ รวมทั�งเข้าร่วมประชมุกุบัผูู้ส้อบบญัชโ่ดยไม่มฝ่่่ายจดักุารเข้าร่วมประชมุ
      อย่างน้อยปีลิะ 1 คิรั�ง

9.   ตัิดตัามดแูลิให้ฝ่่ายจดักุารจดัทำงบกุารเงนิภายในระยะเวลิาท่�เหมาะสม เพ่�อให้ผูู้ส้อบบญัชแ่ลิะคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบมร่ะยะ
      เวลิาในกุารตัรวจสอบ แลิะตัั�งข้อสังเกุตัท่�เพ่ยงพอ เพ่�อให้งบกุารเงินท่�บริษ์ัทจัดทำขึ�นนั�นม่คิวามถู้กุตั้อง โปร่งใส แลิะสามารถ้
      เปิดเผู้ยตั่อผูู้้ลิงทุนได้ทันตัามกุรอบระยะเวลิาท่�กุฎเกุณฑู์กุำหนด

10. สอบทานคิวามสอดคิลิ้องของข้อมูลิในรายงานทางกุารเงินของบริษ์ัทกุับข้อมูลิอ่�นใดท่�เกุ่�ยวข้องกุับฐิานะทางกุารเงินแลิะ
      ผู้ลิกุารดำเนินงานของบริษ์ัทท่�ได้ม่กุารส่�อสารกุับผูู้้ลิงทุนหร่อบุคิคิลิท่�เกุ่�ยวข้อง เช่น ข้อมูลิคิำอธิิบายแลิะกุารวิเคิราะห์ของ
      ฝ่่ายจัดกุาร (Management Discussion & Analysis) รายงานประจำปี แลิะข่าวสารสนเทศของบริษ์ัท เป็นตั้น

11. ม่อำนาจในกุารว่าจ้างท่�ปรึกุษ์าอิสระหากุม่คิวามจำเป็น แลิะเห็นว่าจำเป็นด้วยคิ่าใช้จ่ายของบริษ์ัท

12. พิจารณาแลิะให้คิวามเห็นตั่อกุารเข้าทำรายกุารได้มาหร่อจำหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินท่�ม่มูลิคิ่านัยสำคัิญ รายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุัน
      หร่อรายกุารท่�อาจม่คิวามขัดแย้งทางผู้ลิประโยชน์ ให้เป็นไปตัามกุฎหมาย แลิะข้อกุำหนดของตัลิาดหลัิกุทรัพย์แลิะคิณะ
      กุรรมกุารกุำกัุบตัลิาดทนุ ด้วยคิวามสุจรติัแลิะสมเหตุัสมผู้ลิ ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจว่ารายกุารดงักุล่ิาวสมเหตัสุมผู้ลิแลิะเป็นประโยชน์
      สูงสดุต่ัอบรษิ์ทั แลิะผูู้ถ่้้อหุน้เป็นสำคิญั นอกุจากุน่� ภายหลัิงท่�รายกุารได้มาหรอ่จำหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ รายกุารท่�เกุ่�ยวโยงกุนั 
      ได้รบัอนมุตัั ิกุรรมกุารตัรวจสอบคิวรติัดตัามแลิะสอบถ้ามถ้งึคิวามคิบ่หน้าของกุารเข้าทำรายกุารดังกุล่ิาวกุบัฝ่่ายจดักุาร พร้อม
      ทั�งกุารตัดิตัามกุารเข้าลิงทนุรวมถ้งึดแูลิให้บรษิ์ทัมกุ่ารเปิดเผู้ยแลิะรายงานคิวามค่ิบหน้าต่ัอผูู้้ถ้อ่หุน้อย่างสม�ำเสมอแลิะเหมาะสมด้วย

13. พิจารณารายลิะเอ่ยดท่�เกุ่�ยวข้องกุับกุารใช้เงินระดมทุน เช่น คิวามเป็นไปได้ของกุารลิงทุน คิวามเหมาะสมของมูลิคิ่าแลิะช่อง
      ทางกุารระดมทุน รวมทั�งดำเนินกุารให้บรษิ์ทัมกุ่ลิไกุในกุารดูแลิแลิะติัดตัามกุารใช้เงนิระดมทนุอย่างถ้กูุต้ัองแลิะเหมาะสม ให้
      เป็นไปตัามวตััถ้ปุระสงค์ิท่�ได้มกุ่ารเปิดเผู้ยไว้ ตัลิอดจนรายงานแลิะเปิดเผู้ยข้อมูลิกุารใช้เงนิท่�ได้รบัจากุกุารระดมทนุต่ัอผูู้้ถ้อ่หุ้น
      ทราบอย่างเหมาะสม สม�ำเสมอแลิะเป็นไปตัามกุรอบระยะเวลิากุารรายงานท่�หลิักุเกุณฑู์กุำหนด 

14. ระหว่างกุารปฏิิบัตัิงาน หากุคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบพบหร่อสงสัยในรายกุารหร่อกิุจกุรรมใดตั่อไปน่� ซึ�งอาจม่ผู้ลิกุระทบ
      อย่างมน่ยัสำคิญัต่ัอสถ้านะทางกุารเงนิหรอ่ผู้ลิประกุอบกุารของบรษิ์ทั คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบต้ัองรายงานต่ัอคิณะกุรรมกุาร
      บริษ์ัท เพ่�อให้ม่กุารแกุ้ไขรายกุารหร่อกุิจกุรรมกุารดังกุลิ่าวได้อย่างทันท่วงท่

      •   รายกุารท่�เกุิดคิวามขัดแย้งทางผู้ลิประโยชน์
      •   กุารทุจริตั หร่อรายกุารท่�ไม่ปกุตัิ หร่อกุารบกุพร่องอย่างม่นัยสำคิัญของระบบคิวบคิุมภายในของบริษ์ัท
      •   กุารฝ่่าฝ่ืนหร่อลิะเมิดกุฎหมายว่าด้วยหลัิกุทรัพย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรัพย์ ประกุาศแลิะข้อกุำหนดของตัลิาดหลัิกุทรัพย์แห่ง
          ประเทศไทย สำนักุงานคิณะกุรรมกุารกุำกัุบหลัิกุทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักุทรัพย์ แลิะคิณะกุรรมกุารกุำกุับตัลิาดทุน รวมทั�ง
          กุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้องกุับธิุรกุิจของบริษ์ัท

      หากุคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัหรอ่ผูู้้บรหิารไม่สามารถ้แกุ้ไขรายกุารหรอ่กุจิกุรรมดังกุล่ิาวได้อย่างทันท่วงท ่สมาชิกุของคิณะกุรรมกุาร
      ตัรวจสอบอาจรายงานรายกุารหร่อกิุจกุรรมดังกุลิ่าวตั่อสำนักุงานคิณะกุรรมกุารกุำกุับหลัิกุทรัพย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรัพย์ หร่อ
      ตัลิาดหลิักุทรัพย์แห่งประเทศไทย



ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายศรุตั วานิชพันธิุ์

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

ประธิานคิณะกุรรมกุารบริหารคิวามเส่�ยง

กุรรมกุารบริหารคิวามเส่�ยง 

กุรรมกุารบริหารคิวามเส่�ยง

1.

2.

3.
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15. หากุผูู้้สอบบัญช่ของบริษั์ทพบเหตัุกุารณ์ท่�น่าสงสัย เกุ่�ยวโยงกัุบกุรรมกุาร ผูู้้จัดกุาร หร่อบุคิคิลิใด ๆ ซึ�งม่คิวามรับผิู้ดชอบ
      ต่ัอกุารปฏิบิตัังิานของบรษิ์ทั ลิะเมิดกุฎหมาย แลิะผูู้้สอบบญัชไ่ด้รายงานเหตักุุารณ์ดงักุล่ิาวต่ัอคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ คิณะ
      กุรรมกุารตัรวจสอบตั้องดำเนินกุารโดยไม่ชักุช้าในกุารตัรวจสอบเพิ�มเตัิมแลิะรายงานผู้ลิกุารตัรวจสอบเบ่�องตั้นตั่อสำนักุงาน
      คิณะกุรรมกุารกุำกัุบหลิกัุทรพัย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรพัย์ แลิะผูู้ส้อบบญัช ่โดยเรว็ท่�สดุเท่าท่�จะเป็นไปได้ ทั�งน่� ภายใน 30 วนันบั
      จากุวนัท่�ได้รบัรายงานจากุผูู้ส้อบบัญช ่แลิะรายงานคิวามค่ิบหน้าให้สำนักุงานคิณะกุรรมกุารกุำกุบัหลัิกุทรพัย์แลิะตัลิาดหลิกัุทรพัย์ 
      แลิะผูู้้สอบบัญช่ทราบเป็นระยะ

16. ส่งเสริมให้บริษ์ัทม่ช่องทางกุารรับเร่�องร้องเร่ยนหร่อกุารแจ้งเบาะแสถ้ึงพฤติักุรรมท่�ไม่เหมาะสม (Whistleblower) รวมถ้ึง
      กุารส่งเสริมให้ม่นโยบายหร่อวิธิ่กุารรับม่อกุับเร่�องร้องเร่ยน แลิะปกุป้องผูู้้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม

17. สอบทานให้บรษิ์ทัมกุ่ระบวนกุารในกุารต่ัอต้ัานคิอร์รัปชนัอย่างมป่ระสทิธิผิู้ลิสอดคิล้ิองตัามแนวทางของ หน่วยงานกุ�ากุบัดแูลิ
      ต่ัาง ๆ เช่น แนวร่วมปฏิบิตััขิองภาคิเอกุชนไทยในกุารต่ัอต้ัานกุารทุจรติั (CAC) สมาคิมส่งเสริมสถ้าบนักุรรมกุารบริษ์ทัไทย (IOD) 
      แลิะคิณะกุรรมกุารป้องกุันแลิะปราบปรามกุารทุจริตัแห่งชาติัเริ�มตัั�งแตั่กุารส่งเสริมแลิะสร้างคิวามตัระหนักุรู้ (Awareness) 
      กุารประเมินคิวามเส่�ยง กุารคิวบคิุมภายใน กุารสร้างระบบงานเชิงป้องกุัน กุารรายงานกุารกุระท�าคิวามผิู้ด กุารตัรวจสอบ 
      จนถ้ึง กุารสอบทานแบบประเมินตันเองเกุ่�ยวกุับมาตัรกุารตั่อตั้านคิอร์รัปชัน

18. จัดทำรายงานของคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบโดยเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำปีของบริษ์ัท โดยให้ประธิานคิณะกุรรมกุารตัรวจ
      สอบลิงนามในรายงานดังกุลิ่าว รายงานดังกุลิ่าวตั้องประกุอบด้วยข้อมูลิอย่างน้อยดังตั่อไปน่�

      (กุ)   คิวามเห็นเกุ่�ยวกุับคิวามถู้กุตั้อง คิรบถ้้วน เป็นท่�เช่�อถ้่อได้ของรายงานงบกุารเงินของบริษ์ัท
      (ข)   คิวามเห็นเกุ่�ยวกุับคิวามเพ่ยงพอของระบบกุารคิวบคิุมภายในของบริษ์ัท
      (คิ)   คิวามเหน็เกุ่�ยวกุบักุารปฏิบิตััติัามกุฎหมายว่าด้วยหลิกัุทรพัย์แลิะตัลิาดหลิกัุทรัพย์ ข้อกุำหนดของตัลิาดหลิกัุทรัพย์ หรอ่
             กุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้องกุับธิุรกุิจของบริษ์ัท
      (ง)   คิวามเห็นเกุ่�ยวกุับคิวามเหมาะสมของผูู้้สอบบัญช่
      (จ)   คิวามเห็นเกุ่�ยวกุับรายกุารท่�อาจม่คิวามขัดแย้งทางผู้ลิประโยชน์
      (ฉ)   จำนวนกุารประชุมคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ แลิะกุารเข้าร่วมประชุมของกุรรมกุารตัรวจสอบแตั่ลิะท่าน
      (ช)   คิวามเห็นหร่อข้อสังเกุตัโดยรวมท่�คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบได้รับจากุกุารปฏิิบัตัิหน้าท่�ตัามกุฎบัตัร (Charter)
      (ซ)   รายกุารอ่�นท่�เห็นว่าผูู้้ถ้่อหุ้นแลิะผูู้้ลิงทุนทั�วไปคิวรทราบ ภายใตั้ขอบเขตัหน้าท่�แลิะคิวามรับผิู้ดชอบท่�ได้รับมอบหมาย
             จากุคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

19. ปฏิิบัตัิกุารอ่�นใดตัามท่�คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทมอบหมายตัามท่�เห็นสมคิวร

      ในกุารปฏิิบัตัิงานตัามขอบเขตั หน้าท่� แลิะคิวามรับผิู้ดชอบ ให้คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบม่อำนาจเชิญให้ฝ่่ายจัดกุาร ผูู้้บริหาร
หร่อพนกัุงานของบรษิ์ทัฯ ท่�เกุ่�ยวข้องมารายงาน ให้คิวามเหน็ ร่วมประชมุ หรอ่ส่งเอกุสารท่�เหน็ว่าเกุ่�ยวข้องแลิะจำเป็น ทั�งน่� คิณะ
กุรรมกุารม่อำนาจในกุารแกุ้ไขเปลิ่�ยนแปลิงขอบเขตัอำนาจหน้าท่�ของคิณะกุรรมกุารตัรวจสอบได้ตัามท่�จำเป็นหร่อเห็นสมคิวร

คณะกิรรมกิารบริหารความเส่่�ยง

ณ วันท่� 31 ธัินวาคิม 2567 คิณะกุรรมกุารบริหารคิวามเส่�ยง ม่จำนวน 3 ท่าน ประกุอบด้วย

หมายเหตุุ นายศรุตั วาณิชพันธิุ์ ประธิานกุรรมกุารคิณะกุรรมกุารบริหารคิวามเส่�ยง เป็นกุรรมกุารอิสระ



ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

ประธิานกุรรมกุารสรรหาแลิะกุำหนดคิ่าตัอบแทน

กุรรมกุารสรรหาแลิะกุำหนดคิ่าตัอบแทน

กุรรมกุารสรรหาแลิะกุำหนดคิ่าตัอบแทน

1.

2.

3.
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชีอบของคณะกิรรมกิารบริหารความเส่่�ยง 

1.   สอบทานแลิะนำเสนอนโยบายกุารบริหารคิวามเส่�ยงแลิะคิวามเส่�ยงท่�ยอมรับได้ให้แกุ่คิณะกุรรมกุารบริษ์ัท เพ่�ออนุมัตัิ

2.   กุำกุับดูแลิกุารพัฒนาแลิะกุารปฏิิบัตัิตัามกุรอบกุารบริหารคิวามเส่�ยงทั�วทั�งองคิ์กุร

3.   สอบทานรายงานกุารบริหารคิวามเส่�ยง เพ่�อตัิดตัามคิวามเส่�ยงท่�สำคัิญ แลิะดำเนินกุารเพ่�อให้มั�นใจได้ว่าบริษ์ัทม่กุารจัดกุาร
      คิวามเส่�ยงอย่างเพ่ยงพอแลิะเหมาะสม

4.   นำเสนอคิวามเส่�ยงในภาพรวมของบริษ์ัท รวมถ้ึงคิวามเพ่ยงพอของระบบคิวบคุิมภายในเพ่�อกุารจัดกุารคิวามเส่�ยงตั่าง ๆ ท่�
      สำคิัญให้แกุ่คิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

5.   ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ตัิดตัาม แลิะ พิจารณารายงานผู้ลิกุารบริหารคิวามเส่�ยงองคิ์กุร แลิะให้ข้อคิิดเห็นในคิวามเส่�ยงท่�
      อาจจะเกิุดขึ�น รวมทั�งแนวทางกุารกุำหนดมาตัรกุารคิวบคุิม หรอ่บรรเทา (Mitigation Plan) แลิะกุารพฒันาระบบกุารจดักุาร
      บริหารคิวามเส่�ยงองค์ิกุรให้แกุ่ คิณะทำงานบริหารคิวามเส่�ยง (RM Steering committee) เพ่�อให้มป่ระสทิธิภิาพอย่างต่ัอเน่�อง

6.   สนับสนุนกุารดำเนินงานของ คิณะทำงานบริหารคิวามเส่�ยง (RM Steering committee) ให้บรรลุิเป้าหมายของกุารบริหาร
      คิวามเส่�ยงองคิ์กุร

คณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำาหนดค่าตอบแที่น

ณ วันท่� 31 ธัินวาคิม 2567 คิณะกุรรมกุารสรรหาแลิะกุำหนดคิ่าตัอบแทน ม่จำนวน 3 ท่าน ประกุอบด้วย

หมายเหตุุ นายฐิิติัศักุดิ� สกุุลิคิรู ประธิานกุรรมกุารคิณะกุรรมกุารสรรหาแลิะกุำหนดคิ่าตัอบแทน เป็นกุรรมกุารอิสระ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ดิชีอบของคณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำาหนดคา่ตอบแที่น

1.   ด้านกุารสรรหา
      (1)   พิจารณากุำหนดคุิณสมบัตัิของกุรรมกุารบริษ์ัท กุรรมกุารชุดย่อยของบริษ์ัท กุรรมกุารผูู้้แทนของบริษ์ัท ท่�จะเข้าดำรง
  ตัำแหน่งกุรรมกุารของบริษั์ทในเคิร่อ กุรรมกุารบริหารของบริษ์ัท แลิะผูู้้บริหารสูงสุดของบริษ์ัท ท่�ตั้องกุารสรรหาให้
  เหมาะสม พจิารณาโคิรงสร้างตัามขนาด คิวามซับซ้อนของธิรุกุจิ แลิะคุิณสมบัตัขิองแต่ัลิะบคุิคิลิ ในด้านทกัุษ์ะประสบกุารณ์ 
  คิวามสามารถ้เฉพาะด้านท่�เกุ่�ยวข้องกุับธิุรกุิจหร่ออุตัสาหกุรรมหลิักุท่�บริษ์ัท แลิะบริษ์ัทในเคิร่อ ดำเนินกุิจกุารอยู่

      (2)   พิจารณาคิณุสมบัตัขิองบคุิคิลิท่�จะมาเป็นคิณะกุรรมกุารอิสระให้เหมาะสมกุบัลิกัุษ์ณะเฉพาะของบรษิ์ทั โดยคิวามเป็นอสิระ
  อย่างน้อยตั้องเป็นไปตัามหลิักุเกุณฑู์ท่�สำนักุงาน กุ.ลิ.ตั. กุำหนด

      (3)   กุำหนดหลิกัุเกุณฑ์ูแลิะวิธิกุ่ารสรรหารายช่�อบคุิคิลิท่�เหมาะสม ท่�จะมาดำรงตัำแหน่งเป็นกุรรมกุารบรษิ์ทั กุรรมกุารชุดย่อย
  ของบริษั์ท กุรรมกุารผูู้้แทนของบริษั์ท ท่�จะเข้าดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารของบริษ์ัทในเคิร่อ กุรรมกุารบริหารของบริษ์ัท 
  แลิะผูู้้บริหารสูงสุดของบริษ์ัท



ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

ประธิานกุรรมกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่น

กุรรมกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่น

กุรรมกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่น

1.
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      (4)   พิจารณากุลิั�นกุรองรายช่�อ ตัรวจสอบประวัตัิแลิะคิุณสมบัตัิตัามกุฎหมาย แลิะข้อกุำหนดของหน่วยงานทางกุารของผูู้้ท่�
  จะเสนอช่�อเป็นกุรรมกุารบรษิ์ทั กุรรมกุารชดุย่อยของบรษิ์ทั กุรรมกุารผูู้แ้ทนของบรษิ์ทั ท่�จะเข้าดำรงตัำแหน่งกุรรมกุาร
  ของบริษ์ัทในเคิร่อ แลิะกุรรมกุารบริหารของบริษ์ัท ให้คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทพิจารณา

      (5)   พิจารณาผู้ลิงาน คุิณสมบัตัิ แลิะคิวามเหมาะสมของกุรรมกุารบริษ์ัทท่�พ้นจากุตัำแหน่งตัามวาระ แลิะสมคิวรได้รับกุาร
  เลิ่อกุตัั�งใหม่ เสนอตั่อคิณะกุรรมกุารบริษั์ท เพ่�อให้พิจารณาคิวามเห็นชอบ แลิะเสนอท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้นเพ่�อแตั่งตัั�งเป็น
  กุรรมกุารบริษ์ัท

      (6)   พิจารณาทบทวนคิวามเหมาะสมในกุารดำรงตัำแหน่งกุรรมกุารบรษิ์ทั ในกุรณท่่�มเ่หตักุุารณ์กุารเปลิ่�ยนแปลิงท่�เกุ่�ยวข้องกุบั
  คิุณสมบัตัิของกุรรมกุารบริษ์ัท

      (7)   จัดให้ม่กุารปฐิมนิเทศกุรรมกุารใหม่ แลิะพัฒนาคิวามรู้แกุ่กุรรมกุารบริษ์ัทปัจจุบัน

      (8)   จัดทำแผู้นกุารส่บทอดงาน (Succession Plan) ตัำแหน่งผูู้้บริหารระดับสูง (C-Level)

      (9)   ปฏิิบัตัิหน้าท่�ในเร่�องอ่�น ๆ ตัามท่�คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทมอบหมาย

2.   ด้านกุารกุำหนดคิ่าตัอบแทน

      (1)   กุำหนดแลิะจัดทำนโยบายกุารกุำหนดคิ่าตัอบแทนอย่างเป็นลิายลิักุษ์ณ์อักุษ์ร

      (2)   เสนอแนวทางแลิะวิธิกุ่ารจ่ายค่ิาตัอบแทนให้แกุ่คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั แลิะคิณะกุรรมกุารชดุย่อยต่ัาง ๆ ท่�คิณะกุรรมกุาร
  บริษ์ัทแตั่งตัั�ง

      (3)   พิจารณารูปแบบ หลิักุเกุณฑู์ กุารประเมินผู้ลิกุารปฏิิบัตัิงาน แลิะกุารกุำหนดคิ่าตัอบแทน ทั�งส่วนท่�เป็นเงินเด่อน แลิะ
  ผู้ลิประโยชน์อ่�นท่�จ่ายให้แกุ่กุรรมกุาร ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร แลิะผูู้้บริหารระดับสูง (C-Level) เพ่�อนำเสนอตั่อ
  คิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

คณะกิรรมกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารที่่�ด่และความยั�งย้น

ณ วันท่� 31 ธัินวาคิม 2567 คิณะกุรรมกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่น ม่จำนวน 3 ท่าน ประกุอบด้วย

หมายเหตุุ นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน ประธิานกุรรมกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่น เป็นกุรรมกุารอิสระ
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

ขอบเขตอำานาจหนา้ที่่�และความรับผู้ดิชีอบของคณะกิรรมกิารกิำากิบัดแูลกิจิกิารที่่�ดแ่ละความยั�งยน้

 ด�านการกำกับด้แลูกิจการที�ดี

 1. พิจารณากุำหนด ทบทวน เสนอแนะแนวนโยบายเกุ่�ยวกุบักุารกุำกุบัดแูลิกุจิกุาร จรรยาบรรณ แลิะจรยิธิรรมทางธิรุกุจิ
    ตัลิอดจนกุารต่ัอต้ัานทุจรติัแลิะคิอร์รปัชัน ตัามหลัิกุกุารกุำกุบัดแูลิกุจิกุารท่�ดต่่ัอคิณะกุรรมกุารบริษ์ทั เพ่�อกุำหนดเป็น
    ระเบย่บปฏิบัิตัขิององค์ิกุร ทั�งน่� เพ่�อให้เป็นแนวทางปฏิิบตััขิององค์ิกุรท่�ได้มาตัรฐิานแลิะเป็นแนวทางท่�ถ้กูุต้ัอง สอดคิล้ิอง
    กุับแนวทางปฏิบิตััขิองสากุลิ แลิะ/หรอ่ข้อเสนอแนะของสถ้าบัน แลิะ/หรอ่หน่วยงานทางกุารท่�เกุ่�ยวข้อง แลิะนำเสนอ
    ตั่อคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทเพ่�อพิจารณาอนุมัตัิ

 2. ให้คิำแนะนำแลิะดูแลิกุารปฏิิบัตัิงานของกุรรมกุาร แลิะฝ่่ายจัดกุาร เพ่�อให้เป็นไปตัามหลัิกุกุารกุำกุับดูแลิกิุจกุารท่�ด่
    ท่�ออกุโดยตัลิาดหลิกัุทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนกัุงานคิณะกุรรมกุารกุำกัุบหลิกัุทรพัย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรพัย์แลิะ/หรอ่
    หน่วยงานกุำกุับอ่�นใดท่�เกุ่�ยวข้อง

 3. สนับสนุนให้ม่กุารเผู้ยแพร่วัฒนธิรรมในกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่ให้เป็นท่�เข้าใจของผูู้้บริหารแลิะพนักุงานทุกุระดับให้
    ม่ผู้ลิในทางปฏิิบัตัิทั�วทั�งกุลิุ่มบริษ์ัท

 4. ตัิดตัามแลิะกุำกุับดูแลิเพ่�อให้มั�นใจว่า บริษ์ัทฯ ม่กุารปฏิิบัตัิตัามนโยบายกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะจริยธิรรมธิุรกุิจ
    ท่�บริษ์ัทกุำหนด

 ด�านความยั�งยืน
 
 1. กุำกัุบดูแลิ ให้คิำแนะน�าเกุ่�ยวกัุบกุรอบกุารบริหารด้านคิวามยั�งย่น แลิะพิจารณากุำหนดนโยบาย กุลิยุทธิ์ เป้าหมาย
    กุารดำเนนิธิรุกุจิท่�ยั�งยน่ของบรษิ์ทัฯ ตัามมติัสิิ�งแวดล้ิอม มติัสิงัคิม แลิะมิตักิุารกุำกุบัดแูลิ (Environmental, Social and
    Governance – ESG) ให้สอดคิลิ้องกุับสถ้านกุารณ์แลิะปัจจัยแวดลิ้อมท่�เปลิ่�ยนแปลิง บนพ่�นฐิานของกุารกุำกุับดูแลิ
    กุิจกุารท่�ด่ตัามมาตัรฐิานระดับประเทศแลิะมาตัรฐิานสากุลิ 

 2. ดูแลิ ตัดิตัาม ทบทวนเป้าหมาย กุลิยทุธ์ิ แนวปฏิิบตัั ิแลิะกุารดำเนนิงานด้านกุารพัฒนาอย่างยั�งยน่อย่างน้อยปีลิะ 2 คิรั�ง
    แลิะผู้ลัิกุดนัให้นำไปสูกุ่ารปฏิบัิตั ิสร้างกุารมส่่วนร่วมในกุารดำเนนิโคิรงกุารต่ัาง ๆ ภายใต้ักุรอบกุารพัฒนาอย่างยั�งยน่
    กุับหน่วยงานท่�เกุ่�ยวข้องทั�งภายในแลิะภายนอกุ ในกุารมุ่งเน้นสร้างคิุณคิ่าท่�ยั�งย่นให้กุับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกุกุลิุ่ม

 3. ให้คิำปรึกุษ์า คิำแนะนำ แลิะข้อเสนอแนะเกุ่�ยวกัุบแนวปฏิิบัตัิด้านกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่นตั่อคิณะ
    กุรรมกุารบริษ์ัท ฝ่่ายจัดกุาร แลิะคิณะทำงานฯ ในกุารสนับสนุนกุิจกุรรมตั่าง ๆ ของบริษ์ัทฯ ให้บรรลิุเป้าหมายตัาม
    นโยบายกุารพัฒนาท่�ยั�งย่น

 4. ส่งเสรมิให้มกุ่ารส่�อสารกุบักุรรมกุาร ผูู้้บริหาร แลิะพนักุงาน ให้ตัระหนักุแลิะเข้าใจถ้งึนโยบายแลิะแนวปฏิบิตััทิ่�เกุ่�ยวข้อง
    กุับกุารยกุระดับมาตัรฐิานกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะกุารพัฒนาท่�ยั�งย่น

 ด�านอื�นๆ

 1. พิจารณาแตั่งตัั�งคิณะทำงานพัฒนาคิวามยั�งย่นแลิะเลิขานุกุารคิณะกุรรมกุารกุำกุับดูแลิกุิจกุารท่�ด่แลิะคิวามยั�งย่น
    ให้ร่วมรบัผู้ดิชอบแลิะด�าเนนิงานกุลิยทุธ์ิกุารพฒันาท่�ยั�งยน่ให้เกิุดขึ�นทั�วทั�งองค์ิกุร แลิะสอดคิล้ิองเป็นไปในทิศทางเดย่วกุนั 
 
 2. ปฏิิบัตัิหน้าท่�อ่�นใดตัามท่�คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทฯ มอบหมาย



ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

นายขยลิ ตัันตัิชาตัิวัฒน์

นางสาวหญิง จิตัตัิพัฒนกุุลิชัย

ประธิานกุรรมกุารบริหาร

กุรรมกุารบริหาร 

กุรรมกุารบริหาร

กุรรมกุารบริหาร

1.

2.

3.

4.
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คณะกิรรมกิารบริหาร

ณ วันท่� 31 ธัินวาคิม 2567 คิณะกุรรมกุารบริหาร ม่จำนวน 4 ท่าน ประกุอบด้วย

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชีอบของคณะกิรรมกิารบริหาร

1.   กุำหนดกุลิยุทธิ์ทางธิุรกุิจ แผู้นงาน แลิะงบประมาณของบริษ์ทัฯ เพ่�อเสนอต่ัอคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทัพจิารณาให้คิวามเหน็ชอบ

2.   บริหารคิวามเส่�ยงของกิุจกุรรมกุารดำเนินงานตั่าง ๆ ของบริษ์ัทฯ โดยกุารกุำหนดนโยบายกุารบริหารคิวามเส่�ยงรวมถึ้งกุาร
      ตัิดตัามแลิะประเมินผู้ลิ เพ่�อเสนอตั่อคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

3.   พิจารณาเกุ่�ยวกุบัโคิรงสร้างองค์ิกุรของบริษ์ทัฯ (Organization Chart) อำนาจดำเนนิกุาร โคิรงสร้างเงนิเดอ่น แลิะผู้ลิตัอบแทน
      ประจำปีของพนักุงานแลิะผูู้้บริหารกุ่อนนำเสนอขออนุมัตัิตั่อคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

4.   ม่อำนาจ หน้าท่� แลิะคิวามรับผู้ิดชอบในกุารอนุมัตัิตััดสินใจ แลิะสั�งกุาร ภายใตั้ขอบเขตัอำนาจท่�ได้รับมอบหมายจากุคิณะ
      กุรรมกุารบริษ์ทั ทั�งน่� ให้เป็นไปตัามระเบย่บอำนาจอนมุตััแิลิะดำเนนิกุารท่�ได้รบักุารอนุมตััจิากุท่�ประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ทั 

5.   พิจารณาบคุิคิลิท่�มค่ิณุสมบตััเิหมาะสมเพ่�อแต่ังตัั�งเข้าด�ารงตั�าแหน่งผูู้บ้รหิารระดบัสงูแลิะรายงานให้คิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั รับทราบต่ัอไป

6.   พิจารณาแลิะอนุมัตัิ รวมทั�งแกุ้ไข เปล่ิ�ยนแปลิง ในระเบ่ยบงาน คิำสั�ง ข้อกุำหนด หลัิกุเกุณฑู์ตั่าง ๆ เกุ่�ยวกัุบกุารปฏิิบัตัิงาน 
      กุารคิวบคิุม แลิะกุารบริหารงานในทุกุสายงาน

7.   พิจารณาอนุมตัักิุารดำเนินงานท่�เป็นธิรุกุรรมปกุตัธิิรุกุจิของบรษิ์ทัตัามงบลิงทนุหรอ่งบประมาณท่�ได้รบัอนมุตััจิากุคิณะกุรรมกุาร
      บริษ์ัท โดยวงเงินสำหรับแตั่ลิะรายกุารให้เป็นไปตัามคูิ่ม่อตัารางอำนาจอนุมัตัิ (Table of Authority) ท่�ผู้่านกุารอนุมัตัิจากุ
      คิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

8.   รายงานผู้ลิกุารปฏิิบัตัิงานท่�ส�าคิัญของคิณะกุรรมกุารบริหารให้คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทฯ รับทราบเป็นประจ�า

9.   ปฏิิบัตัิหน้าท่�อ่�น ๆ ตัามท่�ได้รับมอบหมายจากุคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทเป็นคิราว ๆ ไป
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ลำาดับ รายชี้�อ ตำาแหน่ง

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

นายขยลิ ตัันตัิชาตัิวัฒน์

นางสาวหญิง จิตัตัิพัฒนกุุลิชัย

ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

ประธิานเจ้าหน้าท่�สายงานกุารเงิน

ประธิานเจ้าหน้าท่�สายงานกุารตัลิาด แลิะ

รักุษ์ากุารประธิานเจ้าหน้าท่�สายงานเทคิโนโลิย่

ประธิานเจ้าหน้าท่�สายงานบริกุาร

1.

2.

3.

4.

7.4 ข้อมูลเกิ่�ยวกิับผูู้้บริหาร

คณะผูู้้บริหารระดับสู่ง

 ณ วันท่� 31 ธิันวาคิม 2567 บริษ์ัทฯ ม่คิณะผูู้้บริหารจำนวน 4 ท่าน ประกุอบด้วยรายช่�อดังตั่อไปน่�

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผู้ิดชีอบของประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

 ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหารม่อำนาจแลิะหน้าท่�ในกุารบริหารกุิจกุารของบริษ์ัทฯ ตัามท่�คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทมอบหมาย 
รวมถ้ึงเร่�องหร่อกุิจกุารตั่าง ๆ ดังตั่อไปน่�

 1.   บริหารจัดกุารแลิะคิวบคิุมดูแลิกุารดำเนินกุิจกุารท่�เกุ่�ยวข้องกุับกุารบริหารงานทั�วไปของบริษ์ัทฯ

 2.   จัดเตัร่ยมนโยบาย แผู้นงาน แลิะงบประมาณ โคิรงสร้างกุารบริหารงานแลิะอำนาจกุารบริหารตั่าง ๆ ของบริษ์ัทฯ 
       เสนอตั่อคิณะกุรรมกุารบริหารเพ่�อพิจารณากุ่อนนำเสนอตั่อคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทเพ่�อให้คิวามเห็นชอบ

 3.   ดำเนินกุารหร่อปฏิิบัตัิงานให้เป็นไปตัามนโยบาย แผู้นงาน แลิะงบประมาณท่�ได้อนุมัตัิจากุคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

 4.   ม่อำนาจออกุคิำสั�ง ระเบ่ยบ ประกุาศ บันทึกุ เพ่�อให้ม่กุารปฏิิบัตัิงานเป็นไปตัามนโยบาย แลิะรักุษ์าระเบ่ยบวินัย
       กุารทำงานภายในบริษ์ัทฯ

 5.   พัฒนาองค์ิกุรแลิะบุคิลิากุรให้มค่ิณุภาพแลิะประสิทธิภิาพอย่างต่ัอเน่�อง รวมทั�งดแูลิแลิะรักุษ์าภาพลิกัุษ์ณ์ท่�ดข่ององค์ิกุร

 6.   เป็นผูู้้รับมอบอำนาจของบริษั์ทฯ ในกุารบริหารกุิจกุารของบริษ์ัทฯ ให้บรรลิุตัามวัตัถุ้ประสงคิ์ ข้อบังคิับ นโยบาย 
       ระเบ่ยบ ข้อกุำหนด คิำสั�ง มตัิท่�ประชุมผูู้้ถ้่อหุ้น แลิะ/หร่อมตัิท่�ประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท

 7.   ปฏิิบัตัิหน้าท่�อ่�นใดตัามท่�ได้รับมอบหมายจากุคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท แลิะ/หร่อ คิณะกุรรมกุารตัรวจสอบ

 8.   ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหารสามารถ้เป็นประธิานกุรรมกุาร กุรรมกุารท่�เป็นผูู้้บริหาร หร่อกุรรมกุารท่�ม่อำนาจลิงนาม 
       อย่างใด อย่างหนึ�งหร่อหลิายอย่างในบริษ์ัทในเคิร่อแลิะบริษ์ัทย่อยท่�อยู่ในกุลิุ่มของบริษ์ัท

 ทั�งน่� อำนาจประธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร ตัลิอดจนกุารมอบอำนาจแกุ่บุคิคิลิอ่�นท่�ประธิานเจ้าหน้าท่�บริหารเห็นสมคิวร จะ
ไม่รวมถึ้งอำนาจหรอ่กุารมอบอำนาจในกุารอนุมตััริายกุารใดท่�ตันหรอ่บคุิคิลิท่�เกุ่�ยวข้องซึ�งอาจมค่ิวามขดัแย้ง มส่่วนได้เสย่ หรอ่ผู้ลิ
ประโยชน์ในลิกัุษ์ณะอ่�นใด ขัดแย้งกัุบผู้ลิประโยชน์ของบรษิ์ทัฯ หรอ่บริษ์ทัย่อย หร่อรายกุารท่�ไม่อยูภ่ายใต้ักุารดำเนนิธิรุกุจิปกุตัทิั�วไป
ของบรษิ์ทัฯ ซึ�งกุารอนมุตััริายกุารดงักุล่ิาวจะต้ัองเสนอต่ัอท่�ประชมุคิณะกุรรมกุาร แลิะ/หรอ่ท่�ประชมุผูู้้ถ้อ่หุน้ของบรษิ์ทั เพ่�อพจิารณา
แลิะอนุมัตัิตัามข้อบังคิับของบริษ์ัทฯ หร่อกุฎหมายท่�เกุ่�ยวข้องกุำหนด
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เลขานุกิารบริษ์ัที่

 ในกุารประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ัทคิรั�งท่� 12/2553 เม่�อวันท่� 15 พฤศจิกุายน 2553 คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทได้ม่มติั
แตั่งตัั�ง นางสาววชิชวุรรณ ชอบผู้ลิ ดำรงตัำแหน่งเลิขานุกุารบรษิ์ทั ตัามมาตัรา 89/15 ของพระราชบัญญตััหิลิกัุทรพัย์แลิะตัลิาด
หลิักุทรัพย์ พ.ศ. 2535 แกุ้ไขโดยพระราชบัญญัตัิหลิักุทรัพย์แลิะตัลิาดหลัิกุทรัพย์ ฉบับท่� 4 พ.ศ. 2551 เพ่�อทำหน้าท่�ดูแลิแลิะ
ให้คิำแนะนำแกุ่คิณะกุรรมกุารแลิะผูู้้บริหารเกุ่�ยวกัุบกุฎเกุณฑู์ แลิะกุฎหมายตั่าง ๆ ท่�คิณะกุรรมกุารจะตั้องทราบ ปฏิิบัตัิหน้าท่�ใน
กุารดแูลิกุจิกุรรมของคิณะกุรรมกุาร รบัผู้ดิชอบในกุารจดัประชุมคิณะกุรรมกุารแลิะกุารประชมุผูู้้ถ้อ่หุน้ของบริษ์ทัฯ บนัทกึุรายงาน
กุารประชุมคิณะกุรรมกุารแลิะกุารประชุมผูู้้ถ้่อหุ้นของบริษ์ัท ดูแลิแลิะประสานงานให้ม่กุารปฏิิบัตัิตัามมติัของท่�ประชุมดังกุลิ่าว 
รวมทั�งทำหน้าท่�จดัทำแลิะเกุบ็รกัุษ์าเอกุสารสำคิญัของบรษิ์ทัฯ ได้แกุ่ ทะเบย่นกุรรมกุาร หนงัส่อนดัประชมุคิณะกุรรมกุาร รายงาน
กุารประชมุคิณะกุรรมกุาร รายงานประจำปีของคิณะกุรรมกุาร หนงัสอ่นัดประชมุผูู้้ถ้อ่หุน้ รายงานกุารประชมุผูู้้ถ้อ่หุน้ แลิะกุารเกุบ็
รักุษ์ารายงานกุารม่ส่วนได้เส่ยของกุรรมกุารแลิะผูู้้บริหาร ตัลิอดจนม่หน้าท่�แลิะคิวามรับผิู้ดชอบอ่�น ๆ ตัามหลัิกุเกุณฑู์ท่�กุำหนดไว้
ในกุฎหมายว่าด้วยหลิักุทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักุทรัพย์

ค่าตอบแที่นกิรรมกิารและผูู้้บริหาร 

 บริษ์ทัฯ มน่โยบายจ่ายค่ิาตัอบแทนกุรรมกุารแลิะผูู้้บรหิารท่�จงูใจในระดบัท่�เหมาะสม โดยคิำนงึถ้งึผู้ลิกุารดำเนินงานของ
บริษ์ัทฯ แลิะคิวามสอดคิลิ้องกุับธิุรกุิจ/อุตัสาหกุรรมเด่ยวกุัน รวมถ้ึงคิวามเหมาะสมกัุบหน้าท่�แลิะคิวามรับผิู้ดชอบของกุรรมกุาร 
แลิะผูู้บ้รหิารแต่ัลิะท่าน โดยค่ิาตัอบแทนกุรรมกุารอยูใ่นรปูของค่ิาตัอบแทนรายเดอ่น ค่ิาเบ่�ยประชมุ ส่วนค่ิาตัอบแทนผูู้บ้รหิารระดับสงู 
ได้แกุ่ เงนิเดอ่น โบนสั แลิะค่ิาตัอบแทนอ่�น ๆ โดยบรษิ์ทัฯ กุำหนดตัามคิวามเหมาะสมกุบัอำนาจหน้าท่�ตัามหลิกัุเกุณฑ์ูแลิะนโยบาย
ท่�คิณะกุรรมกุารบริษ์ัทกุำหนดแลิะเพ่�อประโยชน์สูงสุดของบริษ์ัทฯ โดยเป็นอัตัราท่�แข่งได้ในกุลุิ่มธุิรกิุจเด่ยวกุัน เพ่�อท่�จะดูแลิแลิะ
รกัุษ์าผูู้บ้รหิารท่�มค่ิณุภาพไว้ ซึ�งกุำหนดค่ิาตัอบแทนเป็นเงินเดอ่น โบนสั แลิะผู้ลิตัอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคิล้ิองกุบัผู้ลิงานของ
บริษ์ัทฯ แลิะกุารปฏิิบัตัิงานของผูู้้บริหารแตั่ลิะราย ทั�งน่� ผูู้้บริหารท่�ได้รับมอบหมายหน้าท่�แลิะคิวามรับผิู้ดชอบเพิ�มขึ�นจะได้รับคิ่า
ตัอบแทนเพิ�มท่�เหมาะสมกุับหน้าท่�แลิะคิวามรับผู้ิดชอบท่�ได้รับมอบหมายเพิ�มมากุขึ�น

ค่าตอบแที่นคณะกิรรมกิาร 

 ในท่�ประชมุสามัญผูู้ถ้้อ่หุน้ประจำปี 2567 เม่�อวนัท่� 26 เมษ์ายน 2567 ได้มม่ตักิุำหนดค่ิาตัอบแทนกุรรมกุาร ประจำปี 
2567 ให้บริษ์ัทฯ จ่ายคิ่าตัอบแทนกุรรมกุารเป็น คิ่าตัอบแทนรายเด่อน แลิะคิ่าเบ่�ยประชุม โดยม่รายลิะเอ่ยดดังน่�
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การประชุุม

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บี้าท)

ต่อครั�งที่่�เข้าประชีุม

ค่่าตอบี้แทน (บี้าท)

รายเด้อน

ปี 2566 ปี 2566ปี 2567 ปี 2567

คณะกรรมการบริษััท / ผู้้�ถืือหุ�น

   ประธิาน

   รองประธิาน

   กุรรมกุาร

คณะกรรมการตุรวจสอบ

   ประธิาน

   กุรรมกุาร

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

   ประธิาน

   กุรรมกุาร

คณะกรรมการสรรหาแลูะกำหนดค่าตุอบแทน

   ประธิาน

   กุรรมกุาร

คณะกรรมการกำกับด้แลูกิจการที�ดีแลูะความยั�งยืน

   ประธิาน

   กุรรมกุาร

 

26,000.00 

-

18,000.00 

-

-

-

-

-

-

-

-

 

26,000.00 

22,000.00

18,000.00 

-

-

-

-

-

-

-

-

 

22,000.00 

-

12,000.00 

 

18,000.00 

12,000.00 

18,000.00 

12,000.00 

 

18,000.00 

12,000.00 

 

18,000.00 

12,000.00 

 

25,000.00 

19,000.00

14,000.00 

 

20,000.00 

14,000.00 

20,000.00 

14,000.00 

 

20,000.00 

14,000.00 

 

20,000.00 

14,000.00 

ค่าตอบแที่นคณะกิรรมกิาร 

 ในท่�ประชมุสามัญผูู้ถ้้อ่หุน้ประจำปี 2567 เม่�อวนัท่� 26 เมษ์ายน 2567 ได้มม่ตักิุำหนดค่ิาตัอบแทนกุรรมกุาร ประจำปี 
2567 ให้บริษ์ัทฯ จ่ายคิ่าตัอบแทนกุรรมกุารเป็น คิ่าตัอบแทนรายเด่อน แลิะคิ่าเบ่�ยประชุม โดยม่รายลิะเอ่ยดดังน่�

 ทั�งน่� คิ่าตัอบแทนรายเด่อน คิ่าเบ่�ยประชุม ของปี 2567 รวมกุันแลิ้วจะไม่เกิุน 4,700,000 บาทตั่อปี นอกุจากุน่� 
กุรรมกุารท่�เป็นพนักุงานบริษ์ัทฯ ไม่ม่สิทธิิได้รับคิ่าเบ่�ยประชุมกุรรมกุารชุดย่อย
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โดยในปี 2567 บริษััทฯ มีการจ่ายค่าตุอบแทนให�แก่คณะกรรมการบริษััทฯ ตุามรายลูะเอียดดังนี�

ค่าตุอบแทนอื�นของคณะกรรมการ

 ไม่ม่

ค่าตุอบแทนผู้้�บริหาร

 ในปี 2565-2567 บริษ์ัทฯ จ่ายคิ่าตัอบแทนให้ผูู้้บริหาร (ไม่รวมคิ่าตัอบแทนกุรรมกุาร) ประกุอบด้วย เงินเด่อน โบนัส 
เงินสมทบกุองทุนสำรองเลิ่�ยงช่พ ประกุันสังคิม แลิะเงินสมทบโคิรงกุารสะสมหุ้นสำหรับพนักุงาน (EJIP) ดังน่�

ค่าตุอบแทนอื�นของผู้้�บริหาร

 ไม่ม่

รายชี้�อกิรรมกิาร
เบ่�ยประชีุมคณะกิรรมกิาร/

คณะกิรรมกิารชีุดย่อย 
(บาที่)

ค่าตอบแที่นรายเด้อน
(บาที่)

รวม
(บาที่)

นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์

นายสิทธิิเดช มัยลิาภ

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม

นายสมชาย พูลิสวัสดิ�

นายรัช ตัันตันันตัา

นายวิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน

นายฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู

นายศรุตั วานิชพันธิุ์

 312,000 

 216,000 

 216,000 

 248,000 

 216,000 

 216,000 

 216,000 

 216,000 

 166,000 

 92,000 

 92,000 

 112,000 

 92,000 

 230,000 

 218,000 

 198,000 

 478,000 

 308,000 

 308,000 

 360,000 

 308,000 

 446,000 

 434,000 

 414,000 

ปี จำานวน (ราย) ค่าตอบแที่น (บาที่)

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2565

5

5

5

25,494,877

23,554,250

19,819,500
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หน่วยงาน
วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

จำานวนพันักิงาน (คน)

วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566

จำานวนพันักิงาน (คน)

วัันท้� 31 ธัันวัาค่ม 2567

จำานวนพันักิงาน (คน)

สายงานบริหาร

สายงานกุารเงิน

สายงานปฏิิบัตัิกุาร

สายงานกุารตัลิาด

สายงานเทคิโนโลิย่แลิะนวัตักุรรม

รวม

56

26

263

6

69

420

173

41

1,833

7

76

2,130

270

72

2,363

27

68

2,800

7.5 ข้อมูลเกิ่�ยวกิับพันักิงาน

บุคลากิร

 บุคิลิากุรของบริษั์ทฯ ถ่้อเป็นทรัพยากุรท่�สำคัิญท่�สุดในกุารดำเนินธิุรกุิจ บริษ์ัทฯ เช่�อมั�นว่า องคิ์กุรจะเจริญเตัิบโตัอย่าง
ยั�งย่นได้นั�นขึ�นอยูกุ่บัพนกัุงานท่�มค่ิณุภาพ ดงันั�นบรษิ์ทัฯ จงึมน่โยบายมุง่มั�นท่�จะพฒันาปรบัปรงุกุระบวนกุาร แลิะระบบกุารบรหิาร
ทรัพยากุรบุคิคิลิให้มค่ิวามสอดคิล้ิองกัุบเทคิโนโลิยท่่�เปล่ิ�ยนแปลิง เพ่�อท่�จะเสรมิสร้างแลิะพฒันาให้พนักุงานเป็นทั�งคินดแ่ลิะคินเกุ่ง 
ตัลิอดจนม่ส่วนร่วมในกุารพัฒนาแลิะช่วยเหลิ่อสังคิมส่วน รวมทั�งมุ่งเน้นให้พนักุงานเป็นกุลิไกุหลิักุในกุารพัฒนาบริษ์ัทฯ ให้กุ้าวไป
สู่กุารเป็นองคิ์กุรแห่งคิวามยั�งย่นเพ่�อเพิ�มข่ดคิวามสามารถ้ในกุารแข่งขัน 

จำานวนพันักิงาน

 ณ 31 ธินัวาคิม 2565 วนัท่� 31 ธินัวาคิม 2566 แลิะวันท่� 31 ธินัวาคิม 2567 กุลิุม่บรษิ์ทัมพ่นกัุงาน (ไม่รวมผูู้บ้รหิาร
ของบริษ์ัทฯ) จำนวนทั�งสิ�น 420 คิน 2,130 คิน แลิะ 2,800 คิน ตัามลิำดับ ซึ�งเป็นพนักุงานประจำทั�งหมด โดยสามารถ้แบ่ง
ตัามสายงานได้ดังน่�

 ทั�งน่� เม่�อวันท่� 19 กุันยายน 2566 บริษั์ท เมทเธิ่ยร์ จำกุัด ซึ�งเป็นบริษ์ัทย่อยของบริษ์ัทฯ ได้เข้าซ่�อหุ้น บริษ์ัท รักุษ์า
คิวามปลิอดภัยแลิะบริหารธิุรกุาร สยาม จำกัุด คิิดเป็นสัดส่วนร้อยลิะ 100 ของหุ้นสามัญท่�ออกุแลิะจำหน่ายแลิ้วทั�งหมด โดย
บริษ์ัท รักุษ์าคิวามปลิอดภัยแลิะบริหารธิุรกุาร สยาม จำกุัด ประกุอบธุิรกิุจบริหารจัดกุารคิวามปลิอดภัยของอาคิารสถ้านท่�แลิะ
ทรัพย์สิน แลิะบริหารจัดกุารอาคิารสถ้านท่�แลิะรักุษ์าคิวามสะอาด ซึ�งม่จำนวนพนักุงานท่�รองรับกุารบริกุารตั่าง ๆ ดังกุลิ่าวเป็น
จำนวนประมาณ 1,500 คิน

 แลิะในวันท่� 30 สงิหาคิม 2567 บรษิ์ทัฯ ได้เข้าซ่�อหุน้สามญัของ บรษิ์ทั วนัทวูนั โปรเฟสชั�นแนลิ จำกุดั คิดิเป็นสัดส่วน
ร้อยลิะ 45 ของหุ้นสามัญท่�ออกุแลิะจำหน่ายแลิ้วทั�งหมด โดยบริษ์ัท วันทูวัน โปรเฟสชั�นแนลิ จำกุัด ให้บริกุารบริหารจัดกุารงาน
ลิูกุค้ิาสมัพนัธ์ิ (Customer Service Management) อย่างคิรบวงจร มค่ิวามเช่�ยวชาญในกุารจดัหาทรพัยากุรมนษุ์ย์แลิะกุารจดักุาร
งานลิูกุคิ้าสัมพันธิ์ โดยให้บริกุารแกุ่ลิูกุคิ้าองคิ์กุรชั�นนำทั�งภาคิรัฐิแลิะเอกุชน ซึ�งม่พนักุงานท่�รองรับกุารบริกุารตั่าง ๆ ดังกุลิ่าวเป็น
จำนวนประมาณ 300 คิน เพ่�อให้สอดคิลิ้องกุับคิวามตั้องกุารของตัลิาดแลิะเทคิโนโลิย่ท่�เปลิ่�ยนแปลิงอย่างรวดเร็ว
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ค่าตอบแที่น (บาที่)ปี

1,395,761,296

411,493,310

286,809,172

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2565

ข�อพิพาทด�านแรงงาน 

 ไม่ม่

ค่าตอบแที่นพันักิงานและส่วัส่ดิกิารอ้�น ๆ

 บริษ์ัทฯ กุำหนดโคิรงสร้างผู้ลิตัอบแทน แลิะสวัสดิกุารแกุ่พนักุงานอย่างเป็นธิรรม แลิะสูงกุว่าท่�กุฎหมายกุำหนด โดยผู้ลิ
ตัอบแทนพนักุงานอยู่ในรูปแบบท่�เป็นตััวเงิน แลิะไม่เป็นตััวเงิน ระบบกุารให้คิ่าตัอบแทนเป็นไปตัามคิวามรู้คิวามสามารถ้ แลิะผู้ลิ
ประเมินกุารปฏิิบัตัิงานของพนักุงาน ซึ�งบริษั์ทได้นำกุารติัดตัามผู้ลิด้วย “OKR (Objectives and Key Results)” มาเป็นกุุญแจ
สำคิัญในกุารขับเคิลิ่�อนองคิ์กุรภายใตั้ Brand Value ใหม่ของบริษ์ัทฯ “Intelligence in Action” พนักุงานจะตั้องเข้าใจธิุรกุิจ 
แลิะลิกูุค้ิา รวมถึ้งคินท่�ต้ัองกุารจะส่�อสารด้วย แล้ิวเอากุลิบัมาพฒันา Solution ให้ตัอบโจทย์เพ่�อช่วยยกุระดบัชว่ติัผูู้ค้ิน แลิะเปล่ิ�ยน
แปลิงสังคิมด้วยเทคิโนโลิย่อัจฉริยะท่�ใช้งานได้ ซึ�งม่คิวามสอดคิลิ้องกุับเป้าหมายขององคิ์กุร เป็นเคิร่�องม่อในกุารประเมินผู้ลิ แลิะ
เพ่�อเป็นกุารสร้างแรงจูงใจในกุารปฏิิบัตัิงานของพนักุงาน

ค่าตอบแที่นพันักิงานที่่�เป็นตัวเงิน 

 ประกุอบด้วย เงินเด่อน โบนัส เงินสมทบกุองทุนสำรองเล่ิ�ยงช่พ ประกัุนสังคิม เงินสมทบโคิรงกุารสะสมหุ้นสำหรับ
พนักุงาน (EJIP) สวัสดิกุารท่�เป็นตััวเงิน คิ่าอบรมสัมมนา คิ่าจ้างนักุศึกุษ์าฝ่ึกุงาน คิ่านายหน้า แลิะอ่�น ๆ ดังน่�

กองทุนสำรองเลูี�ยงชีพ

 บริษ์ัทฯ ได้จัดตัั�งกุองทุนสำรองเลิ่�ยงช่พตัั�งแตั่วันท่� 30 กุันยายน 2553 ภายใตั้กุารจัดกุารของบริษ์ัทหลิักุทรัพย์จัดกุาร
กุองทุน ซ่ไอเอ็มบ่-พรินซิเพิลิ จำกุัด โดยม่วัตัถุ้ประสงคิ์เพ่�อสร้างขวัญแลิะกุำลัิงใจให้แกุ่พนักุงาน แลิะเพ่�อจูงใจให้พนักุงานทำงาน
กุับบริษ์ัทในระยะยาว

 แลิะเม่�อวันท่� 1 มกุราคิม 2564 กุลิุ่มบริษั์ทฯ ได้โอนย้ายกุองทุนสำรองเลิ่�ยงช่พไปอยู่ภายใตั้กุารจัดกุารของ กุองทุน
สำรองเลิ่�ยงช่พไทยพาณิชย์มาสเตัอร์ฟันด์ ซึ�งม่นโยบายกุองทุนท่�เหมาะสมกุับกุลิุ่มบริษ์ัทฯ มากุยิ�งขึ�น
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โครงการสะสมหุ�น สำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP)

 บริษ์ัทฯ ได้จดัตัั�งโคิรงกุารสะสมหุ้น สำหรบัพนกัุงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซึ�งเป็นโคิรงกุาร
ลิงทุนซ่�อหุน้สะสมของบรษิ์ทัเป็นรายงวดเพ่�อเป็นรปูแบบหนึ�งของกุารให้ผู้ลิตัอบแทนกุบัพนกัุงานของบรษิ์ทั โดยเป็นไปตัามประกุาศ
สำนักุงานคิณะกุรรมกุารกุำกัุบหลิกัุทรัพย์แลิะตัลิาดหลิกัุทรพัย์ (สำนกัุงาน กุ.ลิ.ตั.) ท่� สจ. 12/2552 เม่�อวนัท่� 10 มถิ้นุายน 2552 
เร่�อง กุารจัดทำแลิะเปิดเผู้ยรายงานกุารถ่้อหลิักุทรัพย์ของกุรรมกุารผูู้้บริหารแลิะผูู้้สอบบัญช่ แลิะได้รับกุารพิจารณาเห็นชอบจากุ
สำนักุงาน กุ.ลิ.ตั. เม่�อวนัท่� 15 กุมุภาพนัธ์ิ 2561 ซึ�งเป็นผู้ลิให้ผูู้บ้รหิารของบรษิ์ทัไม่ต้ัองมห่น้าท่�รายงานกุารเปลิ่�ยนแปลิงกุารถ้อ่
หลิักุทรัพย์ตัามแบบ 59-2 ตั่อสำนักุงาน กุ.ลิ.ตั. เม่�อได้หุ้นจากุโคิรงกุาร โดยโคิรงกุาร EJIP ของบริษ์ัทม่รายลิะเอ่ยดดังตั่อไปน่�

 1.   ระยะเวลิาโคิรงกุาร
       • ตัั�งแตั่วันท่� 1 ม่นาคิม 2561 ถ้ึงวันท่� 28 กุุมภาพันธิ์ 2564 รวมระยะเวลิา 3 ปี

 2.   พนักุงานท่�ม่สิทธิิเข้าร่วมโคิรงกุาร
       • พนักุงาน ผูู้้บริหาร แลิะท่�ปรึกุษ์า ของบริษ์ัทซึ�งผู้่านทดลิองงาน แลิะสมัคิรใจเข้าร่วมโคิรงกุาร ทั�งน่�ไม่รวมถ้ึง
  กุรรมกุารบริษ์ัทท่�มิใช่พนักุงานหร่อผูู้้บริหารของบริษ์ัท

 3.   รูปแบบของโคิรงกุาร
       • บริษ์ัทจะหักุเงินเด่อนผูู้้ท่�ม่สิทธิิแลิะสมัคิรใจเข้าร่วมโคิรงกุารในอัตัราร้อยลิะ 3 ถ้ึง 6 จากุฐิานเงินเด่อนของ
  พนักุงานในแต่ัลิะเดอ่น จนกุว่าจะสิ�นสดุโคิรงกุารเพ่�อสะสมเข้ากุองทนุ แลิะบรษิ์ทัจะจ่ายสมทบในอตััราร้อยลิะ 
  100 ของเงนิท่�หกัุจากุผูู้้ท่�ร่วมโคิรงกุารทกุุเดอ่น โดยบรษิ์ทัหลัิกุทรพัย์ท่�ได้รบักุารแต่ังตัั�งให้เป็นผูู้ด้ำเนนิโคิรงกุาร 
  จะนำเงินสะสมของผูู้เ้ข้าร่วมโคิรงกุารรวมกุบัเงนิสมทบของบรษิ์ทัไปซ่�อหุน้ SKY ในตัลิาดหลิกัุทรพัย์ฯ ภายใน
  วันท่�บริษ์ัทกุำหนด ของทุกุเด่อน

 4.   เง่�อนไขกุารถ้่อคิรองหลิักุทรัพย์
       • ผูู้้ท่�เข้าร่วมโคิรงกุารม่สิทธิิขายหุ้นโดยตัรงในตัลิาดหลิักุทรัพย์ฯ เม่�อ
  1.   โคิรงกุารมอ่ายคุิรบ 1 ปี (วนัท่� 28 กุมุภาพนัธ์ิ 2562) สามารถ้ขายหุน้ได้ 50% ของจำนวนหุน้สะสมท่�มอ่ยู่
  2.   โคิรงกุารมอ่ายุคิรบ 2 ปี (วนัท่� 29 กุมุภาพนัธ์ิ 2563) สามารถ้ขายหุน้ได้ 75% ของจำนวนหุน้สะสมท่�มอ่ยู่
  3.   โคิรงกุารม่อายุคิรบ 3 ปี (วันท่� 28 กุุมภาพันธิ์ 2564) สามารถ้ขายหุ้นท่�เหลิ่อได้ทั�งหมด

       ทั�งน่� เว้นแตั่ผูู้้เข้าร่วมโคิรงกุารพ้นสภาพจากุกุารเป็นพนักุงานของบริษ์ัท เกุษ์่ยณอายุ ถ้ึงแกุ่กุรรม หร่อขอลิาออกุ
       จากุโคิรงกุาร ซึ�งเป็นไปตัามเง่�อนไขในสัญญาระหว่างบริษ์ัทกุับผูู้้เข้าร่วมโคิรงกุาร

 เม่�อวันท่� 23 ธิันวาคิม 2563 ท่�ประชุมคิณะกุรรมกุารบริษ์ัท คิรั�งท่� 19/2563 ได้ม่มตัิอนุมัตัิแลิะกุ�าหนดระยะเวลิา
โคิรงกุารสะสมหุน้สำหรับพนกัุงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP No.2) สำหรบัพนักุงานกุลุ่ิมบริษ์ทัฯ ระยะ
เวลิาโคิรงกุารทั�งสิ�น 3 ปี ตัั�งแต่ัวนัท่� 1 มกุราคิม 2564 ถ้งึวนัท่� 31 ธินัวาคิม 2566 แลิะมร่ายลิะเอย่ดอ่�น ๆ ของโคิรงกุารเหมอ่น
กุับโคิรงกุารกุ่อนหน้า (EJIP No.1) แต่ัคิณะกุรรมกุารบรษิ์ทั ได้มกุ่ารเพิ�มอตััราเงนิสะสม แลิะเงนิสมทบของบรษิ์ทั ฯ จากุเดมิ อตััรา
ร้อยลิะ 3 ถ้งึ 6 จากุฐิานเงนิเดอ่นของพนกัุงานในแต่ัลิะเดอ่น เป็นอัตัราร้อยลิะ 3 ถ้งึ 8 จากุฐิานเงนิเดอ่นของพนักุงานในแต่ัลิะเดอ่น 
เพ่�อเสริมสร้างแรงจูงใจในกุารทำงาน แลิะสร้างคิวามภกัุดต่่ัอองค์ิกุร โดยให้พนกัุงานมส่่วนร่วมกุารเป็นเจ้าของบรษิ์ทั (Ownership) 
เป็นกุารรักุษ์าบุคิลิากุรให้ร่วมทำงานกุับบริษ์ัทในระยะยาว (Long-term incentives) แลิะทางเลิ่อกุใหม่ของกุารจ่ายผู้ลิตัอบแทน 
สามารถ้ใช้เสริมกุับผู้ลิตัอบแทนท่�ใช้อยู่ในปัจจุบัน เช่น เงินเด่อน โบนัส กุองทุนสำรองเล่ิ�ยงช่พ เป็นตั้น แลิะยิ�งไปกุว่านั�นโคิรงกุาร 
EJIP เป็นกุารสนับสนุนให้พนักุงานรู้จักุวิธิ่กุารลิงทุนท่�ถู้กุตั้องอันจะส่งผู้ลิด่ตั่อพนักุงานในระยะยาว

 แลิะเม่�อวนัท่� 14 พฤศจกิุายน 2566 ท่�ประชมุคิณะกุรรมกุารบริษ์ทั คิรั�งท่� 12/2566 ได้มม่ติัอนุมตััแิลิะกุ�าหนดระยะ
เวลิาโคิรงกุารสะสมหุ้นสำหรับพนักุงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP No.3) สำหรับพนักุงานกุลุิ่มบริษ์ัทฯ 
ระยะเวลิาโคิรงกุารทั�งสิ�น 3 ปี ตัั�งแต่ัวนัท่� 1 มกุราคิม 2567 ถ้งึวันท่� 31 ธินัวาคิม 2569 แลิะมร่ายลิะเอย่ดอ่�น ๆ ของโคิรงกุาร
เหม่อนกุับโคิรงกุาร EJIP No.1 แลิะ EJIP No.2 กุ่อนหน้า
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ค่าตุอบแทนอื�น

 ไม่ม่

ส่วัส่ดิกิารพันักิงาน

 บริษ์ัทฯ มส่วัสดกิุารอ่�นให้พนกัุงานท่�นอกุเหนอ่จากุเงินเดอ่น ซึ�งเป็นไปตัามตัำแหน่งหน้าท่�คิวามรบัผู้ดิชอบ เช่น วนัหยดุ
ประจำปี กุารลิาตั่าง ๆ ประกัุนสุขภาพแบบกุลิุ่ม กุารตัรวจสุขภาพประจำปี เคิร่�องแบบพนักุงาน คิอมพิวเตัอร์โน�ตับุ�คิ หร่อ
คิอมพิวเตัอร์ตัั�งโตั�ะ โทรศัพท์เคิลิ่�อนท่� ท่�จอดรถ้ คิ่าเดินทาง คิ่าทางด่วน เบ่�ยเลิ่�ยง แลิะเงินช่วยเหลิ่อกุรณ่ตั่าง ๆ 

นโยบายในกิารบริหารและพััฒนาบุคลากิร

 บริษ์ัทฯ ตัระหนักุด่ว่ากุารพัฒนาระบบกุารบริหารทรัพยากุรบุคิคิลิพ่�นฐิานให้แข็งแกุร่งนับเป็นกุลิไกุสำคิัญในกุารเพิ�ม
ศักุยภาพในกุารแข่งขันแลิะเพิ�มข่ดคิวามสามารถ้ในกุารขับเคิล่ิ�อนธิุรกุิจของบริษ์ัทฯ ให้ดำเนินกุารอย่างม่ประสิทธิิภาพ บริษ์ัทฯ 
จึงม่นโยบายในกุารพัฒนาบุคิลิากุรอย่างสม�ำเสมอ โดยม่วัตัถุ้ประสงคิ์เพ่�อเพิ�มพูนคิวามรู้ ทักุษ์ะ แลิะคิวามชำนาญ รวมทั�ง
ประสิทธิิภาพในกุารปฏิิบัตัิงานของพนักุงานในทุกุระดับ ทั�งน่� บริษ์ัทฯ ได้ส่งเสริมให้บุคิลิากุรสามารถ้พัฒนาคิวามรู้คิวามชำนาญ
จากุกุารปฏิิบัตัิงานจริง (On the Job Training) จัดส่งพนักุงานแลิะผูู้้บริหารในสายงานตั่าง ๆ เข้าร่วมกุารอบรมแลิะสัมมนาใน
เร่�องท่�เกุ่�ยวข้องกุับกุารปฏิิบัตัิงานของแตั่ลิะฝ่่ายเป็นกุารเพิ�มเตัิม เพ่�อนำเทคิโนโลิย่ วิวัฒนากุารใหม่ ๆ มาพัฒนาปรับปรุงกุาร
ดำเนินงานของบริษั์ทฯ ให้ด่ยิ�งขึ�น แลิะเพ่�อให้กุารดำเนินกุารของบริษ์ัทฯ ตัามพันธิกิุจกุารกุำกุับดูแลิแลิะพัฒนาตัลิาดทุนของ
ประเทศเป็นไปโดยม่ประสิทธิิภาพประสบผู้ลิสำเร็จอย่างยั�งย่น โดยบริษ์ัทฯ ม่หลัิกุกุารสำคิัญในด้านกุารบริหารบุคิคิลิ ดังน่� 

นโยบายการสรรหาแลูะคัดเลูือก 

 กุารสรรหาบุคิลิากุรเชิงรุกุเป็นสิ�งท่�บริษ์ัทฯ ให้คิวามสาคิัญอย่างตั่อเน่�อง เพ่�อให้ได้บุคิลิากุรท่�ม่คุิณภาพ บริษ์ัทฯ จึงม่ส่�อ
แลิะประชาสัมพันธิ์ตั่างๆ สาหรับนโยบายกุารคัิดเลิ่อกุ บริษ์ัทฯ ให้คิวามสำคัิญกุับกุารคัิดเล่ิอกุบุคิลิากุร โดยยึดหลัิกุคิวามรู้คิวาม
สามารถ้คิุณลิักุษ์ณะท่�เหมาะสมกุับงาน กุารสรรหาแลิะคิัดเลิ่อกุบุคิลิากุรจะดำเนินกุารผู้่านกุารพิจารณาร่วมกุันระหว่างหน่วยงาน
ตั้นสังกุัด ผูู้้เช่�ยวชาญในสาขาวิชาช่พนั�น ๆ แลิะหน่วยงานบริหารทรัพยากุรบุคิคิลิ เพ่�อให้กุารคิัดเลิ่อกุเป็นไปอย่างโปร่งใส แลิะม่
คิวามเหมาะสมกัุบตัำแหน่งงาน ซึ�งมุ่งส่งเสริมให้บุคิลิากุรนั�น ๆ ประสบคิวามสาเร็จในสายวิชาช่พท่�สามารถ้จะนำไปสู่คิวามสำเร็จ
อย่างยั�งย่นของบริษ์ัทฯ ตั่อไป 

นโยบายบริหารแลูะพัฒนาทรัพยากรบุคคลู 

 บริษ์ัทฯ ม่กุารจัดหลิักุสูตัรกุารพัฒนาแลิะส่งเสริมคิวามรู้ คิวามสามารถ้ ตัลิอดจนทักุษ์ะท่�จำเป็นตั่อกุารปฏิิบัตัิงาน ทั�งท่�
เป็นคิวามจำเป็นในปัจจบุนัแลิะในอนาคิตัให้แกุ่พนกัุงานอย่างต่ัอเน่�อง ทั�งน่� นอกุจากุเพ่�อเพิ�มระดบัคิวามสามารถ้ในกุารทำงานแล้ิว 
ยังเพ่�อเพิ�มศักุยภาพแลิะคิวามกุ้าวหน้าของพนักุงานแตั่ลิะคินด้วย นอกุจากุน่�บริษ์ัทฯ ได้ใช้ข้อมูลิตั่างๆ น่�ไปใช้สนับสนุนกุารตััดสิน
ใจแลิะกุารกุำหนดนโยบายกุารบริหารแลิะพัฒนาทรัพยากุรบุคิคิลิให้องคิ์กุรประสบคิวามสำเร็จอย่างยั�งย่น แลิะบริษ์ัทฯ ยังได้นำ
เทคิโนโลิย่มาประยุกุตั์ใช้ในกุารบริหารแลิะพัฒนาทรัพยากุรบุคิคิลิ เพ่�อสนับสนุนกุารบริหารทรัพยากุรบุคิคิลิให้เกุิดคิวามรวดเร็ว 
ลิดตั้นทุน ถู้กุตั้อง แลิะเกุิดประสิทธิิภาพสูงสุด เช่น กุารกุรอกุใบสมัคิรงานออนไลิน์ แลิะกุารแจ้งคิ่าตัอบแทนผู้่านระบบ
อิเลิ็กุทรอนิคิส์ (e-Payslip) 
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นโยบายการประเมินผู้ลู 

 บริษ์ัทฯ จัดให้ม่ระบบกุารประเมินผู้ลิในแนวทางท่�จะสะท้อนคิวามสามารถ้ แลิะประสิทธิิผู้ลิของงานอย่างเป็นธิรรมโดย
เป็นกุารประเมินผู้ลิสำเร็จของงานซึ�งเป็นไปตัามวัตัถุ้ประสงคิ์แลิะเป้าหมายของบริษ์ัทฯ ดังน่� 

 1.   ม่ระบบแลิะวิธิกุ่ารประเมนิท่�สามารถ้เข้าใจได้ชดัเจน แลิะผู้ลิกุารประเมนิสะท้อนผู้ลิกุารปฏิบิตัังิานของผูู้้ถ้กูุประเมนิ 
       อย่างแท้จริง 

 2.   พนักุงานตั้องได้รับกุารประเมินผู้ลิกุารปฏิิบัตัิงานในรูปแบบกุารประเมิน 360 องศา ในขั�นตัอนกุารประเมินผู้ลิจะ
       ให้ พนักุงานประเมินตันเอง แลิะม่ผูู้้บังคิับบัญชา ผูู้้ร่วมงานในแผู้นกุ ผูู้้ร่วมงานนอกุแผู้นกุ ผูู้้ใตั้บังคิับบัญชาหร่อ 
       ผูู้้ร่วมงานอ่�นในแผู้นกุ ทำกุารประเมินด้วย โดยจัดกุารประเมินปีลิะ 1 คิรั�ง 

 3.   ผูู้้บังคัิบบัญชาแจ้งผู้ลิกุารประเมินให้พนักุงานรับทราบ แลิะม่กุารพูดคุิยเกุ่�ยวกัุบผู้ลิกุารปฏิิบัตัิงานในช่วงท่�ผู้่านมา
       เปร่ยบเท่ยบกัุบเป้าหมายท่�กุำหนดร่วมกัุน รวมถึ้งได้รับทราบข้อมูลิท่�เป็นประโยชน์กัุบกุารปฏิิบัตัิงานในอนาคิตั
       แลิะเพ่�อเป็นแนวทางกุารพัฒนาส่วนบุคิคิลิ 

นโยบายสวัสดิการแลูะผู้ลูตุอบแทน 

 กุารกุำหนดสวัสดกิุารแกุ่พนักุงาน จะคิำนึงถ้งึข้อเทจ็จรงิของสภาพเศรษ์ฐิกุจิ สงัคิม ตัลิอดจนคิณุค่ิาแลิะกุารยอมรบัของ
สังคิม ม่กุารกุำหนดผู้ลิตัอบแทน สิทธิิประโยชน์แลิะสวัสดิกุารตั่าง ๆ ตัามตัำแหน่ง คิวามรับผิู้ดชอบ เพ่�อให้สอดคิลิ้องกัุบ คิวาม
สามารถ้ของพนักุงานในทุกุระดับภายในองคิ์กุร โดยม่กุารประเมินแลิะวิเคิราะห์คิ่างานให้ม่คิวามเป็นปัจจุบัน แลิะเหมาะสมกัุบ
ระดับหน้าท่�คิวามรบัผู้ดิชอบของตัำแหน่งให้สอดคิล้ิองกุบักุารดำเนนิธิรุกุจิของบรษิ์ทัฯ แลิะสภาวะเศรษ์ฐิกุจิ โดยดำเนินกุารคิวบคิู่
กุับกุารวิเคิราะห์เปร่ยบเท่ยบกัุบธิุรกิุจทั�งในอุตัสาหกุรรมเด่ยวกัุนแลิะตั่างอุตัสาหกุรรม ทั�งน่� เพ่�อให้พนักุงานได้รับผู้ลิตัอบแทน 
สิทธิิประโยชน์แลิะสวัสดิกุารท่�เป็นไปตัามกุฎหมาย เหมาะสมเป็นธิรรม แลิะนอกุจากุน่�บริษ์ัทฯ ยังม่สวัสดิกุาร Fit & Firm เพ่�อ
สนับสนุนให้พนักุงานม่สุขภาพร่างกุายท่�แข็งแรง 

นโยบายสร�างความสัมพันธี์แลูะผู้้กพันภัายในองค์กร 

 บริษ์ัทฯ ให้คิวามสาคิัญอย่างมากุกุับกุารสร้างคิวามสัมพันธิ์ระหว่างผูู้้บริหารระดับสูงแลิะพนักุงานทุกุระดับ รวมทั�งกุาร
ส่�อสารภายในองคิ์กุร เพ่�อรับฟังคิวามคิิดเห็นตั่างๆ แลิกุเปล่ิ�ยนแนวคิิดมุมมอง นำเสนอแนวคิิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรคิ์ของพนักุงาน 
แลิะนำผู้ลิท่�ได้ไปปรับปรุงแนวทางกุารดำเนินงานแลิะกุระบวนกุารตั่างๆ ให้ม่ประสิทธิิภาพมากุยิ�งขึ�น 

 นอกุจากุนั�น บริษั์ทฯ ม่กุารกุำหนด Core Value เพ่�อสร้างคิวามสัมพันธิ์ในทุกุระดับภายในองคิ์กุร รวมทั�งได้ส่งเสริม
กุารทำงานเป็นทม่ โดยมุง่เน้นกุารสร้างค่ิานยิมแลิะวฒันธิรรมองค์ิกุรให้เกิุดกุารประสานงานแลิะกุารทำงานร่วมกัุนอย่างมป่ระสิทธิภิาพ 
บริษ์ัทฯ จงึจดัทำกุจิกุรรมต่ัางๆ มากุมาย เช่น กุารจดักุจิกุรรมเพ่�อส่งเสรมิกุารทำงานเป็นทม่แลิะเพ่�อสานสมัพนัธ์ิต่ัางๆ ในทกุุระดบั
ขององคิ์กุร

นโยบายความปลูอดภััยในชีวิตุแลูะสุขอนามัยของพนักงาน

 บริษ์ัทฯ ได้เลิ็งเห็นถ้ึงคิวามสำคิัญด้านคิวามปลิอดภัย อาช่วอนามัย แลิะสภาพแวดลิ้อมในท่�ทำงาน ท่�จะส่งผู้ลิกุระทบ
ตั่อพนักุงานของบริษั์ท จึงได้กุำหนดนโยบายคิวามปลิอดภัย อาช่วอนามัย แลิะสภาพแวดลิ้อมในกุารทำงาน ดังน่�

 1.   คิวามปลิอดภัยแลิะกุารรักุษ์าสภาพแวดลิ้อมในพ่�นท่�ทำงานเป็นหน้าท่�ของพนักุงานทุกุคิน ทุกุระดับท่�จะร่วมม่อกุับ
       ปฏิิบัตัิแลิะคิวบคิมุให้สอดคิล้ิองกุบัข้อกุำหนดของกุฎหมาย ระเบย่บ ข้อบังคัิบ เกุ่�ยวกัุบคิวามปลิอดภัย อย่างเคิร่งคิรัด 
       เพ่�อให้เกิุดคิวามปลิอดภัยตั่อสุขภาพ ช่วิตั แลิะทรัพย์สิน ทั�งของตันเอง ลิะเพ่�อนร่วมงาน บริษ์ัท
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 2.   บริษ์ทัฯ ให้กุารสนับสนุนทรพัยากุร ทั�งในเร่�องบุคิลิากุร เวลิา งบประมาณ แลิะกุารฝึ่กุอบรม ท่�เหมาะสมแลิะเพย่งพอ 
       โดยกุารส่งเสริมให้เกุิดกุิจกุรรมด้านคิวามปลิอดภัย อาช่วอนามัย แลิะสภาพแลิดลิ้อมในกุารทำงาน กุารปรับ
       สภาพแวดล้ิอมในกุารทำงาน แลิะวิธิกุ่ารปฏิบัิตังิานเพ่�อคิวามปลิอดภยั เป็นเคิร่�องมอ่สนบัสนนุ ให้เกุดิคิวามปลิอดภัยใน
       กุารทำงาน รวมถ้ึงกุารม่สุขภาพอนามัยท่�ด่ของพนักุงานทุกุคิน

 3.   บริษ์ัทฯ จะมกุ่ารติัดตัามแลิะประเมินผู้ลิกุารดำเนินงานตัามนโยบายคิวามปลิอดภัย อาชว่อนามัย แลิะสภาพแวดล้ิอม
       ในท่�ทำงาน เพ่�อให้เกิุดกุารปฏิิบัตัิอย่างจริงจังแลิะเกุิดประสิทธิิภาพสูงสุด ตัามข้อกุำหนดของกุฎหมาย ระเบ่ยบ 
       ข้อบังคัิบ เกุ่�ยวกัุบคิวามปลิอดภัย อาช่วอนามัย แลิะสภาพแวดลิ้อมในท่�ทำงาน

 นอกุจากุนั�นบริษั์ทยังได้ดำเนินกุารตัามแนวทางปฏิิบัตัิดังกุลิ่าว อย่างเป็นรูปธิรรม ดังน่�

 1.   ส่งเสริมให้พนักุงานทุกุระดับ ม่คิวามรู้ จิตัสำนึกุ แลิะม่คิวามรับผิู้ดชอบร่วมกัุน เช่น จัดให้ม่กุารอบรมแลิะปลูิกุ
       จิตัสำนกึุพนักุงาน ด้านคิวามปลิอดภัย อาชว่อนามัยแลิะสภาพแวดล้ิอมในกุารทำงาน รวมทั�งกุารอบรมด้านสุขภาพ 
       โดยจัดสัปดาห์สุขภาพ แลิะจัดสัปดาห์คิวามปลิอดภัยในกุารทำงาน เป็นตั้น

 2.   กุำหนดกุารซ้อมอพยพกุรณ่เกิุดอัคิคิ่ภัยเป็นประจำทุกุปี พร้อมกุำหนดจุดรวมพลิในสำนักุงาน

 3.   กุารใช้ระบบสแกุนใบหน้า ลิายนิ�วมอ่เข้า-ออกุประตัสูำนกัุงาน สแกุนใบหน้ากุ่อนกุดปุม่ลิฟิท์ เฉพาะผูู้้มส่ทิธิเิข้า-ออกุ 
       เพ่�อคิวามปลิอดภัยในช่วิตัแลิะทรัพย์สินของพนักุงานแลิะบริษ์ัท

 4.   จัดให้ม่บริกุารยารักุษ์าโรคิแผู้นปัจจุบัน แลิะบริกุารทางกุารแพทย์เบ่�องตั้นในสำนักุงาน

 5.   จัดให้ม่กุารตัรวจสุขภาพประจำปี เป็นประจำทุกุปี

 6.   จัดให้ม่สวัสดิกุาร Fit & Firm แลิะส่งเสริมให้ม่กุารแข่งกุ่ฬาทั�งภายในแลิะภายนอกุบริษ์ัทฯ เพ่�อส่งเสริมสุขภาพ
       ของพนักุงาน

 7.   บริษั์ทฯ จัดให้ม่กุารฉ่ดพ่นฆ่่าเช่�อ COVID-19 ภายในสำนักุงาน เพ่�อสร้างสภาพแวดลิ้อมท่�ปลิอดภัย

 โดยในปี 2567 พนักงานของบริษััทไม่มีอุบัติุเหตุุที�เกิดข้�นจากการทำงาน จนถื้งขั�นลูาหยุดงาน

การสร�างจิตุสำน้กให�พนักงาน ร้�ใช�ทรัพยากรอย่างร้�คุณค่า

 1.   กุารกุระตัุ้นจิตัสำนึกุของพนักุงานในองคิ์กุรให้ใส่ใจสิ�งแวดลิ้อมแลิะใช้ทรัพยากุรอย่างรู้คิุณคิ่า ผู้่านส่�อภายในแลิะ
       โคิรงกุารรณรงค์ิประหยดัพลิงังาน ภายใต้ัโคิรงกุาร SKY Group ร่วมใจ ใส่ใจพลิงังาน ท่�ดำเนินกุจิกุรรมอย่างต่ัอเน่�อง
       เป็นประจำทุกุปี เพ่�อกุระตัุ้นให้พนักุงานเกุิดพฤตัิกุรรมกุารประหยัดพลิังงาน พร้อมทั�งใช้ทรัพยากุรท่�คิุ้มคิ่า เกุิด
       ประโยชน์สูงสุด สอดคิลิ้องกุับสถ้านกุารณ์ในช่วงเวลิานั�น ๆ รวมถ้ึงกุารปลูิกุฝ่ังสุขนิสัยท่�ด่ให้กัุบพนักุงาน รณรงคิ์
       ให้เกิุดกุารทิ�งแยกุขยะเปียกุ ขยะแห้ง แลิะขยะร่ไซเคิิลิ 

 2.   บริษ์ัทจดักุจิกุรรม Big Cleaning Day เป็นประจำทกุุปี โดยให้ผูู้้บริหารแลิะพนกัุงานร่วมกัุนทำคิวามสะอาดบริเวณ
       รอบสำนักุงาน แลิะจัดกิุจกุรรมรณรงคิ์ให้พนักุงานดูแลิรักุษ์าคิวามสะอาดพ่�นท่�ท่�ตันเองปฏิิบัตัิงาน 
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นโยบายการไม่ลูะเมิดสิทธีิมนุษัยชนแลูะแนวปฏิิบัติุ

 บริษ์ัทฯ ม่อุดมกุารณ์ในกุารดำเนินธิุรกิุจอย่างม่คุิณธิรรม ยึดมั�นในคิวามรับผิู้ดชอบตั่อสังคิมแลิะผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกุกุลิุ่ม
ตัามหลิกัุจรรยาบรรณของบริษ์ทัฯ ในด้านกุารคิุม้คิรองสทิธิมินษุ์ยชน บรษิ์ทัฯ ได้ปฏิบิตััติัามกุฎหมาย แลิะหลัิกุสากุลิอย่างเคิร่งคิรดั 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งกุารสนับสนุนแลิะปฏิิบัตัิตัามข้อตักุลิงโลิกุแห่งสหประชาชาติั (United Nations Global Compact: UNGC) 
แลิะปฏิญิญาว่าด้วยหลิกัุกุารแลิะสิทธิ ิขั�นพ่�นฐิานในกุารทำงานขององค์ิกุารแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) เพ่�อให้มั�นใจว่ากุารดำเนินธิุรกุิจของ
บริษ์ัทฯ ปลิอดจากุกุารลิะเมิดสทิธิมินษุ์ยชน คิณะกุรรมกุารจงึเหน็สมคิวรให้กุำหนดนโยบายแลิะแนวปฏิบิตััด้ิานสทิธิมินษุ์ยชนขึ�น
เพ่�อป้องกุันกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชนในทุกุกิุจกุรรมทางธุิรกุิจของบริษ์ัทฯ รวมถึ้งผูู้้ร่วมธุิรกุิจ (Joint Venture)

แนวทางปฏิิบัตุิ

 1.   ให้คิวามเคิารพตั่อสิทธิิมนุษ์ยชน ปฏิิบัตัิตั่อกุันด้วยคิวามเคิารพ ให้เกุ่ยรติัซึ�งกุันแลิะกุัน แลิะปฏิิบัตัิตั่อกุัน อย่าง
       เท่าเท่ยมโดยไม่แบ่งแยกุคิวามแตักุตั่างในทางกุาย จิตัใจ เช่�อชาติัสัญชาตัิศาสนา เพศ ภาษ์า อายุส่ผิู้ว กุารศึกุษ์า 
       สถ้านะทางสังคิมหร่อเร่�องอ่�นใด

 2.   ใช้คิวามระมัดระวังในกุารปฏิิบัตัิหน้าท่�เพ่�อป้องกุันคิวามเส่�ยงท่�จะเกุิดกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชนในกุารดำเนินธิุรกิุจ 
       สอดส่องดูแลิเร่�องกุารเคิารพสิทธิิมนุษ์ยชน

 3.   สนับสนุนส่งเสริมกุารดำเนินกุารเพ่�อคุิ้มคิรองสิทธิิมนุษ์ยชน

 4.   ส่�อสาร เผู้ยแพร่ ให้คิวามรู้ ทำคิวามเข้าใจ กุำหนดแนวทาง แลิะให้กุารสนับสนุนอ่�นใดแกุ่ผูู้้เกุ่�ยวข้องในกุารดำเนิน
       ธุิรกุิจ ลิูกุคิ้า (Customer) ผูู้้ส่งมอบสินคิ้าแลิะบริกุาร (Supplier) ผูู้้รับเหมา (Contractor) ตัลิอดจนผูู้้ร่วมธิุรกุิจ 
       (Joint Venture) เพ่�อให้ม่ส่วนร่วมในกุาร ดำเนนิธิรุกุจิอย่างมคุ่ิณธิรรม เคิารพต่ัอสิทธิมินษุ์ยชน แลิะปฏิบิตััต่ิัอทกุุคิน
       ตัามหลัิกุสิทธิิมนุษ์ยชนตัาม แนวนโยบายน่�

 5.   สอดส่องดูแลิเร่�องกุารเคิารพสิทธิิมนุษ์ยชน ไม่ลิะเลิยหร่อเพิกุเฉยเม่�อพบเห็นกุารกุระทำท่�เข้าข่าย ลิะเมิดสิทธิิ
       มนุษ์ยชนท่�เกุ่�ยวข้องกัุบบริษั์ทฯ ตั้องรายงานให้ผูู้้บังคัิบบัญชาหร่อบุคิคิลิท่�รับผิู้ดชอบทราบ แลิะให้คิวามร่วมม่อ
       ในกุารตัรวจสอบข้อเท็จจรงิต่ัาง ๆ หากุมข้่อสงสยัหรอ่ข้อซกัุถ้ามให้ปรกึุษ์ากุบั ผูู้บ้งัคิบับญัชา หรอ่บคุิคิลิท่�รบัผิู้ดชอบ
       ผู้่านช่องทางตั่าง ๆ ท่� กุำหนดไว้

 6.   บริษ์ัทฯ จะให้คิวามเป็นธิรรมแลิะคิุ้มคิรองบุคิคิลิท่�แจ้งเร่�องกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชน ท่�เกุ่�ยวข้องกุับบริษ์ัทฯ โดย
       ใช้มาตัรกุารคิุ้มคิรองผูู้้ร้องเร่ยน หร่อผูู้้ท่�ให้คิวามร่วมม่อในกุารรายงานกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชน ตัามท่�บริษ์ัทฯ 
       กุำหนดไว้

 7.   บริษ์ัทฯ จะพัฒนาแลิะดำเนินกุระบวนกุารจัดกุารด้านสิทธิิมนุษ์ยชน (Due Diligence Process) อย่างตั่อเน่�อง 
       เพ่�อท่�จะระบุประเด็นคิวามเส่�ยงด้านกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชน กุำหนดกุลิุ่มหร่อบุคิคิลิท่�ได้รับ ผู้ลิกุระทบ วางแผู้น
       แลิะกุำหนดแนวทางกุารแกุ้ไขแลิะป้องกุันกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชน จัดกุารแกุ้ไข แลิะป้องกัุนปัญหากุารลิะเมิด
       สิทธิิมนุษ์ยชน แลิะตัรวจสอบติัดตัามผู้ลิ โดยจัดให้ม่กุระบวนกุารบรรเทา ผู้ลิกุระทบท่�เหมาะสมในกุรณ่ท่�ม่กุาร
       ลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชนด้วย

 8.   บรษิ์ทัฯ มุง่มั�นท่�จะสร้างแลิะรกัุษ์าวฒันธิรรมองค์ิกุรท่�ยดึมั�นต่ัอกุารเคิารพสิทธิมินษุ์ยชนตัามนโยบายด้านสิทธิมินษุ์ยชนน่�

 9.   ผูู้้กุระทำกุารลิะเมิดสิทธิิมนุษ์ยชน เป็นกุารกุระทำผิู้ดจรรยาบรรณบริษ์ัทฯ ซึ�งจะตั้องได้รับกุารพิจารณา ทางวินัย
       ตัามระเบ่ยบท่�บริษั์ทฯ กุำหนดไว้ นอกุจากุน่� อาจจะได้รับโทษ์ตัามกุฎหมายหากุกุารกุระทำนั�นผิู้ดกุฎหมาย



196 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024196 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

นโยบายการไม่ลูะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลูิขสิทธีิ�

 บริษ์ัทฯ ม่นโยบายกุารไม่ลิะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหร่อลิิขสิทธิิ� โดยบริษ์ัทม่แนวทางในกุารดำเนินกุารเกุ่�ยวกุับเร่�อง
ดังกุลิ่าว ให้พนักุงานทุกุคินลิงนามในบันทึกุข้อตักุลิงกุารไม่กุระทำคิวามผิู้ดเกุ่�ยวกัุบคิอมพิวเตัอร์แลิะกุารไม่ลิะเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา บริษ์ัทได้กุำหนดนโยบายกุารใช้งานระบบเทคิโนโลิย่สารสนเทศ แลิะได้ม่กุารตัรวจสอบกุารใช้ระบบโปรแกุรมซอฟตั์แวร์
กุารทำงานของพนักุงานเพ่�อป้องกัุนกุารใช้ซอฟตั์แวร์ท่�ลิะเมิดลิิขสิทธิิ� หร่อไม่เกุ่�ยวข้องกัุบกุารทำงาน
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02 029 7888

02 029 7879

https://www.skyict.co.th/investors/contact-the-iro

ir@skyict.co.th

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซตั์

จดหมายอิเลิ็กุทรอนิกุส์ 

   ส่่วนนักิลงทีุ่นส่ัมพัันธุ์

02 029 7888

02 029 7879

https://www.skyict.co.th/investors/corporate-governance-policy

whistle-blower@skyict.co.th

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซตั์

จดหมายอิเลิ็กุทรอนิกุส์ 

   ส่่วนกิารกิำากิับดูแลกิิจกิาร

7.6 ข้อมูลส่ำาคัญอ้�น ๆ

7.6.1 ผู้้�ที�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบด�านตุ่าง ๆ

ผู้้�ควบคุมด้แลูการทำบัญชี

 เพ่�อให้กุารจัดทำรายงานทางกุารเงินของบริษ์ัทฯ ม่คุิณภาพ แลิะกุารกุำกัุบดูแลิม่คิวามสอดคิลิ้องกุันกุับแนวทางของ
สำนักุงาน กุ.ลิ.ตั. บริษ์ัทฯ จึงแตั่งตัั�งให้ นายธินวุฒิ ทิพรส ตัำแหน่งผูู้้ช่วยผูู้้อำนวยกุารฝ่่ายบัญช่ของบริษ์ัทฯ ซึ�งม่คุิณสมบัตัิท่�
เหมาะสม แลิะตัรงตัามท่�ตัลิาดหลัิกุทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กุำหนดไว้ เป็นผูู้้คิวบคุิมดูแลิกุารทำบัญช่ของบริษ์ัทฯ โดยม่ผู้ลิตัั�งแตั่
วันท่� 17 กุันยายน 2567 เป็นตั้นไป

ผู้้�สอบบัญชี

 ผูู้้สอบบญัชข่องบรษิ์ทัฯ แลิะบรษิ์ทัย่อย ในรอบปีบัญช ่2567 ได้แกุ่ นางสาวนนัทกิุา ลิิ�มวริยิะเลิิศ ผูู้ส้อบบญัชร่บัอนญุาตั
เลิขท่� 7358 จากุ บริษ์ัท ไพร้ซวอเตัอร์เฮุาส์ คิูเปอร์ส เอบ่เอเอส จำกุัด

7.6.2 หัวหน�างานนักลูงทุนสัมพันธี์ แลูะข�อม้ลูเพื�อการตุิดตุ่อ

7.6.3 ผู้้�รับผู้ิดชอบหรือหน่วยงานกำกับการปฏิิบัตุิงาน (Compliance)
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ค่าตอบแที่นกิารส่อบบัญชี่ (บาที่)ปี

9,370,000

8,314,000

6,454,000

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2565

7.6.4 ค่าตุอบแทนของผู้้�สอบบัญชี

 กุลิุม่บริษ์ัทฯ จ่ายคิ่าตัอบแทนกุารสอบบัญช่ ให้แกุ่ บริษ์ัท ไพร้ซวอเตัอร์เฮุาส์ คิูเปอร์ส เอบ่เอเอส จำกัุด แลิะ บริษ์ัท 
ธิรรมนิตัิ จำกุัด (มหาชน) (ผูู้้สอบบัญช่ของบริษ์ัท วันทูวัน โปรเฟสชั�นแนลิ จำกุัด) ม่รายลิะเอ่ยดดังตั่อไปน่�

 แลิะกุลิุม่บรษิ์ทัฯ ไม่มกุ่ารจ่ายค่ิาตัอบแทนของงานบริกุารอ่�นให้แกุ่ บรษิ์ทั ไพร้ซวอเตัอร์เฮุาส์ คิเูปอร์ส เอบเ่อเอส จำกุดั 
แลิะ บริษ์ัท ธิรรมนิตัิ จำกุัด (มหาชน) ในรอบปีบัญช่ 2565-2567
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	 8.	รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

8.1 ส่รุุปผลการุปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรุรุมการุในรุอบัปีที่่�ผ่านมา

	 8.1.1	การสรรหา	พััฒนา	และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการ

	 8.1.1.1	การสรรหากรรมิการและผ้้บัริหาร

	 บริิษััทฯ	มีีคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และมีีการิกำหนดหลักเกณฑ์์และกริะบวนการิสริริหาบุคคล
ที�มีคีณุสมีบตัเิหมีาะสมีและสอดคล้องกับกลยุทุธในการิดำเนนิธุริกจิของบริษิัทัเพื่่�อเข้าริบัการิแต่งตั�งให้ดำริงตำแหน่งกริริมีการิและ
ผู้้้บริิหาริส้งสุดของบริิษััทฯ	ตลอดจนคัดเล่อกกริริมีการิบริิษััท	เพื่่�อทำหน้าที�กริริมีการิชุุดยุ่อยุ	โดยุพื่ิจาริณาองค์ปริะกอบตามี
Board	Skill	Matrix	เพื่่�อพิื่จาริณาคณุสมีบตั	ิทกัษัะ	ความีริ้แ้ละปริะสบการิณ์ที�จำเป็นของกริริมีการิที�ต้องการิสริริหา	ริวมีถึงึพิื่จาริณา
ริ้ปแบบและหลักเกณฑ์์การิจ่ายุค่าตอบแทนและดำเนินการิคัดเล่อกบุคคลตามีกริะบวนการิสริริหาที�กำหนดไว้	เพื่่�อนำเสนอต่อ
คณะกริริมีการิบริษิัทั	เพื่่�อพื่จิาริณาอนุมีตัติามีที�กฎหมีายุกำหนด

(1)	คณะกรรมิการบัริษััที่

	 การิเลอ่กและแต่งตั�งกริริมีการิเป็นไปตามีวธิกีาริที�ริะบไุว้ในข้อบังคับของบริษัิัทฯ	และกริริมีการิที�ได้ริบัการิแต่งตั�งจะต้อง
ได้ริับอนุมีัติจากที�ปริะชุุมีผู้้้ถ่ึอหุ้น	มีติที�ปริะชุุมีผู้้้ถึ่อหุ้นให้ถึ่อคะแนนเสียุงข้างมีากของผู้้้ถึ่อหุ้นซึ่ึ�งมีาปริะชุุมีและมีีสิทธิออกเสียุงลง
คะแนน	โดยุบริิษััทได้กำหนดหลักเกณฑ์์ในการิแต่งตั�งและถึอดถึอนกริริมีการิ	ดังนี�

	 1.		คณะกริริมีการิของบริษิัทัปริะกอบด้วยุกริริมีการิไม่ีน้อยุกว่า	8	คน	โดยุปริะกอบด้วยุคณะกริริมีการิตริวจสอบและกริริมีการิ
อสิริะอยุ่างน้อยุ	3	คน	ทั�งนี�	กริริมีการิไม่ีน้อยุกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกริริมีการิทั�งหมีดนั�นต้องมีถิีึ�นที�อยุ้ใ่นริาชุอาณาจักริ	และกริริมีการิ
ทั�งหมีดของบริิษััทจะต้องเป็นผู้้้มีีคุณสมีบัติตามีที�กฎหมีายุกำหนด

	 2.		การิลงคะแนนเสียุงเล่อกตั�งกริริมีการิ	ให้ที�ปริะชุุมีผู้้้ถึ่อหุ้นเล่อกตั�งตามีหลักเกณฑ์์	ดังต่อไปนี�
	 					-		ผู้้้ถึ่อหุ้นคนหนึ�งมีีคะแนนเสียุงเท่ากับหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสียุง	จะแบ่งคะแนนเสียุงให้แก่ผู้้้ใดมีากน้อยุเพื่ียุงใดไมี่ได้
	 					-		 ให้ผู้้้ถึ่อหุ้นออกเสียุงลงคะแนนเล่อกตั�งกริริมีการิเป็นริายุบุคคลไป
	 					-		บุคคลซึ่ึ�งได้ริับคะแนนเสียุงส้งสุดตามีลำดับลงมีา	เป็นผู้้้ได้รัิบการิเล่อกตั�งเป็นกริริมีการิเท่ากับจำนวนกริริมีการิที�
	 								จะพื่งึมีหีริอ่จะพื่งึเลอ่กตั�งในคริั�งนั�น	ในกริณทีี�บคุคลซึึ่�งได้ริบัการิเลอ่กตั�งในลำดบัถึดัลงมีามีคีะแนนเสยีุงเท่ากนัเกนิ
	 								จำนวนกริริมีการิที�จะพื่ึงมีี	หริ่อจะพื่ึงเล่อกตั�งในคริั�งนั�น	ให้ผู้้้เป็นปริะธานเป็นผู้้้ออกเสียุงชุี�ขาด

	 3. 		ในการิปริะชุมุีสามัีญปริะจำปีทกุคริั�ง	ให้กริริมีการิออกจากตำแหน่งหนึ�งในสามี	ถ้ึาจำนวนกริริมีการิที�จะแบ่งออกให้
ตริงเป็นสามีส่วนไมี่ได้ก็ให้ออกโดยุจำนวนใกล้ที�สุดกับส่วนหนึ�งในสามี	กริริมีการิที�จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแริก	และปีที�สอง
ภายุหลังจดทะเบียุนบริิษััทนั�นให้ใชุ้วิธีจับสลากกันว่าผู้้้ใดจะออก	ส่วนปีหลัง	ๆ	ต่อไปให้กริริมีการิคนที�อยุ้่ในตำแหน่งนานที�สุดนั�น
เป็นผู้้้ออกจากตำแหน่ง	กริริมีการิที�ออกตามีวาริะนั�นอาจถึ้กเล่อกเข้ามีาดำริงตำแหน่งใหมี่ก็ได้

	 4.		กริริมีการิคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง	ให้ยุ่�นใบลาออกต่อบริษิัทั	การิลาออกมีีผู้ลนบัแต่วนัที�ใบลาออกถึงึบริษิัทักริริมีการิ
ซึ่ึ�งลาออกตามีวริริคหนึ�ง	จะแจ้งการิลาออกของตนให้นายุทะเบียุนทริาบด้วยุก็ได้

	 5.		 ในกริณทีี�ตำแหน่งกริริมีการิว่างลงเพื่ริาะเหตอุ่�นนอกจากถึงึคริาวออกตามีวาริะ	ให้คณะกริริมีการิเลอ่กบุคคลคนหนึ�ง
ซึ่ึ�งมีคีณุสมีบตั	ิและไม่ีมีลัีกษัณะต้องห้ามีตามีกฎหมีายุว่าด้วยุบริษิัทัมีหาชุน	เข้าเป็นกริริมีการิแทนในการิปริะชุมุีคณะกริริมีการิคริาว
ถึัดไป	เว้นแต่วาริะของกริริมีการิจะเหล่อน้อยุกว่า	2	เด่อน	บุคคลซึึ่�งเข้าเป็นกริริมีการิแทนดังกล่าวจะอยุ้่ในตำแหน่งกริริมีการิได้
เพีื่ยุงเท่าวาริะที�ยุงัเหลอ่อยุ้ข่องกริริมีการิซึึ่�งตนแทน	มีตขิองคณะกริริมีการิตามีวริริคหนึ�งต้องปริะกอบด้วยุคะแนนเสียุงไม่ีน้อยุกว่า
สามีในสี�ของจำนวนกริริมีการิที�ยุังเหล่ออยุ้่
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	 6.		กริณีที�ตำแหน่งกริริมีการิว่างลงจนเหล่อน้อยุกว่าจำนวนที�จะเป็นองค์ปริะชุุมี	(น้อยุกว่ากึ�งหนึ�ง)	ให้กริริมีการิที�เหล่อ
อยุ้ก่ริะทำการิในนามีของคณะกริริมีการิได้แต่เฉพื่าะการิจัดให้มีกีาริปริะชุมุีผู้้ถ้ึอ่หุน้เพื่่�อเลอ่กตั�งกริริมีการิแทนตำแหน่งที�ว่างทั�งหมีด
เท่านั�นการิปริะชุุมีตามีวริริคแริก	ให้กริะทำภายุใน	1	เด่อนนับแต่วันที�จำนวนกริริมีการิว่างลงเหล่อน้อยุกว่าจำนวนที�จะเป็นองค์
ปริะชุุมีและบุคคลซึ่ึ�งเข้าเป็นกริริมีการิแทนตามีวริริคแริกอยุ้่ในตำแหน่งได้เพื่ียุงเท่าวาริะที�ยุังเหล่ออยุ้่ของกริริมีการิซึ่ึ�งตนแทน

	 7.		ปริะชุมุีผู้้ถ้ึอ่หุน้อาจลงมีตใิห้กริริมีการิคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงึคริาวออกตามีวาริะได้ด้วยุคะแนนเสยีุงไม่ีน้อยุกว่า
สามีในสี�ของจำนวนผู้้ถ้ึอ่หุน้ซึ่ึ�งมีาปริะชุมุีและมีสิีทธอิอกเสียุงและมีหีุน้นบัริวมีกนัได้ไม่ีน้อยุกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนหุน้ที�ถึอ่โดยุผู้้้ถึอ่
หุ้นที�มีาปริะชุุมีและมีีสิทธิออกเสียุง

	 8.		เพื่่�อปริะสิทธิภาพื่การิทำงานของกริริมีการิที�ดำริงตำแหน่งหลายุบริิษััท	และให้มัี�นใจว่ากริริมีการิสามีาริถึทุ่มีเทเวลา
ในการิปฏิิบัติหน้าที�ในบริิษััทได้อยุ่างเพื่ียุงพื่อ	กริริมีการิบริิหาริควริดำริงตำแหน่งกริริมีการิบริิษััทในบริิษััทจดทะเบียุนอ่�นไมี่เกิน
5	บริิษััท

(2)	กรรมิการอิสระ

 คณะกริริมีการิบริิษััท	หริ่อที�ปริะชุุมีผู้้้ถึ่อหุ้น	(แล้วแต่กริณี)	เป็นผู้้้แต่งตั�งกริริมีการิอิสริะ	 เข้าริ่วมีในคณะกริริมีการิบริิษััท
ทั�งนี�	บริิษััทฯ	มีีนโยุบายุแต่งตั�งกริริมีการิอิสริะไมี่น้อยุกว่า	1	ใน	3	ของกริริมีการิทั�งคณะ

	 หลักเกณฑ์์ในการิคัดเล่อกกริริมีการิอิสริะอิงตามีหลักเกณฑ์์การิคัดเล่อกกริริมีการิบริิษััท	โดยุคุณสมีบัติของผู้้้ที�จะมีาทำ
หน้าที�เป็นกริริมีการิอิสริะ	พื่จิาริณาจากคณุสมีบตัแิละลักษัณะต้องห้ามีของกริริมีการิตามี	พื่.ริ.บ.บริษิัทัมีหาชุนจำกดั	และกฎหมีายุ
ว่าด้วยุหลักทรัิพื่ยุ์และตลาดหลักทริัพื่ยุ์	ริวมีถึึงปริะกาศ	ข้อบังคับ	และ/หริ่อริะเบียุบที�เกี�ยุวข้อง	โดยุกริริมีการิอิสริะจะมีีคุณวุฒิิ
การิศึกษัา	ความีเชีุ�ยุวชุาญเฉพื่าะด้าน	ปริะสบการิณ์การิทำงาน	และความีเหมีาะสมีอ่�น	ๆ	ปริะกอบกัน	เพื่่�อนำเสนอต่อที�ปริะชุุมี
ผู้้ถ้ึอ่หุน้เพื่่�อพิื่จาริณาแต่งตั�งเป็นกริริมีการิของบริษิัทัฯ	ต่อไป	ทั�งนี�	หากมีกีริริมีการิอิสริะคนหนึ�งคนใดพ้ื่นจากตำแหน่งก่อนคริบวาริะ
คณะกริริมีการิบริิษััทอาจแต่งตั�งกริริมีการิอิสริะที�มีีคุณสมีบัติตามีที�กำหนดข้างต้นเข้ามีาดำริงตำแหน่งแทน	โดยุกริริมีการิอิสริะที�
เข้าเป็นกริริมีการิแทนจะอยุ้่ในตำแหน่งได้เพีื่ยุงเท่าวาริะที�ยุังเหล่ออยุ้่ของกริริมีการิอิสริะที�ตนแทน	ทั�งนี�	คณะกริริมีการิบริิษััทได้
กำหนดคุณสมีบัติของกริริมีการิอิสริะ	ดังนี�

	 1.		ถึอ่หุน้ไม่ีเกนิร้ิอยุละ	1.0	ของจำนวนหุน้ที�มีสีทิธอิอกเสยีุงทั�งหมีดของบริษิัทั	บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัยุ่อยุ	บริษิัทัร่ิวมี	ผู้้ถ้ึอ่
หุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััท		ทั�งนี�	ให้นับริวมีการิถึ่อหุ้นของผู้้้ที�เกี�ยุวข้องของกริริมีการิอิสริะริายุนั�น	ๆ	ด้วยุ

	 2.		ไมี่เป็นหริ่อเคยุเป็นกริริมีการิที�มีีส่วนริ่วมีบริิหาริงาน	พื่นักงาน	ที�ปริึกษัาที�ได้เงินเด่อนปริะจำ	หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมี
ของบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทยุ่อยุ	บริิษััทริ่วมี	บริิษััทยุ่อยุลำดับเดียุวกัน	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อของผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััท
เว้นแต่จะได้พื่้นจากการิมีีลักษัณะดังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยุกว่า	2	ปีก่อนวันได้ริับแต่งตั�งให้เข้าดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ

	 3.		ไมี่มีีความีสัมีพื่ันธ์ทางสายุโลหิต	หริ่อโดยุการิจดทะเบียุนตามีกฎหมีายุ	ในลักษัณะที�เป็นบิดา	มีาริดา	ค้่สมีริส	พื่ี�น้อง
และบตุริ		ริวมีทั�งค้ส่มีริสของบุตริ	ของผู้้บ้ริหิาริ	ผู้้ถ้ึอ่หุน้ริายุใหญ่	ผู้้ม้ีอีำนาจควบคมุี	หริอ่บคุคลที�จะได้ริบัการิเสนอให้เป็นผู้้บ้ริหิาริ
หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััทหริ่อบริิษััทยุ่อยุ

	 4.		ไมี่มีีหริ่อเคยุมีีความีสัมีพื่ันธ์ทางธุริกิจกับบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทยุ่อยุ	บริิษััทริ่วมี	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้มีีอำนาจ
ควบคมุีของบริษิัทั	ในลกัษัณะที�อาจเป็นการิขดัขวางการิใชุ้วจิาริณญาณอยุ่างอสิริะของตน	ริวมีทั�งไม่ีเป็นหริอ่เคยุเป็นผู้้ถ้ึอ่หุน้ที�มีนียัุ
หร่ิอผู้้ม้ีอีำนาจควบคมุีของผู้้ท้ี�มีคีวามีสมัีพื่นัธ์ทางธรุิกจิกบับริษิัทั	บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัยุ่อยุ	บริษิัทัร่ิวมี	ผู้้้ถึอ่หุน้ริายุใหญ่	หริอ่ผู้้้มีอีำนาจ
ควบคุมีของบริิษััท		เว้นแต่จะได้พื่้นจากการิมีีลักษัณะดังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยุกว่า	2	ปีก่อนวันได้ริับแต่งตั�งให้เข้าดำริงตำแหน่ง
กริริมีการิอิสริะ
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

	 5.		ไม่ีเป็นหริอ่เคยุเป็นผู้้ส้อบบญัชุขีองบริษิัทั	บริษิัทัใหญ่	บริษัิัทยุ่อยุ	บริษิัทัร่ิวมี	ผู้้้ถึอ่หุน้ริายุใหญ่	หริอ่ผู้้มี้ีอำนาจควบคมุี
ของบริิษััท		และไม่ีเป็นผู้้ถ้ึอ่หุ้นที�มีนัียุ	ผู้้ม้ีอีำนาจควบคุมี	หริอ่หุน้ส่วนของสำนกังานสอบบญัชุ	ี	ซึ่ึ�งมีผีู้้ส้อบบญัชุขีองบริษิัทั	บริษิัทัใหญ่
บริิษััทยุ่อยุ	บริิษััทริ่วมี	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััทสังกัดอยุ้่	เว้นแต่จะได้พื่้นจากการิมีีลักษัณะดังกล่าวมีา
แล้วไมี่น้อยุกว่า	2	ปีก่อนวันได้ริับแต่งตั�งให้เข้าดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ

	 6.		 ไม่ีเป็นหร่ิอเคยุเป็นผู้้ใ้ห้บริกิาริทางวชิุาชีุพื่ใด	ๆ	ซึ่ึ�งริวมีถึงึการิให้บริกิาริเป็นที�ปริกึษัากฎหมีายุหริอ่ที�ปริกึษัาทางการิเงิน
ซึ่ึ�งได้ริบัค่าบริกิาริเกนิกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษิัทั		บริษิัทัใหญ่	บริิษัทัยุ่อยุ	บริษิัทัร่ิวมี	ผู้้ถ้ึอ่หุน้ริายุใหญ่	หริอ่ผู้้ม้ีอีำนาจควบคมุี
ของบริิษััท		และไมี่เป็นผู้้้ถึ่อหุ้นที�มีีนัยุ	ผู้้้มีีอำนาจควบคุมี	หริ่อหุ้นส่วนของผู้้้ให้บริิการิทางวิชุาชุีพื่นั�นด้วยุ		เว้นแต่จะได้พื่้นจากการิ
มีีลักษัณะดังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยุกว่า	2	ปีก่อนวันได้ริับแต่งตั�งให้เข้าดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ

	 7.		 ไมี่เป็นกริริมีการิที�ได้ริับการิแต่งตั�งขึ�นเพื่่�อเป็นตัวแทนของกริริมีการิของบริิษััท	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้ถึ่อหุ้นซึ่ึ�งเป็น
ผู้้้ที�เกี�ยุวข้องกับผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่

	 8.		 ไม่ีปริะกอบกจิการิที�มีสีภาพื่อยุ่างเดียุวกนัและเป็นการิแข่งขนัที�มีนัียุกบักจิการิของบริษิัทัหริอ่บริษิัทัยุ่อยุ	หริอ่ไม่ีเป็น
หุน้ส่วนที�มีนียัุในห้างหุน้ส่วน	หริอ่เป็นกริริมีการิที�มีส่ีวนร่ิวมีบริหิาริงาน	ล้กจ้าง	พื่นกังาน	ที�ปริกึษัาที�ริบัเงนิเดอ่นปริะจำ	หริอ่ถึอ่หุ้น
เกินริ้อยุละ	1.0	ของจำนวนหุ้นที�มีีสิทธิออกเสียุงทั�งหมีดของบริิษััทอ่�น		ซึึ่�งปริะกอบกิจการิที�มีีสภาพื่อยุ่างเดียุวกันและเป็นการิ
แข่งขันที�มีีนัยุกับกิจการิของบริิษััทหริ่อบริิษััทยุ่อยุ

	 9.		 ไมี่มีีลักษัณะอ่�นใดที�ทำให้ไมี่สามีาริถึให้ความีเห็นอยุ่างเป็นอิสริะเกี�ยุวกับการิดำเนินงานของบริิษััท

	 ทั�งนี�	กริริมีการิอิสริะจะตริวจสอบและริับริองคุณสมีบัติความีเป็นอิสริะของตนเอง	อยุ่างน้อยุปีละ	1	คริั�ง	โดยุจะแจ้ง
พื่ริ้อมีกับการิริายุงานข้อม้ีลปริะวัติกริริมีการิ	ณ	สิ�นปี	สำหริับจัดทำแบบริายุการิข้อมี้ลปริะจำปี	/	ริายุงานปริะจำปี	ของบริิษััทฯ
(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริิษััทฯ

(3)	กรรมิการติรวจสอบั

	 คณะกริริมีการิบริษิัทั	หร่ิอที�ปริะชุมุีผู้้ถ่้ึอหุน้	(แล้วแต่กริณ)ี	เป็นผู้้แ้ต่งตั�งกริริมีการิตริวจสอบอยุ่างน้อยุ	3	คน	เพื่่�อทำหน้าที�
ในการิเป็นกริริมีการิตริวจสอบของบริิษััทฯ	กริริมีการิตริวจสอบแต่ละริายุต้องเป็นกริริมีการิอิสริะ	และต้องไมี่เป็นกริริมีการิที�ได้
ริบัมีอบหมีายุจากคณะกริริมีการิบริษิัทั	ให้ตัดสนิใจในการิดำเนนิกจิการิของบริษิัทัฯ	บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัยุ่อยุ	บริษิัทัร่ิวมี	บริษิัทัยุ่อยุ
ลำดับเดียุวกัน	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััทฯ	และไมี่เป็นกริริมีการิของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทยุ่อยุ
บริิษััทยุ่อยุลำดับเดียุวกัน	เฉพื่าะที�เป็นบริิษััทจดทะเบียุน	โดยุกริริมีการิตริวจสอบต้องมีีคุณสมีบัติตามีกฎหมีายุว่าด้วยุหลักทริัพื่ยุ์
และตลาดหลกัทริพัื่ย์ุ	ริวมีถึึงปริะกาศ	ข้อบงัคบั	และ/หริอ่ริะเบยีุบของตลาดหลักทริพัื่ย์ุแห่งปริะเทศไทยุที�กำหนดว่าด้วยุคุณสมีบตัิ
และขอบเขตการิดำเนินงานของคณะกริริมีการิตริวจสอบ

	 ทั�งนี�	กริริมีการิตริวจสอบอยุ่างน้อยุ	1	คน	ต้องเป็นผู้้ม้ีคีวามีริ้ค้วามีเข้าใจหริอ่มีปีริะสบการิณ์ด้านการิบญัชุหีริอ่การิเงนิที�
เพีื่ยุงพื่อที�จะสามีาริถึทำหน้าที�ในการิสอบทานความีน่าเชุ่�อถึอ่ของงบการิเงนิ	ริวมีถึงึการิทำหน้าที�อ่�นในฐานะกริริมีการิตริวจสอบได้

(4)	ผ้้บัริหาร

	 บริิษััทฯ	มีีนโยุบายุที�จะสริริหาผู้้้บริิหาริโดยุคัดเล่อกบุคคลที�มีีความีร้ิ้	ความีสามีาริถึ	และมีีปริะสบการิณ์ที�เกี�ยุวข้องกับ
ธุริกิจ	โดยุดำเนินการิคัดเล่อกตามีริะเบียุบเกี�ยุวกับการิบริิหาริทริัพื่ยุากริบุคคล	

	 ทั�งนี�	ปริะธานเจ้าหน้าที�บริหิาริได้ริบัมีอบหมีายุให้เป็นผู้้บ้ริริจแุละแต่งตั�งบคุคลที�มีคีวามีริ้	้ความีสามีาริถึ	และปริะสบการิณ์
ในธุริกิจของบริิษััท	เข้าเป็นพื่นักงานในริะดับต่าง	ๆ	นอกจากนี�การิแต่งตั�งหัวหน้าหริ่อผู้้้รัิบผิู้ดชุอบเกี�ยุวกับงานด้านการิตริวจสอบ
และควบคุมีภายุใน	จะต้องได้ริับความีเห็นชุอบจากคณะกริริมีการิตริวจสอบก่อน

	 6.		กริณีที�ตำแหน่งกริริมีการิว่างลงจนเหล่อน้อยุกว่าจำนวนที�จะเป็นองค์ปริะชุุมี	(น้อยุกว่ากึ�งหนึ�ง)	ให้กริริมีการิที�เหล่อ
อยุ้ก่ริะทำการิในนามีของคณะกริริมีการิได้แต่เฉพื่าะการิจัดให้มีกีาริปริะชุมุีผู้้ถ้ึอ่หุน้เพื่่�อเลอ่กตั�งกริริมีการิแทนตำแหน่งที�ว่างทั�งหมีด
เท่านั�นการิปริะชุุมีตามีวริริคแริก	ให้กริะทำภายุใน	1	เด่อนนับแต่วันที�จำนวนกริริมีการิว่างลงเหล่อน้อยุกว่าจำนวนที�จะเป็นองค์
ปริะชุุมีและบุคคลซึ่ึ�งเข้าเป็นกริริมีการิแทนตามีวริริคแริกอยุ้่ในตำแหน่งได้เพื่ียุงเท่าวาริะที�ยุังเหล่ออยุ้่ของกริริมีการิซึ่ึ�งตนแทน

	 7.		ปริะชุมุีผู้้ถ้ึอ่หุน้อาจลงมีตใิห้กริริมีการิคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงึคริาวออกตามีวาริะได้ด้วยุคะแนนเสยีุงไม่ีน้อยุกว่า
สามีในสี�ของจำนวนผู้้ถ้ึอ่หุน้ซึ่ึ�งมีาปริะชุมุีและมีสิีทธอิอกเสยีุงและมีหีุน้นบัริวมีกนัได้ไม่ีน้อยุกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนหุน้ที�ถึอ่โดยุผู้้ถ้ึอ่
หุ้นที�มีาปริะชุุมีและมีีสิทธิออกเสียุง

	 8.		เพื่่�อปริะสิทธิภาพื่การิทำงานของกริริมีการิที�ดำริงตำแหน่งหลายุบริิษััท	และให้มีั�นใจว่ากริริมีการิสามีาริถึทุ่มีเทเวลา
ในการิปฏิิบัติหน้าที�ในบริิษััทได้อยุ่างเพีื่ยุงพื่อ	กริริมีการิบริิหาริควริดำริงตำแหน่งกริริมีการิบริิษััทในบริิษััทจดทะเบียุนอ่�นไมี่เกิน
5	บริิษััท

(2)	กรรมิการอิสระ

 คณะกริริมีการิบริิษััท	หริ่อที�ปริะชุุมีผู้้้ถึ่อหุ้น	(แล้วแต่กริณี)	เป็นผู้้้แต่งตั�งกริริมีการิอิสริะ	 เข้าริ่วมีในคณะกริริมีการิบริิษััท
ทั�งนี�	บริิษััทฯ	มีีนโยุบายุแต่งตั�งกริริมีการิอิสริะไมี่น้อยุกว่า	1	ใน	3	ของกริริมีการิทั�งคณะ

	 หลักเกณฑ์์ในการิคัดเล่อกกริริมีการิอิสริะอิงตามีหลักเกณฑ์์การิคัดเล่อกกริริมีการิบริิษััท	โดยุคุณสมีบัติของผู้้้ที�จะมีาทำ
หน้าที�เป็นกริริมีการิอสิริะ	พื่จิาริณาจากคุณสมีบัตแิละลักษัณะต้องห้ามีของกริริมีการิตามี	พื่.ริ.บ.บริษิัทัมีหาชุนจำกดั	และกฎหมีายุ
ว่าด้วยุหลักทรัิพื่ยุ์และตลาดหลักทรัิพื่ยุ์	ริวมีถึึงปริะกาศ	ข้อบังคับ	และ/หริ่อริะเบียุบที�เกี�ยุวข้อง	โดยุกริริมีการิอิสริะจะมีีคุณวุฒิิ
การิศึกษัา	ความีเชุี�ยุวชุาญเฉพื่าะด้าน	ปริะสบการิณ์การิทำงาน	และความีเหมีาะสมีอ่�น	ๆ	ปริะกอบกัน	เพื่่�อนำเสนอต่อที�ปริะชุุมี
ผู้้ถ้ึอ่หุน้เพื่่�อพิื่จาริณาแต่งตั�งเป็นกริริมีการิของบริษิัทัฯ	ต่อไป	ทั�งนี�	หากมีกีริริมีการิอิสริะคนหนึ�งคนใดพ้ื่นจากตำแหน่งก่อนคริบวาริะ
คณะกริริมีการิบริิษััทอาจแต่งตั�งกริริมีการิอิสริะที�มีีคุณสมีบัติตามีที�กำหนดข้างต้นเข้ามีาดำริงตำแหน่งแทน	โดยุกริริมีการิอิสริะที�
เข้าเป็นกริริมีการิแทนจะอยุ้่ในตำแหน่งได้เพื่ียุงเท่าวาริะที�ยุังเหล่ออยุ้่ของกริริมีการิอิสริะที�ตนแทน	ทั�งนี�	คณะกริริมีการิบริิษััทได้
กำหนดคุณสมีบัติของกริริมีการิอิสริะ	ดังนี�

	 1.		ถึอ่หุน้ไม่ีเกนิร้ิอยุละ	1.0	ของจำนวนหุน้ที�มีสีทิธอิอกเสยีุงทั�งหมีดของบริษิัทั	บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัยุ่อยุ	บริษัิัทร่ิวมี	ผู้้ถ้ึอ่
หุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััท		ทั�งนี�	ให้นับริวมีการิถึ่อหุ้นของผู้้้ที�เกี�ยุวข้องของกริริมีการิอิสริะริายุนั�น	ๆ	ด้วยุ

	 2.		ไมี่เป็นหริ่อเคยุเป็นกริริมีการิที�มีีส่วนริ่วมีบริิหาริงาน	พื่นักงาน	ที�ปริึกษัาที�ได้เงินเด่อนปริะจำ	หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมี
ของบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทยุ่อยุ	บริิษััทริ่วมี	บริิษััทยุ่อยุลำดับเดียุวกัน	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อของผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััท
เว้นแต่จะได้พื่้นจากการิมีีลักษัณะดังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยุกว่า	2	ปีก่อนวันได้ริับแต่งตั�งให้เข้าดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ

	 3.		ไมี่มีีความีสัมีพื่ันธ์ทางสายุโลหิต	หริ่อโดยุการิจดทะเบียุนตามีกฎหมีายุ	ในลักษัณะที�เป็นบิดา	มีาริดา	ค้่สมีริส	พื่ี�น้อง
และบตุริ		ริวมีทั�งค้ส่มีริสของบตุริ	ของผู้้บ้ริหิาริ	ผู้้ถ้ึอ่หุน้ริายุใหญ่	ผู้้ม้ีอีำนาจควบคมุี	หริอ่บคุคลที�จะได้ริบัการิเสนอให้เป็นผู้้บ้ริหิาริ
หริ่อผู้้้มีีอำนาจควบคุมีของบริิษััทหริ่อบริิษััทยุ่อยุ

	 4.		ไมี่มีีหริ่อเคยุมีีความีสัมีพัื่นธ์ทางธุริกิจกับบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทยุ่อยุ	บริิษััทริ่วมี	ผู้้้ถึ่อหุ้นริายุใหญ่	หริ่อผู้้้มีีอำนาจ
ควบคมุีของบริษิัทั	ในลกัษัณะที�อาจเป็นการิขดัขวางการิใชุ้วจิาริณญาณอยุ่างอสิริะของตน	ริวมีทั�งไม่ีเป็นหริอ่เคยุเป็นผู้้ถ้ึอ่หุน้ที�มีนียัุ
หริอ่ผู้้้มีอีำนาจควบคุมีของผู้้้ที�มีคีวามีสัมีพัื่นธ์ทางธุริกจิกบับริษิัทั	บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัยุ่อยุ	บริษิัทัร่ิวมี	ผู้้ถ้ึอ่หุน้ริายุใหญ่	หร่ิอผู้้ม้ีอีำนาจ
ควบคุมีของบริิษััท		เว้นแต่จะได้พื่้นจากการิมีีลักษัณะดังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยุกว่า	2	ปีก่อนวันได้ริับแต่งตั�งให้เข้าดำริงตำแหน่ง
กริริมีการิอิสริะ
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(4)	นโยบัายการสืบัที่อดติำแหน่ง

	 ที�ปริะชุมุีคณะกริริมีการิบริษิัทั	คริั�งที�	2/2558	เมี่�อวนัที�	20	กมุีภาพัื่นธ์	2558	ได้มีมีีตกิำหนดนโยุบายุการิสบ่ทอดตำแหน่ง
ของบริิษััทฯ	และได้มีีการิทบทวนนโยุบายุดังกล่าวให้เหมีาะสมีอยุ่างต่อเน่�อง	โดยุมีีจุดมีุ่งหมีายุเพื่่�อคัดเล่อกบุคลากริที�จะเข้ามีา
ริับผู้ิดชุอบในตำแหน่งงานบริิหาริที�สำคัญของบริิษััทฯ	ให้เป็นไปอยุ่างเหมีาะสมีและโปริ่งใส	เพื่่�อให้มีั�นใจว่าบริิษััทฯ	ได้ผู้้้บริิหาริที�มีี
คุณสมีบัติ	ทักษัะ	ปริะสบการิณ์	และความีสามีาริถึเป็นมี่ออาชีุพื่	ผู้่านคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และ/หริ่อ
คณะกริริมีการิที�ได้ริับการิแต่งตั�ง	ในการิสริริหา/คัดเล่อก	และวางแผู้นส่บทอดตำแหน่งงาน	ตามีริะดับพื่นักงานดังต่อไปนี�

 1.		ระดับัประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

	 เม่ี�อตำแหน่งผู้้้บริิหาริริะดับปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริว่างลง	หริ่อผู้้้อยุ้่ในตำแหน่งไมี่สามีาริถึปฏิิบัติหน้าที�ในตำแหน่งได้
บริษิัทัฯ	จะมีรีิะบบการิให้ผู้้บ้ริหิาริในริะดบัใกล้เคยีุง	หริอ่ริะดับริอง	เป็นผู้้ร้ิกัษัาการิในตำแหน่งจนกว่าจะมีกีาริสริริหาและคดัเลอ่ก
บคุคลที�มีคีณุสมีบตัติามีหลกัเกณฑ์์ที�บริษิัทัฯ	กำหนด	และต้องเป็นผู้้้มีวีสิยัุทศัน์	ความีริ้ค้วามีสามีาริถึ	ปริะสบการิณ์	และความีเหมีาะสมี
กบัวฒัินธริริมีองค์กริ	โดยุการิพื่จิาริณาของคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้้ส้ริริหา	เพ่ื่�อนำเสนอต่อคณะกริริมีการิ
บริิษััท	พื่ิจาริณาอนุมีัติแต่งตั�งผู้้้ที�มีีความีเหมีาะสมีให้ดำริงตำแหน่งแทนต่อไป

คุณสมีบัติเบ่�องต้นของปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ	

	 1.		การิศึกษัาไมี่ต�ำกว่าริะดับปริิญญาตริี
	 	2.		มีีปริะสบการิณ์ในการิบริิหาริงานในตำแหน่งผู้้้อำนวยุการิสายุงานขึ�นไป
	 	3.		มีีความีเป็นผู้้้นำ	และมีีวิสัยุทัศน์ที�กว้างไกล
	 	4.		มีีความีสามีาริถึในการิวางแผู้นกลยุุทธ์	และการิจัดการิองค์กริ
	 	5.		มีีการิตัดสินใจและการิแก้ไขปัญหาที�สุขุมี	ริอบคอบ	คำนึงถึึงปริะโยุชุน์ส้งสุดขององค์กริ

  2.		ระดับัประธานสายงาน

	 เม่ี�อตำแหน่งริะดบัปริะธานสายุงานว่างลง	หริอ่ผู้้อ้ยุ้ใ่นตำแหน่งไม่ีสามีาริถึปฏิบัิตหิน้าที�ในตำแหน่งได้	บริษิัทัฯ	จะนำเสนอ
ผู้้้ส่บทอดตำแหน่งที�คัดเล่อกไว้เสนอต่อคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และ/หริ่อ	คณะกริริมีการิที�ได้ริับการิแต่งตั�ง
ทั�งนี�	การิวางแผู้นการิส่บทอดตำแหน่งริะดับปริะธานสายุงาน	มีีกริะบวนการิดังนี�

	 1.		 วิเคริาะห์สถึานการิณ์การิปริะกอบธุริกจิของบริษัิัทฯ	ในด้านกลยุทุธ์บริิษัทัฯ	นโยุบายุ	แผู้นการิลงทนุ	แผู้นงานขยุายุตวั
	 	2.		ปริะเมีินความีพื่ริ้อมีของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ	ทั�งในริะยุะสั�น	และริะยุะยุาว
	 	3.		กำหนดแผู้นสริ้างความีพื่ริ้อมีของกำลังคน	โดยุจะพื่ัฒินางานหริ่อสริริหาพื่นักงานเพื่่�อเตริียุมีทดแทนพื่นักงานที�
	 					ออกจากบริิษััทฯ
	 	4.		สร้ิางแผู้นสริริหาพื่นักงาน	(Recruitment)	และพื่ฒัินาฝึึกอบริมีพื่นักงาน	(Employee	Training	and	Development)
	 					ไว้ล่วงหน้า	ก่อนพื่นักงานจะเกษัียุณหริ่อออกจากตำแหน่งก่อนเวลา
	 	5.		กำหนดคุณสมีบตั	ิ(Qualifications)	และความีสามีาริถึ	(Competencies)	ซึ่ึ�งหมีายุถึงึ	ความีร้้ิ	ทกัษัะ	บคุลกิภาพื่และ
      ทศันคต	ิที�พื่งึปริาริถึนาของพื่นกังานในตำแหน่งนั�น	ๆ	และจัดทำแผู้นพื่ฒัินาเป็นริายุบคุคล	(Individual	Development	Plan)
	 	6.		คัดเล่อก	ปริะเมีินผู้ลงาน	และปริะเมีินศักยุภาพื่ของพื่นักงานเพื่่�อพื่ิจาริณาความีเหมีาะสมี
	 	7.		ริะบผุู้้ส้บ่ทอดตำแหน่ง	จากการิปริะเมิีนและวิเคริาะห์ศกัยุภาพื่	ผู้ลงาน	ของพื่นกังาน	โดยุมีกีาริแจ้งให้พื่นกังานทริาบ
	 					ล่วงหน้า	เพื่่�อเตริียุมีริับมีอบและเริียุนริ้้งาน	และกำหนดผู้้้ส่บทอดตำแหน่งสำริอง
	 	8.		พัื่ฒินาและปริะเมีินพื่นักงานที�คาดว่าจะเป็นผู้้้ส่บทอดตำแหน่ง	ว่าจะสามีาริถึมีีพื่ัฒินาการิ	และสริ้างผู้ลงานตามีที�
	 					คาดหวังได้จริิง	กริณีไมี่เป็นตามีความีคาดหมีายุให้ดำเนินการิ	ดังนี�
	 					2.8.1		ดำเนินการิคัดเล่อกและวางแผู้นการิส่บทอดตำแหน่งใหมี่	หริ่อ
	 					2.8.2		พื่ัฒินาผู้้้ส่บทอดตำแหน่งสำริองแทน	(ถึ้ามีี)	หริ่อ
	 					2.8.3		สริริหา	และคัดเล่อกจากบุคคลภายุนอก
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	 เม่ี�อผู้้ส้บ่ทอดตำแหน่ง	มีคุีณสมีบัตคิริบตามีตำแหน่งที�มีหีน้าที�ริบัผู้ดิชุอบสง้ขึ�น	และมีตีำแหน่งว่างลง	หริอ่มีตีำแหน่งงาน
ใหมี่ที�ส้งขึ�น	ให้นำเสนอการิปรัิบเล่�อนขั�นเล่�อนตำแหน่งและรัิกษัาการิ	(Promotion	&	Acting)	ตามีริะเบียุบปฏิิบัติของบริิษััทฯ
หริ่อได้ริับการิพื่ิจาริณาอนุมีัติจากคณะกริริมีการิบริิษััท	และปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

	 	โดยุในปี	2567	คณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	ได้พื่ิจาริณาคัดเล่อกและสริริหาบุคคลมีาดำริงตำแหน่ง
กริริมีการิของบริิษััทในเคริ่อ	ที�มีีทักษัะปริะสบการิณ์	ความีสามีาริถึเฉพื่าะด้านที�เกี�ยุวข้องกับธุริกิจหริ่ออุตสาหกริริมีหลักที�บริิษััท
และบริิษััทในเคริ่อ	ดำเนินกิจการิอยุ้่	เพื่่�อให้เป็นปริะโยุชุน์ต่อเป้าหมีายุและทิศทางการิดำเนินธุริกิจของบริิษััท	และบริิษััทในเคริ่อ

	 ทั�งนี�	เพื่่�อให้ผู้้้ถึ่อหุ้นทุกริายุได้ริับการิปฏิิบัติอยุ่างเท่าเทียุมีกัน	บริิษััท	สกายุ	ไอซีึ่ที	จํากัด	(มีหาชุน)	(“บริิษััท”)	จึงเปิด
โอกาสให้ผู้้ถ้ึอ่หุน้ใชุ้สทิธเิสนอเริ่�องที�ผู้้ถ่้ึอหุน้เหน็ว่าเป็นปริะโยุชุน์แก่บริษัิัท	เพื่่�อพื่จิาริณาเสนอชุ่�อบคุคลเพื่่�อรัิบการิพื่จิาริณาเล่อกตั�ง
เป็นกริริมีการิบริษิัทัเป็นการิล่วงหน้า	ตามีหลักเกณฑ์์ที�บริษิัทักาํหนดไว้	โดยุปริะกาศไว้บนเวบ็ไซึ่ต์ของบริษิัทั	อยุ่างไริกด็ไีม่ีมีผีู้้ถ้ึอ่หุ้น
ท่านใดเสนอชุ่�อบุคคลเพื่่�อเข้าริับการิเล่อกตั�งเป็นกริริมีการิ

การแติ่งติั�งกรรมิการในคณะกรรมิการชุุดย่อย
 
	 คณะกริริมีการิสริริหา	และกำหนดค่าตอบแทน	จะคัดเล่อกกริริมีการิบริิษััทที�มีีคุณสมีบัติเหมีาะสมีเป็นกริริมีการิใน
คณะกริริมีการิชุดุยุ่อยุ	แทนตำแหน่งกริริมีการิชุดุยุ่อยุที�ว่างลง	ตามีคุณสมีบตัทิี�กำหนดไว้ในกฎบัตริคณะกริริมีการิชุุดยุ่อยุแต่ละชุดุ
และนำเสนอริายุชุ่�อต่อที�ปริะชุุมีคณะกริริมีการิบริิษััท	เพื่่�อพื่ิจาริณาอนุมีัติแต่งตั�งต่อไป

	 8.1.1.2	การพััฒนากรรมิการและผ้้บัริหาร		

	 คณะกริริมีการิบริิษััท	ให้ความีสำคัญต่อการิพื่ัฒินากริริมีการิ	ผู้้้บริิหาริ	และเลขานุการิบริิษััท	โดยุกำหนดให้กริริมีการิ
เข้าใหมี่ต้องผู้่านการิอบริมีหลักส้ตริที�เกี�ยุวข้องกับการิปฏิิบัติหน้าที�กริริมีการิอยุ่างน้อยุ	1	หลักส้ตริจากสถึาบันส่งเสริิมีกริริมีการิ
บริษัิัทไทยุ	(IOD)	โดยุเฉพื่าะหลกัสต้ริ	Directors	Accreditation	(DAP)	ซึึ่�งคณะกริริมีการิส่วนใหญ่ของบริษิัทัฯ	ได้ผู่้านการิฝึึกอบริมี
DAP	แล้ว	และบริิษััทฯ	ได้สนับสนุนให้กริริมีการิ	ผู้้้บริิหาริ	และเลขานุการิบริิษััทเข้าริ่วมีกิจกริริมีสัมีมีนาที�จัดโดยุตลาดหลักทริัพื่ยุ์
แห่งปริะเทศไทยุ	หริ่อสำนักงาน	ก.ล.ต.	และสถึาบันที�เกี�ยุวข้อง	เพื่่�อเป็นการิเพื่ิ�มีพื่้นความีริ้้ในการิปฏิิบัติงานอยุ่างต่อเน่�อง

	 	นอกจากนี�	คณะกริริมีการิมีีนโยุบายุส่งเสริิมีและอำนวยุความีสะดวกให้มีีการิฝึึกอบริมีและการิให้ความีริ้้แก่กริริมีการิ
ผู้้้เกี�ยุวข้องในริะบบการิกำกับด้แลกิจการิของบริิษััท	เชุ่น	กริริมีการิ	กริริมีการิตริวจสอบ	ผู้้้บริิหาริ	และเลขานุการิบริิษััท	เป็นต้น
เพื่่�อให้มีีการิปรัิบปริุงการิปฏิิบัติงานอยุ่างต่อเน่�อง	และในกริณีที�มีีการิเปลี�ยุนแปลงกริริมีการิหริ่อกริริมีการิใหมี่	เลขานุการิบริิษััท
จะจัดให้มีีเอกสาริและข้อมี้ลที�เป็นปริะโยุชุน์ต่อการิปฏิิบัติหน้าที�ของกริริมีการิใหมี่	ริวมีถึึงการิจัดให้มีีการิแนะนำลักษัณะธุริกิจ
และแนวทางการิดำเนินธุริกิจของบริิษััทฯ	ให้แก่กริริมีการิใหมี่

(4)	นโยบัายการสืบัที่อดติำแหน่ง

	 ที�ปริะชุมุีคณะกริริมีการิบริษิัทั	คริั�งที�	2/2558	เมี่�อวนัที�	20	กมุีภาพัื่นธ์	2558	ได้มีมีีตกิำหนดนโยุบายุการิสบ่ทอดตำแหน่ง
ของบริิษััทฯ	และได้มีีการิทบทวนนโยุบายุดังกล่าวให้เหมีาะสมีอยุ่างต่อเน่�อง	โดยุมีีจุดมีุ่งหมีายุเพื่่�อคัดเล่อกบุคลากริที�จะเข้ามีา
ริับผู้ิดชุอบในตำแหน่งงานบริิหาริที�สำคัญของบริิษััทฯ	ให้เป็นไปอยุ่างเหมีาะสมีและโปริ่งใส	เพื่่�อให้มีั�นใจว่าบริิษััทฯ	ได้ผู้้้บริิหาริที�มีี
คุณสมีบัติ	ทักษัะ	ปริะสบการิณ์	และความีสามีาริถึเป็นมี่ออาชีุพื่	ผู้่านคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และ/หริ่อ
คณะกริริมีการิที�ได้ริับการิแต่งตั�ง	ในการิสริริหา/คัดเล่อก	และวางแผู้นส่บทอดตำแหน่งงาน	ตามีริะดับพื่นักงานดังต่อไปนี�

 1.		ระดับัประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

	 เม่ี�อตำแหน่งผู้้้บริิหาริริะดับปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริว่างลง	หริ่อผู้้้อยุ้่ในตำแหน่งไมี่สามีาริถึปฏิิบัติหน้าที�ในตำแหน่งได้
บริษิัทัฯ	จะมีรีิะบบการิให้ผู้้บ้ริหิาริในริะดบัใกล้เคยีุง	หริอ่ริะดับริอง	เป็นผู้้ร้ิกัษัาการิในตำแหน่งจนกว่าจะมีกีาริสริริหาและคดัเลอ่ก
บคุคลที�มีคีณุสมีบัตติามีหลกัเกณฑ์์ที�บริษิัทัฯ	กำหนด	และต้องเป็นผู้้้มีวีสิยัุทศัน์	ความีริ้ค้วามีสามีาริถึ	ปริะสบการิณ์	และความีเหมีาะสมี
กบัวัฒินธริริมีองค์กริ	โดยุการิพื่จิาริณาของคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้้ส้ริริหา	เพ่ื่�อนำเสนอต่อคณะกริริมีการิ
บริิษััท	พื่ิจาริณาอนุมีัติแต่งตั�งผู้้้ที�มีีความีเหมีาะสมีให้ดำริงตำแหน่งแทนต่อไป

คุณสมีบัติเบ่�องต้นของปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ	

	 1.		การิศึกษัาไมี่ต�ำกว่าริะดับปริิญญาตริี
	 	2.		มีีปริะสบการิณ์ในการิบริิหาริงานในตำแหน่งผู้้้อำนวยุการิสายุงานขึ�นไป
	 	3.		มีีความีเป็นผู้้้นำ	และมีีวิสัยุทัศน์ที�กว้างไกล
	 	4.		มีีความีสามีาริถึในการิวางแผู้นกลยุุทธ์	และการิจัดการิองค์กริ
	 	5.		มีีการิตัดสินใจและการิแก้ไขปัญหาที�สุขุมี	ริอบคอบ	คำนึงถึึงปริะโยุชุน์ส้งสุดขององค์กริ

  2.		ระดับัประธานสายงาน

	 เม่ี�อตำแหน่งริะดบัปริะธานสายุงานว่างลง	หริอ่ผู้้อ้ยุ้ใ่นตำแหน่งไม่ีสามีาริถึปฏิบัิตหิน้าที�ในตำแหน่งได้	บริษัิัทฯ	จะนำเสนอ
ผู้้้ส่บทอดตำแหน่งที�คัดเล่อกไว้เสนอต่อคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และ/หริ่อ	คณะกริริมีการิที�ได้ริับการิแต่งตั�ง
ทั�งนี�	การิวางแผู้นการิส่บทอดตำแหน่งริะดับปริะธานสายุงาน	มีีกริะบวนการิดังนี�

	 1.		 วิเคริาะห์สถึานการิณ์การิปริะกอบธรุิกจิของบริษัิัทฯ	ในด้านกลยุทุธ์บริิษัทัฯ	นโยุบายุ	แผู้นการิลงทนุ	แผู้นงานขยุายุตวั
	 	2.		ปริะเมีินความีพื่ริ้อมีของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ	ทั�งในริะยุะสั�น	และริะยุะยุาว
	 	3.		กำหนดแผู้นสริ้างความีพื่ริ้อมีของกำลังคน	โดยุจะพื่ัฒินางานหริ่อสริริหาพื่นักงานเพื่่�อเตริียุมีทดแทนพื่นักงานที�
	 					ออกจากบริิษััทฯ
	 	4.		สร้ิางแผู้นสริริหาพื่นกังาน	(Recruitment)	และพัื่ฒินาฝึึกอบริมีพื่นักงาน	(Employee	Training	and	Development)
	 					ไว้ล่วงหน้า	ก่อนพื่นักงานจะเกษัียุณหริ่อออกจากตำแหน่งก่อนเวลา
	 	5.		กำหนดคุณสมีบัต	ิ(Qualifications)	และความีสามีาริถึ	(Competencies)	ซึ่ึ�งหมีายุถึงึ	ความีริ้	้ทกัษัะ	บคุลกิภาพื่และ
      ทศันคต	ิที�พื่งึปริาริถึนาของพื่นกังานในตำแหน่งนั�น	ๆ	และจัดทำแผู้นพื่ฒัินาเป็นริายุบคุคล	(Individual	Development	Plan)
	 	6.		คัดเล่อก	ปริะเมีินผู้ลงาน	และปริะเมีินศักยุภาพื่ของพื่นักงานเพื่่�อพื่ิจาริณาความีเหมีาะสมี
	 	7.		ริะบุผู้้ส้บ่ทอดตำแหน่ง	จากการิปริะเมีนิและวิเคริาะห์ศกัยุภาพื่	ผู้ลงาน	ของพื่นักงาน	โดยุมีกีาริแจ้งให้พื่นกังานทริาบ
	 					ล่วงหน้า	เพื่่�อเตริียุมีริับมีอบและเริียุนริ้้งาน	และกำหนดผู้้้ส่บทอดตำแหน่งสำริอง
	 	8.		พัื่ฒินาและปริะเมีินพื่นักงานที�คาดว่าจะเป็นผู้้้ส่บทอดตำแหน่ง	ว่าจะสามีาริถึมีีพื่ัฒินาการิ	และสริ้างผู้ลงานตามีที�
	 					คาดหวังได้จริิง	กริณีไมี่เป็นตามีความีคาดหมีายุให้ดำเนินการิ	ดังนี�
	 					2.8.1		ดำเนินการิคัดเล่อกและวางแผู้นการิส่บทอดตำแหน่งใหมี่	หริ่อ
	 					2.8.2		พื่ัฒินาผู้้้ส่บทอดตำแหน่งสำริองแทน	(ถึ้ามีี)	หริ่อ
	 					2.8.3		สริริหา	และคัดเล่อกจากบุคคลภายุนอก
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

	 โดยุในปี	2567	มีีกริริมีการิ	ผู้้้บริิหาริ	และเลขานุการิที�เข้าริับการิอบริมี	และสัมีมีนาหลักส้ตริต่าง	ๆ	ดังนี�

ลำาดำับ รายชื่่�อ ตำำาแหน่ง หลักสูำตำร สำถาบัน	/	วิิทยากร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

นางสาวกลุนดา	โอฬาริริกัษ์ัธริริมี

นายุวิภ้ธา	ตริะก้ลฮุุน

นายุฐิติศักดิ�	สกุลคริ้

นายุศริุต	วานิชุพื่ันธุ์

นายุริัชุ	ตันตนันตา

นายุขยุล	ตันติชุาติวัฒิน์

นางสาวหญิง	จิตติพื่ัฒินกุลชุัยุ

นางสาววิชุชุุวริริณ	ชุอบผู้ล

-	กริริมีการิ

-	ปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

-	กริริมีการิ	

-	ปริะธานเจ้าหน้าที�สายุงาน

		การิเงิน

-	ปริะธานกริริมีการิตริวจสอบ

-	กริริมีการิอิสริะ

-	ปริะธานกริริมีการิกำกบัดแ้ล

		กิจการิที�ดี

-	กริริมีการิตริวจสอบ	

-	กริริมีการิอิสริะ

-	ปริะธานกริริมีการิสริริหา

		และกำหนดค่าตอบแทน

-	กริริมีการิตริวจสอบ	

-	กริริมีการิอิสริะ

-	ปริะธานกริริมีการิบริิหาริ

		ความีเสี�ยุง

-	กริริมีการิอิสริะ

-	ปริะธานเจ้าหน้าที�สายุงาน

		การิตลาด

-	ปริะธานเจ้าหน้าที�สายุงาน

		บริิการิ

-	เลขานุการิบริิษััท

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

		กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	ดริ.ศริุดา	ศิริิภัทริปริีชุา

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	สมีาคมีส่งเสริิมีสถึาบัน

  กริริมีการิบริิษัทัไทยุ	(Thai	IOD)

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567

-	แนวทางปฏิิบัติด้านความียุั�งยุ่น	เพื่่�อ

		เพื่ิ�มีคุณค่าและมี้ลค่าของธุริกิจ

-	Board	Reporting	Program

-	หลกัสต้ริ	Director’s	Guide	to	Legal

  Obligations	and	Duties	(DLD)	ปี	2567
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	 8.1.1.3	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการ

	 คณะกริริมีการิบริิษััทกำหนดให้มีีการิปริะเมิีนผู้ลการิปฏิิบัติงานตนเอง	(Board	Self-Assessment)	เป็นริายุบุคคลและ
ทั�งคณะเป็นปริะจำทุกปี	เพื่่�อใชุ้เป็นกริอบในการิทบทวนการิปฏิิบัติงานในหน้าที�ของคณะกริริมีการิบริิษััท	ว่าได้ดำเนินการิตามี
นโยุบายุการิกำกับด้แลกิจการิที�ได้อนุมัีติไว้	และ/หริ่อ	ตามีแนวปฏิิบัติที�ดี	(Good	Practice)	หริ่อไมี่	เพื่่�อปริับปริุงการิปฏิิบัติงาน
ของคณะกริริมีการิบริษิัทัให้สอดคล้องกับแนวนโยุบายุที�กำหนดไว้	และเพื่่�อทบทวนปัญหา	และอปุสริริคที�เกดิขึ�นในริอบปีที�ผู่้านมีา

	 โดยุเลขานุการิบริิษััทจะนำส่งแบบปริะเมีินผู้ลการิปฏิิบัติงานของคณะกริริมีการิ	ส่งให้คณะกริริมีการิทุกคนปริะเมีินผู้ล
การิปฏิิบัติงานปริะจำปีทั�งแบบคณะและริายุบุคคลทุกสิ�นปี	ซึ่ึ�งภายุหลังที�กริริมีการิแต่ละคนปริะเมีินเสร็ิจเริียุบริ้อยุแล้ว	จะนำส่ง
แบบปริะเมิีนกลับมีายุังเลขานุการิบริิษััท	เพื่่�อริวบริวมีผู้ลคะแนนการิปริะเมีินของกริริมีการิแต่ละคน	และสริุปผู้ลวิเคริาะห์การิ
ปริะเมีินการิปฏิิบัติงานของคณะกริริมีการิบริิษััทในริอบปี	และริายุงานให้คณะกริริมีการิบริิษััทพื่ิจาริณาเพื่่�อให้บริริลุวัตถึุปริะสงค์
ที�กล่าวข้างต้น	โดยุการิปริะเมีินผู้ลการิปฏิิบัติงานของคณะกริริมีการิ	จัดทำเป็น	3	ลักษัณะ	ดังนี�

 1.		การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการที่ั�งคณะ	โดยประเมิินในด้านติ่าง	ๆ	คือ	

	 					•		โคริงสริ้างและคุณสมีบัติของคณะกริริมีการิ
	 					•		บทบาท	หน้าที�	และความีริับผู้ิดชุอบของคณะกริริมีการิ
	 					•		การิปริะชุุมีคณะกริริมีการิ
	 					•		การิทำหน้าที�ของกริริมีการิ
	 					•		ความีสัมีพื่ันธ์กับฝึ่ายุจัดการิ
	 					•		การิพื่ัฒินาตนเองของกริริมีการิและการิพื่ัฒินาผู้้้บริิหาริ

 2.		การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการรายบัุคคล	โดยประเมิินในด้านติ่าง	ๆ	คือ	

	 					•		ความีพื่ริ้อมีของกริริมีการิ
	 					•		การิกำหนดกลยุุทธ์	และวางแผู้นธุริกิจ
	 					•		การิจัดการิความีเสี�ยุงและการิควบคุมีภายุใน
	 					•		การิด้แลไมี่ให้เกิดความีขัดแยุ้งทางผู้ลปริะโยุชุน์
	 					•		การิติดตามีริายุงานทางการิเงินและการิดำเนินงาน
	 					•		การิปริะชุุมีคณะกริริมีการิ
	 					•		อ่�น	ๆ
 
	 3.	การประมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการชุุดย่อยรายคณะ	ประกอบัด้วย

	 					•	คณะกริริมีการิตริวจสอบ
	 					•	คณะกริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง
	 					•	คณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน
	 					•	คณะกริริมีการิกำกับด้แลกิจการิและความียุั�งยุ่น

 โดยมิ่เกณฑ์์การประเมิินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเติ็มิในแติ่ละข้อที่ั�งหมิด	ดังน่�

	 					•		มีากกว่า	90%		=		ดีเยุี�ยุมี
	 					•		มีากกว่า	80%		=		ดีมีาก
	 					•		มีากกว่า	70%		=		ดี
	 					•		มีากกว่า	60%		=		พื่อใชุ้
	 					•		ต�ำกว่า	60%				=		ควริปริับปริุง

	 โดยุในปี	2567	มีีกริริมีการิ	ผู้้้บริิหาริ	และเลขานุการิที�เข้าริับการิอบริมี	และสัมีมีนาหลักส้ตริต่าง	ๆ	ดังนี�
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	 โดยสรุปผลการประเมิินได้	ดังน่�

 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

	 คณะกริริมีการิบริษิัทัมีหีน้าที�ในการิกำหนดเป้าหมีายุการิปฏิบิตังิานปริะจำปี	และริะยุะยุาวของปริะธานเจ้าหน้าที�บริหิาริ
ริวมีทั�งปริะเมีนิผู้ลการิปฏิบัิตงิานดงักล่าวเปริยีุบเทยีุบกบัเป้าหมีายุเป็นปริะจำทุกปี	โดยุผู้ลของการิปริะเมีนิจะถึก้นำมีาใชุ้ปริะกอบ
การิพื่ิจาริณาค่าตอบแทนของปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร	ใชุ้แบับัประเมิินผลที่่�ครอบัคลุมิหัวข้อติ่าง	ๆ	ดังน่�

	 หมีวดที�	1		ความีค่บหน้าของการิวางแผู้น
	 หมีวดที�	2		การิวัดผู้ลการิปฏิิบัติงาน
	 	 		•		ความีเป็นผู้้้นำ
	 	 		•		การิกำหนดกลยุุทธ์
	 	 		•		การิปฏิิบัติตามีกลยุุทธ์
	 	 		•		การิวางแผู้นและการิปฏิิบัติทางการิเงิน
	 	 		•		ความีสัมีพื่ันธ์กับคณะกริริมีการิ
	 	 		•		ความีสัมีพื่ันธ์กับภายุนอก
	 	 		•		การิบริิหาริงานและสัมีพื่ันธ์กับบุคคลากริ
	 	 		•		การิส่บทอดตำแหน่ง
	 	 		•		ความีริ้้ด้านผู้ลิตภัณฑ์์และบริิการิ
	 	 			•		คุณลักษัณะส่วนตัว
	 หมีวดที�	3		การิพื่ัฒินาปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

 โดยสรุปผลการประเมิินได้	ดังน่�

	 สรุิปผู้ลการิปริะเมิีนผู้ลการิปฏิิบัติงานของปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ	สำหริับปี	2566	ทั�ง	3	หมีวด	เห็นว่าการิดำเนินการิ
ส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยุี�ยุมี	มีีคะแนนเฉลี�ยุเท่ากับ	97.22%

การประเมิิน ผลการประเมิิน ระดำับ

คณะกริริมีการิบริิษััท	ริายุคณะ

กริริมีการิบริิษััท	ริายุบุคคล

คณะกริริมีการิตริวจสอบ

คณะกริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง

คณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกริริมีการิกำกับด้แลกิจการิและความียุั�งยุ่น

96.64%

97.72%

96.43%

95.00%

93.75%

92.50%

ดีเยุี�ยุมี

ดีเยุี�ยุมี

ดีเยุี�ยุมี

ดีเยุี�ยุมี

ดีเยุี�ยุมี

ดีเยุี�ยุมี
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	 8.1.2	การเข้าร่วมิประชุุมิและการจ่ายค่าติอบัแที่นคณะกรรมิการรายบัุคคล

(1)	การเข้าประชุุมิของคณะกรรมิการบัริษััที่	ประจำปี	2567

	 โคริงสริ้างการิจัดการิของบริิษััทฯ	ปริะกอบด้วยุ	คณะกริริมีการิบริิษััท	คณะกริริมีการิตริวจสอบ	คณะกริริมีการิบริิหาริ
ความีเสี�ยุง	คณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และคณะกริริมีการิกำกับด้แลกิจการิ	โดยุริายุชุ่�อกริริมีการิ	ข้อมี้ลการิ
ดำริงตำแหน่ง	และริายุละเอียุดการิเข้าริ่วมีปริะชุุมีในปี	2567	ปริากฏิดังนี�

หมีายุเหตุ	*	เป็นปริะธานกริริมีการิ	
													*	จำนวนองค์ปริะชุุมีขั�นต�ำ	ณ	ขณะที�กริริมีการิจะลงมีติในที�ปริะชุมุี	จะต้องมีกีริริมีการิอยุ้�ไม่ีน้อยุกว่า	2	ใน	3	ของจำนวน
																กริริการิทั�งหมีด

	 ทั�งนี�	สำหริับริอบบัญชุีปี	2567	ที�ผู้่านมีา	บริิษััทฯ	จัดให้มีีการิปริะชุุมีกริริมีการิที�ไมี่เป็นผู้้้บริิหาริ	โดยุไมี่มีีฝึ่ายุจัดการิเข้า
ร่ิวมีปริะชุมุี	1	คริั�ง	เมี่�อวนัที�	19	มีนีาคมี	2568	โดยุเลขานกุาริบริษิัทัได้ถ่ึายุทอดความีเหน็ที�ได้ริบัจากที�ปริะชุมุีให้ฝ่ึายุจดัการิริบัทริาบ
เพื่่�อนำไปดำเนินการิต่อไป

รายชื่่�อกรรมิการ
คัณะกรรมิการบริษััท

จำานวินคัรั�งท่�เข้้าร่วิมิประชืุ่มิ/จำานวินคัรั�งท่�จัดำประชืุ่มิ

คัณะ
กรรมิการ
สำรรหาและ
กำาหนดำ

คั่าตำอบแทน

คัณะ
กรรมิการ
บริหาร

คัณะ
กรรมิการ
กำากับดำูแล
กิจการท่�ดำ่

ประชืุ่มิ
สำามิัญผู้ถ่อ
หุ้นประจำาปี

คัณะ
กรรมิการ
ตำรวิจสำอบ

คัณะ
กรรมิการ
บริหารคัวิามิ
เส่ำ�ยง

รวิมิ Physical
Meeting

e-
meeting

นายุสมีคิด	เลิศไพื่ฑ์้ริยุ์	*	

นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

นางสาวกลุนดา	โอฬาริริกัษ์ัธริริมี

นายุริัชุ	ตันตนันตา

นายุสมีชุายุ	พื่้ลสวัสดิ�

นายุวิภ้ธา	ตริะก้ลฮุุน

นายุฐิติศักดิ�	สกุลคริ้

นายุศริุต	วานิชุพื่ันธุ์

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

11/11

11/11

5/5

5/5

5/5

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

2/2

2/2

2/2

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1
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การประชืุ่มิ

คั่าตำอบแทน	(บาท) คั่าเบ่�ยประชืุ่มิ	(บาท)

รายเดำ่อน ตำ่อคัรั�งท่�เข้้าประชืุ่มิ

ปี	2566 ปี	2566ปี	2567 ปี	2567

คณะกรรมิการบัริษััที่	/	ผ้้ถือหุ้น

			ปริะธาน

			ริองปริะธาน

			กริริมีการิ

คณะกรรมิการติรวจสอบั

			ปริะธาน

			กริริมีการิ

คณะกรรมิการบัริหารความิเส่�ยง

			ปริะธาน

			กริริมีการิ

คณะกรรมิการสรรหาและก�าหนดค่าติอบัแที่น

			ปริะธาน

			กริริมีการิ

คณะกรรมิการก�ากับัด้แลกิจการที่่�ด่และความิยั�งยืน

			ปริะธาน

			กริริมีการิ

25,000.00	

19,000.00

14,000.00	

 

20,000.00	

14,000.00	

20,000.00	

14,000.00	

 

20,000.00	

14,000.00	

 

20,000.00	

14,000.00	

22,000.00	

-

12,000.00	

 

18,000.00	

12,000.00	

18,000.00	

12,000.00	

 

18,000.00	

12,000.00	

 

18,000.00	

12,000.00	

26,000.00	

22,000.00

18,000.00	

-

-

-

-

-

-

-

-

26,000.00	

-

18,000.00	

-

-

-   

-   

-

-

-

-

 (2)	การจ่ายค่าติอบัแที่นคณะกรรมิการรายบัุคคล

 ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงินของกรรมิการ

	 บริษิัทัฯ	มีนีโยุบายุจ่ายุค่าตอบแทนกริริมีการิและผู้้บ้ริหิาริที�จง้ใจในริะดบัที�เหมีาะสมี	โดยุคำนงึถึงึผู้ลการิดำเนินงานของ
บริิษััทฯ	และความีสอดคล้องกับธุริกิจ/อุตสาหกริริมีเดียุวกัน	ริวมีถึึงความีเหมีาะสมีกับหน้าที�และความีริับผิู้ดชุอบของกริริมีการิ
และผู้้บ้ริิหาริแต่ละท่าน	โดยุบริษิัทัฯ	กำหนดตามีความีเหมีาะสมีกบัอำนาจหน้าที�ตามีหลักเกณฑ์์และนโยุบายุที�คณะกริริมีการิบริษิัทั
กำหนดและเพ่ื่�อปริะโยุชุน์สง้สดุของบริษิัทัฯ	โดยุเป็นอตัริาที�แข่งได้ในกลุ่มีธุริกจิเดยีุวกัน	เพื่่�อที�จะดแ้ลและริกัษัาผู้้้บริหิาริที�มีคุีณภาพื่
ไว้	ซึ่ึ�งกำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเด่อน	โบนัส	และผู้ลตอบแทนจ้งใจในริะยุะยุาวสอดคล้องกับผู้ลงานของบริิษััทฯ	และการิปฏิิบัติ
งานของผู้้บ้ริหิาริแต่ละริายุ	ทั�งนี�	ผู้้บ้ริหิาริที�ได้ริบัมีอบหมีายุหน้าที�และความีริบัผู้ดิชุอบเพื่ิ�มีขึ�นจะได้ริบัค่าตอบแทนเพื่ิ�มีที�เหมีาะสมี
กับหน้าที�และความีริับผู้ิดชุอบที�ได้ริับมีอบหมีายุเพื่ิ�มีมีากขึ�น

	 ในที�ปริะชุุมีสามัีญผู้้้ถึ่อหุ้นปริะจำปี	2567	เม่ี�อวันที�	26	เมีษัายุน	2567	ได้มีีมีติกำหนดค่าตอบแทนกริริมีการิ	ปริะจำ
ปี	2567	ให้บริิษััทฯ	จ่ายุค่าตอบแทนกริริมีการิเป็น	ค่าตอบแทนริายุเด่อน	และค่าเบี�ยุปริะชุุมี	โดยุมีีริายุละเอียุดดังนี�

	 ทั�งนี�	ค่าตอบแทนริายุเดอ่น	ค่าเบี�ยุปริะชุมุี	ของปี	2567	ริวมีกนัแล้วจะไม่ีเกิน	4,700,000	บาทต่อปี	นอกจากนี�	กริริมีการิ
ที�เป็นพื่นักงานบริิษััทฯ	ไมี่มีีสิทธิได้ริับค่าเบี�ยุปริะชุุมีกริริมีการิชุุดยุ่อยุ
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รวิมิ
(บาท)

เบ่�ยประชืุ่มิ
คัณะกรรมิการ
กำากับดำูแล
กิจการและ
คัวิามิยั�งย่น

เบ่�ยประชืุ่มิ
คัณะกรรมิการ
สำรรหาและ
กำาหนดำ

คั่าตำอบแทน

เบ่�ยประชืุ่มิ
คัณะกรรมิการ
บริหารคัวิามิ
เส่ำ�ยง

เบ่�ยประชืุ่มิ
คัณะกรรมิการ
ตำรวิจสำอบ

เบ่�ยประชืุ่มิ
คัณะกรรมิการ

บริษััท

คั่าตำอบแทน
รายเดำ่อน
(บาท)

รายชื่่�อกรรมิการ

นายุสมีคิด	เลิศไพื่ฑ์้ริยุ์	

นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

นางสาวกุลนดา	โอฬาริริกัษ์ัธริริมี

นายุริัชุ	ตันตนันตา

นายุสมีชุายุ	พื่้ลสวัสดิ�

นายุวิภ้ธา	ตริะก้ลฮุุน

นายุฐิติศักดิ�	สกุลคริ้

นายุศริุต	วานิชุพื่ันธุ์

312,000	
 

216,000	
 

216,000	

216,000		

248,000

	216,000	
 

216,000	

	216,000	

166,000

92,000

92,000

92,000

112,000

92,000

92,000

92,000

-

-

-

-

-

98,000

68,000

68,000

-

-

-

-

-

-

-

38,000

-

-

-

-

-

-

58,000

-

-

-

-

-

-

40,000

-

-

478,000	
 

308,000	

	308,000	

		308,000	

360,000

	446,000	

	434,000	

	414,000	

	 โดยุในปี	2567	บริิษััทฯ	มีีการิจ่ายุค่าตอบแทนให้แก่คณะกริริมีการิบริิษััทฯ	เป็นริายุบุคคล	ตามีริายุละเอียุดดังนี�

ค่าติอบัแที่นที่่�ไมิ่ใชุ่ติัวเงิน

	 ไมี่มีี

 8.1.3	การกำกับัด้แลบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วมิ

	 ในการิกำกับด้แลการิดําเนินงานของบริิษััทยุ่อยุนั�น	บริิษััทฯ	จะส่งตัวแทนของบริิษััทซึึ่�งมีีคุณสมีบัติและ	ปริะสบการิณ์ที�
เหมีาะสมีกับธุริกิจที�บริิษััทเข้าลงทุนเข้าเป็นกริริมีการิในบริิษััทยุ่อยุดังกล่าว	เพื่่�อให้บริิษััทฯ	สามีาริถึควบคุมีด้แล	กิจการิ	และการิ
ดาํเนนิงานของบริษิัทัยุ่อยุได้เสมีอ่นเป็นหน่วยุงานหนึ�งของบริษิัทัฯ	บริษิัทัฯจงึกาํหนดให้ตวัแทนของบริษิัทัฯ	จะต้อง	บริิหาริจดัการิ
ธุริกิจของบริิษััทยุ่อยุให้เป็นไปตามีริะเบียุบและกฎเกณฑ์์ซึึ่�งกำหนดไว้ในข้อบังคับ	และกฎหมีายุที�เกี�ยุวข้องกับ	การิดำเนินธุริกิจ
ของบริิษััทยุ่อยุนั�น	ๆ	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	จะมีีอำนาจในการิแต่งตั�งกริริมีการิไมี่น้อยุกว่าคริึ�งหนึ�งของจำนวนกริริมีการิทั�งหมีดใน
บริิษััทยุ่อยุ

	 ในการิกำกับด้แลการิดําเนินงานของบริิษััทริ่วมีนั�น	บริิษััทฯ	จะส่งตัวแทนของบริิษััทฯ	ซึ่ึ�งมีีคุณสมีบัติและปริะสบการิณ์
ที�เหมีาะสมีกบัธรุิกิจที�บริษิัทัฯ	เข้าลงทนุเข้าเป็นกริริมีการิในบริษิัทัร่ิวมีดงักล่าวตามีสดัส่วนการิถึอ่หุน้	เพื่่�อให้บริษิัทัฯ	สามีาริถึดแ้ล
กิจการิและการิดําเนินงานของบริิษััทริ่วมีให้เป็นไปตามีริะเบียุบและกฎเกณฑ์์ซึึ่�งกำหนดไว้ในข้อบังคับ	และ	กฎหมีายุที�เกี�ยุวข้อง
กับการิดำเนินธุริกิจของบริิษััทริ่วมีนั�น	ๆ

	 บริษัิัทฯ	จะติดตามีผู้ลปริะกอบการิและผู้ลการิดําเนนิงานของบริิษัทัยุ่อยุและบริษิัทัร่ิวมีอยุ่างใกล้ชุดิ	นอกจากนี�ยุงั	กาํหนด
ให้กริริมีการิของบริิษััทยุ่อยุหริ่อบริิษััทริ่วมีซึึ่�งเป็นตัวแทนของบริิษััทฯ	มีีหน้าที�ด้แลให้บริิษััทยุ่อยุใชุ้	หลักเกณฑ์์ที�เกี�ยุวข้องกับการิ
เปิดเผู้ยุข้อมีล้และการิทำริายุการิเกี�ยุวโยุง	การิได้มีาหริอ่จาํหน่ายุไปซึ่ึ�งสนิทริพัื่ย์ุ	หริอ่การิทำริายุการิสำคญัอ่�นใดของบริษิัทัดังกล่าว
ในลกัษัณะเดยีุวกบัหลกัเกณฑ์์ของบริษิัทัฯ	ริวมีถึึงกำกับดแ้ลให้มีีการิจดัเกบ็ข้อมีล้	และการิบนัทกึบญัชุใีห้บริษิัทัฯ	สามีาริถึตริวจสอบ
และริวบริวมีมีาจัดทํางบการิเงินได้ทันกำหนดด้วยุ
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 8.1.4	การติิดติามิให้มิ่การปฏิิบััติิติามินโยบัายและแนวปฏิิบััติิในการกำกับัด้แลกิจการ		

	 บริิษััทฯ	ได้ตริะหนักถึึงความีสำคัญของการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี	และดำเนินธุริกิจอยุ่างมีีจริิยุธริริมี	เคาริพื่สิทธิ	มีีความี
ริบัผู้ดิชุอบต่อสงัคมี	สิ�งแวดล้อมี	และผู้้ม้ีส่ีวนได้ส่วนเสยีุต่าง	ๆ	การิมีรีิะบบการิบริหิาริจดัการิที�มีปีริะสทิธภิาพื่	โปร่ิงใส	และสามีาริ
ถึตริวจสอบได้	ซึ่ึ�งจะชุ่วยุสร้ิางความีเชุ่�อมีั�นและความีมีั�นใจกบัทกุฝ่ึายุที�เกี�ยุวข้อง	บริษิัทัฯ	จึงได้ริบัเอาแนวทางการิกำกบัดแ้ลกจิการิ
ที�ดีสำหรัิบบริิษััทจดทะเบียุน	(Good	Corporate	Governance)	ปี	2560	ตามีที�กำหนดโดยุตลาดหลักทริัพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุ
มีากำหนดเป็นแนวทางเพื่่�อให้การิดำเนินธรุิกจิของบริษิัทัฯ	มีรีิะบบการิบริหิาริจดัการิที�ด	ีและสร้ิางความีสามีาริถึในการิแข่งขนัอัน
จะนำไปส้่การิเจริิญเติบโตอยุ่างยุั�งยุ่นของบริิษััทฯ

(1)	การป้องกันความิขัดแย้งที่างผลประโยชุน์

	 คณะกริริมีการิบริิษััทได้กำหนดนโยุบายุเกี�ยุวกับความีขัดแยุ้งทางผู้ลปริะโยุชุน์	โดยุกำหนดนโยุบายุที�ไมี่ให้กริริมีการิ
ผู้้บ้ริิหาริ	และพื่นกังาน	ริวมีทั�งผู้้ท้ี�เกี�ยุวข้องกบับคุคลต่าง	ๆ	ดงักล่าว	แสวงหาผู้ลปริะโยุชุน์ส่วนตวัที�ขดัแยุ้งกบัผู้ลปริะโยุชุน์ของบริษิัทัฯ
โดยุควริหลีกเลี�ยุงการิกริะทำที�ก่อให้เกิดความีขัดแยุ้งทางผู้ลปริะโยุชุน์	และผู้้้ที�มีีส่วนเกี�ยุวข้องหริ่อเกี�ยุวโยุงกับริายุการิที�พื่ิจาริณา
ต้องแจ้งให้บริิษััทฯ	ทริาบถึึงความีสัมีพื่ันธ์หริ่อการิเกี�ยุวโยุงของตนในริายุการิดังกล่าว	และต้องไมี่เข้าริ่วมีการิพิื่จาริณาตัดสิน	ริวมี
ถึึงไมี่มีีอำนาจอนุมีัติในธุริกริริมีนั�น	ๆ

	 คณะกริริมีการิตริวจสอบจะนำเสนอคณะกริริมีการิบริษิัทัเกี�ยุวกบัริายุการิที�เกี�ยุวโยุงกนั	และริายุการิที�มีคีวามีขดัแยุ้งทาง
ผู้ลปริะโยุชุน์	ซึ่ึ�งได้มีกีาริพื่จิาริณาความีเหมีาะสมีอยุ่างริอบคอบ	ริวมีทั�งบริษิัทัฯ	ได้ปฏิบิตัติามีหลกัเกณฑ์์ของตลาดหลักทริพัื่ย์ุแห่ง
ปริะเทศไทยุอยุ่างเคริ่งครัิดในเริ่�องการิกำหนดริาคาและเง่�อนไขต่าง	ๆ	กับบุคคลที�อาจมีีความีขัดแยุ้งด้านผู้ลปริะโยุชุน์ให้เสมี่อน
ทำริายุการิกับบุคคลภายุนอก	และส่งริายุงานตามีริะยุะเวลาที�ตลาดหลักทริัพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุกำหนด	โดยุจะได้มีีการิเปิดเผู้ยุไว้
ในงบการิเงิน	ริายุการิข้อมี้ลปริะจำปี	/	ริายุงานปริะจำปี	ของบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วยุ

	 บริษัิัทฯ	ได้ให้ความีร้้ิแก่พื่นักงานเกี�ยุวกับนโยุบายุความีขดัแยุ้งทางผู้ลปริะโยุชุน์ผู่้านทางอเีมีล	Shared	drives	ของบริษัิัท
และการิอบริมีปริะจำปี	ทั�งนี�	ในปีที�ผู้่านมีาบริิษััทไมี่พื่บการิกริะทำที�ละเมีิดนโยุบายุความีขัดแยุ้งทางผู้ลปริะโยุชุน์

(2)	การใชุ้ข้อมิ้ลภายในเพัื�อแสวงหาผลประโยชุน์

	 คณะกริริมีการิบริิษััท	ได้ตริะหนักถึึงความีสำคัญของการินำข้อมี้ลภายุในของบริิษััทฯ	ที�มีีสาริะสำคัญและเป็นข้อมี้ลที�ยุัง
ไมี่เปิดเผู้ยุต่อสาธาริณชุนไปใชุ้เพื่่�อปริะโยุชุน์ส่วนตน	ดังนั�น	เพื่่�อคุ้มีคริองผู้ลปริะโยุชุน์ของผู้้้ถึ่อหุ้นและนักลงทุนริายุยุ่อยุ	ส่งเสริิมี
ให้เกดิความีโปร่ิงใสในเริ่�องการิใชุ้ข้อมีล้ภายุใน	และป้องกนัการิแสวงหาผู้ลปริะโยุชุน์ส่วนตนจากการิใชุ้ข้อมีล้ภายุในดังกล่าว	บริษิัทัฯ
มีีแนวทางให้กริริมีการิ		ผู้้้บริิหาริ	และพื่นักงานของบริิษััทถึ่อปฏิิบัติ		ดังนี�

	 1.		กริริมีการิ		ผู้้้บริิหาริ	และพื่นักงานของบริิษััท	ต้องริักษัาความีลับและ/หริ่อข้อมี้ลภายุในของบริิษััท		ไมี่นำไปเปิดเผู้ยุ
หร่ิอแสวงหาปริะโยุชุน์แก่ตนเอง		หริอ่เพ่ื่�อปริะโยุชุน์แก่ผู้้อ้่�นไม่ีว่าทางตริงหริอ่ทางอ้อมี		ริวมีทั�งต้องไม่ีทำการิซึ่่�อขายุ	โอนหร่ิอริบัโอน
หลักทริัพื่ยุ์ของบริิษััท	โดยุใชุ้ความีลับและ/หริ่อข้อมี้ลภายุในของบริิษััท		และ/หริ่อเข้าทำนิติกริริมีอันใดโดยุใชุ้ความีลับและ/หริ่อ
ข้อมี้ลภายุในของบริิษััทอันอาจก่อให้เกิดความีเสียุหายุต่อบริิษััท		ไมี่ว่าทางตริงหริ่อทางอ้อมี

	 2.		กริริมีการิ		ผู้้้บริิหาริ	และพื่นักงานในหน่วยุงานที�ได้ริับข้อมี้ลภายุในของบริิษััทต้องไมี่ใชุ้ข้อมี้ลดังกล่าวก่อนเปิดเผู้ยุส้่
สาธาริณชุน	และจะต้องไมี่ทำการิซึ่่�อขายุ		โอนหริ่อริับโอน	หลักทริัพื่ยุ์ของบริิษััทในชุ่วงริะยุะเวลา	1	เด่อน	ก่อนที�งบการิเงินริายุ
ไตริมีาสและงบการิเงินปริะจำปีจะเปิดเผู้ยุส้่สาธาริณชุน	และหลังการิเปิดเผู้ยุข้อมี้ลดังกล่าวอยุ่างน้อยุ	24	ชุมี.

	 นอกจากนี�	กริริมีการิ	และผู้้บ้ริหิาริทกุคน	ได้ลงนามีริบัทริาบภาริะหน้าที�ในการิริายุงานการิถึอ่หลักทริพัื่ย์ุของตนในบริษิัทัฯ
ริวมีถึงึค้ส่มีริสและบตุริที�ยุงัไม่ีบริริลนุติภิาวะ	ตลอดจนริายุงานการิเปลี�ยุนแปลงการิถึอ่หลักทริพัื่ย์ุ	ต่อสำนกังาน	คณะกริริมีการิกำกับ
หลักทริัพื่ยุ์และตลาดหลักทริัพื่ยุ์	และตลาดหลักทริัพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุ	ตามีมีาตริา	59	และตามีปริะกาศสำนักงานคณะกริริมีการิ
คณะกริริมีการิกำกับหลักทริัพื่ยุ์และตลาดหลักทริัพื่ยุ์	ที�	สจ.12/2552	เริ่�องการิจัดทำและเปิดเผู้ยุริายุงานการิถึ่อหลักทรัิพื่ยุ์ของ
กริริมีการิ	ผู้้บ้ริิหาริและผู้้ส้อบบญัชุ	ีริวมีทั�งบทลงโทษัตามีมีาตริา	275	แห่งพื่ริะริาชุบญัญตัหิลกัทริพัื่ย์ุและตลาดหลกัทรัิพื่ย์ุ	พื่.ศ.	2535
ทั�งนี�ในปี	2567	ที�ผู่้านมีา	บริษิัทัฯ	ไม่ีพื่บการิกริะทำผิู้ดเกี�ยุวกบัการิใชุ้ข้อมีล้ภายุใน	อีกทั�งบริษิัทัฯ	มีกีาริส่�อสาริและสร้ิางความีตริะหนกั
เริ่�องการิใชุ้ข้อมีล้ภายุในให้กริริมีการิบริษิัทั	ผู้้บ้ริหิาริ	และพื่นักงาน	ผู่้านทางอเีมีล	Share	drives	ของบริษิัทัฯ	และการิอบริมีปริะจำปี
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(3)	การติ่อติ้านทีุ่จริติคอร์รัปชุัน

	 บริิษััทฯ	ดำเนินธุริกิจด้วยุความีโปริ่งใส	ยึุดมีั�นในความีถึ้กต้อง	และให้ความีสำคัญกับการิต่อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัปชุัน
โดยุที�ปริะชุุมีคณะกริริมีการิบริิษััท	คริั�งที�	4/2559	เมี่�อวันที�	8	เมีษัายุน	2559	ได้มีีมีติอนุมีัตินโยุบายุต่อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัปชุัน
และได้มีกีาริทบทวนนโยุบายุดงักล่าวให้เหมีาะสมีอยุ่างต่อเน่�อง	เพื่่�อสนบัสนุนกจิกริริมีที�ส่งเสริมิี	และปล้กฝัึงให้กริริมีการิ	ผู้้้บริหิาริ
และพื่นกังาน	ปฏิบิตัติามีกฎหมีายุ	และริะเบยีุบข้อบงัคบัที�เกี�ยุวข้อง	ไม่ีสนบัสนนุให้มีกีาริสร้ิางความีสำเริจ็ของงานด้วยุวธิกีาริทจุริติ
คณะกริริมีการิบริิษััทจึงมีีนโยุบายุต่อต้านการิทุจริิตคอริ์รัิปชัุน	เพื่่�อกำหนดแนวทางที�ชุัดเจนในการิดำเนินธุริกิจ	ให้สอดคล้องกับ
หลักการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี	จริริยุาบริริณของบริิษััท	ริะเบียุบ	ข้อกำหนด	และกฎหมีายุที�เกี�ยุวข้อง	

	 บริิษััทเน้นการิจัดให้มีีการิส่�อสาริปริะชุาสัมีพัื่นธ์ในองค์กริ	เชุ่น	การิจัดให้มีีการิอบริมีพื่นักงานปริะจำปี	การิปฐมีนิเทศ
พื่นักงานใหมี่	อีเมีล์	Shared	drives	และเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท	เพื่่�อให้พื่นักงานในองค์กริตริะหนักและเข้าใจถึึงการิป้องกันการิทุจริิต
และมีาตริการิต่อต้านการิคอริ์ริัปชุัน	ให้เป็นไปตามีนโยุบายุการิต่อต้านการิทุจริิตและคอริ์ริัปชุันขององค์กริอยุ่างต่อเน่�อง	

	 ทั�งนี�	บริษิัทัฯ	ได้ส่งเสริมิีให้ลก้ค้า	ค้ค้่า	ค่้แข่ง	เจ้าหนี�	ล้กหนี�	หริอ่ผู้้้มีส่ีวนได้เสยีุ	ร่ิวมีต่อต้านทจุริติ	คอร์ิริปั	ริวมีทั�งมีมีีาตริการิ
คุม้ีคริองและริกัษัาความีลบัของผู้้ร้้ิองเริยีุน	และมีกีริะบวนการิตริวจสอบ	ติดตามี	ควบคุมี	ตามีนโยุบายุการิต่อต้านทุจริติและคอร์ิรัิปชุนั
โดยุในปี	2567	ที�ผู้่านมีา	บริิษััทฯ	ไมี่มีีการิเกิดกริณีการิทำผู้ิดเกี�ยุวกับการิทุจริิตคอริ์ริัปชุันของบริิษััทฯ

(4)	การแจ้งเบัาะแส	(Whistleblowing)

	 คณะกริริมีการิบริษิัทั	จะเป็นผู้้ร้ิบัเริ่�องแจ้งเบาะแส	ข้อร้ิองเริยีุนการิกริะทำที�อาจก่อให้เกิดความีสงสัยุได้ว่าเป็นการิทุจริติ
คอริ์ริัปชุันที�เกิดขึ�นกับบริิษััท	โดยุทางตริงหริ่อทางอ้อมี	ผู้่านชุ่องทางการิรัิบเริ่�องที�กำหนดไว้ในนโยุบายุในการิริายุงานเบาะแส
(Whistleblower	Policy)	ดังนี�

	 1.		ทางไปริษัณียุ์อิเล็กทริอนิกส์	โดยุส่งมีาที�	Email	:	whistle-blower@skyict.co.th

	 2.		ทางไปริษัณียุ์	โดยุส่งจดหมีายุมีาที�	คณะกริริมีการิตริวจสอบ	บริิษััท	สกายุ	ไอซีึ่ที	จำกัด	(มีหาชุน)	เลขที�	55	อาคาริ
	 				เอ.เอ.	แคปปิตอล	ริัชุดา	ชุั�น	5-7	ถึนนริัชุดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กริุงเทพื่มีหานคริ	10400

	 3.		ทางออนไลน์	โดยุส่งมีาที�	https://www.skyict.co.th/whistle-blowing

	 บริิษััทฯ	มีีนโยุบายุการิริับเริ่�องริ้องเริียุนและจัดทำริะบบการิริับเริ่�องริ้องเริียุน	เพื่่�อริับความีคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	คำถึามี
และเริ่�องริ้องเริียุนที�เกี�ยุวข้องกับการิด้แลกิจการิที�ดี	จริริยุาบริริณธุริกิจ	และการิปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามีกฎหมีายุ	กฎ	ริะเบียุบ
ที�เกี�ยุวข้องของบริิษััทฯ	จากผู้้้มีีส่วนได้เสียุทั�งภายุในและภายุนอกบริิษััทฯ	ซึึ่�งริะบบการิริับเริ่�องริ้องเริียุนของบริิษััทฯ	สอดคล้อง
กับมีาตริฐานสากล	โดยุมุี่งเน้นหลักการิสำคัญ	3	ปริะการิ	ได้แก่	การิปกป้องคุ้มีคริองผู้้้ริ้องเริียุน	และผู้้้ถึ้กริ้องเริียุน	การิตอบกลับ
ผู้้้ริ้องเริียุน	และการิส่บสวนและเยุียุวยุา

	 สำหริับข้อริ้องเริียุนที�บริิษััทฯ	ได้ริับผู้่านชุ่องทางอ่�น	ๆ	นอกเหน่อจากริะบบการิริับเริ่�องริ้องเริียุน	บริิษััทฯ	ได้ดำเนินการิ
ส่บสวนและกำหนดแผู้นปฏิิบัติการิเพื่่�อแก้ไขปัญหาอยุ่างเหมีาะสมี	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	ได้จัดทำมีาตริการิที�เหมีาะสมีเพื่่�อป้องกัน
การิเกิดการิละเมีิดในกริณีต่าง	ๆ	ที�อาจะเกิดขึ�นในอนาคต

	 ทั�งนี�	การิริ้องเริียุนจะถึ่อเป็นความีลับส้งสุด	และผู้้้ริ้องเริียุนสามีาริถึริ้องเริียุนได้มีากกว่าหนึ�งชุ่องทาง	และไมี่จำเป็นต้อง
เปิดเผู้ยุตัวตนผู้้้ริ้องเริียุน	แต่หากเปิดเผู้ยุตนเองจะทำให้บริิษััทฯ	สามีาริถึแจ้งผู้ลการิดำเนินการิหริ่อริายุละเอียุดเพื่ิ�มีเติมีในเริ่�องที�
ริ้องเริียุนให้ทริาบได้	โดยุในปี	2567	ที�ผู้่านมีา	บริิษััทฯ	ไมี่ได้ริับการิแจ้งเบาะแสและข้อริ้องเริียุน

มิาติรการคุ้มิครอง	และรักษัาความิลับั

	 เพื่่�อเป็นการิคุม้ีคริองสิทธขิองผู้้ร้้ิองเริยีุน	และผู้้ใ้ห้ข้อมีล้ที�กริะทำโดยุเจตนาสจุริติ	บริษิัทัฯ	จะปกปิดชุ่�อ	ที�อยุ้	่หริอ่ข้อมีล้
ใด	ๆ	ที�	สามีาริถึริะบุตัวผู้้้ริ้องเริียุนหริ่อผู้้้ให้ข้อมี้ลได้	และเก็บริักษัาข้อม้ีลของผู้้้ริ้องเริียุน	และผู้้้ให้ข้อม้ีลไว้เป็นความีลับ	โดยุจำกัด
เฉพื่าะผู้้้มีีหน้าที�ริับผู้ิดชุอบในการิดำเนินการิตริวจสอบเริ่�องริ้องเริียุนเท่านั�นที�สามีาริถึเข้าถึึงข้อมี้ลดังกล่าวได้	

	 ทั�งนี�บริิษััทฯ	จะไมี่ลดตำแหน่ง	ลงโทษั	หริ่อให้ผู้ลทางลบต่อพื่นักงานที�ปฏิิเสธการิทุจริิตคอริ์รัิปชัุน	แมี้ว่าการิกริะทำนั�น
จะทำให้บริิษััทส้ญเสียุโอกาสทางธุริกิจ
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(5)	การรักษัาความิน่าเชุื�อถือที่างการเงิน

	 บริษิัทัฯ	ได้มีกีาริแยุกหน่วยุงานทางด้านบัญชุ	ีและการิเงนิ	เพื่่�อให้มีปีริะสิทธภิาพื่ในการิทำงาน	โดยุได้มีกีาริบริหิาริจำนวน
พื่นกังานให้เพื่ยีุงพื่อต่อปริมิีาณงานต่าง	ๆ	นอกจากนี�	ปริะธานเจ้าหน้าที�สายุงานการิเงนิ	และผู้้ค้วบคุมีดแ้ลการิทำบัญชุ	ีมีคุีณสมีบัติ
คริบถ้ึวนตามีกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทริพัื่ย์ุแห่งปริะเทศไทยุ	ริวมีถึงึตามีกฎเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ที�กำหนด	อกีทั�งได้ริบัการิอบริมีคริบตามี
จำนวนชุั�วโมีงที�ตลาดหลักทริัพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุกำหนด	เพื่่�อพื่ัฒินาความีริ้้ด้านบัญชุี

	 ทั�งนี�	คณะกริริมีการิดแ้ลให้การิเปิดเผู้ยุข้อมีล้	ซึ่ึ�งริวมีถึงึงบการิเงนิ,	แบบแสดงริายุการิข้อมีล้ปริะจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)
สามีาริถึสะท้อนฐานะทางการิเงนิและผู้ลการิดำเนนิงานอยุ่างเพีื่ยุงพื่อ	ริวมีทั�งสนับสนุนให้บริษิัทัฯ	จดัทำคำอธิบายุและการิวเิคริาะห์
ของฝ่ึายุจดัการิ	(MD&A)	เพื่่�อปริะกอบการิเปิดเผู้ยุงบการิเงนิทกุไตริมีาส	เพื่่�อให้นักลงทนุได้รัิบทริาบข้อมีล้และเข้าใจการิเปลี�ยุนแปลง
ที�เกิดขึ�นกับฐานะการิเงินและผู้ลการิดำเนินงานของบริิษััทฯ	ในแต่ละไตริมีาสได้ดียุิ�งขึ�น	นอกจากข้อม้ีลตัวเลขในงบการิเงินเพีื่ยุง
อยุ่างเดียุว	อีกทั�งคณะกริริมีการิได้มีีการิติดตามีด้แลความีเพีื่ยุงพื่อของสภาพื่คล่องทางการิเงินและความีสามีาริถึในการิชุำริะหนี�
ในกริณีที�กิจการิมีีแนวโน้มีที�จะไมี่สามีาริถึชุำริะหนี�หริ่อมีีปัญหาทางการิเงิน	คณะกริริมีการิมีีการิติดตามีอยุ่างใกล้ชิุด	และด้แลให้
กิจการิปริะกอบธุริกิจด้วยุความีริะมีัดริะวัง	

	 โดยุตั�งแต่ปี	2561	จนถึงึปัจจบุนั	ตลาดหลกัทริพัื่ย์ุแห่งปริะเทศไทยุ	ได้กำหนดให้บริิษัทัจดทะเบยีุนต้องมีผีู้้รั้ิบผิู้ดชุอบสง้สดุ
ในสายุงานบัญชุีและการิเงิน	(CFO)	และผู้้้ควบคุมีด้แลการิทำบัญชีุ	ที�มีีคุณสมีบัติที�เหมีาะสมี	เพื่่�อให้บริิษััทจดทะเบียุนมีีริายุงาน
ทางการิเงนิที�มีคีณุภาพื่	และให้เปิดเผู้ยุการิเปลี�ยุนแปลงและริายุงานข้อมีล้CFO/ผู้้ค้วบคุมีดแ้ลการิทำบญัชุ	ีบริษิัทัฯ	จงึได้แจ้งริายุชุ่�อ
ผู้้้ที�มีีคุณสมีบัติคริบถึ้วน	ดังนี�

	 1.	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริักษั์ธริริมี	 ผู้้้ริับผู้ิดชุอบส้งสุดในสายุงานบัญชุีและการิเงิน	(CFO)
	 2.	นายุธนวุฒิิ	ทิพื่ริส	 	 ผู้้้ควบคุมีด้แลการิทำบัญชุี

	 ทั�งนี�	ในชุ่วง	3	ปีที�ผู่้านมีา	ไม่ีมีกีริริมีการิหริอ่ผู้้บ้ริหิาริริะดับสง้ของบริษิัทัที�เป็นพื่นกังาน	หริอ่หุน้ส่วนของบริษิัทัสอบบญัชุี
ภายุนอก	ที�บริิษััทฯ	ใชุ้บริิการิอยุ้่แต่อยุ่างใด

(6)	การปฏิิบััติิติ่อผ้้ถือหุ้น	และผ้้มิ่ส่วนได้เส่ย

สิที่ธิของผ้้ถือหุ้น	

	 บริิษััทฯ	ตริะหนักและให้ความีสำคัญในสิทธิพื่่�นฐานต่าง	ๆ	ของผู้้้ถึ่อหุ้น	โดยุจะไมี่กริะทำการิใด	ๆ	ที�เป็นการิละเมีิดหริ่อ
ลิดริอนสิทธิของผู้้้ถ่ึอหุ้น	ริวมีทั�งจะส่งเสริิมีให้ผู้้้ถ่ึอหุ้นได้ใชุ้สิทธิของตน	เชุ่น	สิทธิในการิซ่ึ่�อ	ขายุ	โอน	หลักทรัิพื่ยุ์ที�ตนถึ่ออยุ้่		สิทธิ
ในการิที�จะได้รัิบส่วนแบ่งผู้ลกำไริจากบริษิัทัฯ	สทิธใินการิได้ริบัข้อมีล้ของบริษิัทัฯ	อยุ่างเพีื่ยุงพื่อ	สิทธต่ิาง	ๆ	ในการิปริะชุมุีผู้้้ถึอ่หุ้น
สทิธใินการิแสดงความีคดิเหน็	สิทธใินการิร่ิวมีตัดสนิใจในเริ่�องสำคญัของบริษิัทัฯ	เชุ่น	การิจดัสริริเงนิปันผู้ล	การิแต่งตั�งหริอ่ถึอดถึอน
กริริมีการิ	การิแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชีุ	การิอนุมัีติธุริกริริมีที�สำคัญและมีีผู้ลต่อทิศทางในการิดำเนินธุริกิจของบริิษััท	การิแก้ไขหนังส่อ
บริิคณห์สนธิ	ข้อบังคับของบริิษััท	เป็นต้น	

	 นอกเหน่อจากสิทธิพื่่�นฐานต่าง	ๆ	ข้างต้นแล้ว	บริิษััทฯ	ยัุงได้ดำเนินการิในเริ่�องต่าง	ๆ	ที�เป็นการิส่งเสริิมี	และอำนวยุ
ความีสะดวกในการิใชุ้สิทธิของผู้้้ถึ่อหุ้น	ดังนี�

	 1.		บริิษััทฯ	จัดให้มีีการิปริะชุุมีผู้้้ถ่ึอหุ้นเป็นการิปริะชุุมีสามีัญปริะจำปีภายุใน	4	เด่อนนับแต่วันสิ�นสุดของริอบบัญชุีของ
	 					บริิษััทฯ	พื่ริ้อมีทั�งจัดทำเป็นหนังส่อนัดปริะชุุมีริะบุสถึานที�	วัน	เวลา		ริะเบียุบวาริะการิปริะชุุมี	และเริ่�องที�จะเสนอ
	 					ต่อที�ปริะชุุมีพื่ริ้อมีด้วยุริายุละเอียุดตามีสมีควริ	โดยุริะบุอยุ่างชุัดเจนว่าเป็นเริ่�องที�จะเสนอเพื่่�อทริาบ	เพื่่�ออนุมีัติ
	 					หริ่อเพื่่�อพิื่จาริณาแล้วแต่กริณีริวมีทั�งความีเห็นของคณะกริริมีการิในเริ่�องดังกล่าว	และจัดส่งให้ผู้้้ถึ่อหุ้นและนายุ
	 				 ทะเบยีุนไม่ีน้อยุกว่า	7	วนัก่อนวนัปริะชุมุี	และให้โฆษัณาคำบอกกล่าวนัดปริะชุมุีในหนงัสอ่พื่มิีพ์ื่ตดิต่อกนั	3	วนัทั�งนี�
	 					ในแต่ละวาริะการิปริะชุมุีจะมีคีวามีเหน็ของคณะกริริมีการิปริะกอบ	และจะเผู้ยุแพื่ร่ิข้อมีล้ดงักล่าวผู่้านทาง	Website
	 					ของบริิษััทฯ	เพื่่�อให้ผู้้้ถึ่อหุ้นได้มีีเวลาในการิศึกษัาข้อมี้ลเป็นการิล่วงหน้าก่อนวันปริะชุุมี	
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	 2.		บริิษััทฯ	สนับสนุนให้คณะกริริมีการิบริิษััท	ผู้้้บริิหาริและหน่วยุงานที�เกี�ยุวข้อง	ริวมีทั�งผู้้้สอบบัญชุี	เข้าริ่วมีปริะชุุมีผู้้้
	 					ถึ่อหุ้นอยุ่างพื่ริ้อมีเพื่ริียุงกัน

	 3.		ในกริณีที�ผู้้ถ้ึอ่หุน้ไม่ีสามีาริถึเข้าร่ิวมีปริะชุมุีด้วยุตนเอง	บริษิัทัฯ	เปิดโอกาสให้ผู้้้ถึอ่หุน้สามีาริถึมีอบฉันทะให้กริริมีการิ
	 					อิสริะหริ่อบุคคลใด	ๆ	เข้าริ่วมีปริะชุุมีแทนตนได้	โดยุใชุ้หนังส่อมีอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�บริิษััทได้จัดส่งไปพื่ริ้อมี
	 				กับหนังส่อนัดปริะชุุมี	

	 4.		ก่อนวนัปริะชุมุี	บริษิัทัฯ	เปิดโอกาสให้ผู้้ถ้ึอ่หุน้	สามีาริถึส่งความีเหน็	ข้อเสนอแนะ	ข้อซึ่กัถึามีได้ล่วงหน้าก่อนวนัปริะชุุมี

	 5.		ในการิปริะชุุมี	บริษิัทัฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้้ถ้ึอ่หุน้มีีสทิธอิยุ่างเท่าเทยีุมีกนัแสดงความีคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	หริอ่ตั�งคำถึามี
	 					ในวาริะต่าง	ๆ	อยุ่างอิสริะ	ก่อนการิลงมีติในวาริะใด	ๆ	ทั�งนี�	ในการิปริะชุุมีผู้้้ถึอ่หุน้จะมีกีริริมีการิและผู้้้บริหิาริที�เกี�ยุว
	 			 	ข้องเข้าริ่วมีปริะชุุมีเพื่่�อตอบคำถึามีในที�ปริะชุุมี	ริวมีทั�งจะมีีการิบันทึกปริะเด็นซึ่ักถึามีและข้อคิดเห็นที�สำคัญไว้ใน
	 					ริายุงานการิปริะชุุมี	เพื่่�อให้ผู้้้ถึ่อหุ้นสามีาริถึตริวจสอบได้

	 6.		ในการิปริะชุมุีเพื่่�อเลอ่กตั�งกริริมีการิ	บริษิัทัฯ	เปิดโอกาสให้ผู้้ถ้ึอ่หุน้สามีาริถึลงคะแนนเสยีุงเลอ่กตั�งกริริมีการิได้ทลีะคน
	 					ซึ่ึ�งผู้้้ถึ่อหุ้นมีีสิทธิที�จะเล่อกผู้้้แทนที�เห็นว่ามีีคุณสมีบัติเหมีาะสมีเข้ามีาทำหน้าที�กริริมีการิเพื่่�อด้แลริักษัาผู้ลปริะโยุชุน์
	 					ของตนเอง	ซึ่ึ�งจะทำให้เกิดความีหลากหลายุและเป็นตัวแทนของผู้้้ถึ่อหุ้นอยุ่างแท้จริิง

	 7.		ภายุหลงัการิปริะชุุมีแล้วเสริจ็บริษิัทัฯ	จะจดัทำริายุงานการิปริะชุมุี	โดยุให้แสดงข้อมีล้อยุ่างถึก้ต้อง	คริบถ้ึวน	เพื่่�อให้
	 					ผู้้้ถึ่อหุ้นสามีาริถึตริวจสอบได้	และจะเผู้ยุแพื่ริ่ริายุงานการิปริะชุุมีผู้่านทาง	Website	ของบริิษััทฯ	ภายุใน	14	วันนับ
	 					จากวันที�ปริะชุุมี

การปฏิิบััติิติ่อผ้้ถือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมิกัน	

	 บริษิัทัฯ	มีนีโยุบายุในการิปฏิบัิตต่ิอผู้้ถ้ึอ่หุน้ทกุริายุ	ทกุกลุม่ีอยุ่างเท่าเทยีุมีกนั	ไม่ีว่าจะเป็นผู้้ถ้ึอ่หุน้ริายุใหญ่	หริอ่ริายุยุ่อยุ
ผู้้้ถึ่อหุ้นที�เป็นผู้้้บริิหาริ	หริ่อไมี่เป็นผู้้้บริิหาริ	บริิษััทฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้้้ถ่ึอหุ้นได้มีีส่วนริ่วมีโดยุในการิเสนอเริ่�องที�เห็นว่าสำคัญและ
ควริบริริจุเป็นวาริะในการิปริะชุุมีสามีัญผู้้้ถึ่อหุ้นปริะจำปีของบริิษััทฯ	และเสนอชุ่�อบุคคลที�มีีความีริ้้	ความีสามีาริถึและคุณสมีบัติที�
เหมีาะสมีเพื่่�อรัิบการิพื่จิาริณาเลอ่กตั�งเป็นกริริมีการิบริษิัทัล่วงหน้า	ก่อนที�จะมีกีาริจดัปริะชุมุีสามีญัผู้้ถ้ึอ่หุน้ขึ�น	เพื่่�อคณะกริริมีการิ
บริษัิัทจะได้พื่จิาริณากลั�นกริองและเตริยีุมีความีพื่ร้ิอมี	เพื่่�อนำวาริะที�ผู้้้ถึอ่หุน้เสนอมีานั�นกำหนดเป็นวาริะการิปริะชุมุีสามัีญผู้้้ถึอ่หุน้
ปริะจำปีของบริิษััทฯ	ต่อไป

	 ผู้้้ถึ่อหุ้นที�มีีสิทธิเสนอวาริะในการิปริะชุุมีสามัีญผู้้้ถึ่อหุ้น	และ/หริ่อ	ชุ่�อบุคคลเพื่่�อริับการิพื่ิจาริณาคัดเล่อกเป็นกริริมีการิ
บริษัิัทนั�น	จะต้องเป็นผู้้ถ้ึอ่หุน้ของบริษิัทั	(ไม่ีว่าจะเป็นผู้้้ถึอ่หุน้ริายุเดยีุวหริอ่หลายุริายุ)	ที�ถึอ่หุน้ริวมีกันแล้วไม่ีน้อยุกว่า	50,000	หุน้
และถึอ่หุน้ต่อเน่�องเป็นเวลาไม่ีน้อยุกว่า	1	ปี	ก่อนวนัเสนอวาริะ	ริวมีทั�งต้องถึอ่หุน้อยุ้ใ่นวนัที�เสนอวาริะ	โดยุผู้้ถ้ึอ่หุน้จะต้องเสนอวาริะ
การิปริะชุมุีสามัีญผู้้ถ้ึอ่หุน้ล่วงหน้าก่อนที�จะมีกีาริจดัปริะชุมุีสามีญัผู้้ถ้ึอ่หุน้ปริะจำปี	(ซึ่ึ�งตามีปกตบิริษิัทัจะจดัให้มีกีาริปริะชุมุีสามีญั
ผู้้้ถึ่อหุ้นภายุในเด่อนเมีษัายุนของทุกปี)	โดยุบริิษััทฯ	จะเปิดโอกาสให้ผู้้้ถ่ึอหุ้นมีีการิเสนอวาริะได้ตั�งแต่วันที�	1	มีกริาคมี	ถึึงวันที�	31
มีกริาคมีของทุกปี	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ขอสงวนสิทธิ�ที�จะปฏิิเสธการินำเริ่�องเข้าบริริจุเป็นวาริะการิปริะชุุมี	และ/หริ่อ	การิเสนอชุ่�อบุคคล
เพื่่�อเข้ารัิบการิพิื่จาริณาเล่อกตั�งเป็นกริริมีการิบริิษััท	หากผู้้้ถึ่อหุ้นไมี่ได้ปฏิิบัติตามีหลักเกณฑ์์ที�กำหนด	โดยุบริิษััทฯ	จะดำเนินการิ
แจ้งเริ่�องดังกล่าวให้ผู้้้ถึ่อหุ้นทริาบผู้่านทางตลาดหลักทริัพื่ยุ์	และ	Website	ของบริิษััท

	 ทั�งนี�	ในการิเสนอวาริะในการิปริะชุมุีสามัีญผู้้ถ้ึอ่หุน้นั�น	ผู้้ถ้ึอ่หุน้จะต้องริะบวุตัถึปุริะสงค์	และริายุละเอียุดของเริ่�องที�เสนอ
พื่ริ้อมีข้อมี้ลที�เป็นปริะโยุชุน์ปริะกอบการิพื่ิจาริณา	สำหริับการิเสนอชุ่�อบุคคลเพื่่�อเข้าริับการิพื่ิจาริณาคัดเล่อกเป็นกริริมีการิบริิษััท
ต้องริะบุริายุละเอียุดของบุคคลนั�น	ๆ	และริายุละเอียุดอ่�น	ๆ	ที�เป็นปริะโยุชุน์		ริวมีทั�งการิให้ความียิุนยุอมีของบุคคลดังกล่าว	โดยุ
บคุคลที�จะได้รัิบการิเสนอชุ่�อให้เข้าริบัการิพื่จิาริณาเพื่่�อดำริงตำแหน่งกริริมีการิบริษิัทั	ต้องมีคีณุสมีบัตคิริบถ้ึวนตามีพื่ริะริาชุบัญญตัิ
บริษัิัทมีหาชุนจำกดั	พื่ริะริาชุบัญญตัหิลกัทริพัื่ย์ุและตลาดหลกัทริพัื่ย์ุ	ตลอดจนริะเบยีุบของสำนกังานคณะกริริมีการิกำกบัหลกัทริพัื่ย์ุ
และตลาดหลักทริัพื่ยุ์	ตลาดหลักทริัพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุ	และข้อบังคับของบริิษััทฯ
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	 ข้อเสนอที�จะได้ริบัการิบริริจเุป็นวาริะการิปริะชุุมีสามีญัผู้้้ถึอ่หุน้	และ/หริอ่ริายุชุ่�อบุคคลใดที�จะได้รัิบการิเสนอชุ่�อคัดเล่อกเป็น
กริริมีการิบริิษัทันั�น	กริริมีการิอิสริะจะพื่จิาริณากลั�นกริองและนำเสนอต่อคณะกริริมีการิบริษิัทัเพื่่�อพิื่จาริณาและสริปุให้ความีเหน็เพื่่�อ
บริริจุเป็นวาริะการิปริะชุุมี	โดยุให้ถึ่อว่าความีเห็นของคณะกริริมีการิบริิษััทถึ่อเป็นที�สุด	

	 ในการิดำเนินการิปริะชุุมีแต่ละคริั�ง	บริิษััทฯ	จะให้โอกาสแก่ผู้้้ถึ่อหุ้นอยุ่างเท่าเทียุมีกันทุกริายุ	โดยุก่อนเริิ�มีการิปริะชุุมี
ปริะธานที�ปริะชุมุีจะชุี�แจงการิใชุ้สิทธิออกเสยีุงลงคะแนน	วธินีบัคะแนนเสียุงของผู้้ถ้ึอ่หุ้นที�ต้องลงมีตใินแต่ละวาริะ	และยุงัเปิดโอกาส
ให้ผู้้เ้ข้าร่ิวมีปริะชุมุีทุกริายุแสดงความีคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	ซึ่กัถึามีในแต่ละวาริะโดยุใชุ้เวลาอยุ่างเหมีาะสมีเพื่ยีุงพื่อ	โดยุปริะธานฯ
จะดำเนินการิปริะชุุมีตามีลำดับวาริะการิปริะชุุมี		ทั�งนี�	บริิษััทฯ	จะไมี่ลิดริอนสิทธิของผู้้้ถึ่อหุ้นในการิศึกษัาสาริสนเทศของบริิษััทฯ
ที�ต้องเปิดเผู้ยุตามีข้อกำหนดต่าง	ๆ	และการิเข้าร่ิวมีปริะชุมุีผู้้ถ้ึอ่หุน้	เชุ่น	ไม่ีแจกเอกสาริที�มีข้ีอมีล้สำคัญเพื่ิ�มีเติมีในที�ปริะชุมุีผู้้้ถึอ่หุน้
อยุ่างกะทันหัน	เพื่่�อให้ผู้้้ถ่ึอหุ้นได้มีีโอกาสศึกษัาข้อม้ีลปริะกอบวาริะการิปริะชุุมีก่อนตัดสินใจ	และจะไมี่เพิื่�มีวาริะการิปริะชุุมีหริ่อ
เปลี�ยุนแปลงข้อมีล้สำคัญ	โดยุไม่ีได้แจ้งให้ผู้้ถ้ึอ่หุน้ทริาบล่วงหน้า	ริวมีทั�งไม่ีจำกดัสทิธใินการิเข้าปริะชุมุีของผู้้ถ้ึอ่หุน้ที�มีาสายุ	เป็นต้น

	 บริษัิัทฯ	ได้กำหนดแนวทางการิจัดการิเริ่�องการิมีส่ีวนได้เสียุอยุ่างโปร่ิงใสและสามีาริถึตริวจสอบได้	โดยุเฉพื่าะในการิพื่จิาริณา
ธรุิกริริมีริะหว่างบริษิัทัฯ	กับผู้้ม้ีส่ีวนได้เสียุหริอ่มีส่ีวนเกี�ยุวข้อง	โดยุเมี่�อเกดิกริณดีงักล่าว	ผู้้ม้ีส่ีวนได้เสียุในเริ่�องนั�นจะต้องริายุงานให้
บริิษััทฯ	ทริาบโดยุทันที	และไมี่ริ่วมีพื่ิจาริณาหริ่อออกเสียุงในเริ่�องนั�น	ๆ	ริวมีทั�งได้กำหนดแนวทางเพื่่�อมีิให้กริริมีการิหริ่อผู้้้บริิหาริ
ที�มีีส่วนได้เสียุหริ่อมีีส่วนเกี�ยุวข้อง	เข้าริ่วมีกริะบวนการิตัดสินใจในการิพื่ิจาริณาธุริกริริมีดังกล่าว	โดยุในการิออกเสียุงในที�ปริะชุุมี
คณะกริริมีการิบริิษััท	กริริมีการิซึ่ึ�งมีีส่วนได้เสียุในเริ่�องใดไมี่มีีสิทธิออกเสียุงลงคะแนนในเริ่�องนั�น	

	 บริษัิัทฯ	มีกีาริกำกับดแ้ลการิใชุ้ข้อมีล้ภายุในของผู้้้ที�เกี�ยุวข้องอยุ่างเคร่ิงครัิด	เพื่่�อป้องกนัการิหาปริะโยุชุน์จากข้อมีล้ภายุใน
ให้แก่ตนเองหริ่อผู้้้อ่�นในทางมีิชุอบ	(Abusive	self-dealing)	เพื่่�อให้เกิดความียุุติธริริมีต่อผู้้้มีีส่วนได้เสียุทุกริายุ	โดยุได้กำหนดแนว
ทางการิป้องกนัเป็นลายุลกัษัณ์อักษัริ	ในกริณีที�พื่นกังานหริอ่ผู้้บ้ริหิารินำข้อมีล้ไปเปิดเผู้ยุหริอ่นำไปใชุ้เพื่่�อหาปริะโยุชุน์ให้แก่ตนเอง
หริ่อผู้้้เกี�ยุวข้อง	จะถึ่อเป็นความีผู้ิดโดยุพิื่จาริณาลงโทษัตามีควริแก่กริณี	ได้แก่	การิตักเต่อนด้วยุวาจา	การิตักเต่อนเป็นหนังส่อ
การิภาคทณัฑ์์ตลอดจนการิเลกิจ้าง	พ้ื่นสภาพื่การิเป็นพื่นกังานด้วยุเหตไุล่ออก	ปลดออก	หร่ิอให้ออก	แล้วแต่กริณ	ีเป็นต้น	นอกจาก
นี�ในกริณทีี�กริริมีการิหริอ่ผู้้บ้ริหิาริมีกีาริซึ่่�อขายุ	โอน	หริอ่ริบัโอนหลกัทริพัื่ย์ุของบริษิัทั	ต้องริายุงานการิเปลี�ยุนแปลงการิถึอ่คริองหลกั
ทริพัื่ย์ุในบริิษััท	ของตนเอง	ค้ส่มีริส	และบตุริที�ยุงัไม่ีบริริลนุติภิาวะ	ตามีมีาตริา	59	แห่งพื่ริะริาชุบญัญตัหิลักทริพัื่ย์ุและตลาดหลักทริพัื่ย์ุ
พื่.ศ.	2535	ภายุใน	3	วันทำการินบัแต่วนัที�มีกีาริซึ่่�อขายุ	โอน	หริอ่รัิบโอนหลักทริพัื่ย์ุนั�นให้สำนักงานคณะกริริมีการิกำกบัหลักทริพัื่ย์ุ
และตลาดหลักทริัพื่ยุ์ทริาบเพื่่�อเผู้ยุแพื่ริ่ต่อสาธาริณะต่อไป

บัที่บัาที่ของผ้้มิ่ส่วนได้เส่ย  

	 บริิษััทฯ	ได้ให้ความีสำคัญต่อสิทธิของผู้้้มีีส่วนได้เสียุทุกกลุ่มี	ไมี่ว่าจะเป็นผู้้้มีีส่วนได้เสียุภายุใน	ได้แก่	ผู้้้บริิหาริ	และ
พื่นกังานของบริษิัทัฯ	หริอ่ผู้้ม้ีส่ีวนได้เสียุภายุนอก	เชุ่น	เจ้าหนี�	ลก้ค้า	เป็นต้น	โดยุบริษิัทัฯ	ตริะหนักดว่ีาการิสนบัสนนุและข้อคดิเหน็
จากผู้้ม้ีส่ีวนได้เสยีุทกุกลุม่ีจะเป็นปริะโยุชุน์ในการิดำเนินงานและการิพื่ฒัินาธุริกจิของบริษิัทัฯ	ดงันั�น	บริษิัทัฯ	จะปฏิบิตัติามีกฎหมีายุ
และข้อกำหนดที�เกี�ยุวข้องเพื่่�อให้สทิธขิองผู้้ม้ีส่ีวนได้เสยีุดงักล่าวได้รัิบการิดแ้ลเป็นอยุ่างดี	นอกจากนี�	ในการิดำเนนิธุริกจิของบริษิัทัฯ
ได้คำนึงถึึงสิทธิของผู้้้มีีส่วนได้เสียุทุกฝึ่ายุ	ตามีแนวทางดังต่อไปนี�

ผ้้ถือหุ้น	 	 	 :			บริษิัทัฯ	มีุง่มีั�นที�จะสร้ิางความีเจริญิเติบโต	เพื่่�อให้ผู้้ถ้ึอ่หุน้ได้รัิบผู้ลตอบแทนที�ด	ีริวมีทั�งเคาริพื่สทิธิ
	 	 	 				ของผู้้้ถึ่อหุ้นในการิริับทริาบข้อมี้ล	โดยุจะเปิดเผู้ยุข้อมี้ลเพื่่�อใชุ้ในการิปริะเมีินการิบริิหาริงานของ
	 	 	 				บริิษััทฯ	และข้อม้ีลของผู้ลปริะกอบการิและฐานะทางการิเงินของบริิษััทอยุ่างถึ้กต้องตามีความี
	 	 	 				เป็นจริิง	ซึ่ึ�งบริิษััทฯ	มีีนโยุบายุการิบันทึกบัญชีุอยุ่างถึ้กต้อง	และเป็นไปตามีมีาตริฐานการิบัญชุี
	 	 	 				และกฎหมีายุที�เกี�ยุวข้อง	โดยุผู่้านการิตริวจสอบจากผู้้้ตริวจสอบภายุใน	คณะกริริมีการิตริวจสอบ
	 	 	 				และผู้้้สอบบัญชุีอิสริะของบริิษััทฯ
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ผ้้บัริหาร		 	 :			บริิษััทฯ	ตริะหนักถึึงความีสำคัญของผู้้้บริิหาริ	ในฐานะผู้้้ที�มีีบทบาทสำคัญในการิบริิหาริจัดการิ
	 	 	 				และควบคุมีด้แลการิดำเนินงานของบริิษััทฯ	ให้เป็นไปตามีเป้าหมีายุที�กำหนดโดยุคณะกริริมีการิ
	 	 	 				บริิษััทฯ	จึงเสนอค่าตอบแทนผู้้้บริิหาริที�มีีความีเหมีาะสมี	เป็นธริริมี	เพื่่�อเป็นการิตอบแทนและ
	 	 	 				เป็นแริงจ้งใจให้ผู้้้บริิหาริมีีความีตั�งใจและทุ่มีเทให้กับการิบริิหาริงานบริิษััทฯ	จนสามีาริถึบริริลุ
	 	 	 				เป้าหมีายุทางธุริกิจที�กำหนดไว้

พันักงาน		 	 :			บริิษััทฯ	ตริะหนักดีว่าพื่นักงานเป็นหนึ�งในทริัพื่ยุากริหลักที�มีีความีสำคัญในการิพื่ัฒินาองค์กริให้
	 	 	 				มีีความีเติบโต	โดยุบริิษััทฯ	จะด้แลสภาพื่แวดล้อมีในสถึานที�ทำงานให้มีีความีปลอดภัยุต่อชุีวิต
	 	 	 				ของพื่นักงาน	ตลอดจนทรัิพื่ยุ์สินของบริิษััทฯ	และของพื่นักงานให้ปลอดภัยุเสมีอ	และบริิษััทฯ
	 	 	 				จะปฏิิบัติตามีกฎหมีายุและข้อบังคับต่าง	ๆ	ที�เกี�ยุวข้องกับพื่นักงานอยุ่างเคริ่งคริัด	ซึ่ึ�งริวมีถึึงการิ
	 	 	 				แต่งตั�งและโยุกยุ้ายุริวมีถึงึการิให้ริางวัลและการิลงโทษัพื่นกังาน	บริษิัทัฯ	จะกริะทำด้วยุความีเสมีอภาค
	 	 	 				สุจริิตใจ	เที�ยุงธริริมี	นอกจากนี�บริิษััทฯ	จะส่งเสริิมีให้พื่นักงานได้พัื่ฒินาความีริ้้	ความีสามีาริถึ
	 	 	 				อยุ่างทั�วถึึงและสมี�ำเสมีอ	และให้ผู้ลตอบแทนที�เป็นธริริมีแก่พื่นักงาน

ล้กค้า	 	 	 :			บริิษััทฯ	มีุ่งมีั�นสริ้างความีพื่ึงพื่อใจ	และความีมัี�นใจให้กับล้กค้า	เอาใจใส่และรัิบผิู้ดชุอบต่อล้กค้า
	 	 	 				โดยุล้กค้าจะต้องได้รัิบสินค้า/บริิการิที�ดี	มีีคุณภาพื่	ในริะดับริาคาที�เหมีาะสมี	ริวมีทั�งปฏิิบัติตามี
	 	 	 				เง่�อนไขและข้อตกลงที�มีต่ีอลก้ค้าอยุ่างเคร่ิงคริดั	ริกัษัาสัมีพื่นัธภาพื่ที�ด	ีและยุั�งยุน่กบัลก้ค้า	ริวมีถึงึ
	 	 	 				ไมี่นำข้อมี้ลของล้กค้ามีาใชุ้เพื่่�อปริะโยุชุน์ของบริิษััทและผู้้้ที�เกี�ยุวข้อง

ค้่ค้า	 	 	 :			บริษิัทัฯ	ตริะหนักเป็นอยุ่างดถีึงึความีสำคญัของค้ค้่าของบริษิัทัฯ	ในการิชุ่วยุสนบัสนนุและผู้ลกัดนั
	 	 	 				ให้การิดำเนินธรุิกจิของบริษิัทัเป็นไปอยุ่างริาบร่ิ�น	บริษิัทัฯ	จึงมีุง่มีั�นที�จะพื่ฒัินาและริกัษัาสมัีพัื่นธภาพื่
	 	 	 				ที�ยุั�งยุ่นกับค้่ค้า	ริวมีทั�งบริิษััทฯ	ไมี่มีีนโยุบายุให้กริริมีการิและพื่นักงานริับผู้ลปริะโยุชุน์ใด	ๆ	เป็น
	 	 	 			 การิส่วนตัวจากค้่ค้า
	 	 	 				นอกจากนี�	บริษิัทัฯ	ปริะสงค์ที�จะจดัหาสินค้าและบริกิาริให้เป็นไปอยุ่างมีมีีาตริฐานและจริยิุธริริมี
	 	 	 				ภายุใต้หลักการิต่าง	ๆ	ดังนี�
	 	 	 				-			มีีการิแข่งขันจากผู้้้เสนอริาคา	และการิคัดเล่อกอยุ่างเหมีาะสมีและเที�ยุงธริริมี
	 	 	 				-			มีีหลักเกณฑ์์ในการิปริะเมีินและคัดเล่อกค้่ค้า
	 	 	 				-			จัดทำริ้ปแบบสัญญาที�เหมีาะสมีและเป็นสากล
	 	 	 				-			จดัให้มีรีิะบบการิจดัการิและการิตดิตามีการิปฏิบิตัติามีสญัญาเพื่่�อให้มีั�นใจว่ามีกีาริปฏิบิตัติามีเง่�อนไข

ค้่แข่ง	 	 	 :			บริษิัทัฯ	จะปฏิบิตัต่ิอค่้แข่งทางการิค้าภายุใต้กริอบกตกิาของการิแข่งขนัที�สุจริติ	เป็นธริริมีภายุใต้
	 	 	 				กริอบของกฎหมีายุ	และจะไมี่แสวงหาข้อมี้ลที�เป็นความีลับของค้่แข่งทางการิค้าด้วยุวิธีการิที�ไมี่
	 	 	 				สุจริิต	หริ่อไมี่เหมีาะสมี	ริวมีทั�งจะไมี่กล่าวหาในทางริ้ายุแก่ค้่แข่งทางการิค้า	โดยุปริาศจากซึ่ึ�งมี้ล
	 	 	 				แห่งความีจริิง

	 	 	 			 ทั�งนี�ใบริอบปีบัญชุี	2567	กลุ่มีบริิษััทไมี่มีีข้อพื่ิพื่าทกับค้่แข่งทางการิค้า	และไมี่มีีการิทำข้อตกลง
	 	 	 				 กับค้่แข่งหริ่อผู้้้ปริะกอบการิธุริกิจอ่�นที�เป็นการิผู้้กขาด	หริ่อลดการิแข่งขันในตลาด

เจ้าหน่�	 	 	 :			บริษิัทัฯ	จะริกัษัาคำมีั�นสญัญา	และปฏิบัิตติามีเง่�อนไขข้อกำหนดของสญัญา	และหน้าที�ที�พื่งึมีต่ีอ
	 	 	 				เจ้าหนี�อยุ่างเคร่ิงครัิด	ทั�งเจ้าหนี�ทางธรุิกจิ	เจ้าหนี�สถึาบันการิเงนิ	และไม่ีใชุ้วธิกีาริที�ไม่ีสจุริติปกปิด
	 	 	 				ข้อมี้ลหริ่อข้อเท็จจริิงอันจะทำให้เจ้าหนี�เกิดความีเสียุหายุ	มีีการิปฏิิบัติต่อเจ้าหนี�อยุ่างเป็นธริริมี
	 	 	 				ริวมีถึึงการิชุำริะค่นตามีกำหนดเวลา	การิด้แลหลักทรัิพื่ยุ์ค�ำปริะกัน	โดยุจะมีีการิริายุงานเจ้าหนี�
	 	 	 				ล่วงหน้า	หากไม่ีสามีาริถึปฏิบิตัติามีข้อผู้ก้พื่นัในสญัญาได้	และร่ิวมีกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักล่าว

ภาครัฐ	 	 	 :			ให้ความีสำคญักบัความีโปร่ิงใส	และคำนงึถึงึความีซ่ึ่�อสัตย์ุสุจริติในการิติดต่อทำธุริกริริมีกับเจ้าหน้าที�
	 	 	 				หริอ่หน่วยุงานภาครัิฐ	เพื่่�อหลกีเลี�ยุงการิดำเนนิการิ	ที�อาจส่งผู้ลต่อการิกริะทำที�ไม่ีเหมีาะสมี	หริอ่
	 	 	 				ขัดแยุ้งต่อหลักการิบริิหาริจัดการิที�ดี	
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สังคมิ	ชุุมิชุน
และสิ�งแวดล้อมิ	 	 :			บริิษััทฯ	ได้ให้ความีสำคัญด้านสังคมี	ชุุมีชุน	และสิ�งแวดล้อมี	โดยุจะปฏิิบัติตามีกฎหมีายุและ
	 	 	 				ข้อบงัคบัเกี�ยุวกบัสิ�งแวดล้อมีที�ใชุ้บงัคบัอยุ้	่บริษิัทัฯ	จะส่งเสริมิีให้พื่นกังานมีจีติสำนกึและริบัผู้ดิชุอบ
	 	 	 				ต่อสิ�งแวดล้อมี	ริวมีทั�งบริษิัทัฯ	จะแลกเปลี�ยุนความีริ้	้และปริะสบการิณ์กบับคุคล	และหน่วยุงานอ่�น	ๆ
	 	 	 				เพื่่�อให้มีสีภาพื่แวดล้อมี	และการิปฏิิบตังิานให้เหมีาะสมีกับสภาพื่แวดล้อมีอยุ่างต่อเน่�องและสมี�ำเสมีอ
	 	 	 				และเคาริพื่ต่อขนบธริริมีเนียุมีและวัฒินธริริมีของแต่ละท้องถึิ�น	นอกจากนี�	บริิษััทฯ	จะให้ความี
	 	 	 				ร่ิวมีมีอ่ในกจิกริริมีต่าง	ๆ	กบัชุุมีชุนที�บริษิัทัฯ	ดำเนนิธุริกจิ	ซึึ่�งบริษิัทัฯ	ได้มีโีคริงการิที�คำนงึถึงึสังคมี
	 	 	 				ชุุมีชุน	และสิ�งแวดล้อมี	อาทิ	การิริิเริิ�มีโคริงการิบริิจาคเคร่ิ�องคอมีพิื่วเตอริ์และอุปกริณ์	ริ่วมีกับ
	 	 	 				กลุ่มีล้กค้า	เพื่่�อชุ่วยุเหล่อโริงเริียุนในต่างจังหวัดทั�วปริะทศที�ขาดแคลนเคริ่�องคอมีพิื่วเตอริ์	ให้นำ
	 	 	 				ไปใชุ้ค้นคว้าหาความีร้ิ้เพื่ิ�มีเติมี	พื่ริ้อมีเปิดโลกทัศน์กว้างไกลให้กับเด็กซึ่ึ�งเป็นอนาคตของชุาติ
	 	 	 				โดยุโคริงการิดังกล่าวจะจดัขึ�นอยุ่างต่อเน่�องต่อไป	

การเปิดเผยข้อมิ้ลและความิโปร่งใส	

	 คณะกริริมีการิบริษิัทัให้ความีสำคัญต่อการิเปิดเผู้ยุข้อมีล้ที�มีผีู้ลต่อการิตดัสนิใจของผู้้ล้งทุนและผู้้ม้ีส่ีวนได้เสยีุกบับริษิัทัฯ
เกี�ยุวกับความีถึ้กต้อง	คริบถึ้วน	โปริ่งใส	น่าเชุ่�อถึ่อ	และทั�วถึึง	ทั�งริายุงานข้อมี้ลทางการิเงินและข้อมี้ลทั�วไป	ตามีหลักเกณฑ์์ของ
สำนักงานคณะกริริมีการิกำกับหลักทริัพื่ยุ์และตลาดหลักทริัพื่ยุ์	และตลาดหลักทริัพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุ	ตลอดจนข้อมี้ลอ่�นที�สำคัญ
ที�มีผีู้ลกริะทบต่อริาคาหลักทริพัื่ย์ุของบริษิัทั	ซึ่ึ�งล้วนมีผีู้ลต่อกริะบวนการิตัดสินใจของผู้้้ลงทุนและผู้้้มีส่ีวนได้เสียุของบริษิัทั	โดยุบริษิัทัฯ
ได้เผู้ยุแพื่ริ่ข้อมี้ลสาริสนเทศของบริิษััทต่อผู้้้ถึ่อหุ้น	นักลงทุน	และสาธาริณชุนผู้่านชุ่องทางและส่�อการิเผู้ยุแพื่ริ่ข้อมี้ลต่าง	ๆ	ของ
ตลาดหลักทรัิพื่ยุ์แห่งปริะเทศไทยุ		และ	website	ของบริิษััท	ริวมีถึึงมีีการิจัดทำแบบริายุการิข้อมี้ลปริะจำปี	/	ริายุงานปริะจำปี
ของบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

	 สำหรัิบการิเปิดเผู้ยุข้อมี้ลทางการิเงินของบริิษััทฯ	คณะกริริมีการิบริิษััทเป็นผู้้้รัิบผิู้ดชุอบต่องบการิเงินริวมีของบริิษััทฯ
และบริิษััทยุ่อยุ	และสาริสนเทศทางการิเงินที�ปริากฏิในแบบริายุการิข้อมี้ลปริะจำปี	/	ริายุงานปริะจำปี	ของบริิษััทฯ	(แบบ	56-1
One	Report)	งบการิเงินดงักล่าวจดัทำขึ�นตามีมีาตริฐานการิบัญชุทีี�ริบัริองทั�วไปของปริะเทศไทยุ	ริวมีทั�งมีกีาริเปิดเผู้ยุข้อมีล้อยุ่าง
เพีื่ยุงพื่อในงบการิเงิน	ซึึ่�งในการินี�คณะกริริมีการิตริวจสอบจะเป็นผู้้้สอบทานคุณภาพื่ของริายุงานทางการิเงินและริะบบควบคุมี
ภายุใน	ริวมีถึึงการิเปิดเผู้ยุข้อมี้ลสำคัญอยุ่างเพื่ียุงพื่อในหมีายุเหตุปริะกอบงบการิเงินและริายุงานให้คณะกริริมีการิบริิษััททริาบ

	 8.1.5	การกำหนดวิสัยที่ัศน์	พัันธกิจ	และกลยุที่ธ์ของบัริษััที่ฯ

	 ในปี	2567	ที�ปริะชุมุีคณะกริริมีการิบริษิัทั	คริั�งที�	2/2567	เม่ี�อวนัที�	28	กมุีภาพื่นัธ์	2567	ได้พื่จิาริณาทบทวนแผู้นกลยุุทธ์
และอนุมีัติแผู้นงบปริะมีาณสำหริับปี	2567	โดยุมีีปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ	และปริะธานเจ้าหน้าที�สายุงานการิเงิน	เป็นผู้้้ริายุงาน
ให้คณะกริริมีการิบริิษััทพื่ิจาริณา	และในการิปริะชุุมีเพื่่�ออนุมีัติงบการิเงินริายุไตริมีาส	ปริะธานเจ้าหน้าที�บริิหาริ	และปริะธาน
เจ้าหน้าที�สายุงานการิเงนิได้นำเสนอริายุงานการิเปริยีุบเทยีุบผู้ลการิดำเนนิงานจริงิของบริษิัทัฯ	กับเป้าหมีายุตามีแผู้นงบปริะมีาณ
ทุกไตริมีาส
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8.2 รุายงานผลการุปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรุรุมการุติรุวจส่อบัในรุอบัปีที่่�ผ่านมา

 8.2.1	จำนวนครั�งการประชุุมิและการเข้าประชุุมิของกรรมิการติรวจสอบัรายบัุคคล

 โดยุมีี	นายุวิภ้ธา	ตริะก้ลฮุุน	และ	นายุฐิติศักดิ�	สกุลคริ้	เป็นกริริมีการิตริวจสอบที�มีีความีริ้้และปริะสบการิณ์เพีื่ยุงพื่อที�
จะทำหน้าที�ในการิสอบทานความีน่าเชุ่�อถึอ่ของงบการิเงนิ	และมี	ีนางสาววชิุชุุวริริณ	ชุอบผู้ล	เป็นเลขานกุาริคณะกริริมีการิตริวจสอบ

 8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการติรวจสอบั		

	 คณะกริริมีการิตริวจสอบมีหีน้าที�และความีริบัผิู้ดชุอบในการิกำกับดแ้ลกิจการิให้สอดคล้องกับกลยุทุธ์	และนโยุบายุธรุิกจิ
ให้มีีการิปฏิิบัติตามีข้อกำหนด	และกฎหมีายุที�เกี�ยุวข้อง	มีีการิจัดทำริายุงานทางการิเงิน	และการิเล่อกใชุ้นโยุบายุบัญชุีที�เหมีาะสมี
ตลอดจนมีกีาริควบคมุีภายุในและการิตริวจสอบภายุใน	และการิพื่จิาริณาคัดเล่อกและเสนอแต่งตั�งผู้้ส้อบบญัชุขีองบริษิัทัฯ	พื่จิาริณา
การิเปิดเผู้ยุข้อมี้ลของบริิษััทฯ	ให้มีีความีถึ้กต้องคริบถึ้วนและมีีการิปฏิิบัติงานอยุ่างอิสริะ

	 ในริะหว่างปี	2567	คณะกริริมีการิตริวจสอบได้มีีการิจัดปริะชุุมี	ริวมีทั�งหมีด	5	ครัิ�ง	โดยุมีีผู้้้สอบบัญชุี	จากบริิษััท	ไพื่ริ้
ซึ่วอเตอริ์เฮุาส์	ค้เปอริ์ส	เอบีเอเอส	จำกัด	และปริะธานเจ้าหน้าที�สายุงานการิเงิน	ซึ่ึ�งด้แลแผู้นกบัญชุีของบริิษััทฯ	และผู้้้ตริวจสอบ
ภายุใน	จากบริษิัทั	แอสเซึ่นท์	แอดไวเซึ่อริี�	จำกดั	เข้าร่ิวมีปริะชุมุีในวาริะที�เกี�ยุวข้อง	จำนวน	5	คริั�ง	และมีกีาริปริะชุุมีร่ิวมีกบัผู้้้สอบ
บัญชุี	และผู้้้ตริวจสอบภายุใน	โดยุไมี่มีีฝึ่ายุจัดการิเข้าริ่วมีปริะชุุมีด้วยุ	1	คริั�ง	โดยุสริุปสาริะสำคัญดังนี�

	 1.	สอบทานงบการิเงินริายุไตริมีาส	และงบการิเงินปริะจำปี
	 2.	สอบทานผู้ลการิดำเนินงานตริวจสอบภายุในริอบปีที�ผู้่านมีา	และกำกับด้แลงานตริวจสอบภายุใน
	 3.	พื่ิจาริณาคัดเล่อก	เสนอ	แต่งตั�ง	และเสนอค่าตอบแทนผู้้้สอบบัญชุี	ปริะจำปี	2567
	 4.	พิื่จาริณาและให้ความีเห็นเกี�ยุวกับริายุการิได้มีาและจำหน่ายุไปซึึ่�งสินทริัพื่ยุ์	ริายุการิเกี�ยุวโยุงกัน	หริ่อริายุการิที�อาจ
	 				มีีความีขัดแยุ้งทางผู้ลปริะโยุชุน์	
	 5.	ติดตามี	วิเคริาะห์	และริายุงานการิเปลี�ยุนแปลงของกฎหมีายุ	กฎริะเบียุบต่าง	ๆ	ที�เกี�ยุวข้องกับบริิษััทฯ

	 โดยุสรุิปภาพื่ริวมีแล้ว	คณะกริริมีการิตริวจสอบมีีความีเห็นว่า	ในริอบปี	2567	บริิษััทฯ	มีีริะบบการิกำกับด้แลกิจการิ
และการิควบคุมีภายุในที�เหมีาะสมี	การิจัดทำริายุงานทางการิเงินแสดงข้อเท็จจริิงในส่วนที�เป็นสาริะสำคัญคริบถึ้วน	ถึ้กต้องตามี
มีาตริฐานการิริายุงานทางการิเงิน	และเปิดเผู้ยุข้อมีล้เป็นไปตามีกฎหมีายุและข้อกำหนดที�เกี�ยุวข้อง	 โดยุไม่ีพื่บริายุการิผิู้ดพื่ลาดที�มีี
สาริะสำคัญที�จะกริะทบฐานะทางการิเงินของบริิษััทฯ	ริวมีทั�งมีีการิพัื่ฒินาปริับปริุงริะบบงานให้มีีคุณภาพื่และเหมีาะสมีกับสภาพื่
แวดล้อมีทางธุริกิจอยุ่างต่อเน่�อง

รายชื่่�อคัณะกรรมิการ ตำำาแหน่ง จำานวินคัรั�งท่�เข้้าร่วิมิประชืุ่มิ/
จำานวินคัรั�งท่�จัดำประชืุ่มิ

1.	นายุ	วิภ้ธา	ตริะก้ลฮุุน

2.	นายุฐิติศักดิ�	สกุลคริ้

3.	ดริ.	ศริุต	วานิชุพื่ันธุ์

ปริะธานกริริมีการิตริวจสอบ

กริริมีการิตริวจสอบ

กริริมีการิตริวจสอบ

5/5

5/5

5/5
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8.3 ส่รุุปผลการุปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรุรุมการุชุุดย่อยอ่�น ๆ

 8.3.1	จำนวนครั�งการประชุุมิและการเข้าประชุุมิของกรรมิการชุุดย่อยรายบัุคคล		

(1)	คณะกรรมิการบัริหาร

(2)	คณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าติอบัแที่น

รายชื่่�อคัณะกรรมิการ ตำำาแหน่ง จำานวินคัรั�งท่�เข้้าร่วิมิประชืุ่มิ/
จำานวินคัรั�งท่�จัดำประชืุ่มิ

1.	นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

2.	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริักษั์ธริริมี

3.	นายุขยุล	ตันติชุาติวัฒิน์

4.	นางสาวหญิง	จิตติพื่ัฒินกุลชุัยุ

ปริะธานกริริมีการิบริิหาริ

กริริมีการิบริิหาริ

กริริมีการิบริิหาริ

กริริมีการิบริิหาริ

11/11

11/11

11/11

11/11

รายชื่่�อคัณะกรรมิการ ตำำาแหน่ง จำานวินคัรั�งท่�เข้้าร่วิมิประชืุ่มิ/
จำานวินคัรั�งท่�จัดำประชืุ่มิ

1.	นายุฐิติศักดิ�	สกุลคริ้

2.	นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

3.	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริักษั์ธริริมี

ปริะธานกริริมีการิสริริหา	และกำหนด
ค่าตอบแทน

กริริมีการิสริริหา	และกำหนด
ค่าตอบแทน

กริริมีการิสริริหา	และกำหนด
ค่าตอบแทน

3/3

3/3

3/3
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(3)	คณะกรรมิการบัริหารความิเส่�ยง

(4)	คณะกรรมิการกำกับัด้แลกิจการที่่�ด่และความิยั�งยืน	

	 8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมิการชุุดย่อย		

	 ริายุงานผู้ลการิปฏิบัิตหิน้าที�	และความีริบัผู้ดิชุอบหลกั	ของคณะกริริมีการิชุดุยุ่อยุอ่�น	ๆ	ที�ได้ดำเนนิการิในปี	2567	ดงันี�

(1)	คณะกรรมิการบัริหาร

	 คณะกริริมีการิบริษิัทั	ได้จัดตั�งคณะกริริมีการิบริหิาริ	เพื่่�อทำหน้าที�กำกบัดแ้ลการิปฏิบัิตงิานของฝ่ึายุบริหิาริในการิบริิหาริ
กจิการิของบริษิัทั	ให้เป็นไปตามีนโยุบายุ	แผู้นงาน	และเป้าหมีายุที�กำหนดไว้

	 คณะกริริมีการิบริหิาริ	ได้รัิบการิแต่งตั�งจากคณะกริริมีการิบริษิัทั	โดยุมีปีริะธานเจ้าหน้าที�บริหิาริดำริงตำแหน่งปริะธานคณะ
กริริมีการิบริหิาริ	และปริะกอบด้วยุผู้้บ้ริหิาริริะดบัสง้	3	ท่าน	และในริะหว่างปี	2567	คณะกริริมีการิบริหิาริ	ได้มีกีาริจัดปริะชุมุี	ริวมี
ทั�งหมีด	11	คริั�ง	โดยุสริปุสาริะสำคัญดงันี�

	 -		กำหนดกลยุทุธ์ทางธุริกจิ	แผู้นงาน	และงบปริะมีาณของบริษิัทั	เพื่่�อเสนอต่อคณะกริริมีการิบริษิัทัพื่จิาริณาให้ความีเหน็ชุอบ
	 -		พิื่จาริณาเกี�ยุวกับโคริงสร้ิางองค์กริของบริษิัทั	(Organization	Chart)	และอำนาจดำเนนิการิ	ก่อนนำเสนอขออนมุีตัต่ิอ
	 			คณะกริริมีการิบริษิัทั
	 -		อนมุีตัติดัสนิใจ	และสั�งการิ	ภายุใต้ขอบเขตอำนาจที�ได้ริบัมีอบหมีายุจากคณะกริริมีการิบริษิัทั	ทั�งนี�	ให้เป็นไปตามีริะเบยีุบ
	 			อำนาจอนุมีตัแิละดำเนินการิที�ได้ริบัการิอนมุีตัจิากที�ปริะชุมุีคณะกริริมีการิบริษิัทั	

รายชื่่�อคัณะกรรมิการ ตำำาแหน่ง จำานวินคัรั�งท่�เข้้าร่วิมิประชืุ่มิ/
จำานวินคัรั�งท่�จัดำประชืุ่มิ

1.	นายุศริุต	วานิชุพื่ันธุ์

2.	นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

3.	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริักษั์ธริริมี

ปริะธานกริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง

กริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง

กริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง

3/3

3/3

3/3

รายชื่่�อคัณะกรรมิการ ตำำาแหน่ง จำานวินคัรั�งท่�เข้า้ร่วิมิประชื่มุิ/
จำานวินคัรั�งท่�จดัำประชื่มุิ

1.	นายุวิภ้ธา	ตริะก้ลฮุุน

2.	นายุสิทธิเดชุ	มีัยุลาภ

3.	นางสาวกุลนดา	โอฬาริริักษั์ธริริมี

กริริมีการิกํากับด้แลกิจการิที�ดีและความียุั�งยุ่น

กริริมีการิกำกับด้แลกิจการิที�ดีและความียุั�งยุ่น

กริริมีการิกำกับด้แลกิจการิที�ดีและความียุั�งยุ่น

2/2

2/2

2/2
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(2)	คณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าติอบัแที่น

	 คณะกริริมีการิบริิษััท	ได้จัดตั�งคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	เพื่่�อทำหน้าที�สริริหา	คัดเล่อก	บุคคลที�มีี
คณุสมีบตัเิหมีาะสมี	เพื่่�อเข้าริบัการิแต่งตั�งให้ดำริงตำแหน่งกริริมีการิของบริษิัทัฯ	กริริมีการิชุดุยุ่อยุของบริษิัทัฯ	กริริมีการิผู้้แ้ทนของ
บริิษััทฯ	ที�จะเข้าดำริงตำแหน่งกริริมีการิของบริิษััทในเคริ่อ	กริริมีการิบริิหาริของบริิษััทฯ	และผู้้้บริิหาริส้งสุดของบริิษััทฯ	ริวมีถึึง
พื่ิจาริณาริ้ปแบบและหลักเกณฑ์์การิจ่ายุค่าตอบแทน	ตามีกริะบวนการิสริริหาที�กำหนดไว้	เพื่่�อนำเสนอต่อคณะกริริมีการิบริิษััท
พื่ิจาริณาอนุมีัติตามีที�กฎหมีายุกำหนด

	 คณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	ได้รัิบการิแต่งตั�งจากคณะกริริมีการิบริิษััท	 โดยุมีีกริริมีการิอิสริะดำริง
ตำแหน่งปริะธานคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	และปริะกอบด้วยุกริริมีการิบริิษััทที�เป็นผู้้้บริิหาริ	2	ท่าน	และใน
ริะหว่างปี	2567	คณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน	ได้มีีการิจัดปริะชุุมี	ริวมีทั�งหมีด	3	ครัิ�ง	โดยุสริุปสาริะสำคัญดังนี�

	 -		ทบทวนกฎบัตริคณะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแทน
	 -		สริริหา	คัดเล่อกบุคคลเข้าดำริงตำแหน่ง	กริริมีการิ	กริริมีการิชุุดยุ่อยุ	กริริมีการิผู้้้แทนในบริิษััทริ่วมีและบริิษััทยุ่อยุ
	 -		กำหนดค่าตอบแทนกริริมีการิ	และกริริมีการิชุุดยุ่อยุ

(3)	คณะกรรมิการบัริหารความิเส่�ยง

	 บริิษััทฯ	ตริะหนักถึึงความีสำคัญของการิบริิหาริความีเสี�ยุง	เพื่่�อให้การิจัดการิความีเสี�ยุงขององค์กริมีีความีเหมีาะสมี
เป็นริะบบ	และต่อเน่�อง	จึงได้กำหนดนโยุบายุและกริอบการิบริิหาริความีเสี�ยุง	ริวมีทั�ง	กำหนดริะดับความีเสี�ยุงที�สามีาริถึยุอมีริับ
ได้ให้สัมีพื่ันธ์กับเป้าหมีายุการิดำเนินธุริกิจของบริิษััทฯ

	 คณะกริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง	ได้ริับการิแต่งตั�งจากคณะกริริมีการิบริิษััท	โดยุมีีกริริมีการิอิสริะดำริงตำแหน่งปริะธาน
คณะกริริมีการิบริหิาริความีเสี�ยุง	และปริะกอบด้วยุกริริมีการิบริษัิัทที�เป็นผู้้บ้ริิหาริ	2	ท่าน	โดยุมีผีู้้บ้ริิหาริริะดบัสง้ร่ิวมีเป็นคณะทำงาน
บริหิาริความีเสี�ยุงคริอบคลุมี	4	ด้าน	คอ่	ความีเสี�ยุงทางด้านกลยุทุธ์	ความีเสี�ยุงทางด้านการิปฏิบิตังิาน	ความีเสี�ยุงทางด้านการิเงนิ
และความีเสี�ยุงทางด้านกฎหมีายุ	และข้อกำหนดผู้้กพื่ันองค์กริ

	 ในริะหว่างปี	2567	คณะกริริมีการิบริหิาริความีเสี�ยุงได้มีกีาริจัดปริะชุุมี	ริวมีทั�งหมีด	3	คริั�ง	โดยุมีผ้้ีู้บริหิาริริะดับส้งที�เป็น
คณะทำงานบริิหาริความีเสี�ยุงเข้าปริะชุุมีด้วยุ	โดยุสริุปสาริะสำคัญดังนี�

	 -		ทบทวนกฎบัตริคณะกริริมีการิบริิหาริความีเสี�ยุง
	 -		ทบทวนปัจจัยุเสี�ยุงและริะดับความีเสี�ยุงริะดับองค์กริ
	 -		หาริ่อริ่วมีกับผู้้้บริิหาริริะดับส้งในเริ่�องปัจจัยุเสี�ยุง	และการิควบคุมีภายุในที�สำคัญ
	 -		สริุปผู้ลการิบริิหาริความีเสี�ยุงในปี	2567

(4)	คณะกรรมิการกำกับัด้แลกิจการที่่�ด่และความิยั�งยืน

	 คณะกริริมีการิบริษิัทั	ได้จัดตั�งคณะกริริมีการิกำกบัดแ้ลกจิการิที�ดแีละความียุั�งยุน่	เพื่่�อส่งเสริมิีให้การิดำเนนิงานของบริษิัทัฯ
เป็นไปตามีหลกัการิกำกบัดแ้ลกิจการิที�ด	ี(GCG	:	Good	Corporate	Governance)	ริวมีทั�งบริริลนุโยุบายุการิกำกบัดแ้ลกจิการิและ
จริิยุธริริมีธุริกิจที�กำหนดขึ�น	เพื่่�อเพื่ิ�มีความีเชุ่�อมัี�นให้แก่ผู้้้ถึ่อหุ้น	ผู้้้ลงทุน	และผู้้้มีีส่วนได้เสียุทุกฝึ่ายุ	ตลอดจนเป็นการิเพื่ิ�มีมี้ลค่า
และส่งเสริิมีการิเติบโตอยุ่างยุั�งยุ่นของบริิษััทฯ
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	 คณะกริริมีการิกำกับดแ้ลกิจการิที�ด	ีได้ริบัการิแต่งตั�งจากคณะกริริมีการิบริษิัทั	โดยุปริะกอบด้วยุกริริมีการิอสิริะ	1	ท่าน
และกริริมีการิบริษิัทัที�เป็นผู้้บ้ริหิาริ	2	ท่าน	และในริะหว่างปี	2567	คณะกริริมีการิกำกบัดแ้ลกจิการิที�ด	ีได้มีกีาริจดัปริะชุมุี	ทั�งหมีด
2	คริั�ง	โดยุสริุปสาริะสำคัญดังนี�

	 -		ทบทวนกฎบัตริคณะกริริมีการิกำกับด้แลกิจการิที�ดี
	 -		ทบทวนนโยุบายุการิกำกับด้แลกิจการิ	จริิยุธริริมีธุริกิจ	นโยุบายุในการิริายุงานเบาะแส	และนโยุบายุการิกำกับด้แล
	 			บริิษััทยุ่อยุและบริิษััทริ่วมี
	 -		กำหนดให้มีีการิริายุงานข้อมี้ลข่าวสาริต่าง	ๆ	เกี�ยุวกับกฎหมีายุ	หริ่อริะเบียุบใหมี่	หริ่อที�มีีการิเปลี�ยุนแปลง
	 -		จัดให้มีีการิปริะชุุมีริะหว่างกันของกริริมีการิที�ไมี่เป็นผู้้้บริิหาริ
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	 9.	การควบคุมภายใน

9.1 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทัให้้ความสำคญัต่่อการกำกบัดูแูลและการควบคมุภายในทั�งในระดัูบบริห้าร	และระดูบัปฏิิบัต่งิานท่�ม่	
ประสทิธิภิาพ	ทั�งน่�	ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกสำคัญท่�จะสร้างความมั�นใจต่่อฝ่่ายจดัูการในการช่่วยลดูความเส่�ยงทางธิรุกจิ	
ช่่วยให้้การดูำเนินธุิรกจิเป็นไปอย่างมป่ระสทิธิภิาพ	โดูยมก่ารจดัูสรรทรพัยากรอย่างเห้มาะสมและบรรลเุป้าห้มายต่ามท่�ต่ั�งไว้	ป้องกนั
การทุจริต่ประพฤต่ิมิช่อบ	ช่่วยให้้รายงานทางการเงินม่ความถููกต่้องน่าเช่่�อถู่อ	ช่่วยให้้บุคลากรปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มายและระเบ่ยบข้้อ
บังคับท่�เก่�ยวข้้อง	และม่การแบ่งแยกห้น้าท่�	ผูู้้ปฏิิบัต่ิงาน	ผูู้้ต่ิดูต่ามควบคุม	และประเมินผู้ลออกจากกัน	เพ่�อให้้เกิดูการถู่วงดุูลและ
ต่รวจสอบระห้ว่างกันอย่างเห้มาะสม	เพ่�อประโยช่น์สูงสุดูข้องบริษััทและผูู้้ถู่อหุ้้น

	 ในปี	2567	บริษััทฯ	ไดู้ว่าจ้างให้้บริษััท	แอสเซนท์	แอดูไวเซอร่�	จำกัดู	เป็นผูู้้ต่รวจสอบระบบควบคุมภายในข้องบริษััทฯ	
โดูยทำห้น้าท่�ต่รวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุภายในข้องบรษิัทัฯ	เพ่�อให้้มั�นใจว่าบรษิัทัฯ	มร่ะบบการควบคมุภายในท่�เพย่งพอ
เห้มาะสม	และเพ่�อให้้ผูู้ต้่รวจสอบภายในดูงักล่าวมค่วามเป็นอิสระ	สามารถูทำห้น้าท่�ต่รวจสอบและถู่วงดุูลไดู้อย่างเต็่มท่�	ผูู้้ต่รวจสอบ
ภายในจะรายงานโดูยต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ	ทั�งน่�	บรษิัทัฯ	มก่ารต่ดิูต่ามประเมนิผู้ลอย่างสม�ำเสมอ	โดูยจะมก่ารประเมนิความ
เพ่ยงพอข้องระบบควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	เพ่�อให้้ความมั�นใจว่าระบบท่�วางไว้สามารถูดูำเนนิไปไดู้อย่างมป่ระสทิธิภิาพ

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััที่ฯ เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ 

	 คณะกรรมการบริษัทัไดู้ให้้ความสำคัญต่่อการควบคุมภายในอย่างต่่อเน่�อง	เพ่�อให้้บรษิัทัฯ	มร่ะบบควบคมุภายในท่�ครอบคลมุ
ในทุกกิจกรรมอย่างเพ่ยงพอและเห้มาะสมกับการดูำเนินธิุรกิจ	ซ่�งเป็นการเพิ�มประสิทธิิภาพและประสิทธิิผู้ลในการดูำเนินงาน	

	 คณะกรรมการบริษัทัรบัผู้ดิูช่อบดูแูลระบบการควบคมุภายในข้องบรษิัทัฯ	โดูยคำนง่ถูง่การกำกับดูแูลกจิการท่�ดู	่เพราะม่
ความเช่่�อว่าการมร่ะบบการควบคุมภายในท่�ดู	่จะช่่วยลดูความเส่�ยงและป้องกนัความเสย่ห้ายจากการดูำเนนิธิรุกจิข้องบรษิัทัฯ	และ
ทำให้้บรษัิัทฯ	สามารถูบรรลวุสิยัทศัน์	(Vision)	พนัธิกจิ	(Mission)	และเป้าห้มายไดู้	จง่ไดู้มก่ารมอบห้มายให้้คณะกรรมการต่รวจสอบ
ทำห้น้าท่�ในการสอบทานให้้บรษิัทัฯ	มร่ะบบการควบคมุภายใน	(Internal	Control)	และระบบการต่รวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	
ท่�เพ่ยงพอ	เห้มาะสม	และม่ประสิทธิิผู้ล	ม่การประเมินความถููกต่้องและโปร่งใสข้องรายงานทางการเงิน	รวมถู่งดููแลให้้บริษััทฯ	ม่
การปฏิิบัต่ิต่ามข้้อกำห้นดู	และกฎห้มายท่�เก่�ยวข้้อง	ดููแลการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกัน	ไม่ให้้เกิดูความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	เพ่�อ
นำเสนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณา	โดูยม่ห้น่วยงานต่รวจสอบภายในทำห้น้าท่�ในการต่รวจสอบการปฏิิบัต่ิงาน	และรายงานผู้ล
การต่รวจสอบโดูยต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซ่�งครอบคลุมทั�งในดู้านบัญช่่	การเงิน	การบริห้าร	การดูำเนินงานต่ามแผู้นการ
ต่รวจสอบประจำปี	ท่�ไดู้รับอนุมัต่ิจากคณะกรรมการต่รวจสอบแล้ว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจส่อบ เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ 

	 จากการประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิงานต่นเองข้องคณะกรรมการต่รวจสอบประจำปี	2567	ท่�ผู้่านมานั�น	คณะกรรมการ
ต่รวจสอบไดู้ปฏิบิตั่หิ้น้าท่�และความรบัผู้ดิูช่อบต่ามท่�ไดู้ระบุไว้ในกฎบตั่รข้องคณะกรรมการต่รวจสอบ	โดูยใช้่ความรู	้ความสามารถู	
ความระมดัูระวงั	ความรอบคอบ	และมค่วามอิสระ	อย่างเพย่งพอ	ต่ลอดูจนไดู้ให้้ความเห็้นและข้้อเสนอแนะต่่าง	ๆ	อย่างสร้างสรรค์
เพ่�อเป็นประโยช่น์ต่่อผูู้ม้ส่่วนไดู้เสย่อย่างเท่าเทย่มกัน	ในการสอบทานการจดัูทำงบการเงนิ	การพจิารณารายการท่�เก่�ยวโยงกนัห้รอ่
รายการท่�อาจม่ความข้ัดูแย้งทาง	ผู้ลประโยช่น์	การบริห้ารความเส่�ยง	การสอบทานการควบคุมภายใน	การกำกับดููแลกิจการ	การ
สอบทานให้้บริษััทฯปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มายท่�เก่�ยวข้้องกับธิุรกิจข้องบริษััทฯ	การปฏิิบัต่ิต่าม	มาต่รการป้องกันการทุจริต่คอร์รัปชั่น	
การพจิารณาคดัูเลอ่ก	เสนอแต่่งต่ั�งผูู้ส้อบบญัช่แ่ละผูู้ต้่รวจสอบภายใน	การกำกบัดูแูลกจิการ	ทบทวนกฎบัต่ร	คณะกรรมการต่รวจสอบ	
และการจัดูทำรายงานข้องคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซ่�งผู้ลการประเมนิโดูยรวมสรปุว่า	ไดู้ปฏิบิตั่งิานอย่างครบถู้วนต่ามกฎบตั่รแล้ว
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	 คณะกรรมการต่รวจสอบเห็้นว่า	บริษัทัฯ	ไดู้จดัูทำรายงานข้้อมลูทางการเงนิอย่างถูกูต้่อง	สอดูคล้องต่ามมาต่รฐานการบญัช่่
ท่�รับรองทั�วไป	ม่การเปิดูเผู้ยข้้อมูลรายการระห้ว่างกัน	ห้ร่อรายการท่�อาจก่อให้้เกิดูความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	อย่างเพ่ยงพอ	
การบริห้ารจัดูการความเส่�ยงอย่างเพ่ยงพอ	ม่ระบบการควบคุมภายในและต่รวจสอบภายในท่�เห้มาะสมและม่ประสิทธิิภาพ	ม่การ
ปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มาย	ข้้อกำห้นดู	ข้องต่ลาดูห้ลกัทรพัย์และกฎห้มายท่�เก่�ยวข้้องอย่างถูกูต้่องครบถู้วน	และมก่ารพฒันาอย่างต่่อเน่�อง
เพ่�อสนับสนุนให้้บริษััทฯ	ม่การกำกับดููแลกิจการอย่างยั�งย่น

ระบบการควบคุมภายใน 

	 บริษััทฯ	ให้้	ความสำคัญต่่อการควบคุมภายในต่ามมาต่รฐานสากล	COSO	2013	(The	Committee	of	Sponsoring	
Organization	of	Treadway	Commission)	เพ่�อให้้บรษิัทัฯ	บรรลวุตั่ถูปุระสงค์	ข้องการควบคมุภายในทั�ง	3	ดู้าน	ไดู้แก่	ดู้านการ
ปฏิิบัต่ิงาน	(Operation)	ดู้านการจดัูทำรายงาน	(Reporting)	และดู้านการปฏิิบตั่ติ่ามกฎห้มาย	กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องกับการดูำเนิน
ธิุรกิจข้องบริษััทฯ	(Compliance)	

	 ในการประชุ่มคณะกรรมการบริษัทัฯ	ครั�งท่�	1/2568	เม่�อวนัท่�	27	กมุภาพนัธ์ิ	2568	คณะกรรมการบรษิัทัฯ	ไดู้มก่าร
พิจารณาความเพ่ยงพอข้องระบบการควบคุมภายใน	โดูยพิจารณาต่ามแบบประเมินข้องสำนักงานคณะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์	
และต่ลาดูห้ลกัทรพัย์	(สำนักงาน	ก.ล.ต่.)	ต่ามท่�ห้น่วยงานต่รวจสอบภายในไดู้ทำการประเมิน	รายงานต่่อคณะผูู้้บรหิ้าร	และผู่้านการ
สอบทานผู้ลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดูย	คณะกรรมการต่รวจสอบ	ซ่�งคณะกรรมการบริษััทฯ	พิจารณา	แล้วเห็้นว่า
ระบบการควบคมุภายในข้องบรษิัทัฯ	ม่ความเพย่งพอและเห้มาะสม	โดูยบรษิัทัฯ	จดัูให้้มบ่คุลากรเพ่ยงพอในการดูำเนนิงานต่ามระบบ
การควบคมุภายในไดู้อย่างมป่ระสทิธิภิาพ	รวมทั�งมร่ะบบการควบคมุภายในท่�สามารถูต่ดิูต่ามควบคมุดูแูลการดูำเนนิงานข้องบรษิัทัฯ	
ให้้เป็นไปต่ามวัต่ถุูประสงค์ข้ององค์กร	รายงานท่�จัดูทำข้่�นม่ความน่าเช่่�อถู่อ	และดูำเนินกิจการเป็นไปต่ามกฎห้มายและระเบ่ยบ
ข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้อง	ต่ลอดูจนสามารถูป้องกันทรัพย์สินข้องบริษััทฯ	ไดู้	

	 ทั�งน่�	ในปี	2567	บรษิัทัฯ	ไดู้มก่ารปรับปรุงข้ั�นต่อน	และระบบต่่าง	ๆ 	เพ่�อส่งเสรมิการควบคมุภายในและช่่วยให้้	กระบวนการ
ต่รวจสอบสามารถูพบปัญห้าห้ร่อความเส่�ยงต่่าง	ๆ	ไดู้อย่างม่ประสิทธิิภาพและรวดูเร็วยิ�งข้่�น	การบริห้ารจัดูการระบบ	การควบคุม
ภายในข้องบริษััทฯ	สามารถูสรุปแยกต่ามองค์ประกอบการควบคุมภายในไดู้	ดูังน่�

1.   สภาพแวดล้้อมการควบคุม
						•			บริษััทฯ	ไดู้กำห้นดูโครงสร้างองค์กรโดูยคำน่งถู่งประสิทธิิภาพในการบริห้ารงานข้องทุกห้น่วยงาน
						•			บริษััทฯ	ไดู้แบ่งแยกความรบัผู้ดิูช่อบข้องส่วนงานต่่าง	ๆ	อย่างช่ดัูเจน	พร้อมกำห้นดูอำนาจอนุมตั่กิารดูำเนนิงานและปรบัปรงุ
										ให้้สอดูคล้องกับการเปล่�ยนแปลงข้องธิุรกิจอย่างสม�ำเสมอ
						•			บริษััทฯ	ไดู้กำห้นดูข้้อบังคับเก่�ยวกับจรรยาบรรณธิุรกิจสำห้รับผูู้้บริห้ารและพนักงาน	และเผู้ยแพร่บนเว็บไซต่์ข้องบริษััทฯ

2.   การประเมินความเส่�ยง
						•			คณะกรรมการบรษิัทัไดู้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการบรหิ้ารความเส่�ยงเพ่�อกำกบัดูแูลการบรหิ้ารความเส่�ยงให้้เป็นไปอย่างมร่ะบบ
										และต่่อเน่�องทั�วทั�งองค์กร
						•			บริษััทฯ	ไดู้ประเมนิการเปล่�ยนแปลงข้องทั�งปัจจยัภายนอกและภายในท่�อาจมผู่้ลกระทบต่่อการดูำเนนิธิรุกจิ	เพ่�อประเมนิ
										ความเส่�ยงในแต่่ละระดูับให้้เห้มาะสม
						•			ผูู้้บริห้ารทุกระดูับม่ส่วนร่วมในการบริห้ารความเส่�ยง
						•			บริษััทฯ	ไดู้ส่�อสารนโยบายบริห้ารความเส่�ยงและแนวปฏิิบัต่ิให้้พนักงานทุกคนเข้้าใจและปฏิิบัต่ิต่าม
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1.   สภาพแวดล้้อมการควบคุม
						•			บริษััทฯ	ไดู้กำห้นดูโครงสร้างองค์กรโดูยคำน่งถู่งประสิทธิิภาพในการบริห้ารงานข้องทุกห้น่วยงาน
						•			บริษััทฯ	ไดู้แบ่งแยกความรับผู้ดิูช่อบข้องส่วนงานต่่าง	ๆ	อย่างช่ดัูเจน	พร้อมกำห้นดูอำนาจอนุมตั่กิารดูำเนินงานและปรบัปรงุ
										ให้้สอดูคล้องกับการเปล่�ยนแปลงข้องธิุรกิจอย่างสม�ำเสมอ
						•			บริษััทฯ	ไดู้กำห้นดูข้้อบังคับเก่�ยวกับจรรยาบรรณธิุรกิจสำห้รับผูู้้บริห้ารและพนักงาน	และเผู้ยแพร่บนเว็บไซต่์ข้องบริษััทฯ

2.   การประเมินความเส่�ยง
						•			คณะกรรมการบรษิัทัไดู้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการบรหิ้ารความเส่�ยงเพ่�อกำกบัดูแูลการบรหิ้ารความเส่�ยงให้้เป็นไปอย่างมร่ะบบ
										และต่่อเน่�องทั�วทั�งองค์กร
						•			บริษััทฯ	ไดู้ประเมินการเปล่�ยนแปลงข้องทั�งปัจจัยภายนอกและภายในท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่่อการดูำเนินธิุรกิจ	เพ่�อประเมิน
										ความเส่�ยงในแต่่ละระดูับให้้เห้มาะสม
						•			ผูู้้บริห้ารทุกระดูับม่ส่วนร่วมในการบริห้ารความเส่�ยง
						•			บริษััทฯ	ไดู้ส่�อสารนโยบายบริห้ารความเส่�ยงและแนวปฏิิบัต่ิให้้พนักงานทุกคนเข้้าใจและปฏิิบัต่ิต่าม

3.   กิจกรรมการควบคุม
						•			บริษััทฯ	ม่นโยบายและระเบ่ยบวิธิ่การปฏิิบัต่ิงานในการควบคุมความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้้องกับห้น้าท่�และกระบวนการทำงาน	
										เพ่�อลดูความเส่ยห้ายจากความเส่�ยงให้้น้อยท่�สุดู
						•			บริษััทฯ	ไดู้กำห้นดูนโยบายท่�รัดูกุมเพ่�อต่ิดูต่ามการทำธิุรกรรมข้องผูู้้ถู่อหุ้้นรายให้ญ่	กรรมการ	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้้อง	
										โดูยต้่องผู่้านการอนุมตั่ติ่ามข้้อบงัคบัข้องบรษิัทั	เกณฑ์์ข้องต่ลาดูห้ลักทรพัย์แห่้งประเทศไทย	และเกณฑ์์ข้องสำนกังาน	ก.ล.ต่.	
										เพ่�อป้องกันการนำผู้ลประโยช่น์ข้องบริษััทไปใช่้ส่วนต่ัว
						•			บริษััทฯ	มก่ระบวนการติ่ดูต่ามและดููแลการดูำเนนิงานข้องบรษิัทัย่อยห้รอ่บรษิัทัร่วม	รวมทั�งกำห้นดูแนวทางให้้บคุคลท่�ไดู้รบั
										แต่่งต่ั�งเป็นกรรมการห้ร่อผูู้้บริห้ารในบริษััทย่อยห้ร่อบริษััทร่วมถู่อปฏิิบัต่ิ

4.   ระบบสารสนเทศแล้ะการส่�อสารข้้อมูล้
						•			บริษััทฯ	จัดูให้้ม่ข้้อมูลสำคัญอย่างเพ่ยงพอสำห้รับคณะกรรมการใช่้ในการต่ัดูสินใจ	เช่่น	รายละเอ่ยดูข้องเร่�องท่�เสนอให้้
										พิจารณา	เห้ตุ่ผู้ล	ผู้ลกระทบต่่อบริษััท	และทางเล่อกต่่าง	ๆ
						•			บริษััทฯ	ม่การรายงานข้้อมูลท่�สำคัญให้้กับคณะกรรมการบริษััทอย่างสม�ำเสมอ	และคณะกรรมการสามารถูเข้้าถู่งแห้ล่ง
										สารสนเทศท่�จำเป็นต่่อการปฏิิบัต่ิงานห้ร่อสอบทานรายการต่่าง	ๆ	ไดู้ต่ามต่้องการ

5.   ระบบการติิดติาม
						•			บริษััทฯ	ว่าจ้างห้น่วยงานภายนอกเป็นผูู้ต้่รวจสอบภายในร่วมกับผูู้้ต่รวจสอบภายในข้องบรษิัทั	ทำห้น้าท่�ต่รวจสอบการปฏิบัิต่ิ
										ต่ามระบบควบคุมภายใน	และปรับปรุงในห้ัวข้้อท่�ม่การประเมินความเส่�ยงระดูับสูงให้้ลดูลงอยู่ในเกณฑ์์ต่�ำ
						•			บริษััทฯ	ส่งเสรมิให้้ห้น่วยงานต่รวจสอบภายในปฏิบัิต่ติ่ามมาต่รฐานสากลข้องการปฏิบัิต่งิานวิช่าช่พ่ต่รวจสอบภายในในทุกข้ั�นต่อน
						•			บริษััทฯ	ไดู้จดัูให้้มก่ารประชุ่มคณะกรรมการบรหิ้ารเป็นประจำทุกเดูอ่น	เพ่�อต่ดิูต่ามผู้ลการดูำเนินงานข้องบริษัทัและบรษิัทัย่อย
										ให้้เป็นไปต่ามกลยทุธ์ิและแผู้นงานประจำปี

	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในข้องบรษิัทัใน	5	ดู้านห้ลกั	ไดู้แก่	สภาพแวดูล้อมการควบคมุ,	การบรหิ้ารความเส่�ยง,	
กิจกรรมการควบคมุ,	ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้้อมูล,	และระบบการต่ดิูต่าม	คณะกรรมการมค่วามเห้น็ว่าบรษิัทัฯ	มร่ะบบ
การควบคมุภายในสำห้รบัการทำธุิรกรรมกบัผูู้ถู่้อหุ้น้รายให้ญ่	กรรมการ	ผูู้้บรหิ้าร	ห้รอ่ผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องในระดูบัท่�เพย่งพอแล้ว	สำห้รบั
การควบคุมภายในในห้ัวข้้ออ่�น	ๆ	ข้องระบบการควบคุมภายใน	คณะกรรมการเห็้นว่าบริษััทฯ	ม่การควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอและ
เห้มาะสม	รวมทั�งม่ระบบการต่ิดูต่ามและการควบคุมดููแลการดูำเนินงานท่�สามารถูป้องกันไม่ให้้ทรัพย์สินข้องบริษััทฯ	ถููกนำไปใช่้
โดูยมิช่อบห้ร่อโดูยไม่ม่อำนาจไดู้

	 ในการต่รวจสอบภายในข้องบริษััทฯ	ในทุกไต่รมาส	ผูู้้ต่รวจสอบภายในไม่พบประเดู็นการควบคุมภายในท่�ม่สาระสำคัญ	
ซ่�งในประเดู็นท่�ม่ข้้อแนะนำ	บริษััทฯ	ไดู้ดูำเนินการแก้ไข้ให้้เป็นท่�พ่งพอใจข้องผูู้้ต่รวจสอบภายในและคณะกรรมการต่รวจสอบแล้ว.
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9.2 รายการระห็ว่างกัน 

	 ในปี	2567	บริษััทและบริษััทย่อยม่การเข้้าทำรายการกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน	โดูยรายการระห้ว่างกันดูังกล่าวไม่ก่อให้้เกิดู
ความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	ดูังรายละเอ่ยดูต่่อไปน่�

	 (ทั�งน่�	รายละเอ่ยดูรายการระห้ว่างกันข้องปี	2566	และ	2565	บริษััทฯ	ไดู้ม่การเปิดูเผู้ยไว้ในแบบ	56-1	One	Report
และรายงานประจำปี	ซ่�งสามารถูดููข้้อมูลย้อนห้ลังเพ่�อเปร่ยบเท่ยบไดู้จากเว็บไซต่์ข้องบริษััท)

 1.   บุคคล้ท่�เก่�ยวโยงกันแล้ะล้ักษณะความสัมพันธ์์

บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะความสััมพัันธ์์

1.			นายวรพจน์	อำนวยพล	 	 	 	 		ผูู้ ้ถู่อหุ้ ้นรายให้ญ่ข้องบริษััท	โดูยถู่อหุ้ ้นบริษััท	(ณ	วันท่�	31
	 	 	 	 	 	 		ธัินวาคม	2567)	ร้อยละ	23.92	ข้องจำนวนหุ้น้ท่�จำห้น่ายไดู้แล้ว
	 	 	 	 	 	 		ทั�งห้มดูข้องบริษััท

2.			บริษััท	สกายไฮ	จำกัดู	(“SKH”)	 	 	 		นายวรพจน์	อำนวยพล	ถูอ่หุ้น้โดูยต่รงร้อยละ	20.00	และถูอ่หุ้น้
	 	 	 	 	 	 		ผู้่านบริษััท	บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง	จำกัดู	ร้อยละ	90	ซ่�งบริษััท	บ่.วาย.
	 	 	 	 	 	 		โฮลดูิ�ง	จำกัดู	ถู่อหุ้้นใน	SKH	ร้อยละ	70.00

3.			บริษััท	มาลาค่	จำกัดู	(“MALACHI”)	 	 		นายวรพจน์	อำนวยพล	ถูอ่หุ้น้ผู่้านบริษัทั	บ.่วาย.	โฮลดูิ�ง	จำกดัู
        ร้อยละ	90.00	ซ่�งบริษััท	บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง	จำกัดู	ถู่อหุ้ ้นใน
	 	 	 	 	 	 		MALACHI	ร้อยละ	46.54

4.			บริษััท	เอเอ.	นุ�กเทค	จำกัดู	(“AAN”)	 	 		นาย	วรพจน์	อำนวยพลและญาต่ิสนิทเป็นผูู้้ถู่อหุ้้นรวมกันเกิน
	 	 	 	 	 	 		กว่าร้อยละ	10.00

5.			บริษััท	เอ.เอ.	แคปปิต่อล	เทรดูดูิ�ง	จำกัดู	(“AA”)	 		นายวรพจน์	อำนวยพล	เป็นกรรมการและผูู้้ถู่อหุ้้นรายให้ญ่
	 	 	 	 	 	 		ร้อยละ	11.00

6.			บริษััท	ซ่พ่เอส	ช่ิปปิ�ง	แอนดู์	โลจิสต่ิกส์	จำกัดู		 		นายวรพจน์	อำนวยพล	เป็นผูู้้ถู่อหุ้้นรายให้ญ่	ร้อยละ	49.99
					 (“CPS”)

7.			บริษััท	บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง	จำกัดู	(“BY”)	 	 		นาย	วรพจน์	อำนวยพล	เป็นกรรมการและถู่อหุ้ ้นโดูยต่รง
	 	 	 	 	 	 		ร้อยละ	90.00	และถูอ่หุ้น้ทางอ้อมผู่้านบรษิัทั	เอ.เอ.	แคปปิต่อล
	 	 	 	 	 	 		เทรดูดูิ�ง	จำกัดู	ร้อยละ	11.00	ซ่�งบริษััท	เอ.เอ.	แคปปิต่อล
	 	 	 	 	 	 		เทรดูดูิ�ง	จำกัดู	ถู่อหุ้้นใน	BY	ร้อยละ	6.25

8.			บริษััท	เอฟบ่เบลล์ล่�	จำกัดู	(“FB”)	 	 	 		นายวรพจน์	อำนวยพล	เป็นกรรมการ	และถู่อหุ้้นผู้่านบริษััท
	 	 	 	 	 	 		บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง	จำกัดู	ร้อยละ	90.00	ซ่�งบริษััท	บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง
	 	 	 	 	 	 		จำกัดู	ถู่อหุ้้นใน	FB	ร้อยละ	70.00
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 2.   รายการระหว่างกันข้องบริษัทแล้ะบริษัทย่อยกับบุคคล้ท่�เก่�ยวโยงกัน

บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะรายการ
ความจำำาเป็็นและเหมาะสัม
ของรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน	(บาที่)

ป็ี	2567

1.	บริษััท	สกายไฮ

จำกัดู	(“SKH”)

รายได้จากการข้ายแล้ะบริการ

บรษิัทัรบัจ้างงานจัดูซ่�อพร้อมต่ดิูต่ั�ง	งานบรกิารบำรุง

รักษัา	และงานบริห้ารงานข้ายอุปกรณ์พร้อมต่ิดูต่ั�ง

	ในงานโครงการข้อง	SKH	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและ

เง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคา

และเง่�อนไข้ทางการค้า	ในลักษัณะเดูย่วกนักบัท่�ข้าย

	ให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

การซื้่�อสินค้า

บรษิัทัซ่�ออปุกรณ์จาก	SKH	เพ่�อใช้่ต่ดิูต่ั�งสำห้รับงาน

	โครงการ	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้า

ท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้า

ในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

สินทรัพย์ท่�เกิดจากสัญญา

สินทรัพย์ท่�เกิดูจากสัญญาจากการท่�บริษััทรับจ้าง

งานจัดูซ่�อพร้อมติ่ดูต่ั�ง	และ	งานบริการบำรุงรักษัา

	ในงานโครงการข้อง	SKH	ซ่�งไดู้ม่การให้้บริการและ

รบัรูร้ายไดู้ต่ามข้ั�นความสำเรจ็ข้องงานแล้ว	แต่่ยงัไม่

ถู่งกำห้นดูการออกใบแจ้งห้น่�ต่ามสัญญา	ทั�งน่�	การ

กำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา

ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลกัษัณะ

เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้ลูกค้าทั�วไป

รายได้รับล้่วงหน้า

รายไดู้รับล่วงห้น้าจากการรับช่ำระเงินต่ามกำห้นดู

	ในสญัญาจากการท่�บรษิัทัรบัจ้างงานจดัูซ่�อพร้อมใน

งานโครงการข้อง	SKH	โดูยจำนวนเงนิท่�ไดู้รับมาต่าม

สัญญานั�นสูงกว่าการรับรู้รายไดู้ต่ามข้ั�นความสำเร็จ

ข้องงาน	ณ	วันสิ�นงวดู	ทั�งน่�	การกำห้นดูราคาข้าย

และเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคา

และเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้าย

	ให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

การข้ายสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนนิธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบริษัทั	เช่่นเดูย่วกับ

การข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

	โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การซ่�อสนิค้าดูงักล่าวเป็นการดูำเนนิธิรุกจิต่าม

ปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดู่ยวกบัการซ่�อสนิค้าและ

บริการจากคู่ค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาซ่�อท่�เป็น

ราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

สินทรัพย์ท่�เกิดูจากสัญญาดูังกล่าวเกิดูจาก

การข้ายสนิค้าและบรกิารต่ามปกต่ขิ้องบรษิัทั

เช่่นเดู่ยวกับการข้ายสินค้าและบริการให้้แก่

ลกูค้ารายอ่�น	โดูยมร่าคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายไดู้รับล่วงห้น้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้าย

สนิค้าและบรกิารต่ามปกต่ขิ้องบริษัทั	เช่่นเดูย่ว

กบัการข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

441,609,640

2,392,400

54,265,694

1,182,582
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บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะรายการ
ความจำำาเป็็นและเหมาะสัม
ของรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน	(บาที่)

ป็ี	2567

2.	บริษััท	เอเอ.	นุ �กเทค

จำกัดู	(“AAN”)

รายได้จากการข้ายแล้ะบริการ

บรษิัทัรบัจ้างงานจัดูซ่�อพร้อมติ่ดูต่ั�ง	และข้ายอปุกรณ์

พร้อมต่ิดูต่ั�งในงานโครงการข้อง	AAN	โดูยกำห้นดู

ราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดู

และเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะ

เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

การซื้่�อสินค้า

บรษิัทัซ่�ออปุกรณ์จาก	AAN	เพ่�อใช้่ต่ดิูต่ั�งสำห้รบังาน

	โครงการ	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้า

ท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้า

	ในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

สินทรัพย์ท่�เกิดจากสัญญา

สินทรัพย์ท่�เกิดูจากสัญญาจากการท่�บริษััทรับจ้าง

งานจัดูซ่�อพร้อมต่ิดูต่ั�ง	และ	งานบริการบำรุงรักษัา

	ในงานโครงการข้อง	AAN	ซ่�งไดู้ม่การให้้บริการและ

รบัรูร้ายไดู้ต่ามข้ั�นความสำเรจ็ข้องงานแล้ว	แต่่ยงัไม่

ถู่งกำห้นดูการออกใบแจ้งห้น่�ต่ามสัญญา	ทั�งน่�	การ

กำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา

ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลกัษัณะ

เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้ลูกค้าทั�วไป

เงินจ่ายล้่วงหน้าค่าโครงการ

บริษััทซ่�ออุปกรณ์เพ่�อใช่้ในงานโครงการ	โดูยม่การ

จ่ายเงนิล่วงห้น้าค่าสนิค้าก่อน	โดูยกำห้นดูราคาข้าย

และเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็น

ราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับ

ท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

การข้ายสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดูย่วกับ

การข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การซ่�อสนิค้าดูงักล่าวเป็นการดูำเนนิธิรุกจิต่าม

ปกต่ขิ้องบริษัทั	เช่่นเดูย่วกับการซ่�อสนิค้าจาก

คู่ค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาซ่�อท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

สินทรัพย์ท่�เกิดูจากสัญญาดูังกล่าวเกิดูจาก

การข้ายสนิค้าและบรกิารต่ามปกต่ขิ้องบรษิัทั

เช่่นเดู่ยวกับการข้ายสินค้าและบริการให้้แก่

ลกูค้ารายอ่�น	โดูยมร่าคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การจ่ายเงินจ่ายล่วงห้น้าสำห้รับซ่�อสนิค้าและ

บรกิารดูงักล่าวเป็นการดูำเนนิธิรุกจิต่ามปกต่ิ

ข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยวกับการซ่�อสินค้าและ

บริการจากคู่ค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาซ่�อท่�เป็น

ราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

3,092,024

7,009,346

1,731,725

3,925,234
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รายได้รับล้่วงหน้า

รายไดู้รับล่วงห้น้าจากการรับช่ำระเงินต่ามกำห้นดู

	ในสญัญาจากการท่�บรษิัทัรบัจ้างงานจดัูซ่�อพร้อมใน

งานโครงการข้อง	AAN	โดูยจำนวนเงินท่�ไดู้รับมา

ต่ามสัญญานั�นสูงกว่าการรับรู้รายไดู้ต่ามข้ั�นความ

สำเรจ็ข้องงาน	ณ	วนัสิ�นงวดู	ทั�งน่�	การกำห้นดูราคา

ข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและ

เป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลกัษัณะเดูย่วกนั

กับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

รายได้อ่�น

บริษััทม่รายไดู้จากการให้้สวัสดูิการอาห้ารกลางวัน

แก่พนักงาน	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทาง

การค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้

ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้า

ทั�วไป

การซื้่�อชุุดข้องข้วัญเพ่�อมอบแก่ลู้กค้า

บรษิัทัทำการซ่�อสินค้าข้อง	MALACHI	เพ่�อนำมาเป็น

ชุ่ดูข้องข้วัญปีให้ม่ให้้กับลูกค้าข้องบริษััท	ซ่�งสินค้า

ดูังกล่าวเป็น	สินค้าอุปโภค	บริโภคทั�วไป

ค่าเชุ่าพ่�นท่�สำนักงานแล้ะค่าบริการท่�เก่�ยวข้้อง

บรษิัทัไดู้ทำสญัญาเช่่าพ่�นท่�อาคารและสญัญาบริการ

ท่�อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิต่อล	รัช่ดูา	เลข้ท่�	55	ถูนน

รชั่ดูาภเิษัก	แข้วงดิูนแดูง	เข้ต่ดูนิแดูง	กรุงเทพมห้านคร

	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็น

ราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าใน

ลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

3.	บริษััท	มาลาค่	จำกัดู

(“MALACHI”)

4.	บริษััท	เอ.เอ.

แคปปิต่อล	เทรดูดูิ�ง	จำกดัู

(“AA”)

รายไดู้รับล่วงห้น้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้าย

สินค้าและบริการต่ามปกต่ิข้องบริษััท	เช่่น

เดูย่วกบัการข้ายสนิค้าและบรกิารให้้แก่ลกูค้า

รายอ่�น	โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดูย่วกับ

การข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การซ่�อสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดูย่วกับ

การซ่�อสินค้าและบริการจากผูู้้ข้ายรายอ่�น

	โดูยราคาสนิค้าและบริการท่�ไดู้รบัเป็นไปต่าม

ราคาต่ลาดูข้องบริษััท	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

ค่าเช่่าพ่�นท่�ดูังกล่าวเท่ากันกับอัต่ราค่าเช่่าท่�

ผูู้้เช่่ารายอ่�นในอาคารเดู่ยวกัน	และอยู่ในช่ั�น

ถูดัูไปไดู้รบั	และเป็นราคาค่าเช่่าท่�ดูท่่�สดุู	เม่�อ

เปร่ยบเท่ยบกับอัต่ราค่าเช่่าพ่�นท่�ใกล้เค่ยง

ส่วนสัญญาบริการดูังกล่าวถู่อเป็นส่วนห้น่�ง

ข้องสัญญาเช่่าพ่�นท่�อาคาร	ห้ากสัญญาเช่่า

พ่�นท่�อาคารต้่องเลกิไปไม่ว่าทั�งห้มดูห้รอ่บางส่วน

สญัญาบรกิารกต้็่องเลกิไปทั�งห้มดูห้ร่อบางส่วน

เช่่นกัน	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

1,210,440

9,868

1,406,234

38,711,847



229 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024229 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะรายการ
ความจำำาเป็็นและเหมาะสัม
ของรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน	(บาที่)

ป็ี	2567

เงินประกันค่าเชุ่าพ่�นท่�สำนักงาน

บริษััทไดู้เข้้าทำสัญญาเช่่าพ่�นท่�สำนักงานกับ	AA	ซ่�ง

	ในสัญญาระบุให้้บริษััทช่ำระเงินประกันค่าเช่่าพ่�นท่�

สำนักงานเท่ากับค่าเช่่าจำนวน	3	เดู่อน

ค่าเชุ่าพ่�นท่�สำนักงานแล้ะค่าบริการท่�เก่�ยวข้้อง

ค้างจ่าย

บรษิัทัค้างช่ำระค่าสาธิารณูปโภคในงวดูเดูอ่นธินัวาคม	

2567	ซ่�งจะครบกำห้นดูช่ำระในเดูอ่นมกราคม	2568

การซื้่�อสินค้าแล้ะรับบริการ

บรษิัทัใช้่บรกิารค่าข้นส่งและนำเข้้าสนิค้าสำห้รบังาน

โครงการ	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้า

ท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้า

ในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

รายได้อ่�น

บริษััทม่รายไดู้จากการให้้สวัสดูิการอาห้ารกลางวัน

แก่พนักงานและรายไดู้ค่าบริห้ารจัดูการ	Facility

Management	Service	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและ

เง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคา

และเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้าย

ให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

เงินประกันค่าเช่่าพ่�นท่�สำนักงานดูังกล่าว

เป็นไปต่ามธิรรมเน่ยมปฏิิบัต่ิในการเช่่าพ่�นท่�

จากผูู้้ให้้เช่่ารายอ่�น	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายการค่าใช่้จ่ายค้างจ่ายดัูงกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดูย่วกับ

การซ่�อสินค้าและบริการจากผูู้้ข้ายรายอ่�น

	โดูยราคาสนิค้าและบรกิารท่�ไดู้รับเป็นไปต่าม

ราคาต่ลาดูข้องบริษััท

 

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การซ่�อสนิค้าและบริการดูงักล่าวเป็นการดูำเนนิ

ธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษิัทั	เช่่นเดูย่วกับการซ่�อ

สนิค้าและบรกิารจากคูค้่ารายอ่�น	โดูยมร่าคา

ซ่�อท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดูย่วกับ

การข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

	โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

2,307,381

630,998

3,265,917

1,502,511

5.	บริษััท	ซ่พ่เอส	ช่ิปปิ�ง

แอนดู์	โลจิสต่ิกส์	จำกัดู

(“CPS”)
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะรายการ
ความจำำาเป็็นและเหมาะสัม
ของรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน	(บาที่)

ป็ี	2567

ลู้กหน่�การค้า

ลูกห้น่�การค้าจากการท่�บริษััทม่รายไดู้ค่าบริห้าร

จัดูการ	Facility	Management	Service	ซ่�งไดู้ม่

การออกใบแจ้งห้น่�เร่ยบร้อยแล้ว	ทั�งน่�	การกำห้นดู

ราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดู

และเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณเดู่ยว

กันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

เจ้าหน่�การค้า

เจ้าห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการท่�บริษััทใช่้บริการ

ค่าข้นส่งและนำเข้้าสินค้าสำห้รับงานโครงการข้อง

CPS	ซ่�งไดู้ม่รับใบแจ้งห้น่�เร่ยบร้อยแล้ว	ทั�งน่�	การ

กำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา

ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลกัษัณะ

เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

รายได้อ่�น

บริษััทม่รายไดู้จากการให้้สวัสดูิการอาห้ารกลางวัน

แก่พนักงานและรายไดู้ค่าบริห้ารจัดูการ	Facility

Management	Service	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและ

เง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคา

และเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้าย

ให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

รายได้อ่�น

บริษััทม่รายไดู้จากการให้้สวัสดูิการอาห้ารกลางวัน

แก่พนกังาน	โดูยกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการ

ค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการ

ค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

ค่าบริหารจัดการ

บริษััทม่ค่าบริห้ารจัดูการจากสวัสดูิการอาห้ารและ

เคร่�องดู่�มท่�ให้้แก่พนักงานแก่	FB	โดูยกลุ่มบริษััทม่

สวสัดูกิารอาห้ารและเคร่�องดู่�มแก่พนกังาน	ซ่�งทั�งห้มดู

คำนวณบวกอตั่รากำไรร้อยละ	5	ซ่�งเป็นอัต่รากำไรท่�

กลุ่ม	SKY	ใช้่กับรายการระห้ว่างกันข้องบรษัิัทในเคร่อ

6.	บริษััท	บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง

จำกัดู	(“BY”)

7.	บริษััท	เอฟบ่เบลล์ล่�

จำกัดู	(“FB”)

ลูกห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้ายสินค้า

และบริการต่ามปกต่ิข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยวกับ

การข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

	โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

เจ้าห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้ายสินค้า

และบริการต่ามปกต่ิข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยวกับ

การข้ายสินค้าและบรกิารให้้แก่เจ้าห้น่�การค้า

รายอ่�น	โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิุรกิจต่ามปกติ่ข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยว

กบัการข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายสินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ

ดูำเนินธิรุกจิต่ามปกต่ขิ้องบรษัิัท	เช่่นเดูย่วกับ

การข้ายสินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น

โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

ค่าบริห้ารจัดูการดูังกล่าวเป็นการดูำเนินการ

เพ่�อบริห้ารจัดูการภายในข้องบริษััทเพ่�อลดู

ค่าใช้่จ่ายท่�ซ�ำซ้อนกนั	โดูยราคาซ่�อมก่ารคำนวณ

อย่างม่ห้ลักการท่�สมเห้ตุ่สมผู้ล	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดัูงกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ล	และ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

105,502

467,498

132,600

7,680

2,276,178
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

บุคคลที่่�เก่�ยวโยงกัน ลักษณะรายการ
ความจำำาเป็็นและเหมาะสัม
ของรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน	(บาที่)

ป็ี	2567

เจ้าหน่�อ่�น

เจ้าห้น่�อ่�นดูังกล่าวเกิดูจากการท่�บริษััทม่ค่าบริห้าร

จัดูการจากสวัสดูิการอาห้ารและเคร่�องดู่�มท่�ให้้แก่

พนักงาน	ซ่�งไดู้ม่รับใบแจ้งห้น่�เร่ยบร้อยแล้ว	ทั�งน่�

การกำห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็น

ราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าใน

ลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

เจ้าห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้ายสินค้า

และบริการต่ามปกต่ิข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยวกับ

การซ่�อสินค้าและบริการจากผูู้้ข้ายรายอ่�น

	โดูยม่ราคาซ่�อท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ความเห็นข้องกรรมการติรวจสอบ

รายการดูังกล่าวม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ลและ

เป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

303,101

มาตรการห็รือขั�นตอนการอนุมัติการที่ำารายการระห็ว่างกัน

	 รายการระห้ว่างกันท่�เกิดูข้่�นกับบุคคลท่�อาจม่ความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	ม่ส่วนไดู้เส่ยห้ร่ออาจม่ความข้ัดูแย้งทางผู้ล
ประโยช่น์ในอนาคต่	บรษิัทัฯ	จะให้้คณะกรรมการต่รวจสอบเป็นผูู้้ให้้ความเห็้นเก่�ยวกบัความจำเป็นและความเห้มาะสมข้องรายการ
นั�น	โดูยคำน่งถู่งผู้ลประโยช่น์ข้องบริษััทเป็นสำคัญ	ในกรณ่ท่�คณะกรรมการต่รวจสอบไม่ม่ความช่ำนาญในการพิจารณารายการ
ระห้ว่างกันท่�อาจเกิดูข่้�น	บริษััทฯ	จะให้้ผูู้้เช่่�ยวช่าญอิสระห้ร่อผูู้้สอบบัญช่่ข้องบริษััทฯ	เป็นผูู้้ให้้ความเห้็นเก่�ยวกับรายการระห้ว่าง
กันดูังกล่าว	เพ่�อนำไปใช่้ประกอบการตั่ดูสินใจข้องคณะกรรมการบริษััท	และ/ห้ร่อคณะกรรมการต่รวจสอบ	และ/ห้ร่อผูู้้ถู่อหุ้้น
ต่ามแต่่กรณ่	ซ่�งผูู้้ท่�อาจม่ความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์ห้ร่อม่ส่วนไดู้เส่ยในการทำรายการ	จะไม่ม่สิทธิิออกเส่ยงในการอนุมัต่ิการ
ทำรายการระห้ว่างกนัดูงักล่าว	ทั�งน่�	บรษิัทัฯ	จะเปิดูเผู้ยรายการระห้ว่างกนัไว้ในห้มายเห้ตุ่ประกอบงบการเงนิท่�ไดู้รบัการต่รวจสอบ
จากผูู้้สอบบัญช่่ข้องบริษััท	รายการข้้อมูลประจำปี	/	รายงานประจำปี	ข้องบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

นโยบายห็รือแนวโน้มการที่ำารายการระห็ว่างกัน

	 บริษััทฯ	กำห้นดูว่าห้ากม่รายการระห้ว่างกันในอนาคต่อ่�นใดูเกิดูข้่�น	รายการระห้ว่างกันนั�นจะเกิดูข้่�นต่ามความจำเป็น
และเพ่�อประสทิธิภิาพในการดูำเนนิธิรุกจิข้องบรษิัทัฯ	โดูยมก่ารกำห้นดูนโยบายการคิดูราคาระห้ว่างกนัอย่างชั่ดูเจนต่ามราคาและ
เง่�อนไข้ต่ลาดูท่�เห้มาะสม	เป็นธิรรมและไม่ก่อให้้เกิดูการถู่ายเทผู้ลประโยช่น์	รวมทั�งคำน่งถู่งผู้ลประโยช่น์ข้องบริษััทฯ	เป็นสำคัญ
โดูยคณะกรรมการต่รวจสอบข้องบริษััทฯ	จะสอบทานและให้้ความเห้็นต่่อรายการระห้ว่างกัน

	 ทั�งน่�	รายการระห้ว่างกันท่�อาจก่อให้้เกดิูความข้ดัูแย้งทางผู้ลประโยช่น์ท่�อาจเกดิูข้่�นในอนาคต่นั�น	คณะกรรมการบริษัทั
จะปฏิิบัต่ิให้้เป็นไปต่ามกฎห้มายว่าดู้วยห้ลักทรัพย์และต่ลาดูห้ลักทรัพย์และข้้อบังคับ	ประกาศ	คำสั�ง	ห้ร่อข้้อกำห้นดูข้องข้อง
คณะกรรมการกำกับต่ลาดูทุน	และต่ลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย	รวมต่ลอดูถู่งการปฏิิบัต่ิต่ามข้้อกำห้นดูเก่�ยวกับการเปิดูเผู้ย
ข้้อมลูการทำรายการเก่�ยวโยงและการไดู้มาห้รอ่จำห้น่ายไปซ่�งสนิทรพัย์	รวมทั�งปฏิบิตั่ติ่ามมาต่รฐานการบญัช่ท่่�กำห้นดูโดูยสมาคม
นักบัญช่่และผูู้้สอบบัญช่่รับอนุญาต่แห้่งประเทศไทย	



232 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024232 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 นโยบายการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทแล้ะบริษัทย่อย

	 	 1.			กรณ่ม่รายการระห้ว่างกันกับบริษััทย่อยท่�เป็นราคาปกติ่ทางการค้า	ในกรณ่รายการซ่�อสินค้าและบริการ
	 	 						ซ่�งเป็นรายการท่�เกิดูข่้�นจากธุิรกรรมทางการค้าปกต่ินั�น	บริษััทฯ	ม่มาต่รการคุ้มครองผูู้้ลงทุนเพ่�อป้องกัน
	 	 						การถู่ายโอนผู้ลประโยช่น์	โดูยให้้คณะกรรมการต่รวจสอบเป็นผูู้ต้่รวจสอบถู่งความจำเป็นข้องการทำรายการ
	 	 						ดูังกล่าวกบัห้น่วยงานภายในท่�เก่�ยวข้้อง	เพ่�อให้้รายการซ่�อข้ายสินค้าและบรกิารเป็นไปต่ามราคาต่ลาดูและ
	 	 						ต้่องรายงานผู้ลการต่รวจสอบดัูงกล่าวแก่คณะกรรมการต่รวจสอบข้องบรษิัทัฯ	ทกุไต่รมาส	และคณกรรมการ
	 	 						ต่รวจสอบจะนำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทอ่กลำดูับห้น่�ง

	 	 						ส่วนท่�ม่การซ่�อข้ายหุ้้น	ห้ร่อสินทรัพย์ถูาวร	ซ่�งเป็นรายการท่�เกิดูข้่�นเป็นครั�งคราว	บริษััทฯ	ม่นโยบายท่�จะ
	 	 						ใช้่ผูู้เ้ช่่�ยวช่าญอิสระจากภายนอก	เช่่น	ผูู้ป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ	ท่�ปรก่ษัาทางการเงนิอสิระ	เป็นผูู้ใ้ห้้ความ
	 	 						เห้็นต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ	เพ่�อนำเสนอและรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทอ่กลำดูับห้น่�ง	กำห้นดู
	 	 						ราคาซ่�อข้ายระห้ว่างกัน	 เป็นราคาต่้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ�มต่ามข้้อต่กลงเป็นเกณฑ์์ในการดูำเนินการ
	 	 						อย่างไรกต็่ามกรณท่่�มก่ารซ่�อข้ายระห้ว่างกนัท่�ไม่เป็นไปต่ามเกณฑ์์ท่�กำห้นดูจะต้่องนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
	 	 						ต่รวจสอบเพ่�อพิจารณาความเห้มาะสม	ก่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัต่ิก่อนเข้้า
	 	 						ทำรายการในแต่่ละครั�ง

	 	 2.			กรณ่การให้้กู้ย่มและการค�ำประกันกับบริษััทย่อยในอนาคต่	คณะกรรมการบริษััทม่นโยบายชั่ดูเจนว่า
	 	 						การทำรายการระห้ว่างกันอาจจะเกิดูข้่�นไดู้ต่ามลักษัณะการดูำเนินธิุรกิจต่ามปกต่ิ	แต่่ต่้องอยู่บนพ่�นฐาน
	 	 						ข้องความจำเป็นและความต่้องการเงินทุนระยะสั�นข้องบริษััทท่�เก่�ยวข้้อง	และนโยบายการบริห้ารกระแส
	 	 						เงินสดูข้องบริษััทฯ	โดูยคณะกรรมการบริษััทไดู้กำห้นดูนโยบายในการให้้กู้ย่มแก่บริษััทย่อย	โดูยย่ดูถู่อให้้
	 	 						บริษััทย่อยพ่�งพาต่นเองโดูยการกู้ย่มเงินจากสถูาบันการเงิน	 เว้นแต่่ห้ากม่ความจำเป็นท่�จะข้อกู้เงินจาก
	 	 						บริษััทฯ	เพ่�อนำมาใช่้ในการดูำเนินงานทางธุิรกิจ	จะต่้องนำเสนอผู้่านการพิจารณากลั�นกรองต่ามความ
	 	 						เห้มาะสมจากคณะกรรมการต่รวจสอบและคณะกรรมการบริษัทั	เพ่�ออนุมตั่กิารเข้้าทำรายการในแต่่ละครั�ง
	 	 						โดูยการกูย้ม่และการค�ำประกนัดูงักล่าวจะต้่องเป็นไปต่ามสดัูส่วนการถูอ่หุ้น้	และคำนง่ถูง่ต้่นทุนทางการเงนิ
	 	 						และอัต่ราดูอกเบ่�ยให้้เป็นไปต่ามอัต่ราต่ลาดู

	 	 3.			ลักษัณะการประกอบธิุรกิจข้องบริษััทฯ	และบริษััทย่อยซ่�งอยู่ในธุิรกิจเทคโนโลย่สารสนเทศเช่่นเดู่ยวกัน
	 	 						ทำให้้บริษััทฯ	และบริษััทย่อยอาจม่รายการค้าระห้ว่างกันต่ามประเภทข้องงานท่�บริษััทฯ	ห้ร่อบริษััทย่อย
	 	 						ไดู้รับ	การคิดูค่าต่อบแทนระห้ว่างบริษััทฯ	และบริษััทย่อยจะเป็นราคาท่�ยุต่ิธิรรมสามารถูเท่ยบเค่ยงกับ
	 	 						ราคาต่ลาดูไดู้	เพ่�อรักษัาผู้ลประโยช่น์สูงสุดูข้องบริษััทฯ

	 	 4.			กรณ่ท่�ม่การใช่้ทรัพยากรร่วมกันระห้ว่างบริษััทฯ	และบริษััทย่อย	ให้้ห้มายรวมถู่งทรัพย์สิน	บุคลากร	ห้ร่อ
	 	 						ค่าใช่้จ่ายระห้ว่างกัน	เป็นต่้น	จะต่้องม่การจัดูสรรต่้นทุนค่าใช่้จ่ายระห้ว่างกันอย่างเห้มาะสม	ดู้วยความ
	 	 						ถููกต่้องโปร่งใส	และยุต่ิธิรรม

	 	 						คณะกรรมการบริษััท	และบริษััทย่อย	จะต่้องดููแลให้้บริษััทและบริษััทย่อยปฏิิบัต่ิให้้เป็นไปต่ามกฎห้มาย
	 	 						ว่าดู้วยห้ลักทรัพย์และต่ลาดูห้ลักทรพัย์	และรายการท่�เก่�ยวโยงกนัและการไดู้มาห้รอ่จำห้น่ายซ่�งสนิทรพัย์
	 	 						ข้องบริษััทและบริษััทย่อย	รวมทั�งปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานบัญช่่ท่�กำห้นดูโดูยสภาวิช่าช่่พบัญช่่

	 	 						ทั�งน่�	บริษััทฯ	จะเปิดูเผู้ยรายการระห้ว่างกันไว้ในห้มายเห้ตุ่ประกอบงบการเงินท่�ไดู้รับการต่รวจสอบห้ร่อ
	 	 						สอบทานจากผูู้้สอบบัญช่่ข้องบริษััท	รวมถู่งจะม่การเปิดูเผู้ยในรายการข้้อมูลประจำปี	/	รายงานประจำปี
	 	 						ข้องบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ดูังนั�น	ในอนาคต่ห้ากบริษััทฯ	และบริษััทย่อยม่การทำรายการ
	 	 					ระห้ว่างกันกับบุคคลท่�อาจม่ความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	จะต่้องม่การปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการการอนุมัต่ิ
	 	 					รายการระห้ว่างกันต่ามรายละเอ่ยดูท่�ระบุข้้างต่้น	ทั�งน่�	บริษััทฯ	ม่นโยบายให้้บริษััทฯ	และบริษััทย่อย
	 	 					ทำรายการระห้ว่างกนักับบุคคลท่�อาจมค่วามข้ดัูแย้งเฉพาะในส่วนท่�เก่�ยวข้้องกบัธิรุกจิห้ลกัข้องบรษิัทัเท่านั�น

	 โดูยในปี	2567	บริษััทฯ	ไม่ม่การทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันท่ม่ข้นาดูรายการอันม่นัยสำคัญท่�ต่้องเปิดูเผู้ยข้้อมูลต่ามเกณฑ์์
ข้องต่ลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย
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งบการเงิน

03
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3.1 รายงานความรบัผิดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทัี่ ต่อ่รายงานที่างการเงิน ประจำำาป ี2567

	 คณะกรรมการบริษัทัเป็็นผู้้�รบัผู้ดิชอบต่่องบการเงนิรวมของบรษิัทัฯ	รวมถึงึข�อมล้สารสนเทศทางการเงนิท่�ป็รากฏในรายการ
ข�อม้ลป็ระจำป็ี	/	รายงานป็ระจำป็ี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	งบการเงินดังกล่าวได�จัดทำต่ามมาต่รฐานการบัญช่
ท่�รองรับทั�วไป็ในป็ระเทศไทย	โดยได�ม่การพิิจารณาเลือกใช�นโยบายการบัญช่ท่�เหมาะสม	และถึือป็ฏิบัต่ิอย่างสม�ำเสมอ	และใช�
ดุลยพิินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบ	และการรายงานท่�สมเหตุ่ผู้ลในการจัดทำงบการเงิน	รวมทั�งให�ม่การเป็ิดเผู้ยข�อม้ลท่�สำคัญ
เพิ่ยงพิอและโป็ร่งใสในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินต่ามรายงานของผู้้�สอบบัญช่	เพิื�อป็ระโยชน์ต่่อผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทุนทั�วไป็

	 คณะกรรมการบริษััท	ได�จัดให�ม่ระบบบริหารความเส่�ยง	การกำกับด้แล	และดำรงรักษัาไว�ซึ่ึ�งระบบการควบคุมภายใน
ท่�เหมาะสมและมป่็ระสทิธิผิู้ล	เพิื�อให�เกดิความมั�นใจได�ว่ามก่ารบนัทกึข�อมล้ทางบญัชอ่ย่างถึก้ต่�อง	ครบถึ�วน	ทนัเวลา	 และเพิย่งพิอ
ท่�จะดำรงรักษัาไว�ซึ่ึ�งสินทรัพิย์	ต่ลอดจนป็้องกันมิให�เกิดการทุจริต่	หรือการดำเนินการในกรายการท่�ผู้ิดป็กต่ิอย่างม่นัยสำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัทั	ได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยกรรมการอสิระ	จำนวน	3	ท่าน	ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ทรงคณุวฒุิิ
และม่คุณสมบัต่ิครบถึ�วนต่ามข�อกำหนดของต่ลาดหลักทรัพิย์แห่งป็ระเทศไทย	และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์และ
ต่ลาดหลักทรัพิย์	(สำนักงาน	ก.ล.ต่.)	เพิื�อทำหน�าท่�กำกับด้แล	สอบทานความน่าเชื�อถืึอ	และความถึ้กต่�องของรายงานทางการเงิน
และกำกับดแ้ลการต่รวจสอบภายในให�มป่็ระสทิธิภิาพิ	โดยความเหน็ของคณะกรรมการต่รวจสอบเก่�ยวกบัเรื�องน่�ได�ป็รากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซึ่ึ�งแสดงไว�ในรายการข�อม้ลป็ระจำป็ี	/	รายงานป็ระจำป็ี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)
ฉบับน่�แล�ว

	 งบการเงินรวมของบริษััทฯ	ได�รับการต่รวจสอบโดยผู้้�สอบบัญช่ของบริษััทฯ	คือ	บริษััท	ไพิร�ซึ่วอเต่อร์เฮาส์	 ค้เป็อร์ส
เอบเ่อเอส	จำกัด	ในการต่รวจสอบนั�น	คณะกรรมการบรษิัทัได�สนบัสนนุข�อมล้และเอกสารต่่าง	ๆ	เพิื�อให�ผู้้�สอบบญัชส่ามารถึต่รวจสอบ
และแสดงความเหน็ได�ต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช	่โดยความเหน็ของผู้้�สอบบญัชไ่ด�ป็รากฏในรายงานของผู้้�สอบบญัช	่ซึ่ึ�งแสดงไว�ใน
รายการข�อม้ลป็ระจำป็ี	/	รายงานป็ระจำป็ี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	แล�ว

	 คณะกรรมการบริษัทั	มค่วามเห็นว่าระบบควบคุมภายใน	และการต่รวจสอบภายในของบริษัทั	สามารถึให�ความเชื�อมั�นได�ว่า
งบการเงินรวมของบริษััท	สำหรับป็ี	2567	สิ�นสุดวันท่�	31	ธิันวาคม	2567	นั�น	แสดงฐานะทางการเงิน	ผู้ลการดำเนินงาน	และ
กระแสเงินสดโดยถ้ึกต่�อง	ครบถึ�วน	ต่ามท่�ควรในสาระสำคญัต่ามมาต่รฐานรายงานทางการเงนิ	ต่ลอดจนป็ฏบิตั่ถิึก้ต่�องต่ามกฎหมาย
และกฎระเบ่ยบของหน่วยงานท่�เก่�ยวข�อง

ศ.ดร.	สมคิด	เลิศไพิฑู้รย์		 	
ป็ระธิานกรรมการ

นายสิทธิิเดช	มัยลาภ	 	 	 	 นางสาวกุลนดา	โอฬารรักษั์ธิรรม
กรรมการ	และป็ระธิานเจ�าหน�าท่�บริหาร			 	 กรรมการ	และป็ระธิานเจ�าหน�าท่�สายงานการเงิน
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3.2 งบการเงิน

บริษััท	สกาย	ไอซึ่่ท่	จำกัด	(มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพิาะกิจการ
วันท่�	31	ธิันวาคม	พิ.ศ.	2567
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สกาย ไอซที ีจ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สกาย ไอซที ีจ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ  
จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด 
โดย สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏบิตัิตาม
ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้และต้นทุน  
  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.20 เรื่อง 
นโยบายการบญัชเีกี่ยวกบัการรบัรูร้ายได้ และ ข้อ 7 เรื่อง 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชว้จิารณญาณ 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดจ้ากงานโครงการจ าหน่ายและวางระบบ
แบบเบด็เสรจ็และสญัญาบรกิารตลอดช่วงเวลาหนึ่งตามระดบั
ความคบืหน้าของงานที่ท าเสร็จตามสญัญา โดยจะพิจารณา
เกณฑ์การวดัอัตราส่วนงานที่ส าเร็จตามเงื่อนไขและลักษณะ
งานทีร่ะบุในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้แต่ละฉบบั 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการตรวจสอบในเรื่องการรบัรู้
รายไดเ้น่ืองจาก 
 
1) การรบัรูร้ายไดม้กีารใชดุ้ลยพนิิจของผู้บรหิารเกี่ยวกบั

การระบุภาระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญา การเลอืกใชว้ธิกีาร
วดัอตัราส่วนงานที่ส าเร็จของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ
ระหว่างวธิีปัจจยัน าเข้า และวิธีผลผลิต การประมาณ
การตน้ทุนก่อสรา้งทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จนกระทัง่
โครงการแล้วเสรจ็ รวมถึงการประมาณการผลขาดทุน
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมีผลต่อการค านวณ
อตัราส่วนของการรบัรูร้ายได้ส าหรบัโครงการที่บนัทกึ
รายไดต้ามวธิปัีจจยัน าเขา้ 

 
2) กลุ่มกิจการมีรายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบ

แบบเบด็เสรจ็ จ านวน 1,301 ล้านบาท และรายได้จาก
การบรกิาร จ านวน 5,407 ล้านบาท ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่
31 ธันวาคม  พ .ศ . 2567 คิด เป็นร้อยละ  19 และ  
รอ้ยละ 80 ของรายไดร้วมในงบการเงนิรวม 

 

ขา้พเจา้สอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ
รวมไปถึงรายการที่เกี่ยวขอ้งกบัดุลยพนิิจและการประมาณการ 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ทดสอบการออกแบบและ 
การปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในของวงจรรายไดแ้ละลูกหนี้ 
รวมถงึการควบคุมภายในทีใ่ชว้ดัความก้าวหน้าของความส าเร็จ
ของภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ข้าพเจ้าท าความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ข้าพเจ้าสุ่มเลือก
ตรวจสอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของวิธีการรบัรู้รายได ้ 
ว่าเป็นไปตามข้อก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และไดน้ าไปใชป้ฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 
 
ข้าพเจ้าสุ่มตรวจการรบัรู้รายได้จากงานโครงการจ าหน่ายและ
วางระบบแบบเบ็ดเสร็จและสญัญาบรกิาร ตามวธิีปัจจยัน าเข้า
และวธิผีลผลติตามล าดบัโดยวธิดีงัต่อไปนี้ 
 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้  

-  ตรวจต้นทุนจรงิทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีกบัใบแจง้หนี้ หรอื
ใบเสรจ็รบัเงนิ รวมถงึประมาณการตน้ทุนทีเ่กดิขึน้แต่ยงั
ไม่ได้รบัการเรยีกเก็บเงนิจากผู้ขายหรอืผู้รบัเหมา เช่น  
การตรวจตัดยอดซื้อในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมนิว่าการซื้อ
สนิค้าและบรกิารที่ไดร้บัไดถู้กบนัทกึบญัชอีย่างถูกต้อง 
และครบถว้น 

-  เปรยีบเทยีบประมาณการต้นทุนก่อสรา้งทัง้หมดที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จกบัประมาณการ
ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการที่ได้รบัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรหิารและผูจ้ดัการโครงการ 

-  ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรู้รายได้และ 
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
2) วธิผีลผลติ 

- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอตัราส่วนงานที่
ปฏิบตัิแล้วเสรจ็และโอนให้กบัลูกคา้ ไดแ้ก่ เอกสารการ
รบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้
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ขา้พเจ้าตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการผลขาดทุน
ของงานโครงการ โดยเปรยีบเทยีบราคาตามสญัญาของงานโครงการ
กับประมาณการต้นทุนโครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จ และสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับ 
ความเสีย่งทีผ่ลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ รวมถงึอ่านสญัญาและ
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิีการปฏิบัตงิานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า วธิีการรบัรูร้ายได้
ตามสญัญาที่ข้าพเจ้าได้ทดสอบมคีวามเหมาะสมตามหลกัฐาน
แวดลอ้มและสถานการณ์ 

  
  

การประเมินการด้อยค่าความนิยม  
  

ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ 7 ของงบการเงินเกี่ยวกับ
ประมาณการทางบัญชีที่ส าคญัและการใช้วิจารณญาณ 
ที่ เกี่ยวข้องกับค่าความนิยม  และหมายเหตุ  20 ของ 
งบการเงนิเรื่องค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการมีค่าความนิยมมูลค่า 330 ล้านบาท ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม พ .ศ . 2567 ซึ่งรายการหลักเกี่ยวข้องกับ
หน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดใน 3 ส่วนธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจงานจ าหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ ธุรกิจงาน
รกัษาความปลอดภยั และธุรกิจใหบ้รกิารลูกคา้ทางโทรศพัท ์
กลุ่มกิจการต้องท าการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
อย่างน้อยเป็นประจ าทุกปี 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผู้บริหารได้
จดัท าการประเมนิการดอ้ยค่าความนิยมโดย 
 
1. ค านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ของแต่ละหน่วย

สนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดโดยวิธีการคิดลดกระแส
เงนิสด วธิีการดงักล่าวใช้กระแสเงนิสด (รายได้ และ
ค่าใช้จ่าย) ส าหรบัแต่ละหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดในระยะเวลา 5 ปี และคิดมูลค่าสุดท้ายด้วย
อัตราการเติบโตของธุรกิจคงที่ตัง้แต่ปีที่ 5 หลังจาก
นัน้กระแสเงนิสดจะถูกคดิลดกลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราตน้ทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของเงนิทุน 

 
 
 

วธิปีฏบิตังิานตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้เกี่ยวกบัการประเมนิ
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม ประกอบดว้ย 
 
• ท าความเข้าใจ และประเมนิข้อมูลส่วนประกอบในประมาณ

การกระแสเงินสด รวมถึงกระบวนการที่ใช้ในการค านวณ 
และทดสอบการค านวณของผูบ้รหิาร  

• เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิในปีปัจจุบนักับ
ตวัเลขทีค่าดการณ์ไวใ้นปีก่อนเพื่อพจิารณาว่าผลด าเนินงาน
ที่คาดการณ์ไว้ในปีก่อนเป็นการประมาณการในแง่บวกเกิน
กว่าผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิหรอืไม่ 

• ประเมนิขอ้สมมติทีส่ าคญัของผูบ้รหิารทีใ่ชใ้นการคาดการณ์ 
โดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีตและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

• ทดสอบตัวแปรที่น ามาใช้ในการพิจารณาอัตราคิดลดและ
ทดสอบการค านวณของอตัราดงักล่าว 

• ใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูค่าในส านักงานเดยีวกนักบั
ขา้พเจา้ ประเมนิความสมเหตุสมผลของวธิกีารและอตัราคดิ
ลดที่ใช้ในการประเมิน รวมถึงทดสอบความถูกต้องในการ
ค านวณ    

• ประเมนิความพอเพยีงของการค านวณค่าความอ่อนไหวใน
แต่ละหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดการประมาณมูลค่า
ของค่าความนิยมมคีวามอ่อนไหวตามการเปลี่ยนแปลงในขอ้
สมมติที่ส าคญั เช่น อตัราก าไรขัน้ต้น อตัราการเติบโตของ
ธุรกิจ และอัตราคิดลด ในกรณีที่อัตราดังกล่าวไม่เป็นไป
ตามที่คาดไว้ จะเป็นผลให้คาดการณ์ได้ถึงค่าเผื่อการด้อย
ค่าทีจ่ะเกดิในอนาคต 
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2. เปรยีบเทียบผลลัพธ์ของมูลค่าจากการใช้สินทรพัย์
ของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดกับมูลค่าตาม
บญัชขีองหน่วยสนิทรพัยแ์ต่ละหน่วย 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บรหิารสรุปว่าไม่มี
ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 โดยข้อสมมติที่ส าคัญที่ใช้ได้มีการเปิดเผย 
ในหมายเหตุ 20 ของงบการเงนิ 
 
ขา้พเจา้ให้ความส าคญักบัประเดน็ดงักล่าวเน่ืองจากมูลค่า
ของค่าความนิยมมมีูลค่าประมาณรอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์รวม 
และการประมาณการกระแสเงนิสดในแต่ละปีมคีวามเกี่ยวขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารอย่างมนีัยส าคญั ซึ่งอ้างองิ
ข้อสมมติต่างๆ ที่มีผลจากการคาดการ์สภาวะตลาดและ
เศรษฐกจิในอนาคต 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยเกี่ยวกับข้อสมมต ิ
ทีส่ าคญัและความอ่อนไหวในขอ้สมมตนิัน้ๆ 
 

จากการปฏิบตัิงานตามวธิีการข้างต้น ข้าพเจา้พบว่าข้อสมมติฐาน
ทีส่ าคญัทีผู่้บรหิารใชใ้นการพจิารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานทีม่อียู่ 
 

  
  

การรวมธุรกิจ  
  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  4.2 นโยบาย
การบญัชเีกีย่วกบัการรวมธุรกจิ และ ขอ้ 36 การซื้อธุรกจิ 
 
ระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดเ้ข้าซื้อบรษิทัย่อยใหม่
แห่งหนึ่ง เป็นจ านวน 500 ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2567 
กลุ่มกิจการได้ด าเนินการค านวณหามูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์สุทธิและปันส่วนราคาซื้อจากการรวมธุรกิจเสร็จ
สิ้นแล้ว เนื่องด้วยสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมีมูลค่าที่เป็น
สาระส าคัญจากการซื้อดังกล่าว ผู้บริหารประเมินว่า
รายการซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นการรวมธุรกิจ และได้ใช้
วจิารณญาณอย่างมนัียส าคญัในการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์
ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มา ผลจากรายการ
ดังกล่าวผู้บริหารได้บันทึกค่าความนิยมจากการซื้ อ
ดงักล่าวในราคาจ่ายซื้อมากกว่ามูลค่ายุตธิรรม เป็นจ านวน 
178 ลา้นบาท 
 
องค์ประกอบที่ส าคัญของการบันทึกรายการรวมธุรกิจ
ดงักล่าว เกี่ยวข้องกับการวดัมูลค่าสินทรพัย์สุทธิที่ได้มา
และหนี้ สินสุทธิที่ ร ับมาภายใต้การปันส่วนราคาซื้ อ  
ซึ่งผู้บริหารได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่า
ภายนอกเพื่ อจัดท าการวัดมูลค่าดังกล่าวโดยอ้างอิง 
ขอ้สมมตหิลายรายการ 

วธิีปฏิบตัิงานตรวจสอบที่ส าคญัของข้าพเจ้าเกี่ยวกบัการรวมธุรกิจ 
ประกอบดว้ย 
 
• อ่านสญัญาการซื้อขายที่เกี่ยวข้องเพื่อท าความเขา้ใจเน้ือหา

และเงื่อนไขในสญัญา และพจิารณาวธิกีารประเมนิของผูบ้รหิาร
ว่าการซื้อกจิการควรบนัทกึเป็นการรวมธุรกจิหรอืไม่ รวมถงึ
การก าหนดวนัทีท่ีม่กีารรวมธุรกจิ  

• ประเมนิความรูค้วามสามารถ ความเป็นอสิระ และความเป็น
กลางของผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายนอกของ
ผูบ้รหิาร  

• ประเมนิวธิกีารและขอ้สมมตหิลกัในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรม
ของสนิทรพัย์ที่ได้มาและหนี้สนิที่รบัมา เช่น อตัราก าไรขัน้ต้น 
อตัราการเตบิโตของธุรกจิ และอตัราคดิลด โดยเปรยีบเทยีบ
กบัขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูอสิระอื่น ๆ เพื่อประเมนิความสมเหตุ 
สมผลของขอ้สมมตหิลกัทีใ่ชใ้นการปันส่วนราคาซื้อ    

• ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าในส านักงานเดียวกัน
กบัขา้พเจา้ ประเมนิความสมเหตุสมผลของวธิกีารและอตัรา
คดิลดทีใ่ชใ้นการประเมนิ รวมถงึทดสอบความถูกต้องในการ
ค านวณ    
 
 
 



240 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024240 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

 
 
 
ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญในเรื่องการวดัมูลค่าสินทรพัย์
สุทธิที่ได้มา และหนี้สินสุทธิที่รบัมา ภายใต้การปันส่วน
ราคาซื้อ เนื่ องจากยอดคงเหลือของรายการดังกล่าว 
มีสาระส าคัญต่องบการเงินรวม และเกี่ยวข้องกับการ
ประมาณการและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการวดั
มูลค่าสินทรพัย์สุทธิที่ได้มาและมูลค่าของค่าความนิยม 
จากการซื้อในราคาทีส่งูกว่ามลูค่ายุตธิรรม 

• ทดสอบความถูกต้องในการค านวณการปันส่วนราคาซื้อ และ
ค่าความนิยมจากการซื้อในราคาที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรม 
นอกจากนี้ยงัทดสอบความแตกต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสุทธิ
ที่จ่ายไป กับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา  
เพื่อประเมินความถูกต้องของการค านวณค่าความนิยม 
จากการซื้อธุรกจิดงักล่าว  

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ   
 

จากการปฏิบตัิงานตามวธิีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า ข้อสมมติ
และการค านวณที่ใช้ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์
สุทธิที่ได้มา มีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานสนับสนุน และ
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า 
ข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ
ผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าได้ใช้วจิารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล  
ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีี่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 
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• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามคีวาม 
ไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพรอ่งทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกบัความเป็นอสิระและได้
สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้  
ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 



243 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024243 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 864,957,599       479,607,108        687,184,945      361,663,826      
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 3,448,581          4,596,306           2,781,538         4,220,744         
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ - สุทธิ 11 779,447,701       771,549,502        415,973,198      408,840,211      
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 28 2,546,165,942    2,129,560,428     1,554,619,815   1,691,248,474   
ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 13 29,534,420        11,650,128         12,828,764       11,650,128       

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 34 -                      -                       24,000,000       24,000,000       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 -                      -                       157,500,000      -                     
ส่วนของสนิทรพัย์อนุพนัธท์ีถ่งึก าหนด
ไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 7,974,714          12,626,542         7,974,714         12,626,542       

สนิคา้คงเหลอื 121,368,786       93,155,483         23,963,760       38,600,412       
เงนิจ่ายล่วงหน้าโครงการ 774,414,379       573,355,940        495,772,353      522,393,529      
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ 121,855,242       144,452,797        50,299,186       93,866,321       

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 5,249,167,364    4,220,554,234     3,432,898,273   3,169,110,187   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 14 478,563,928       370,758,889        269,380,083      206,311,727      
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 13 46,207,745        37,640,830         24,812,066       37,640,830       
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                      -                       819,897,694      645,024,189      
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16 961,017,790       918,902,386        436,216,697      422,226,697      
เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 16 725,758,829       596,538,511        433,954,979      433,954,979      
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ -                      200,000             -                     -

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 29 104,928,203       170,140,250        104,928,203      170,140,250      
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 -                      -                       126,000,000      326,000,000      
สนิทรพัย์อนุพนัธ์ 5,096,754          7,862,451           5,096,754         7,862,451         
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา - ไม่หมุนเวยีน 28 1,725,129,954    2,144,377,843     1,720,737,768   2,125,052,471   
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 17 1,994,592,126    1,867,815,635     1,712,760,317   1,570,226,597   
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 18 209,859,588       628,210,834        61,820,915       471,534,357      
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 19 232,023,049       192,289,573        29,959,058       20,525,635       
ค่าความนิยม 20 330,338,658       265,653,071        -                     -
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 24 67,173,213        74,991,319         21,944,455       12,568,327       
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 17,995,104        18,197,705         8,323,294         7,607,703         

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 6,898,684,941    7,293,579,297     5,775,832,283   6,456,676,213   

รวมสินทรพัย์ 12,147,852,305  11,514,133,531    9,208,730,556   9,625,786,400   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบฐานะการเงิน

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบฐานะการเงิน

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชี 22 20,375,463        -                       -                     -                     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 951,082,823       973,972,120        514,439,630      652,829,145      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 10,500,000        20,000,000         4,000,000         4,000,000         

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอืน่ 22 49,418,996        26,300,243         -                     -                     

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 21 1,175,629,022    680,566,298        364,252,401      373,895,259      

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 28 143,345,754       266,011,883        65,853,931       153,695,972      

ส่วนของหนี้สนิอนุพนัธท์ีถ่งึก าหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 1,974,401          552,489             1,974,401         552,489           

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 1,391,736,754    696,598,536        1,176,129,334   686,398,536      

ส่วนของหุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 23 548,011,002       155,603,234        548,011,002      155,603,234      

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 60,951,849        252,863,160        15,070,931       223,031,668      

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 13,967,255        15,507,145         -                     -

ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 26 3,563,448          15,491,208         534,262           13,823,938       

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 111,034,070       89,386,142         39,621,117       26,645,387       

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,481,590,837    3,192,852,458     2,729,887,009   2,290,475,628   

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - ไม่หมุนเวยีน 28 6,993,438          13,783,751         3,949,826         7,508,184         

หุน้กู้ 23 396,533,566       397,621,949        396,533,566      397,621,949      

หนี้สนิอนุพนัธ์ 67,564,416        30,997,761         67,564,416       30,997,761       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 1,532,064,124    2,726,790,446     1,443,250,111   2,720,590,446   

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 162,494,071       165,377,053        49,676,139       53,195,303       

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 24 132,610,033       145,015,527        -                     -                     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 159,500,652       123,981,434        10,891,252       8,125,278         

ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 2,930,930          3,818,714           210,120           210,120           

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 6,252,127          2,332,770           -                     -                     

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,466,943,357    3,609,719,405     1,972,075,430   3,218,249,041   

รวมหน้ีสิน 6,948,534,194    6,802,571,863     4,701,962,439   5,508,724,669   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบฐานะการเงิน

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 27

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญัจ านวน 715,479,904 หุน้ 

     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 357,739,952       357,739,952        357,739,952      357,739,952      

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้เตม็มลูค่า

   หุน้สามญัจ านวน 715,479,904 หุน้ 

     มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 357,739,952       357,739,952        357,739,952      357,739,952      

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 27 3,037,404,360    3,037,404,360     3,037,404,360   3,037,404,360   

ส่วนเกนิทุนหุน้ทุนซือ้คนื 35 4,466,732          -                       1,538,201         -                     

ส ารองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 35 51,525,325        33,807,267         3,987,340         -                     

ส ารองส าหรบัหุน้ทุนซือ้คนื 35 (7,943,219)         -                       (7,943,219)        -                     

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 35,773,996        35,773,996         35,773,996       35,773,996       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,757,542,886    1,277,745,846     1,122,372,756   694,551,046      

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ (102,943,304)      (67,245,658)        (44,105,269)      (8,407,623)        

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 5,133,566,728    4,675,225,763     4,506,768,117   4,117,061,731   

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 15 65,751,383        36,335,905         -                     -

รวมส่วนของเจ้าของ 5,199,318,111    4,711,561,668     4,506,768,117   4,117,061,731   

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 12,147,852,305  11,514,133,531    9,208,730,556   9,625,786,400   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8, 9

รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ 1,300,542,952    865,882,422       358,801,587       152,161,510       
รายไดจ้ากการขาย 10,686,307        78,141,759        41,959,760        71,056,000        
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 5,406,616,045    3,175,002,882    2,913,968,254    2,473,711,058    

รวมรายได้ 6,717,845,304    4,119,027,063    3,314,729,601    2,696,928,568    

ต้นทุน

ตน้ทุนจากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (1,055,805,529)   (660,704,790)      (315,906,651)      (149,270,354)      
ตน้ทุนขาย (6,461,965)         (59,335,622)       (32,714,390)       (56,879,310)       
ตน้ทุนบรกิาร (4,323,179,834)   (2,354,714,758)   (2,147,097,453)   (1,767,716,851)   

รวมต้นทุน (5,385,447,328)   (3,074,755,170)   (2,495,718,494)   (1,973,866,515)   

ก าไรขัน้ต้น 8 1,332,397,976    1,044,271,893    819,011,107       723,062,053       

รายไดอ้ืน่ 26,183,921        5,608,906          277,281,486       46,005,901        
ก าไร(ขาดทุน)อืน่ - สุทธิ 29 (35,276,917)       28,863,673        (35,179,507)       28,951,784        
ค่าใชจ่้ายในการขาย (178,030,983)      (138,007,907)      (76,157,353)       (64,709,127)       
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (544,836,241)      (386,940,132)      (280,783,577)      (239,832,310)      
ก าไรจากการกลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนทางดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 12,695,279        3,745,339          12,185,338        4,297,807          

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (291,003,472)      (303,387,857)      (244,370,161)      (282,802,779)      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิี
ส่วนไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วน
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16 262,945,068       389,303,095       -                      -                      

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 585,074,631       643,457,010       471,987,333       214,973,329       
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 32 (104,062,653)      (106,102,648)      (43,387,897)       (32,593,410)       

ก าไรส าหรบัปี 481,011,978       537,354,362       428,599,436       182,379,919       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบฐานะการเงิน

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 (6,928,930)         (3,707,009)         (972,158)           (614,384)           
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
   ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 24 1,385,786          741,402            194,432            122,877            
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ของบรษิทัรว่ม
   และการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี
      - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั
          ผลประโยชน์พนกังานสุทธจิากภาษเีงนิได้ 16 36,362              (179,492)           -                      -                      

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,506,782)         (3,145,099)         (777,726)           (491,507)           

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด (43,105,558)       (55,778,911)       (43,105,558)       (55,778,911)       
ตน้ทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่ง (1,516,499)         92,298,911        (1,516,499)         92,298,911        
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
   ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 24 8,924,411          (7,304,000)         8,924,411          (7,304,000)         

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (35,697,646)       29,216,000        (35,697,646)       29,216,000        

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี (41,204,428)       26,070,901        (36,475,372)       28,724,493        

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 439,807,550       563,425,263       392,124,064       211,104,412       

การแบง่ปันก าไรขาดทุนส าหรบัปี
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 484,298,099       533,382,677       428,599,436       182,379,919       
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (3,286,121)         3,971,685          -                      -                      

481,011,978       537,354,362       428,599,436       182,379,919       

การแบง่ปันก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 444,099,394       559,453,578       392,124,064       211,104,412       
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (4,291,844)         3,971,685          -                      -                      

439,807,550       563,425,263       392,124,064       211,104,412       

ก าไรต่อหุ้น 33

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 0.68                 0.79                 0.60                 0.27                 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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Introduction
ส่่วนท่ี่ � 1

ส่่วนที่่ � 2
ส่่วนที่่ � 3

ส่่วนที่่ � 4
เอกส่ารแนบ

งบการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของเจ้าของ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)                                                                                                ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

การเปลี่ยนแปลง

ส ารองจาก จดัสรรแล้ว ส่วนได้เสีย การป้องกนั ต้นทุนส ารอง รวมส่วนของ ส่วนได้เสียที่

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน การจ่ายโดยใช้ - ทุนส ารอง ของบริษทัใหญ่ ความเสี่ยง การป้องกนั ผูเ้ป็นเจ้าของ ไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

เรียกช าระแล้ว มูลค่าหุ้น หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในบริษทัย่อย ในกระแสเงินสด ความเสี่ยง บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 312,133,288   1,669,237,748   -                   31,213,329   752,066,096     (58,366,129)      226,446,630     (264,070,253)    2,668,660,709   1,626,130      2,670,286,839   

การเปลี่ยนแปลงในรายการกบัผูเ้ป็นเจ้าของส าหรบัปี

การเพิม่ทุน 27 45,606,664     1,368,166,612   -                   -                - -                     -                    -                     1,413,773,276   -                 1,413,773,276   

เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 15 -                  -                     -                   -                -                    -                     -                    -                     -                     18,959,400    18,959,400       

ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนืจาก

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุม 15 -                  -                     -                   -                -                    -                     -                    -                     -                     (18,959,400)   (18,959,400)      

การเพิม่ของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 15 -                  -                     -                   -                -                    (471,906)          -                    -                     (471,906)          30,704,754    30,232,848       

การรวมธุรกจิ 36 -                  -                     -                   -                -                    -                     -                    -                     -                     33,336          33,336             

ส่วนเกนิจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั

ของบรษิทัรว่ม -                  -                     -                   -                2,839             -                     -                    -                     2,839               -                 2,839               

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 35 -                  -                     33,807,267     -                -                    -                     -                    -                     33,807,267       -                 33,807,267       

การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย -                  -                     -                   4,560,667    (4,560,667)       -                     -                    -                     -                     -                 -                     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - ตามทีป่รบัปรงุใหม่ -                  -                     -                   -                530,237,578     -                     (44,623,129)      73,839,129       559,453,578      3,971,685      563,425,263      

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 357,739,952   3,037,404,360   33,807,267     35,773,996   1,277,745,846  (58,838,035)      181,823,501     (190,231,124)    4,675,225,763   36,335,905    4,711,561,668   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

ก าไรสะสม
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Introduction
ส่่วนท่ี่ � 1

ส่่วนที่่ � 2
ส่่วนที่่ � 3

ส่่วนที่่ � 4
เอกส่ารแนบ

งบการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของเจ้าของ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)                                                                                                ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

การเปลี่ยนแปลง

ส ารองจาก จดัสรรแล้ว ส่วนได้เสีย การป้องกนั ต้นทนุส ารอง รวมส่วนของ ส่วนได้เสียที่

ทนุที่ออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทนุ การจ่ายโดยใช้ ส ารองส าหรบั - ทนุส ารอง ของบริษทัใหญ่ ความเสี่ยง การป้องกนั ผู้เป็นเจ้าของ ไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

เรียกช าระแล้ว มลูค่าหุ้น หุ้นทนุซื้อคืน หุ้นเป็นเกณฑ์ หุ้นทนุซื้อคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในบริษทัย่อย ในกระแสเงินสด ความเสี่ยง บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 -                   -                   

- ตามที่รายงานไว้เดิม 357,739,952   3,037,404,360 -                 33,807,267      -                 35,773,996   1,286,181,401  (58,838,035)      181,823,501     (190,231,124)   4,683,661,318  36,321,707    4,719,983,025  

ผลกระทบจากการปันส่วนตน้ทุนในการซื้อเงนิลงทุน

ในบรษิทัย่อย 4.23 -                  -                   -                 -                   -                 -                (8,435,555)       -                     -                    -                   (8,435,555)       14,198          (8,421,357)       

ยอดคงเหลือต้นปีวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567

- ตามที่ปรบัปรงุใหม่ 357,739,952   3,037,404,360 -                 33,807,267      -                 35,773,996   1,277,745,846  (58,838,035)      181,823,501     (190,231,124)   4,675,225,763  36,335,905    4,711,561,668  

การเปลี่ยนแปลงในรายการกบัผู้เป็นเจ้าของส าหรบัปี

การเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อย 15 -                  -                   -                 -                   -                 -                -                    -                     -                    -                   -                   (9,970)          (9,970)            

เงนิปันผลจ่ายจากบรษิทัย่อยใหก้บัส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 15 -                  -                   -                 -                   -                 -                -                    -                     -                    -                   -                   (12,386,592)   (12,386,592)     

การรวมธุรกจิ 36 -                  -                   -                 -                   -                 -                -                    -                     -                    -                   -                   46,104,134    46,104,134      

ส ารองส าหรบัหุน้ทุนซื้อคนื 35 -                  -                   4,466,732      -                   (7,943,219)    -                -                    -                     -                    -                   (3,476,487)       -                  (3,476,487)       

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 35 -                  -                   -                 17,718,058      -                 -                -                    -                     -                    -                   17,718,058      (250)             17,717,808      

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                  -                   -                 -                   -                 -                479,797,040     -                     (34,484,447)      (1,213,199)       444,099,394    (4,291,844)     439,807,550    

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 357,739,952   3,037,404,360 4,466,732      51,525,325      (7,943,219)    35,773,996   1,757,542,886  (58,838,035)      147,339,054     (191,444,323)   5,133,566,728  65,751,383    5,199,318,111  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น

ก าไรสะสม
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Introduction
ส่่วนท่ี่ � 1

ส่่วนที่่ � 2
ส่่วนที่่ � 3

ส่่วนที่่ � 4
เอกส่ารแนบ

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ส ารองจาก จดัสรรแล้ว การป้องกนั ต้นทนุส ารอง
ทนุที่ออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทนุ การจ่ายโดยใช้ ส ารองส าหรบั - ทนุส ารอง ความเสี่ยง การป้องกนั รวมส่วนของ
เรียกช าระแล้ว มลูค่าหุ้น หุ้นทนุซื้อคืน หุ้นเป็นเกณฑ์ หุ้นทุนซื้อคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในกระแสเงินสด ความเสี่ยง เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 312,133,288      1,669,237,748  -                  -                    -                 31,213,329    517,223,301    226,446,630       (264,070,253)    2,492,184,043   

การเปลี่ยนแปลงในรายการกบัผู้เป็นเจ้าของส าหรบัปี
การเพิม่ทุน 27 45,606,664        1,368,166,612  -                  -                    -                 - -                    -                      -                    1,413,773,276   

การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย -                      -                     -                  -                    -                 4,560,667      (4,560,667)      -                      -                    -                     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                      -                     -                  -                    -                 - 181,888,412    (44,623,129)       73,839,129      211,104,412     

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 357,739,952      3,037,404,360  -                  -                    -                 35,773,996    694,551,046    181,823,501       (190,231,124)    4,117,061,731   

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 357,739,952      3,037,404,360  -                  -                    -                 35,773,996    694,551,046    181,823,501       (190,231,124)    4,117,061,731   

การเปลี่ยนแปลงในรายการกบัผู้เป็นเจ้าของส าหรบัปี
ส ารองส าหรบัหุน้ทุนซื้อคนื 35 -                      -                     1,538,201      -                    (7,943,219)    -                   -                    -                      -                    (6,405,018)        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 35 -                      -                     -                  3,987,340       -                 -                   -                    -                      -                    3,987,340         

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                      -                     -                  -                    -                 -                   427,821,710    (34,484,447)       (1,213,199)       392,124,064     

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 357,739,952      3,037,404,360  1,538,201      3,987,340       (7,943,219)    35,773,996    1,122,372,756  147,339,054       (191,444,323)    4,506,768,117   

งบการเงินเฉพาะกิจการ
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

ก าไรสะสม ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของเจ้าของ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)                                                                                                ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบกระแสเงินสด

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 585,074,631      643,457,010      471,987,333      214,973,329      

ค่าเสือ่มราคา 17, 18 600,841,578      469,499,674      471,422,982      415,620,183      

ค่าตดัจ าหน่าย 19 42,313,791        15,772,347        4,205,121         4,112,000         

ค่าใชจ่้ายจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้แก่พนกังาน 35 29,779,681        33,807,267        10,704,570        9,987,611         

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 25 24,503,522        10,332,070        1,969,535         1,956,531         

กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์

ทีเ่กดิจากสญัญา 11, 28 (12,695,279)       (3,745,339)        (12,185,338)       (4,297,807)        

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิคา้คงเหลอื (441,694)           3,176,336         (441,694)           3,176,336         

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย -                     494,096            -                     -                     

ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 1,708,397         6,870,700         (443)                -                     

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 17 4,943,486         1,958,428         412,153            1,958,418         

(กลบัรายการ)ค่าใชจ่้ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 26 (11,554,218)       453,526            (13,289,676)       -                     

ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงประมาณการรือ้ถอน 18 967,565            -                     -                     -                     

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                     200                 -                     200                 

ขาดทุน(ก าไร)จากการยกเลกิสญัญาของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 18, 22 2,845,478         -                     (1,976,769)        -                     

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า 18, 22 (138,222)           -                     -                     -                     

รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิตามสญัญาเช่าเงนิทุน (4,990,179)        (5,332,099)        (4,261,750)        (5,332,099)        

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี

และส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16 (262,945,068)     (389,303,095)     -                     -                     

ขาดทุนรอรบัรูข้องรายการระหวา่งกนัจากการรว่มคา้ 16 (132,362)           (1,808,280)        -                     -                     

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 15 -                     -                     (131,613,408)     -                     

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่มและรว่มคา้ 16 -                     -                     (105,768,070)     (28,074,556)       

เงนิปันผลรบัจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (5,023,750)        -                     (5,023,750)        -                     

ขาดทุน(ก าไร)จากมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 784,034            (3,051,066)        784,034            (3,051,066)        

ขาดทุน(ก าไร)จากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 29 37,837,047        (20,016,500)       37,837,047        (20,016,500)       

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (24,492,450)       (31,739,103)       (24,362,441)       (31,742,822)       

รายไดด้อกเบีย้ (7,867,327)        (4,037,364)        (17,217,904)       (8,617,394)        

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 291,003,472      303,387,857      244,370,161      282,802,779      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการปรบัปรงุ
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบกระแสเงินสด

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

140,012,533      (22,053,098)       12,179,012        (117,455,829)     

77,298,412        93,339,763        540,943,362      224,001,212      

(21,461,028)       15,911,889        15,911,878        15,911,889        

(27,496,272)       2,254,376         15,078,346        33,662,363        

(201,058,439)     (229,926,081)     26,621,176        (174,784,376)     

39,018,340        106,920,963      19,673,523        55,064,145        

2,584,130         49,285,840        (715,591)           56,584,389        

454,632,264      (5,205,782)        (905,839)           7,643,687         

(129,456,442)     157,508,007      (91,400,399)       77,433,820        

12,738,819        26,984,599        7,481,650         1,153,566         

3,862,343         (36,387,400)       -                     -                     

เงนิสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 (12,078,628)       (5,051,477)        -                     -                     

เงนิสดจ่ายจากการโอนยา้ยพนกังานแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                     -                     -                     (1,046,359)        

เงนิสดจ่ายประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 26 (373,542)           -                     -                     (290,007)           

1,630,544,623   1,183,758,264   1,472,418,811   1,011,333,643   

จ่ายดอกเบีย้ (295,942,899)     (316,185,172)     (240,859,296)     (282,630,235)     

จ่ายภาษเีงนิได้ (217,322,939)     (121,044,439)     (88,867,411)       (69,122,301)       

เงนิสดรบัจากภาษเีงนิได้ 104,805,362      85,002,449        69,115,840        67,143,915        

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,222,084,147   831,531,102      1,211,807,944   726,725,022      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

   -  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา

   -  หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่

   -  หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่

เงนิสดไดม้าจากการด าเนินงาน

งบการเงินรวม

   -  สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่

   -  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่

   -  ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน

   -  สนิคา้คงเหลอื

   -  เงนิจ่ายล่วงหน้าโครงการ

   -  สนิทรพัย์หมุนเวยีนอืน่

   -  สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ด าเนินงานและหนี้สนิด าเนินงาน

   -  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบกระแสเงินสด

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั (107,805,039)      (48,170,427)       (63,068,356)       (11,575,336)       

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ -                      (200,000)           -                      -                      

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 200,000            -                      -                      -                      

การลดลง(เพิม่ขึน้)ของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า

ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 1,147,725          (3,869,530)         1,439,206          (3,699,361)         

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 7,985,500          2,000                500                  37,432,255        

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                      800                  -                      800                  

เงนิสดจ่ายซือ้บรษิทัย่อย - สุทธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า 36 (99,038,387)       (478,566,684)      -                      -                      

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 29 57,375,000        -                      57,375,000        -                      

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (239,346,754)      (672,186,513)      (184,541,882)      (484,348,994)      

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (81,340,063)       (5,070,136)         (27,703,294)       (2,400,000)         

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                      -                      (177,690,451)      (240,665,400)      

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16 (13,990,000)       (57,667,530)       (13,990,000)       (57,667,530)       

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในการรว่มคา้ -                      (67,395,800)       -                      (67,395,800)       

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ทางการเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 29 (30,000,000)       (150,123,750)      (30,000,000)       (150,123,750)      

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 34 -                      -                      (178,914,000)      (430,000,000)      

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 34 -                      -                      221,414,000       80,000,000        

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 15 -                      -                      131,613,408       -                      

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่มและรว่มคา้ 16 105,768,070       28,074,556        105,768,070       28,074,556        

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าหรอืขาดทุน 5,023,750          -                      5,023,750          -                      

ดอกเบีย้รบั 7,817,365          4,187,846          10,145,843        8,315,192          

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (386,202,833)      (1,450,985,168)   (143,128,206)      (1,294,053,368)   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

งบกระแสเงินสด

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)         ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

(ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2,634,210,133    2,303,338,530    1,201,522,783    1,251,156,141    
เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อ านาจควบคุมทีล่งทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย -                      43,959,600        -                      -                      
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 10,500,000        -                      -                      100,000,000       
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอืน่ 393,930,205       92,784,524        -                      -                      
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 23 550,000,000       -                      550,000,000       -                      
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 27 -                      1,413,773,276    -                      1,413,773,276    
เงนิสดรบัจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 404,141,854       146,400,000       27,197,000        146,400,000       
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (2,657,041,096)   (2,185,379,314)   (1,339,912,298)   (1,245,723,157)   
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 (20,000,000)       (20,250,000)       -                      (100,000,000)      
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 (904,863,828)      (518,017,747)      (816,638,237)      (514,617,747)      
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอืน่ (451,811,452)      (77,414,499)       -                      -                      
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 (239,039,681)      (245,879,575)      (198,455,602)      (224,306,535)      
เงนิสดจ่ายช าระค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มื 22 (1,120,020)         (146,403)           -                      (146,403)           
เงนิสดจ่ายช าระหุน้กู้ 23 (156,200,000)      -                      (156,200,000)      -                      
เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมออกหุน้กู้ 23 (5,404,400)         -                      (5,404,400)         -                      
เงนิสดจ่ายสมทบโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน 35 (15,886,438)       -                      (5,354,922)         -                      
เงนิสดจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมเพือ่ซือ้หุน้ใหบ้รษิทัย่อย (283,300)           -                      -                      -                      
เงนิสดรบัจากพนกังานลาออกจากโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน 35 348,329            -                      87,057              -                      
เงนิปันผลจ่ายจากบรษิทัย่อยใหก้บัใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจการควบคุม 15 (12,386,592)       -                      -                      -                      

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (470,906,286)      953,168,392       (743,158,619)      826,535,575       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิ 364,975,028       333,714,326       325,521,119       259,207,229       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 479,607,108       145,892,782       361,663,826       102,456,597       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 844,582,136       479,607,108       687,184,945       361,663,826       

ส าหรบัข้อมูลในงบกระแสเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยรายการดงัน้ี
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 864,957,599       479,607,108       687,184,945       361,663,826       
เงนิเบกิเกนิบญัชี (20,375,463)       -                      -                      -                      

844,582,136       479,607,108       687,184,945       361,663,826       

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

รายการทีม่ใิช่เงนิสดทีม่สีาระส าคญัมดีงันี้ 
การไดม้าซึง่ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์โดยทีย่งัไม่ไดช้ าระเป็นเงนิสด 17,219,261        156,843,311       8,547,791          95,036,816        
การไดม้าซึง่สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีย่งัไม่ไดช้ าระเป็นเงนิสด 335,250            -                      335,250            -                      
การไดม้าซึง่สนิทรพัย์สทิธกิารใชโ้ดยทีย่งัไม่ไดช้ าระเป็นเงนิสด 18 118,703,786       102,216,490       39,944,093        61,824,813        
การโอนยา้ยพนกังานไปกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง -                      -                      175,719            1,727,021          
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน -                      3,818,714          -                      210,120            
การไดม้าของสนิทรพัย์จากการรวมธุรกจิ -                      168,809,910       -                      -                      
จดัประเภทสนิทรพัย์สทิธกิารใชเ้ป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 17 373,985,585       41,872,066        368,215,608       34,259,693        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 20 ถงึ 121 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเบียน  
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ที ่5 - 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจประเภท จ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งครอบคลุมการบริการให้ค าปรึกษา 
ออกแบบ ตดิตัง้ ดูแลบ ารุงรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑแ์ละอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์ 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
วจิารณญาณของผูบ้รหิารซึ่งจดัท าขึ้นตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื่อง
การใช้วจิารณญาณของผู้บรหิาร หรอืความซบัซ้อน หรอืข้อสมมติฐานและประมาณการทีม่นัียส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่7 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 

กลุ่มกจิการไม่มผีลกระทบทีม่นัียส าคญัจากการน ามาตรฐานมาปฏบิตั ิ
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ในระหว่างการประเมนิผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ดงักล่าวมาใช ้
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธบิายว่าหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากความ
คาดหวงัของกลุ่มกิจการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รบัการยกเว้นหรอืการละเมดิการด ารง
สถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 

การด ารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินหมุนเวียนหรือ 
ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะดงักล่าวหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกลุ่มกิจการต้องปฏบิตัิตามการด ารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว่้าการด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงั 
รอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 

การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดให้เปิดเผยขอ้มูลหากกลุ่มกจิการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่
กบัการด ารงสถานะทีก่ลุ่มกจิการตอ้งปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
• มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกี่ยวกบัการด ารงสถานะ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถ้าม)ี ทีบ่่งชีว่้ากลุ่มกจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 

การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญามสีทิธเิลอืก เงื่อนไขของ
หนี้สนิที่ให้สามารถช าระด้วยการโอนตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองไม่มผีลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวยีนหรือ 
ไม่หมุนเวยีน หากกลุ่มกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 

การปรบัปรุงต้องถูกน ามาถือปฏิบตัิย้อนหลงัตามข้อก าหนดปกติในมาตรฐานการบัญชฉีบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี  
การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า ได้ให้หลักเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก าหนด
ส าหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีี่กลุ่มกิจการจะบนัทกึบญัชสี าหรบัการขายและเช่ากลบัคนืหลงัจากวนัที่
เกดิรายการ 
 

การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมูลค่าหนี้สนิจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคนื ผูข้าย-ผูเ้ช่าต้องก าหนด ‘การจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่ปรบัปรุง’ ในวธิีที่ว่าผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รบัรู้จ านวนผลก าไรหรือ 
ผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกบัสิทธิในการใช้ที่ยงัคงอยู่กบัผู้ขาย-ผู้เช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและ 
เช่ากลบัคนืโดยเฉพาะรายการทีม่คี่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา  
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 

เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหาเงนิทุนเพื่อจ่าย
ผูข้าย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแก้ไขนี้ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วนของนักลงทุนทีต่้องการ
ขอ้มูลเพิม่เติมเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่าข้อตกลงเหล่านี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ของกลุ่มกจิการอย่างไร 
 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรายการรายบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่านัน้ 
(3) มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิใน (2) ทีผู่ข้ายไดร้บัการช าระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก าหนดช าระของหนี้สนิทางการเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้าหนี้การค้าเทยีบเคยีงที่ไม่ได้

เป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่าว 
(5) การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิใน (2) 
(6) การเขา้ถงึวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึ กจิการทัง้หมดที่กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกิจการมอี านาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
 

ข) บรษิทัร่วม 
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมอีทิธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
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ค) การร่วมการงาน 

 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน  
 
การด าเนินงานร่วมกนั 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัเมื่อกลุ่มกิจการมสีทิธิในสนิทรพัย์และมภีาระผูกพนัในหนี้สิน  
ที่เกี่ยวข้องกบัการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรู้สทิธิโดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้และค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน
ร่วมกนั และส่วนแบ่งสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดง
รวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 
 
การร่วมคา้ 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกิจการมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน  
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี  
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ด้มาของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่้ลงทุนมส่ีวนไดเ้สยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสมของ
การเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุน  
ทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
 

จ) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
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ถา้สดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัหรอืยงัคงมกีาร
ควบคุมร่วม ก าไรหรอืขาดทุนที่เคยบนัทกึไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุน หรือก าไรสะสมตามความเหมาะสม ก าไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและ  
การร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่
เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ  
เงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบญัชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองที่
เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกิจการมสี่วนได้เสยีใน  
บรษิทัร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนทีย่งัไม่เกิดขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้น
รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 การรวมธรุกิจ 
 
กลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามวธิซีื้อส าหรบัการรวมธุรกจิทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบั
การซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 
ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม
หรอืดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
 
ผลรวมของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยี
ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ่งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนทีเ่กนิกว่ามูลค่ายุตธิรรม
ของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า 
จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
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การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 
หากการรวมธุรกจิด าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืไดร้บัทีร่บัรูไ้ว้เป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ 
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 
 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 
ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  

 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรบัหรอืจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิ โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในก าไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของ 
ก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 

 
4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัชี 
 

4.5 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซึ่งเกิดจากการขายสินค้าและ/หรอืให้บริการตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้  
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 - 60 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่า 
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 (ฉ) 
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4.6 สินค้าคงเหลือ 

 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรง
กับการซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของงานระหว่างท าและสินทรัพย์ระหว่างติดตัง้ประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ  
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลติ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สนิค้านัน้อยู่ในสภาพและ
สถานทีปั่จจุบนั 
 

4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 
ตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

 
ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัซื้อขาย ซึ่งเป็นวนัที่  
กลุ่มกิจการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิ 
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 
ค) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL ส าหรบั
สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายในก าไร
หรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่  
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ง) ตราสารหนี้ 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการดอกเบีย้รบั ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ
จะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กลบัรายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว 
ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงใน
รายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นจะแสดง
ในรายการก าไร(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
จ) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม  
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทก าไร/ขาดทุนที่ร ับรู้สะสมดงักล่าวไปยังก าไร 
หรอืขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการก าไร/ขาดทุนอื่น
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขาดทุน/กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI จะไม่แสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากจากการเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 
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ฉ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า สนิทรพัย์ 
ที่เกิดจากสญัญา และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงนิทุน ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรัพย์
ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรู ้ลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา
ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ที่เกิด
จากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรา
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผ ลขาดทุนด้านเครดิต 
จากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 
ส าหรบัลูกหน้ีทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่า ผูบ้รหิารพจิารณาวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติดว้ยวธิคีดิลดประมาณการ
กระแสเงนิสดตามก าหนดเวลาทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได ้ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงั
ไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกันผู้บริหารจึงได้ใช้อัตรา  
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้การคา้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พจิารณาผลขาดทุน  
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาที่จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนด้านเครดติที่รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ มูลค่า
ปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบัทัง้หมดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ 
หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบั คดิลดด้วย
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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4.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัประโยชน์เชิง
เศรษฐกจิในอนาคตและต้นทุนของรายการนัน้สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื มลูค่าตามบญัชขีองชิ้นส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูก
ตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์ค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ 
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อุปกรณ์ในโครงการ 5 - 10 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคารในโครงการ 3 - 10 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 ปี 
เครื่องมอืและเครื่องใชส้ านักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบปีบญัชี 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธ ิ
 

4.9 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าค่าความนิยม
อาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กิดเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรือกลุ่มของหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกิจการทีใ่ชใ้นการ
ประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกลุ่มกจิการ  

  



265 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024265 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

30 

 
4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัยท์ีม่อีายุการใชป้ระโยชน์ไม่จ ากดั จะวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
สนิทรพัย์ทีม่อีายุการใชป้ระโยชน์จ ากดั จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 3 - 10 ปี 
สญัญาทีร่อรบัรูร้ายไดใ้นอนาคต 3 - 4 ปี 
เครื่องหมายการคา้  10 ปี 
ความสมัพนัธก์บัลูกคา้  10 ปี 
 
การวจิยัและพฒันา/ สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีก่จิการพฒันาขึ้นเอง 
 
รายจ่ายเพื่อการวจิยัรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 
 
รายจ่ายทีเ่กดิจากโครงการพฒันาจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มื่อเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่38 
 
รายจ่ายทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในรอบระยะเวลาก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นรอบระยะเวลาถดัไป 
 
การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายทีเ่กดิจากการพฒันาทีก่จิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัยจ์ะเริม่เมื่อสนิทรพัยน์ัน้พรอ้มใชง้านหรอืขาย
ดว้ยวธิเีสน้ตรง ตลอดระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการพฒันานัน้แต่สงูสุดไม่เกนิ 10 ปี 
 

4.11 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ทีบ่่งชีว่้าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่า
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายและ
มลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ 
ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
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4.12 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคา
สนิทรพัย์สทิธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่ส ัน้กว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่า หากกลุ่มกิจการมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกซื้อ สินทรพัย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้ประโย ชน์ของ
สนิทรพัยอ์า้งองิ 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรียบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่ าและ
ส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะ 
ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนัยได ้กลุม่กจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าใกล้เคยี งกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยรถยนต์และอุปกรณ์ส านักงาน
ขนาดเลก็  
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สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คิดลดกบัมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ทางการเงินโดยใช้วิธี  
เงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนเริม่แรก
และจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง  
และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่าได้รวม 
อยู่ในงบฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
 

4.13 หน้ีสินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 

 

• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  
โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอื  
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้งรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่าง
ในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมูลค่า
ของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิเดมิ (Original effective 
interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.14 ต้นทุนการกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ  
การผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจาก
การน าเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการ
เตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาทีเ่กดิขึน้ 
 

4.15 ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบัรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้นก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรอืรายการที่
รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษใีนแต่ละรอบระยะเวลา ในกรณีที่
การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบัการตีความ บรษิัทจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ใน
งบการเงนิ  
 
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีและกฎหมายที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน าจ านวน
ผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย
ทีจ่ะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีและหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีเกี่ยวข้องกบัภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหกักลบ
กนักต็่อเมื่อบรษิทัมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนั และตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  
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4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจ าปีและลาป่วยทีม่กีารจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงาน โดยรบัรูต้าม
ช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิด้วยจ านวน  
ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระอย่างสม ่าเสมอ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว ้ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้
อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจา้งก่อนถงึก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนส าหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี าหนดช าระเกนิกว่า 12 เดอืน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 

จ) โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 
 
กลุมกจิการจ่ายสมทบใหก้บับรษิทัหลกัทรพัย์แห่งหนึ่ง เพื่อไปซื้อหุน้ของบรษิทัใหแ้ก่พนักงาน เงนิทีส่มทบจากพนักงาน
และกลุ่มกจิการไดแ้ยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้อง
จ่ายช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 
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35 

 
ฉ) โครงการจดัสรรหุน้ใหพ้นักงาน 

 
กลุ่มกจิการใหส้ทิธิพ์นักงานของกลุ่มกจิการและพนักงานของกลุ่มกิจการทีเ่กี่ยวข้องในการซื้อหุ้นของกลุ่มกจิการในราคา 
ที่ใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุติธรรมภายใต้เงื่อนไขของโครงการ พนักงานมสีทิธิข์ายหุ้นคืนให้แก่กลุ่มกิจการ หากกลุ่มกิจการ 
ไม่สามารถบรรลุเงื่อนไขตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เงินที่ได้รบัช าระค่าหุ้นรับรู้เป็นหนี้สินในงบฐานะการเงิน และจะ 
กลบัรายการหนี้สนิดงักล่าวเป็นหุน้สามญัของกลุ่มกจิการเมื่อสิน้สุดระยะเวลาทีก่ าหนด 
 

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
ใหส้ทิธซิื้อหุน้แก่พนักงาน 
 
กลุ่มกจิการไดร้บับรกิารจากพนักงาน เป็นสิง่ตอบแทนส าหรบัตราสารทุนของกลุ่มกจิการ (สทิธซิื้อหุน้) มลูค่ายุตธิรรมของสทิธิ
ซื้อหุน้ของพนักงานจะรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามระยะเวลาไดร้บัสทิธ ิโดยรบัรูพ้รอ้มกบัการเพิม่ขึน้ของตราสารทุน ทัง้นี้ มูลค่ายุตธิรรม
ของสทิธซิื้อหุน้ทีอ่อกให ้จะถูกก าหนดโดย 
 
• รวมเงื่อนไขการด าเนินการทางดา้นการตลาด เช่น ราคาหุน้ของกจิการ และ 
• รวมผลกระทบของเงื่อนไขการได้รบัสทิธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการบรกิารหรอืผลงาน (ตวัอย่างเช่น ข้อก าหนดในเรื่องการออมของ

พนักงานหรอืการถอืหุน้ในช่วงระยะเวลาทีก่ าหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของการบรกิาร และเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไขการด าเนินการทางดา้นการตลาด (ตวัอย่างเช่น 

ความสามารถในการท าก าไร การเตบิโตของยอดขายตามทีก่ าหนดไว ้และการคงสภาพการเป็นพนักงานของกจิการในช่วงเวลา
ทีก่ าหนด)  

 
เงื่อนไขผลงานทีไ่ม่ใช่การด าเนินการทางดา้นการตลาดและเงื่อนไขการบรกิาร จะรวมอยู่ในขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกบัจ านวนของสทิธิ
ซื้อหุน้ทีค่าดว่าจะไดร้บัสทิธ ิ
 
ณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลาการรายงาน กลุ่มกจิการจะทบทวนการประเมนิจ านวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่าดว่าจะไดร้บัสทิธ ิและจะรบัรู้
ผลกระทบของการปรบัปรุง (หากม)ี จากการประมาณการเริม่แรกในก าไรหรอืขาดทุน พรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วน
ของเจา้ของ  
 
กลุ่มกิจการจะออกหุ้นใหม่เมื่อมีการใช้สิทธิ สิ่งตอบแทนที่ได้รบัสุทธิจากต้นทุนในการท ารายการทางตรงจะบันทึกไปยัง  
ทุนเรอืนหุน้และส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 
 
กรณีทีบ่รษิทัใหส้ทิธซิื้อตราสารทุนแก่พนักงานของบรษิทัย่อยในกลุ่มกจิการจะปฏบิตัเิหมอืนเป็นเงนิทุนสนับสนุนจากบรษิทัใหญ่ 
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4.18 ประมาณการหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว ้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ่ง
การช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิการตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมูลค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจ่าย 
 

4.19 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัซึง่บรษิทัสามารถก าหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
 

4.20 การรบัรู้รายได้ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาที่มหีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรอืให้บริการหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น  
แต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 

 
ก) การให้บริการ 

 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้จากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิีเสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเมื่อกลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิตามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หนี้สินที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รับช าระจากลูกค้าหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนที่กลุ่มกิจการ  
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญานัน้  ในแต่ละสญัญา 
ทีท่ ากบัลูกคา้ 
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ข) บริการให้ค าปรึกษาด้านไอที 

 
แผนกทีป่รกึษาดา้นไอทใีหบ้รกิารดา้นการจดัการ การออกแบบ การน าไปปฏบิตัจิรงิ และบรกิารสนับสนุนอื่น ภายใต้
สญัญาราคาคงที่ กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการให้บริการในรอบระยะเวลาบญัชทีี่ให้บรกิาร กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้  
ตามสดัส่วนของการใหบ้รกิารจรงิจนถงึวนัสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบรกิารทัง้สิ้นตามสญัญา เนื่องจากลูกค้า
ไดร้บัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่จิการใหบ้รกิาร  
 
ส าหรบับางสญัญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบรกิารติดตัง้ 
ที่เกี่ยวข้อง หากการติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การให้บรกิารแบบบูรณาการ และเป็นการติดตัง้ที่บุคคลอื่นสามารถ 
ท าได ้กลุ่มกจิการถอืว่าสนิคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  
 
ในกรณีที่สญัญามีหลายภาระที่ต้องปฏิบัติ กลุ่มกิจการจะปันส่วนราคาของรายการให้แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตาม
สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีที่ราคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาได้โดยตรง กลุ่มกิจการจะท าการ
ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศโดยใช้วิธีต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ ในกรณีที่สญัญารวมถึงการติดตัง้ฮาร์ดแวร์ 
รายไดส้ าหรบัการขายฮาร์ดแวร์จะรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อมกีารส่งมอบฮาร์ดแวร ์ลูกคา้ยอมรบัสนิคา้ และไดโ้อน
กรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 
 
กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
และรบัรู้รายได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปดงักล่าว  
 
ในกรณีของสญัญาราคาคงที ่ซึ่งลูกคา้ช าระจ านวนเงนิคงทีต่ามก าหนดการช าระเงนิในสญัญา กลุ่มกจิการจะรบัรูส้นิทรพัย์ 
ทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการใหบ้รกิารไปมากกว่าจ านวนเงนิทีลู่กคา้ช าระ แต่หากจ านวนเงนิทีลู่กคา้ช าระมามจี านวน
สงูกว่าทีก่ลุ่มกจิการไดใ้หบ้รกิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนดงักล่าวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

ค) การก่อสร้าง 
 
กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มกจิการเป็นการสรา้งหรอืท าใหส้นิทรพัย ์(งานระหว่างก่อสรา้ง) ทีลู่กคา้มอี านาจควบคุมอยู่
เพิม่ขึน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างองิจากระดบัความคบืหน้าในการก่อสร้าง ตามประมาณการ
ล่าสุดของมลูค่าของสญัญา 
 
ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสญัญาที่เปลี่ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าช้าจากการก่อสร้างถือเป็น  
สิง่ตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีก่ารกลบัรายการอย่างมสีาระส าคญั
จะไม่เกดิขึน้ในอนาคต 
 
ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 
รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร ทีส่ญัญามกีารก าหนดผลลพัธข์องงาน จะ
รบัรูต้ามอตัราส่วนของงานทีท่ าเสรจ็ โดยขัน้ของความส าเรจ็จะค านวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนทีเ่กดิขึน้สะสมจนถึงวนัที่
ในรายงานต่อประมาณการตน้ทุนทัง้หมด ปรบัปรุงดว้ยต้นทุนสนิคา้ทีลู่กคา้รับโอนการควบคุมไปแลว้แต่ยงัไม่ไดต้ดิตัง้ 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไม่สามารถประมาณขัน้ของความส าเรจ็ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื รายได ้(หากกลุ่มกจิการคาดว่าจะได้รบั) 
จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญาทีร่บัรูเ้ป็นรายจ่าย 
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ง) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสญัญา 

 
กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนส่วนเพิม่ในการได้มาซึ่งสญัญา ซึ่งส่วนใหญ่คอืค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมชิชัน่ที่จ่ายให้แก่
บุคคลภายนอก และตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนบรกิารตามรปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

จ) ต้นทุนการท าให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสญัญาระยะยาว ซึ่งเป็นต้นทุนที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับสัญญา  
โดยกลุ่มกจิการสามารถระบุไดว่้ามคีวามเกี่ยวขอ้งกบัสญัญาไดอ้ย่างเฉพาะเจาะจง เป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจาก
สญัญาและตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนบรกิารตามรปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
4.21 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจาก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.22 อนุพนัธแ์ละการป้องกนัความเส่ียง 
 
ก) อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

 
อนุพนัธ์ทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลง
ในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์เป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบ
ก าหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

ข) การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ท าสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลงั
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการก าหนดใหส้ญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี้ 
- การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายุติธรรมของ 1) สนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีร่บัรู ้หรอื 2) สญัญาผูกมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรม)  
- การป้องกนัความเสีย่งทีเ่กี่ยวกบักระแสเงนิสดของ 1) รายการสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีร่บัรู ้หรอื 2) รายการทีค่าดการณ์

ทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) หรอื 
- การป้องกนัความเสีย่งในเงนิลงทุนสุทธใินการด าเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสีย่งในเงนิลงทุนสุทธ)ิ 
 
ณ วนัทีเ่ริม่ตน้ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการจะจดัท าเอกสาร 1) ทีร่ะบุถงึความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิ
ระหว่างเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง รวมถงึการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสด
ของเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มกีารป้องกัน
ความเสีย่ง 2) เกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีน่ ามาใชใ้นการจดัการกบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง  
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กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์ีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งทัง้จ านวนเป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่
หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 
 
มูลค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ทีอ่ยู่ในความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของ
ส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในส่วนของเจา้ของไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5.1.1 
 
ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง ณ วนัเริม่ต้นของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเสี่ยง
และตลอดระยะเวลาทีเ่หลืออยู่ เพื่อพจิารณาถึงความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกิจของรายการทีม่กีารป้องกนั
ความเสีย่งและเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง 
 
ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการซื้อทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศนัน้ กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการป้องกนัความเสีย่ง
เมื่อขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งมคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนั 
และท าการประเมนิเชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว ในกรณีทีม่คีวามเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ทีก่ระทบต่อขอ้ก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งท าใหข้อ้ก าหนดทีส่ าคญัของเครื่องมอื
ป้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป กลุ่ มกจิการจะใชว้ธิกีาร
อนุพนัธเ์สมอืน (Hypothetical derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 
 
ในการป้องกนัความเสี่ยงของรายการซื้อที่เป็นเงนิตราต่างประเทศนัน้ ความไม่มปีระสทิธิผลอาจเกิดจากระยะเวลา  
การเกดิของรายการทีค่าดการณ์ ทีค่ลาดเคลื่อนไปจากทีค่าดการณ์ไว ้ หรอือาจเกดิจากการเปลี่ยนแปลงในความเสีย่ง
ดา้นเครดติของคู่สญัญา 
 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ซึ่งก าหนดและเข้าเงื่อนไขของ  
การป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงนิสดในรายการส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงในกระแสเงนิสด ในส่วนของเจ้าของ 
ส าหรบัก าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัส่วนทีไ่ม่มปีระสทิธิผลจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนทนัทซีึ่งแสดงไว้ในรายการก าไร
หรอืขาดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิการใช้สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า/สญัญาฟอร์เวริ์ด ในการป้องกนัความเสีย่งของรายการ  
ที่คาดการณ์ (Forecast transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
องค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) ของสญัญาฟอร์เวิร์ดเป็นเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยง ก าไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) ส าหรบัส่วนทีม่ปีระสทิธผิลจะรบัรู้
ในรายการส ารองการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในส่วนของเจ้าของ  และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
องค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสญัญาฟอร์เวิร์ดที่เกี่ยวกับรายการที่ป้องกันความเสี่ยงใน
ตน้ทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่งในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในส่วนของเจา้ของ 
 
กลุ่มกจิการจะโอนจ านวนทีร่บัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที่รบัรู้
รายการทีป้่องกนัความเสีย่งในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.23 รายการปรบัปรงุจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีได้มาท่ีเสรจ็ส้ิน 

 
หมายเหตุน้ีอธิบายถึงผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากการลงทุนในบริษัท ย่อย  
กลุ่มกจิการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมแล้วเสรจ็ภายในหนึ่งปีนับจากวนัทีล่งทุน 
 
ผลกระทบที่มีต่องบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปีสิ้นสุด 
วนัทีเ่ดยีวกนั สรุปไดด้งันี้ 
 
 ตามท่ีเคยรายงาน 

ไว้ตามเดิม 
บาท 

รายการปรบัปรงุ 
บาท 

ตามท่ีปรบัปรงุใหม่ 
บาท 

งบฐานะการเงินรวม    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 629,500,797 (1,289,963) 628,210,834 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 32,734,145 159,555,428 192,289,573 
ค่าความนิยม 401,441,895 (135,788,824) 265,653,071 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 72,503,318 2,488,001 74,991,319 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 111,629,528 33,385,999 145,015,527 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,286,181,401 (8,435,555) 1,277,745,846 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 36,321,707 14,198 36,335,905 
    
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม    
   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 2,344,170,314 10,544,444 2,354,714,758 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 108,211,537 (2,108,889) 106,102,648 
ก าไรส าหรบัปี 545,789,917 (8,435,555) 537,354,362 
ก าไรต่อหุน้ 0.81 (0.02) 0.79 

 
4.24 รายการจดัประเภทใหม่ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

 
ตวัเลขทีน่ ามาแสดงเปรยีบเทยีบในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 ไดม้กีารจดัประเภท
รายการใหม่เพื่อให้เปรยีบเทยีบไดถ้ึงการแสดงรายการที่เปลี่ยนไปในปีปัจจุบนั และให้สอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกิจและ
รายการได้ดีขึ้น โดยได้แยกน าเสนอการกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจ านวน 3,745,339 และ 
4,297,807 บาท ซึง่เดมิถูกแสดงเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะ
กจิการตามล าดบั ท าใหค้่าใชจ่้ายในการบรหิารดงักล่าวเพิม่ขึน้ 3,745,339 และ 4,297,807 บาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและ
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการตามล าดบั 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย) ความเสีย่งดา้นเครดติ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งโดยรวม
ของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการด าเนินงาน
ทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้คณะกรรมการก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสีย่ง
และนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงินของกลุ่มกิจการ) 
รวมถงึการระบุ การประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
 
กลุ่มกิจการมส่ีวนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี่ยง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถึงนโยบายความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลักการในการป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ  
เพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 
 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 
ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

เนื่องจากกลุ่มกิจการมกีารด าเนินงานระหว่างประเทศจงึมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะจากสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรฐั อนัเกี่ยวเนื่องมาจากรายการซื้อสนิค้าและบรกิารในสกุลเงนิต่างประเทศ กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิาร
ความเสีย่งโดยการเขา้ท าสญัญาฟอร์เวริด์ในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีค่าดการณ์
ทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาดงักล่าวจะต้องเป็นไป  
ในแนวทางเดยีวกบัความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้ 
 
ส าหรบัสญัญาฟอร์เวริ์ดทีก่ลุ่มกจิการไม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฎิบตั ิจะรบัรูส้ญัญาฟอร์เวริ์ดดงักล่าว
เป็นรายการถอืไวเ้พื่อคา้และรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้งในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการใช้เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งเงนิตราต่างประเทศโดยการเข้าท าสญัญาฟอร์เวริ์ด  เพื่อป้องกนัความเสี่ยง
จากอตัราแลกเปลีย่น กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขและขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของสญัญาดงักล่าวจะตอ้งมลีกัษณะ
ทีส่อดคลอ้งกบัความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้ 
 
กลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) ของ
สญัญาฟอร์เวริ์ดเป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง โดยมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนัดงักล่าวอา้งองิจากอตัรา
แลกเปลี่ยนทีเ่กี่ยวขอ้งในตลาด ผลต่างระหว่างอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามสญัญาและอตัราแลกเปลี่ยนในตลาดคอื  
ค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี้ยเงนิสองสกุล (Forward points) จะถูกคดิลดตามระยะเวลาหากการคดิลดนัน้มนีัยส าคญั 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสญัญาฟอร์เวริ์ดและมูลค่าตามเวลา
ของสทิธเิลอืกทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง จะรอรบัรูใ้นตน้ทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่ง 
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ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ดอลลารส์หรฐั 

บาท 
อ่ืนๆ 
บาท 

ดอลลารส์หรฐั 
บาท 

อ่ืนๆ 
บาท 

     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 162,738 - 165,064 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - - 128,072 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 55,016,341 1,073,457 560,902 - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 202,921,124 - 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ  
         - ป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 

 
2,234,585,463 

 
- 

 
2,530,130,298 

 
- 

   - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ  
         - เพื่อคา้ 

 
222,499,633 

 
- 

 
36,294,400 

 
- 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ดอลลารส์หรฐั 

บาท 
อ่ืนๆ 
บาท 

ดอลลารส์หรฐั 
บาท 

อ่ืนๆ 
บาท 

     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 162,738 - 165,064 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - - 128,072 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 474,952 1,073,457 560,902 - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 202,921,124 - 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ  
         - ป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 

 
2,234,585,463 

 
- 

 
2,530,130,298 

 
- 

   - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ  
         - เพื่อคา้ 

 
222,499,633 

 
- 

 
36,294,400 

 
- 
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ผลกระทบจากการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
ผลกระทบจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567 

 บาท 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

   
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า   
มลูค่าตามบญัช ี(สนิทรพัย์) 12,432,830 20,488,232 
มลูค่าตามบญัช ี(หนี้สนิ) 67,564,416 30,997,761 
จ านวนเงนิตามสญัญา 2,234,585,463 2,530,130,298 
วนัครบก าหนด  28 พฤศจกิายน 2568 ถงึ 

 30 พฤศจกิายน 2573 
 30 กนัยายน 2567 ถงึ 
 30 พฤศจกิายน 2573 

ค่าอตัราป้องกนัความเสีย่ง (Hedge ratio)  1:1  1:1 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)  
คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งเหลอือยู่  
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  184,173,819 227,279,377 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั
ความเสีย่งทีใ่ชใ้นการพจิารณาความมปีระสทิธผิล
ของการป้องกนัความเสีย่ง (184,173,819) (227,279,377) 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งถวัเฉลี่ย 
ถ่วงน ้าหนักส าหรบัปี (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของ
อตัราดอกเบีย้ในสองสกุล (Forward points))  32.14  32.12 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาทและ
เงนิดอลลาหส์หรฐั ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาห์สหรฐั และผลกระทบทีม่ตี่อองค์ประกอบอื่นในส่ วนของเจา้ของทีเ่กดิมาจาก
สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีถู่กก าหนดไวเ้พื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสด 
 
 งบการเงินรวม 
  

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
  พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลารส์หรฐั 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* 16,748,329 (16,718,762) 217,945,388 251,962,077 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลารส์หรฐั 
   - ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* (16,748,329) 16,718,762 (217,945,388) (251,962,077) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
  พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลารส์หรฐั 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* 22,202,468 (16,718,762) 217,945,388 251,962,077 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลารส์หรฐั 
   - ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 10)* (22,202,468) 16,718,762 (217,945,388) (251,962,077) 

 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ซึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่เป็นอตัราลอยตวั 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบีย้เพื่อป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว 
 
เงนิกูย้มืไดแ้สดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ทัง้นี้ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญา เงนิกูจ้ะมกีารปรบัอตัราดอกเบีย้ใหม่ตามระยะเวลา
ทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาจงึส่งผลใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
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ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ยและการปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่ของเงนิกู้ยมื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร     
   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 1,306,914,547  26.67 742,421,408  14.86 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,579,861,839  32.24 2,726,790,446  54.57 
รวม 2,886,776,386  58.91 3,469,211,854  69.43 
     
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที่     
   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 1,574,397,892  32.13 1,130,052,725  22.61 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 438,548,450  8.96 397,621,949  7.96 
รวม 2,012,946,342  41.09 1,527,674,674  30.57 
     
รวม 4,899,722,728  100.00 4,996,886,528  100.00 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร     
   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 1,170,284,597  28.67 686,398,536  14.87 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,440,224,656  35.28 2,720,590,446  58.92 
รวม 2,610,509,253  63.95 3,406,988,982  73.79 
     
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที่     
   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 1,072,295,369  26.27 812,432,379  17.60 
   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 399,559,021  9.78 397,621,949  8.61 
รวม 1,471,854,390  36.05 1,210,054,328  26.21 
     
รวม 4,082,363,643  100.00 4,617,043,310  100.00 
 
รอ้ยละของเงนิกูย้มืขา้งต้นแสดงถงึสดัส่วนของเงนิกู้ยมืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปรต่อจ านวนเงนิกูย้มืทัง้หมด และการวเิคราะห์
เงนิกูย้มืตามวนัครบก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นหมายเหตุ 5.1.3 (ข) 
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5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจาก
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าด้วย ก) ราคาทุนตดัจ าหน่าย ข) มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) 
และ ค) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) สนิทรพัย์อนุพนัธ์ และเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ รวมถึง
ความเสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกบัธนาคารหรอืสถาบันที่ได้รบัการจดัอันดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่า จากสถาบัน 
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสีย่งจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื
ทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกิจการพจิารณาก าหนดวงเงินสนิเชื่อ จากผลการ
ประเมนิดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดและวงเงนิทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง
จะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 
 

ข) หลกัประกนั 
 
กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกช าระได้
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 7 ประเภททีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ 
 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
• ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ และ 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 
แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั  
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ลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ซึ่งค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้า  ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทัง้หมด 
 
ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา
ตามลกัษณะร่วมของความเสีย่งดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้ เน่ืองจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญาเป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็นัน้มลีกัษณะความเสีย่งทีใ่กล้เคยีงเป็นอย่างมากกบัลูกหนี้การคา้ส าหรบั
สญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึพจิารณาใชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้การคา้มาประมาณการอตัราผลขาดทุน
ดา้นเครดติของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นพจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา 
36 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 รวมทัง้พจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดติที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว ทัง้นี้ อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเกีย่วกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคทีจ่ะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหนี้กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาว่า
อตัราผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) และอตัราเงนิเฟ้อในประเทศทีก่ลุ่มกจิการขายสนิคา้และใหบ้รกิารนัน้เป็นปัจจยั
ทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีไ่ดจ้ากประสบการณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์
การเปลีย่นแปลงจากปัจจยัเหล่านี้ 
 
กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บั
ช าระคนื ข้อบ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ได้รบัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการช าระหนี้หรอืทยอย
ช าระหนี้ การไม่ช าระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลามากกว่า 360 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงนิได้ กลุ่มกิจการจะรบัรู้จ านวนที่ได้รบัช าระ
ส าหรบัจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ส าหรบัลูกหน้ีทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่า ผูบ้รหิารพจิารณาวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติดว้ยวธิคีดิลดประมาณการ
กระแสเงนิสดตามก าหนดเวลาทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได ้ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงั
ไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตรา  
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้การคา้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนั  
เมื่อถงึก าหนดช าระ ทัง้น้ี ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบิกใช้ไดท้นัทจี านวน  
760.05 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566: 195.01 ลา้นบาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  
 
จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวียน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกิจการยงัได้  
ท าการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่อง
ตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 106,624,537 117,000,000 72,000,000 72,000,000 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี     
    -เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
        สถาบนัการเงนิ 

 
794,650,045 1,339,727,636 193,790,002 

 
850,170,855 

   - เงนิกูย้มืระยะยาว 
        สถาบนัการเงนิ 

 
75,573,499 19,100,000 20,003,000 

 
600,000 

 976,848,081 1,475,827,636 285,793,002 922,770,855 
 
กลุ่มกิจการสามารถเบิกใช้วงเงนิเบิกเกินบญัชแีละตัว๋เงินประเภทไม่มสีนิทรพัย์ค ้าประกนัเมื่อต้องการ ทัง้นี้สถาบนั
การเงนิสามารถยกเลิกวงเงนิเบิกเกินบญัชไีด้โดยมติ้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และสถาบนัการเงนิจะมกีารพจิารณา
วงเงนิตัว๋เงนิทีไ่ม่ไดม้สีนิทรพัยค์ ้าประกนัเป็นรายปี  
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ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาของ 
ก) หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 
ข) สญัญาอนุพนัธ์ทีม่กีารช าระเป็นยอดสุทธแิละยอดขัน้ต้น ซึ่งระยะเวลาครบก าหนดตามสญัญามคีวามส าคญัต่อความเขา้ใจ

ในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
 
จ านวนเงนิในตารางแสดงด้วยจ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชเีน่ืองการการคดิลดไม่มนีัยส าคญั ส าหรบัเงนิกู้ยมืและหุน้กู้นัน้ไดแ้สดงรวมดอกเบี้ย 
ทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาแลว้ 
 
 งบการเงินรวม 

 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
 ตามบญัชี 
 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      
เงนิเบกิเกนิบญัช ี  20.38  -  -  20.38  20.38 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  960.96  -  -  960.96  951.08 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น  49.70  -  -  49.70  49.42 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอื 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

  
 10.55 

  
 - 

  
 - 

  
 10.55 

  
 10.50 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  468.71  -  -  468.71  468.71 
หุน้กู ้  592.90  434.02  -  1,026.92  944.54 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  83.30  168.60  -  251.90  223.45 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   1,535.96  1,628.29  -  3,164.25  2,923.80 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  3,722.46  2,230.91  -  5,953.37  5,591.88 
      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  202.85  1,225.61  442.76  1,871.22  69.54 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  202.85  1,225.61  442.76  1,871.22  69.54 
      
รวม  3,925.31  3,456.52  442.76  7,824.59  5,661.42 
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 งบการเงินรวม 

 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 – 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
 ตามบญัชี 
 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  984.34  -  -  984.34  973.97 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น  26.70  -  -  26.70  26.30 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอื 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  22.05  -  -  22.05  20.00 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  350.66  18.62  -  369.28  369.28 
หุน้กู ้  164.99  426.79  -  591.78  553.22 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  265.09  188.66  -  453.75  418.24 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   837.36  2,933.18  -  3,770.54  3,423.39 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  2,651.19  3,567.25  -  6,218.44  5,784.40 
      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
      
รวม  2,680.74  4,365.99  869.63  7,916.36  5,815.95 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 – 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
 ตามบญัชี 
 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  519.83  -  -  519.83  514.44 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอื 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  4.05  -  -  4.05  4.00 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  189.13  -  -  189.13  189.13 
หุน้กู ้  592.90  434.02  -  1,026.92  944.54 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  18.54  55.42  -  73.96  64.75 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   1,294.14  1,536.54  -  2,830.68  2,619.38 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  2,618.59  2,025.98  -  4,644.57  4,336.24 
      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  202.85  1,225.61  442.76  1,871.22  69.54 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  202.85  1,225.61  442.76  1,871.22  69.54 
      

รวม  2,821.44  3,251.59  442.76  6,515.79  4,405.78 
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

51 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 – 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
 ตามบญัชี 
 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  658.88  -  -  658.88  652.83 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอื  
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  4.05  -  -  4.05  4.00 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  226.51  18.56  -  245.07  245.07 
หุน้กู ้  164.99  426.79  -  591.78  553.22 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  226.59  59.25  -  285.84  276.23 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   826.36  2,927.18  -  3,753.54  3,406.99 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  2,107.38  3,431.78  -  5,539.16  5,138.34 
      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
      

รวม  2,136.93  4,230.52  869.63  7,237.08  5,169.89 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
• การรกัษาไวซ้ึง่ความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อให้เกิด

ประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การที่จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสร้างของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกิจการอาจต้องปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิ  
ต่อทุน ซึง่ค านวณจากหนี้สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 
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บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   

พ.ศ. 2567 
 ล้านบาท 

(ปรบัปรงุใหม่) 
พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท 

  
พ.ศ. 2567 

 ล้านบาท 

  
พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท 
     
หนี้สนิสุทธ ิ 6,948.53  6,802.57 4,701.96  5,508.72 
ส่วนของเจา้ของ  
   (ไม่รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม) 5,133.57  4,675.23 4,506.77  4,117.06 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.35  1.46 1.04  1.34 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 
• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 0 เท่า ถงึ 3 เท่า 
• อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ตอ้งไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า ถงึ 1.25 เท่า 
• อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อทุน (IBD/E) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 ถงึ 3 เท่า 
 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไม่สามารถด ารงสดัส่วนทางการเงนิที่ก าหนดไว้ภายใต้สญัญาเงินกู้ยมื
ระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง ตามเงื่อนไขภายใต้สญัญาดงักล่าว ธนาคารมสีทิธใินการเรยีกช าระคนืเงนิกู้ยมื
ทัง้จ านวนโดยทนัทเีมื่อมกีารผดิเงื่อนไขสดัส่วนทางการเงนิ ดงันัน้ เงนิกูย้มืระยะยาวจ านวนเงนิ 140 ลา้นบาท จงึถูกจดั
ประเภทเป็นเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัสิน้ปีเพื่อสะทอ้นเงื่อนไขภายใตส้ญัญาเงนิกู้ยมื
ดงักล่าว 
 
อย่างไรกต็าม ในเดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 บรษิทัย่อยไดร้บัจดหมายผ่อนผนัการเรยีกช าระคนืเงนิกู้ยมืจากธนาคาร
พาณิชยแ์ลว้ โดยธนาคารจะยงัไม่เรยีกช าระคนืเงนิกูย้มืก่อนระยะเวลาทีถ่งึก าหนดช าระ 

  



288 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024288 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

53 

 
6 มูลค่ายุติธรรม 
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตได้

อย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได้

ในตลาด 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู ้ซึง่ไดเ้ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 22 และ 23 ตามล าดบั 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ระดบัของ 
มูลค่า 

ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

 บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
สินทรพัย ์    
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน    
   - เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีอ่ยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ 1 74,753,400 - 
   - เงนิลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวม 1 30,174,803 - 
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 638,638 - 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 - 12,432,830 
รวมสินทรพัย ์  105,566,841 12,432,830 
    
หน้ีสิน    
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 1,974,401 - 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 - 67,564,416 
รวมหน้ีสิน  1,974,401 67,564,416 
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 งบการเงินรวม 

 

 
ระดบัของ 
มูลค่า 

ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

 บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
สินทรพัย ์    
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น    
   - เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ 3 - 200,000 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน    
   - เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีอ่ยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ 1 170,140,250 - 
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 760 - 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 - 20,488,233 
รวมสินทรพัย ์  170,141,010 20,688,233 
    
หน้ีสิน    
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 552,489 - 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 - 30,997,761 
รวมหน้ีสิน  552,489 30,997,761 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ระดบัของ 
มูลค่า 

ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

 บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
สินทรพัย ์    
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน    
   - เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีอ่ยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ 1 170,140,250 - 
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 760 - 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 - 20,488,233 
รวมสินทรพัย ์  170,141,010 20,488,233 
    
หน้ีสิน    
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 552,489 - 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง    
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 - 30,997,761 
รวมหน้ีสิน  552,489 30,997,761 
 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 
 
การประมาณการ ขอ้สมมตแิละการใชว้จิารณญาณ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
ก) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากขอ้สมมตทิี่เกี่ยวกบัความเสี่ยงในการผดินัดช าระหนี้และอัตรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตเิหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการค านวณ
การดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์เหตุการณ์
ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
ข) การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่าจากการใช ้การค านวณนี้ใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 อตัราการเติบโต
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมของหน่วยสนิทรพัย์
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัย ์  

 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้ใชป้ระมาณ
การกระแสเงนิสดซึง่อ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลาการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 
ง) อายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
กลุ่มกจิการประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของซอฟต์แวร์ที่พฒันาภายในเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 - 10 ปี โดยพจิารณา
จากความลา้สมยัทางเทคนิคของสนิทรพัย์ดงักล่าว อย่างไรกต็ามอายุการใหป้ระโยชน์จรงิอาจจะมอีายุสัน้กว่าหรอืยาวกว่าอายุ
การใหป้ระโยชน์ทีก่ าหนดไวข้ึน้อยู่กบันวตักรรมทางเทคนิค 
 

จ) ประมาณการต้นทุนส าหรบังานก่อสร้าง 
 
กลุ่มกจิการประมาณการต้นทุนส าหรบังานก่อสรา้ง โดยประมาณต้นทุนจากบญัชแีสดงปรมิาณวสัดุและแรงงานทีใ่ชใ้นการก่อสร้าง
ของสญัญาก่อสรา้งแต่ละสญัญา กลุ่มกจิการประมาณการตน้ทุนส าหรบัก่อสรา้งโดยผูบ้รหิารและผูจ้ดัการโครงการของกลุ่มกิจการ 
การประมาณการดงักล่าวจะมกีารเปลี่ยนแปลงไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลงเนื้อหาของงาน 
 

ฉ) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรบัผลขาดทุนทางภาษียกมา 
 
บรษิทัย่อยมผีลขาดทุนในรอบปีปัจจุบนัจากการไม่มงีานโปรเจคใหม่ในปีปัจจุบนั จากการค านวณก าไรทางภาษีในอนาคตซึง่อ้างองิ
จากแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิ บรษิัทย่อยสรุปว่าจะสามารถใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี
ดงักล่าวไดภ้ายในระยะเวลา 5 ปี 
 

ช) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญา
เช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธิ) 
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
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ซ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงัน้ี 
 

• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ
เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ฌ) การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีได้มาจากการซ้ือธุรกิจ 
 
กลุ่มกจิการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยสุ์ทธทิีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ โดยใชว้ธิกีารคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต 

 

8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
คณะกรรมการก าหนดกลยทุธ์ของกลุ่มกจิการซึง่ประกอบไปดว้ย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (ซอีโีอ) และผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ (ซเีอฟโอ) 
และผูจ้ดัการดา้นการวางแผนองค์กร ไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของสญัญาจ านวนสองส่วนงาน ซึ่งประกอบดว้ย
ธุรกจิจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ และธุรกจิการขายและใหบ้รกิาร 
 
คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์วดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละก าไรขัน้ต้น 
 
ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงานทีร่ายงาน มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
 จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 
 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
    

รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 1,300,542,952 5,417,302,352 6,717,845,304 
    

ก าไรขัน้ตน้ 244,737,423 1,087,660,553 1,332,397,976 
รายไดอ้ื่น   26,183,921 
ขาดทุนอื่น - สุทธ ิ   (35,276,917) 
ค่าใชจ้่ายในการขาย   (178,030,983) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   (544,836,241) 
ก าไรจากการกลบัรายการผลขาดทุนทางดา้นเครดติ 
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   

 
12,695,279 

ตน้ทุนทางการเงนิ   (291,003,472) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
   ตามวธิสี่วนไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วน 
      เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   

 
 

262,945,068 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้   585,074,631 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้   (104,062,653) 
ก าไรส าหรบัปี   481,011,978 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 
 จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 
 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
    

รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 865,882,422 3,253,144,641 4,119,027,063 
    

ก าไรขัน้ตน้ 205,177,632 839,094,261 1,044,271,893 
รายไดอ้ื่น   5,608,906 
ก าไรอื่น - สุทธ ิ   28,863,673 
ค่าใชจ้่ายในการขาย   (138,007,907) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   (386,940,132) 
ก าไรจากการกลบัรายการผลขาดทุนทางดา้นเครดติ 
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   3,745,339 
ตน้ทุนทางการเงนิ   (303,387,857) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
   ตามวธิสี่วนไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วน 
      เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   389,303,095 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้   643,457,010 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้   (106,102,648) 
ก าไรส าหรบัปี   537,354,362 
 
ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มกจิการมรีายไดท้ีม่าจากลูกคา้รายใหญ่โดยทัง้หมดมาจากส่วนงานธุรกจิดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 
ขาย 

และให้บริการ รวม 
 บาท บาท บาท 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 68,291,241 2,368,938,580 2,437,229,821 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 482,114,775 236,223,897 718,338,672 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 377,815,118 1,911,838,773 2,289,653,891 
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9 การจ าแนกรายได้ตามจงัหวะการรบัรู้รายได้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
 จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 10,686,307 10,686,307 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 1,300,542,952 5,406,616,045 6,707,158,997 
รวมรายได้ 1,300,542,952 5,417,302,352 6,717,845,304 
 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 
 จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 78,141,759 78,141,759 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 865,882,422 3,175,002,882 4,040,885,304 
รวมรายได้ 865,882,422 3,253,144,641 4,119,027,063 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
 จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 41,959,760 41,959,760 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 358,801,587 2,913,968,254 3,272,769,841 
รวมรายได้ 358,801,587 2,955,928,014 3,314,729,601 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 
 จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 71,056,000 71,056,000 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 152,161,510 2,473,711,058 2,625,872,568 
รวมรายได้ 152,161,510 2,544,767,058 2,696,928,568 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 1,808,612 1,583,941 318,769 359,133 
เชค็ในมอื 1,441,687 - 1,441,687 - 
เงนิฝากธนาคาร - ออมทรพัย์ 624,620,177 143,841,251 500,552,926 34,674,980 
เงนิฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 135,431,950 51,170,679 84,558,363 45,919,656 
เงนิฝากธนาคาร - ฝากประจ าสามเดอืน 101,655,173 283,011,237 100,313,200 280,710,057 
 864,957,599 479,607,108 687,184,945 361,663,826 
 
11 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น 735,068,455 722,663,942 367,311,196 378,019,164 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุ 34) 1,788,427 21,647,668 22,263,507 9,319,079 
รวมลูกหนี้การคา้ 736,856,882 744,311,610 389,574,703 387,338,243 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดติ     
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (9,110,989) (20,039,199) (7,123,207) (19,308,545) 
รวมลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 727,745,893  724,272,411 382,451,496 368,029,698 
ลูกหนี้อื่น - กจิการอื่น 23,271,434 19,408,255 6,658,188 17,201,870 
ลูกหนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 403,052 9,283,706 8,334,369 12,211,878 
ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการอื่น 1,239,931  728,558 745,409 463,965 
ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 34) 

 
- 

 
- 6,709,364 - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 26,787,391 17,856,572 11,074,372 10,932,800 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 779,447,701 771,549,502 415,973,198 408,840,211 
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ลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามระยะเวลาการจ่ายช าระไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 514,787,887 338,876,501 285,285,448 193,014,810 
คา้งช าระ:     
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 97,313,696 284,955,622 19,557,941 161,562,967 
   3 - 6 เดอืน 41,577,538 110,576,519 2,546,156 28,982,306 
   6 - 9 เดอืน 1,306,154 5,607,878 3,568,972 39,376 
   9 - 12 เดอืน 29,907,878 495,802 28,269,400 495,153 
   เกนิกว่า 12 เดอืน 51,963,729 3,799,288 50,346,786 3,243,631 
รวม 736,856,882 744,311,610 389,574,703 387,338,243 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (9,110,989) (20,039,199) (7,123,207) (19,308,545) 
รวมลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 727,745,893 724,272,411 382,451,496 368,029,698 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ลูกหนี้การค้าที่มรีะยะเวลาการช าระคืนเกินกว่า 12 เดอืน 
จ านวน 46.63 ล้านบาท อยู่ ในระหว่างการทยอยช าระคืน ดังนั ้น กลุ่มบริษัทจึงได้มีการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
โดยสะทอ้นมลูค่าของเงนิตามเวลาดว้ยการคดิลดกระแสเงนิสดส าหรบัลูกหนี้การคา้ดงักล่าว  
 
การน าลูกหน้ีไปค า้ประกนั 
 
ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าข้างต้นรวมถึงลูกหนี้ที่ถูกน าไปค ้าประกนัเงินกู้ยมื ทัง้นี้ กลุ่มกิจการจะไม่สามารถขายหรอืน าลูกหนี้
ภายใต้สญัญาดงักล่าวไปเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัได ้กลุ่มกจิการยงัคงรบัความเสีย่งในการรบัช าระล่าชา้ รวมทัง้ความเสีย่งทางดา้น
เครดติของลูกหนี้อยู่ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึยงัคงรบัรูลู้กหนี้ภายใต้สญัญาดงักล่าวเป็นลูกหนี้ การค้าของกลุ่มกจิการในงบฐานะการเงนิ 
และรบัรู้จ านวนเงินที่ได้รบัจากสญัญาดงักล่าวเป็นเงนิกู้ยืมที่มีหลักประกัน และเน่ืองจากโมเดลธุรกิจของลูกหนี้ดงักล่าวเข้าเงื่อนไข 
ของการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการจงึวดัมูลค่าลูกหนี้ดงักล่าวตามวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
จ านวนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการขา้งตน้ สรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ลูกหนี้การคา้ทีน่ าไปค ้าประกนั 117,111,724  62,723,115 
เงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนั 117,111,724  62,723,115 
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การด้อยค่าของมูลค่าลูกหน้ีการค้า 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติส าหรบัลูกหนี้การคา้ ซึง่เปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายช าระ เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน 
 3 เดือน 

บาท 
 3 - 6 เดอืน 

บาท 
 6 - 9 เดอืน 

บาท 
 9 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
 12 เดอืน 

บาท 
รวม 
บาท 

        

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567        
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้        
   - ลกูหน้ีการคา้ 514,787,887 97,313,696 41,577,538 1,306,154 29,907,878 51,963,729 736,856,882 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน (29,325) (15,978) (115,097) - (1,225,368) (7,725,221) (9,110,989) 
        
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566        
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้        
   - ลกูหน้ีการคา้ 338,876,501 284,955,622 110,576,519 5,607,878 495,802 3,799,288 744,311,610 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน (694,042) (5,452,590) (284,183) (30,635) (495,153) (13,082,596) (20,039,199) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน 
 3 เดือน 

บาท 
 3 - 6 เดอืน 

บาท 
 6 - 9 เดอืน 

บาท 
 9 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
 12 เดอืน 

บาท 
รวม 
บาท 

        

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567        
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้        
   - ลกูหน้ีการคา้ 285,285,448 19,557,941 2,546,156 3,568,972 28,269,400 50,346,786 389,574,703 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน (29,325) (15,978) (115,097) - (1,225,368) (5,737,439) (7,123,207) 

        
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566        
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้        
   - ลกูหน้ีการคา้ 193,014,810 161,562,967 28,982,306 39,376 495,153 3,243,631 387,338,243 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน (694,042) (5,452,590) (284,183) (30,635) (495,153) (12,351,942) (19,308,545) 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การคา้ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 1 มกราคม 20,039,199 23,606,352 19,308,545 23,606,352 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย 1,306,422 730,653 - - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 379,401 6,268,000 - 6,268,000 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุน  
   ในระหว่างปี 

 
(12,614,033) 

 
(10,565,806) 

 
(12,185,338) 

 
(10,565,807) 

ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,110,989 20,039,199 7,123,207 19,308,545 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
สินทรพัยท์างการเงิน    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 864,957,599 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - - 3,448,581 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - 751,148,047 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน    
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 29,534,420 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 638,638 - - 
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 7,336,076 - 

    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 478,563,928 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน - - 46,207,745 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 104,928,203 - - 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 5,096,754 - 
    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 20,375,463 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 951,082,823 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 10,500,000 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น - - 49,418,996 
   - เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น - - 468,712,400 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 1,391,736,754 
   - ส่วนของหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 548,011,002 
   - ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 60,951,849 
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 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 1,974,401 - - 
    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   - หุน้กู้ - -  396,533,566  
   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - -  1,532,064,124  
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - -  162,494,071  
    

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 67,564,416 - 
 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
สินทรพัยท์างการเงิน    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 479,607,108 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - - 4,596,306 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - 752,964,372 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 11,650,128 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 760 - - 
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 12,625,782 - 
    

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 370,758,889 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน - - 37,640,830 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 200,000 - 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 170,140,250 - - 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 7,862,451 - 
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

65 

 
 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 973,972,120 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 20,000,000 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น - - 26,300,243 
   - เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น - - 369,274,814 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 696,598,536 
   - ส่วนของหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 155,603,234 
   - ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 252,863,160 
    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 552,489 - - 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   - หุน้กู้ - - 397,621,949 
   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 2,726,790,446 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 165,377,053 
    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 30,997,761 - 
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
สินทรพัยท์างการเงิน    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 687,184,945 
   - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - - 2,781,538 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - 397,444,053 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 12,828,764 
   - ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 24,000,000 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 157,500,000 
    
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 638,638 - - 
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 7,336,076 - 

    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 269,380,083 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน - - 24,812,066 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 104,928,203 - - 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 126,000,000 
    
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 5,096,754 - 
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 514,439,630 
   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 4,000,000 
   - เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น - - 189,133,051 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี 

 
- 

 
- 

 
1,176,129,334 

   - ส่วนของหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 548,011,002 
   - ส่วนของหนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 15,070,931 
    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 1,974,401 - - 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
    - หุน้กู้ - - 396,533,566 
   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 1,443,250,111 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 49,676,139 
    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 67,564,416 - 
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
สินทรพัยท์างการเงิน    
สินทรพัยห์มุนเวียน    
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 361,663,826 
   - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - - 4,220,744 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - - 397,443,446 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 11,650,128 
   - ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 24,000,000 

    
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 760 - - 
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 12,625,782 - 
    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 206,311,727 
   - ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงนิทุน - - 37,640,830 

   - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 170,140,250 - - 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 326,000,000 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 7,862,451 - 
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกส่ารแนบ

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 652,829,145 
   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 4,000,000 
   - เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น - - 245,072,686 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 686,398,536 
   - ส่วนของหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 155,603,234 
   - ส่วนของหนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 223,031,668 
    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 552,489 - - 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
    - หุน้กู้ - - 397,621,949 
   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - -  2,720,590,446 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - -  53,195,303 
    
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ    
   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 30,997,761 - 
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13 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 
 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท 
   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน ส่วนท่ีถึงก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี   
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 33,276,026 15,911,878 
หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (3,741,606) (4,261,750) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - สุทธ ิ 29,534,420 11,650,128 
   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน ส่วนท่ีถึงก าหนดรบัช าระเกินกว่าหน่ึงปี   
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 48,711,178 42,917,865 
หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (2,503,433) (5,277,035) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่าหนึ่งปี - สุทธ ิ 46,207,745 37,640,830 
 
มลูค่าปัจจุบนัทีลู่กหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท 
   
มวีนัครบก าหนดช าระ:   
   ไม่เกนิ 1 ปี 29,534,420 11,650,128 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 46,207,745 37,640,830 
รวมลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน - สุทธ ิ 75,742,165 49,290,958 
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 งบเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท 
   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน ส่วนท่ีถึงก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี   
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 15,911,878 15,911,878 
หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (3,083,114) (4,261,750) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - สุทธ ิ 12,828,764 11,650,128 
   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน ส่วนท่ีถึงก าหนดรบัช าระเกินกว่าหน่ึงปี   
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน 27,005,993 42,917,865 
หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (2,193,927) (5,277,035) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่าหนึ่งปี - สุทธ ิ 24,812,066 37,640,830 
 
มลูค่าปัจจุบนัทีลู่กหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน มดีงันี้ 
 
 งบการเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท 
   
มวีนัครบก าหนดช าระ:   
   ไม่เกนิ 1 ปี 12,828,764 11,650,128 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 24,812,066 37,640,830 
รวมลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน - สุทธ ิ 37,640,830 49,290,958 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุนทัง้หมดยงัไม่ถงึก าหนดช าระจงึไม่มกีารตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น 
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
14 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 
 
ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิฝากธนาคารจ านวน 478.56 ล้านบาท และ  
269.38 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: จ านวน 370.76 ลา้นบาท และ 206.31 ลา้นบาท ตามล าดบั) กลุ่มกจิการไดจ้ าน าเป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงนิในประเทศหลายแห่ง เพื่อใชอ้อกหนังสอืค ้าประกนัแก่บุคคลภายนอก เพื่อเป็นหลกัประกนัในการประมูลงานโครงการ
ต่างๆ และเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่าวมี
หุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกิจการถอือยู่เท่ากบั
สทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สดัส่วนการถอืหุ้น วิธีราคาทุน 
    พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ จดทะเบียนใน ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
       
บรษิทั เมทเธยีร ์จ ากดั จ าหน่ายและพฒันาซอฟต์แวร ์ ประเทศไทย  91.67  88.89 345,148,339 270,148,339 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั (มหาชน) ใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบงาน 

   ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ประเทศไทย  91.40  91.33 337,342,504 339,876,150 

บรษิทั แอโร่ เสริฟ์ส ์จ ากดั ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งแก่ 
    ธุรกจิการบนิ 

ประเทศไทย  99.99  99.99 4,999,700 4,999,700 

บรษิทั แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ ากดั ใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบงาน  
   ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประเทศไทย  60.00  60.00 30,000,000 30,000,000 

บรษิทั วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล จ ากดั ใหบ้รกิารลกูคา้ทางโทรศพัท ์ ประเทศไทย  45.00  - 102,407,151 - 
รวม     819,897,694 645,024,189 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 645,024,189 399,347,400 
การลงทุนเพิม่ 177,690,451 240,665,400 
การเปลี่ยนสดัส่วนเงนิลงทุน - 15,000,000 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑจ์ากบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 35) (2,816,946) (9,987,611) 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน - (1,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 819,897,694 645,024,189 
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ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 36,335,905 1,626,130 
การเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อย (9,970) 30,704,754 
เงนิปันผล (12,386,592) - 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมจ่ายช าระค่าหุน้ - 18,959,400 
ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนืจากส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - (18,959,400) 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (250) - 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ในบรษิทัย่อย (4,291,844) 3,971,685 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมจากการรวมธุรกจิ (หมายเหตุ 36) 46,104,134 33,336 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 65,751,383 36,335,905 
 
บริษทั โปร อินไซด ์จ ากดั (มหาชน) (“PIS”) 
 
เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม พ.ศ. 2566 PIS ถูกฟ้องรอ้งจากบรษิทัเอกชนในคดแีพ่งเป็นจ านวนเงนิ 15,000,000 บาท จากค่าความเสยีหาย 
ตามสญัญาจ้างท าของ ปัจจุบนัศาลได้เลื่อนก าหนดการไต่สวนออกไปชัว่คราว จากการประเมนิของผูบ้รหิารและทีป่รกึษากฎหมาย  
ของ PIS ผลของคดคีวามฟ้องร้องยงัไม่สามารถระบุไดอ้ย่างแน่นอน ดงันัน้ PIS จงึไม่ไดต้ัง้ประมาณการหนี้สนิเกี่ยวกบัคดคีวามใน 
งบการเงนิ 
 
นอกจากนี้เมื่อวนัที ่3 มกราคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดม้มีตใิหเ้ขา้ซื้อหุน้ของ PIS ในสดัส่วนของพนักงาน
ของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัลาออกก่อนครบเงื่อนไขการใชส้ทิธ ิจ านวน 1,333 หุน้ ในราคา 283,300 บาท การซื้อหุน้ดงักล่าวส่งผลให้
ส่วนไดเ้สยีของบรษิทัใน PIS เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 91.33 เป็นรอ้ยละ 91.40 
 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั PIS ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม
และผลการด าเนินงานส าหรบัรอบระยะเวลาสามเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2567 ดว้ยอตัรา 0.18 บาทต่อหุน้ ของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ดทะเบยีนและช าระแลว้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 72,000,000 บาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลจ านวนทัง้สิน้ 65,806,704 บาท ในเดอืน
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั PIS ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมและ
ผลการด าเนินงานส าหรบัรอบระยะเวลาหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2567 ด้วยอตัรา 0.18 บาทต่อหุ้น ของจ านวนหุ้น  
ที่จดทะเบียนและช าระแล้ว รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 72,000,000 บาท บรษิัทได้รบัเงนิปันผลจ านวนทัง้สิ้น 65,806,704 บาท ในเดอืน
สงิหาคม พ.ศ. 2567 
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บริษทั เมทเธียร ์จ ากดั (“METTHIER”) 
 
เมื่อวนัที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของ METTHIER ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ METTHIER จาก 
2,250,000 หุ้น เป็น 3,000,000 หุ้น โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
75,000,000 บาท เพื่อเสนอขายต่อบรษิทััง้จ านวน METTHIER ไดเ้รยีกและรบัช าระค่าหุน้ดงักล่าวทัง้จ านวนและไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุน
กบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2567 การเพิม่ทุนดงักล่าวส่งผลให้ส่วนได้เสยีของบรษิัทใน METTHIER เพิม่ขึ้น 
จากรอ้ยละ 88.89 เป็นรอ้ยละ 91.67 
 
บริษทั วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล จ ากดั (“OTP”) 
 
เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 มมีตใิหบ้รษิทัลงทุนในหุ้นของ OTP เป็นจ านวนเงนิ 
102,407,151 บาท โดยซื้อหุน้จ านวน 3,600,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 25 บาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45 ของหุน้สามญัทีอ่อกและ
จ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ OTP ทางบรษิทัช าระค่าหุน้เตม็จ านวนดว้ยเงนิสดแล้ว ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2567  
 
แมว่้ากลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนใน OTP เพยีงรอ้ยละ 45 อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมทางการเงนิและการด าเนินงานของ 
OTP ดงันัน้ OTP ไดถู้กจดัประเภทเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการ  
 
16 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ แสดงดงัต่อไปนี้ 
 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
    พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ จดทะเบียนใน  ร้อยละ  ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
         

บรษิทัร่วม:         
บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมูนิเคชัน่ 
   เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) 

ออกแบบและตดิตัง้  
   ระบบโทรคมนาคม 

ประเทศไทย  18.80  18.55 937,253,748 896,797,743 424,216,697 410,226,697 

บรษิทั โกลเบลิ สปอรต์ เวนเจอรส์ 
   จ ากดั 

จดัด าเนินการแข่งขนัชกมวยไทย 
   มวยสากล มวยปล ้า การแสดง 
   และแข่งขนักฬีาและการ 
   มหรสพทุกชนิด 

ประเทศไทย  18.73  20.00 23,764,042 22,104,643 12,000,000 12,000,000 

รวม     961,017,790 918,902,386 436,216,697 422,226,697 
         

การร่วมคา้:         
บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป 
   (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้าก 
   การถอืหุ้นในบรษิัทอื่นเป็นหลกั 

ประเทศไทย  42.12  42.12 725,758,829 596,538,511 433,954,979 433,954,979 

 
กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
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บริษทัร่วม 
 
การเคลื่อนไหวของรายการเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 918,902,386 422,226,697 
การลงทุนเพิม่ 13,990,000 13,990,000 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม:   
   ขาดทุนจากการเปลีย่นสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (250,865) - 
   ส่วนแบ่งก าไร 58,708,571 - 
   ก าไรจากธุรกรรมกบับรษิทัร่วมทีร่บัรูร้อการตดับญัชี 1,107,719 - 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (162,062) - 
เงนิปันผลรบั (หมายเหตุ 34) (31,277,959) - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 961,017,790 436,216,697 
 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) (“TKC”) 
 

เมื่อวนัที ่8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ 2567 บรษิทัไดเ้ขา้ซื้อหุน้ TKC เพิม่เตมิ จ านวน 1,000,000 หุน้ ทีร่าคา 13.99 บาทต่อหุน้ คดิเป็นมูลค่า
รวม 13,990,000 บาท ส่งผลใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัเพิม่ขึน้จาก รอ้ยละ 18.55 เป็นรอ้ยละ 18.80 
 

เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ TKC ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสะสมส าหรบัปี พ.ศ. 2566 จ านวน 
0.15 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 60,000,000 บาท บรษิทัได้รบัเงนิปันผลดงักล่าวภายในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2567 รวมทัง้สิ้น
จ านวน 11,277,959 บาท 
 

บริษทั โกลเบิล สปอรต์ เวนเจอรส์ จ ากดั (“GSV”) 
 

เมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของ GSV ได้อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมและ 
ผลการด าเนินงานส าหรบัรอบระยะเวลาหา้เดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 166.67 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 
100,000,000 บาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที ่2 สงิหาคม พ.ศ. 2567 รวมทัง้สิน้จ านวน 20,000,000 บาท 
 

เมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ GSV ได้อนุมตัิการเพิม่ทุนจดทะเบียนเดมิจ านวน 60,000,000 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 64,066,600 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 40,666 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) มูลค่าหุ้นละ 156 บาท โดย GSV ได้เรยีกและรบัช าระค่าหุ้นเตม็จ านวน 
และไดจ้ดทะเบยีนการเพิม่ทุนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ป็นทีเ่รยีบรอ้ยในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2567 โดยการ
เพิม่ทุนดงักล่าวส่งผลใหส้่วนไดเ้สยีของบรษิทัใน GSV ลดลงจากรอ้ยละ 20.00 เป็นรอ้ยละ 18.73 กลุ่มกจิการรบัรู ้“ขาดทุนจากการ
เปลีย่นสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม” จ านวน 250,865 บาท ใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธิสี่วน
ไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

แมว่้ากลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนใน GSV เพยีงรอ้ยละ 18.73 อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการยงัมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัต่อ GSV ดงันัน้ GSV 
ยงัคงถูกจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิทัร่วมทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวน
ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรับปรุง
มลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 
 TKC 

 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
   

รายได ้ 2,425,307,921 3,858,223,948 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 386,516,737 498,817,515 
ก าไรหลงัภาษจีากการด าเนินงานต่อเน่ือง 210,033,745 250,433,392 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (857,997) (1,116,122) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 209,175,748 249,317,270 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 11,277,959 28,074,556 
 
งบฐานะการเงินโดยสรปุ 
 
 TKC 

 
 พ.ศ. 2567 
 บาท 

 พ.ศ. 2566 
 บาท 

   
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 2,724,738,020 2,502,453,746 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 2,790,857,839 2,757,910,353 
หนี้สนิหมุนเวยีน 1,280,104,811 1,221,037,087 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 175,541,838 114,160,541 
หกั ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยบรษิทัร่วม (1,692,212) - 
สนิทรพัยส์ุทธก่ิอนหกัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 4,058,256,998 3,925,166,471 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 2,139,590 (621,433) 
สนิทรพัยส์ุทธหิลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 4,060,396,588 3,924,545,038 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 18.80  18.55 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม 763,216,404 727,869,572 
ค่าความนิยม 171,448,354 167,446,900 
ตน้ทุนทางตรงจากการไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 5,478,855 5,478,855 
ปรบัปรุงรายการระหว่างกนั (2,889,865) (3,997,584) 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 937,253,748 896,797,743 
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บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 
 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สยีใน TKC กลุ่มกจิการยงัมสี่วนไดเ้สยีใน GSV ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีไ่ม่มสีาระส าคญั ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิี
ส่วนไดเ้สยี 
 
 GSV 

 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

   
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 23,764,042 22,104,643 
ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,659,399 8,329,146 
 
การร่วมค้า 
 
การเคลื่อนไหวของรายการเงนิลงทุนในการร่วมคา้ มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 596,538,511 433,954,979 
ส่วนแบ่งก าไร 203,379,643 - 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 198,424 - 
เงนิปันผลรบั (หมายเหตุ 34) (74,490,111) - 
ก าไรรอรบัรูข้องรายการระหว่างกนัจากการร่วมคา้ 132,362 - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 725,758,829 433,954,979 
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78 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบัการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มลูทางการเงนิแบบสรุปส าหรบัการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวน
ที่แสดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมค้า ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึง  
การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 
 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 
 SAL 

 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

   
รายไดด้อกเบีย้ 64,112 136,813 
ส่วนแบ่งก าไร 481,436,048 357,147,101 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (1,186,085) (1,213,903) 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 483,313,075 356,070,011 
 
งบฐานะการเงินโดยสรปุ 
 
 SAL 

 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
   
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 47,445,164 15,281,396 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 1,500,501,841 1,220,573,941 
หนี้สนิหมุนเวยีน 5,649,322 17,318 
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 1,542,297,683 1,235,838,019 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) 42.12 42.12 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ 649,635,495 520,547,541 
ค่าความนิยม 76,168,524 76,168,524 
ปรบัปรุงรายการระหว่างกนั (45,190) (177,554) 
มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 725,758,829 596,538,511 
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17 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 
  

 
ที่ดิน 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรงุ 
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรงุ 

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง 

ส านักงาน 

เครื่องมือและ 
เครื่องใช้ 
ส านักงาน ยานพาหนะ 

 
สินทรพัยร์ะหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
          

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566          
ราคาทุน - 1,794,306,948 22,134,203 63,054,864 19,154,854 69,246,955 1,713,572 29,978,517 1,999,589,913 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (563,420,590) (5,009,315) (28,713,943) (16,103,273) (46,169,931) (1,595,572) - (661,012,624) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,051,581 23,077,024 118,000 29,978,517 1,338,577,289 
          

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566          
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,051,581 23,077,024 118,000 29,978,517 1,338,577,289 
การได้มาจากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 36) 4,227,035 - - 10,263,898 631,741 18,046,784 11,726,429 2,935,292 47,831,179 
การได้มาจากการเปลีย่นสดัส่วนของเงนิลงทุน - - - - - 269,830 - - 269,830 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 680,830,807 2,187,432 59,260,313 9,507,270 24,167,124 - 52,694,590 828,647,536 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - (14) (9,637) (6,862,348) - (6,871,999) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (1,952,032) - - (5,369) (1,027) - - (1,958,428) 
จดัประเภทจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ          
   (หมายเหตุ 18) - 34,259,693 - - - - 7,612,373 - 41,872,066 
การโอนเขา้(ออก) - 13,800,000 327,276 2,307,964 188,579 992,074 - (17,615,893) - 
ค่าเสื่อมราคา - (346,140,129) (2,313,706) (14,731,625) (2,478,219) (14,756,574) (131,585) - (380,551,838) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,227,035 1,611,684,697 17,325,890 91,441,471 10,895,569 51,785,598 12,462,869 67,992,506 1,867,815,635 
          

วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566          
ราคาทุน 4,227,035 2,521,245,416 24,648,911 327,483,202 67,738,386 370,640,414 37,418,761 67,992,506 3,421,394,631 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (909,560,719) (7,323,021) (236,041,731) (56,842,817) (318,854,816) (24,955,892) - (1,553,578,996) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 4,227,035 1,611,684,697 17,325,890 91,441,471 10,895,569 51,785,598 12,462,869 67,992,506 1,867,815,635 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)                                                                                                ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

80 

 
 งบการเงินรวม 
  

 
ที่ดิน 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรงุ 
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง 

ส านักงาน 

เครื่องมือและ 
เครื่องใช้ 
ส านักงาน ยานพาหนะ 

 
สินทรพัยร์ะหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
          
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567          
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,227,035 1,611,684,697 17,325,890 91,441,471 10,895,569 51,785,598 12,462,869 67,992,506 1,867,815,635 
การได้มาจากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 36) - - - 9,244,728 1,104,298 9,259,829 - 10,738 19,619,593 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 77,650,155 - 31,298,632 11,866,729 58,483,527 4,042,377 60,196,363 243,537,783 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - (53,259) (141,628) (9,499,010) - (9,693,897) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (258,400) - - (3) (116,550) - (261,743) (636,696) 
จดัประเภทจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ          
   (หมายเหตุ 18) - 368,215,608 - - - - 5,769,977 - 373,985,585 
การโอนเขา้(ออก) - 39,591,927 - 7,068,615 5,669,349 89,716 - (52,419,607) - 
ค่าเสื่อมราคา - (438,052,307) (2,596,756) (22,428,804) (4,889,647) (28,500,422) (3,567,941) - (500,035,877) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,227,035 1,658,831,680 14,729,134 116,624,642 24,593,036 90,860,070 9,208,272 75,518,257 1,994,592,126 
          
วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567          
ราคาทุน 4,227,035 3,006,444,706 24,648,911  375,095,177 86,313,478 436,465,657 37,732,105 75,518,257 4,046,445,326 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม -  (1,347,613,026)  (9,919,777)  (258,470,535)  (61,720,442) (345,605,587)  (28,523,833) - (2,051,853,200) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 4,227,035 1,658,831,680 14,729,134 116,624,642 24,593,036 90,860,070  9,208,272  75,518,257  1,994,592,126 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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81 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรุง

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือและ
เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

 
สินทรพัยร์ะหว่าง

ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
         
วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 1,794,306,948 22,134,203 63,054,864 18,976,849 61,538,068 1,593,572 29,978,515 1,991,583,019 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (563,420,590) (5,009,315) (28,713,943) (15,959,350) (41,485,631) (1,483,593) - (656,072,422) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,017,499 20,052,437 109,979 29,978,515 1,335,510,597 
         
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,017,499 20,052,437 109,979 29,978,515 1,335,510,597 
ซื้อสนิทรพัย ์ 430,644,493 2,187,432 38,681,133 4,420,674 12,874,364 - 89,968,845 578,776,941 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - - - (37,432,255) (37,432,255) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (1,952,032) - - (5,359) (1,027) - - (1,958,418) 
จดัประเภทจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ(หมายเหตุ 18) 34,259,693 - - - - - - 34,259,693 
การโอนเขา้(ออก) 13,800,000 327,276 2,307,964 188,579 992,074 - (17,615,893) - 
ค่าเสื่อมราคา (312,637,674) (2,313,708) (12,248,705) (1,616,908) (10,111,701) (1,265) - (338,929,961) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,395,000,838 17,325,888 63,081,313 6,004,485 23,806,147 108,714 64,899,212 1,570,226,597 
         
วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 2,271,011,133 24,648,911 104,043,961 18,327,075 75,231,380 1,593,572 64,899,212 2,565,228,980 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (876,010,295) (7,323,023) (40,962,648) (12,322,590) (51,425,233) (1,484,858) - (995,002,383) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,395,000,838 17,325,888 63,081,313 6,004,485 23,806,147 108,714 64,899,212 1,570,226,597 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)                                                                                                ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรุง

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือ 
และเครื่องใช้

ส านักงาน ยานพาหนะ 

 
สินทรพัยร์ะหว่าง

ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
         
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,395,000,838 17,325,888 63,081,313 6,004,485 23,806,147 108,714 64,899,212 1,570,226,597 
ซื้อสนิทรพัย ์ 76,655,207 - 30,704,860 10,186,934 15,837,692 - 57,551,337 190,936,030 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - (57) - - (57) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (258,400) - - - (10) - (153,743) (412,153) 
จดัประเภทจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ(หมายเหตุ 18) 368,215,608 - - - - - - 368,215,608 
การโอนเขา้(ออก) 39,544,927 - 5,636,443 4,116,576 78,978 - (49,376,924) - 
ค่าเสื่อมราคา (384,251,951) (2,596,756) (15,561,477) (2,855,757) (10,831,753) (108,014) - (416,205,708) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,494,906,229 14,729,132 83,861,139 17,452,238 28,890,997 700 72,919,882 1,712,760,317 
         
วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567         
ราคาทุน 2,755,168,475 24,648,911 140,385,264 32,630,585 89,460,098 1,593,572 72,919,882 3,116,806,787 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,260,262,246) (9,919,779) (56,524,125) (15,178,347) (60,569,101) (1,592,872) - (1,404,046,470) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,494,906,229 14,729,132 83,861,139 17,452,238 28,890,997 700 72,919,882 1,712,760,317 
 
ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กลุ่มกจิการม ีทีด่นิ สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ และอุปกรณ์ในโครงการมลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิจ านวน 636,588,278 บาท และ 624,437,165 บาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: 
802,352,854 บาท และ 798,125,819 บาท ตามล าดบั) เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยเงนิกูย้มืเงนิดงักล่าวจะครบก าหนดช าระคนืภายในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2572 และ
เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 ตามล าดบั 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)                                                                                                ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าด าเนินงานทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ใหเ้ช่าแก่บุคคลภายนอกซึ่งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วยอุปกรณ์  
ในโครงการ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาทุน 509,204,217 509,204,217 259,017,903 259,017,903 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (177,241,823) (68,215,761) (90,193,957) (34,713,305) 
รวม 331,962,394 440,988,456 168,823,946 224,304,598 
 
ในปี พ.ศ. 2567 ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กลุ่มกจิการมรีายไดค้่าเช่าจ านวน 114.67 ล้านบาท และ 58.12 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึ่งรวมแสดงในก าไรหรอืขาดทุนในรายการรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร (พ.ศ. 2566: จ านวน 71.44 ล้านบาท และ 36.21 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 
 
18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 
วนัที ่31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ทีด่นิ 40,928,453 42,926,478 - - 
อาคาร 107,567,543 97,571,308 57,157,602 59,192,137 
อุปกรณ์โครงการ 1,720,576 406,633,030 - 406,633,030 
เครื่องใชส้ านักงาน 2,682,910 1,905,621 2,200,683 1,905,622 
ยานพาหนะ 56,960,106 79,174,397 2,462,630 3,803,568 
รวม 209,859,588 628,210,834 61,820,915 471,534,357 
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 งบการเงินรวม 
  

ท่ีดิน อาคาร 
อปุกรณ์ 
โครงการ 

เครื่องใช้ 
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 16,428,220 503,529,830 1,030,977 8,787,370 529,776,397 
การได้มาจากการซื้อบรษิทัย่อย 
   (หมายเหตุ 36) 43,600,826 3,476,999 - - 79,960,024 127,037,849 
การเพิม่ขึน้ - 94,925,188 - 1,551,284 5,740,018 102,216,490 
จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและ 
   อุปกรณ์ - สุทธ ิ(หมายเหตุ 17) - - (34,259,693) - (7,612,373) (41,872,066) 
ค่าเสื่อมราคา (674,348) (17,259,099) (62,637,107) (676,640) (7,700,642) (88,947,836) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 42,926,478 97,571,308 406,633,030 1,905,621 79,174,397 628,210,834 
       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

      

ราคาตามบญัชตีน้ปี 
   - ตามทีป่รบัปรุงใหม่ 42,926,478 97,571,308 406,633,030 1,905,621 79,174,397 628,210,834 
การได้มาจากการซื้อบรษิทัย่อย 
   (หมายเหตุ 36) - 17,037,782 - - - 17,037,782 
การเพิม่ขึน้ 41,405,563 71,144,107 2,326,691 1,807,903 2,019,522 118,703,786 
จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและ 
   อุปกรณ์ - สุทธ ิ(หมายเหตุ 17) - - (368,215,608) - (5,769,977) (373,985,585) 
การวดัมลูค่าใหม่ของค่าประมาณการ  
   รือ้ถอน (967,565) - - - - (967,565) 
การเปลีย่นแปลงสญัญา - (525,333) - - - (525,333) 
การยกเลกิสญัญา - สุทธ ิ (24,738,774) (52,403,350) - (43,692) (622,814) (77,808,630) 
ค่าเสื่อมราคา (17,697,249) (25,256,971) (39,023,537) (986,922) (17,841,022) (100,805,701) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 40,928,453 107,567,543 1,720,576 2,682,910 56,960,106 209,859,588 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อาคาร 
อปุกรณ์ 
โครงการ 

เครื่องใช้ 
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,659,838 503,529,830 1,028,315 4,441,476 520,659,459 
จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและ อุปกรณ์ - สุทธ ิ      
   (หมายเหตุ 17) - (34,259,693) - - (34,259,693) 
การเพิม่ขึน้ 58,758,341 - 1,551,284 1,515,188 61,824,813 
ค่าเสื่อมราคา (11,226,042) (62,637,107) (673,977) (2,153,096) (76,690,222) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 59,192,137 406,633,030 1,905,622 3,803,568 471,534,357 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 59,192,137 406,633,030 1,905,622 3,803,568 471,534,357 
จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและ อุปกรณ์ - สุทธ ิ      
   (หมายเหตุ 17) - (368,215,608) - - (368,215,608) 
การเพิม่ขึน้ 38,739,683 - 1,204,410 - 39,944,093 
การยกเลกิสญัญา - สุทธ ิ (26,180,961) - (43,692) - (26,224,653) 
ค่าเสื่อมราคา (14,593,257) (38,417,422) (865,657) (1,340,938) (55,217,274) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 57,157,602 - 2,200,683 2,462,630 61,820,915 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กลุ่มกจิการไดโ้อนสทิธกิารใชอุ้ปกรณ์ในโครงการซึ่งมมีูลค่า
ทางบญัช ี373.99 ล้านบาท และ 368.22 ล้านบาท ไปยงัทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: จ านวน 41.87 ล้านบาท 
และ 34.26 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
 

    

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 5,592,640 8,657,705 370,310 4,866,460 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 827,600 794,660 - - 
ดอกเบีย้จ่าย (รวมอยู่ในต้นทุนทางการเงนิ) 13,662,859 12,164,420 4,182,899 8,617,439 
 
รายการกระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กระแสเงนิสดจ่ายช าระทัง้หมดของสญัญาเช่า 259,122,780 267,496,360 203,008,811 237,790,434 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 งบการเงินรวม 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม 
ระหว่างการ 

ติดตัง้ 

สญัญาท่ีรอ 
รบัรู้รายได้ 
ในอนาคต 

เคร่ืองหมาย 
การค้า 

ความสมัพนัธ์
กบัลูกค้า อื่นๆ 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566        
ราคาทุน 84,383,566 9,522,722 68,611,775 - - - 162,518,063 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (59,986,830) - (68,611,775) - - - (128,598,605) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 24,396,736 9,522,722 - - - - 33,919,458 
        
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี        
   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566        
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 24,396,736 9,522,722 - - - - 33,919,458 
การได้มาจากการซื้อบรษิัทย่อย 
   (หมายเหตุ 36) 1,841,669 - 71,402,694 24,501,361 70,109,674 2,796,181 170,651,579 
ซื้อสนิทรพัย์ 3,879,105 - - - - - 3,879,105 
จ าหน่าย - สุทธ ิ (388,222) - - - - - (388,222) 
การโอนเขา้(ออก) 9,522,722 (9,522,722) - - - - - 
ค่าตดัจ าหน่าย (6,517,864) - (6,245,580) (697,548) (1,996,005) (315,350) (15,772,347) 
ราคาตามบญัชสีิ้นปี - สุทธ ิ 32,734,146 - 65,157,114 23,803,813 68,113,669 2,480,831 192,289,573 
        
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
     - ตามท่ีปรบัปรุงใหม่        
ราคาทุน 99,238,840 - 140,014,469 24,501,361 70,109,674 2,796,181 336,660,525 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (66,504,694) - (74,857,355) (697,548) (1,996,005) (315,350) (144,370,952) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 32,734,146 - 65,157,114 23,803,813 68,113,669 2,480,831 192,289,573 
        
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี        
   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567        
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 
   - ตามทีป่รบัปรุงใหม่ 32,734,146 - 65,157,114 23,803,813 68,113,669 2,480,831 192,289,573 
การได้มาจากการซื้อบรษิัทย่อย  
   (หมายเหตุ 36) 19,081,205 - - - - - 19,081,205 
ซื้อสนิทรพัย์ 53,634,309 13,638,544 - - - - 67,272,853 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ (4,306,791) - - - - - (4,306,791) 
ค่าตดัจ าหน่าย (9,745,132) - (21,979,638) (2,454,831) (7,024,402) (1,109,788) (42,313,791) 
ราคาตามบญัชสีิ้นปี - สุทธ ิ 91,397,737 13,638,544 43,177,476 21,348,982 61,089,267 1,371,043 232,023,049 
        
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567        
ราคาทุน 167,647,563 13,638,544 140,014,469 24,501,361 70,109,674 2,796,181 418,707,792 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (76,249,826) - (96,836,993) (3,152,379) (9,020,407) (1,425,138) (186,684,743) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 91,397,737 13,638,544 43,177,476 21,348,982 61,089,267 1,371,043 232,023,049 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์
ระหว่างติดตัง้ 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 39,533,107 - 39,533,107 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (15,714,461) - (15,714,461) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 23,818,646 - 23,818,646 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 23,818,646 - 23,818,646 
ซื้อสนิทรพัย์ 818,989 - 818,989 
ค่าตดัจ าหน่าย (4,112,000) - (4,112,000) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 20,525,635 - 20,525,635 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 40,352,096 - 40,352,096 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (19,826,461) - (19,826,461) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 20,525,635 - 20,525,635 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 20,525,635 - 20,525,635 
ซื้อสนิทรพัย์ - 13,638,544 13,638,544 
ค่าตดัจ าหน่าย (4,205,121) - (4,205,121) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 16,320,514 13,638,544 29,959,058 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 40,352,096 13,638,544 53,990,640 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (24,031,582) - (24,031,582) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 16,320,514 13,638,544 29,959,058 
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20 ค่าความนิยม 
 

 งบการเงินรวม 
       (ปรบัปรงุใหม่) 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท 
   

วนัท่ี 1 มกราคม    
ราคาทุน 265,653,071 87,805,007 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 265,653,071 87,805,007 
   

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 265,653,071 87,805,007 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 36) 64,685,587 177,848,064 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 330,338,658 265,653,071 
   

วนัท่ี 31 ธนัวาคม   
ราคาทุน 330,338,658 265,653,071 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 330,338,658 265,653,071 
 

มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ PIS บรษิทัรกัษาความปลอดภยัและบรหิารธุรการ สยาม จ ากดั (“SAMCO”) และ OTP โดยพจิารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิ
ครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสดหลงัจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวใน
ตารางดา้นล่าง อตัราการเตบิโตดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกจิที ่PIS SAMCO และ OTP นัน้ด าเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 PIS SAMCO OTP 
    

ก าไรขัน้ตน้1  รอ้ยละ 20.72  รอ้ยละ 8.04  รอ้ยละ 17.14 
อตัราการเตบิโต  รอ้ยละ 14.00  รอ้ยละ 12.00  รอ้ยละ 22.38 
อตัราการเตบิโตระยะยาว2  รอ้ยละ 2.00  รอ้ยละ 2.00  รอ้ยละ 2.00 
อตัราคดิลด3  รอ้ยละ 11.50  รอ้ยละ 9.50  รอ้ยละ 9.50 
 

1 ก าไรขัน้ตน้จากงบประมาณ 
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อใชใ้นการประมาณกระแสเงนิสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสด

ตามระยะเวลาในงบประมาณ 
3 อตัราคดิลดหลงัภาษทีีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 

 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโต
ของตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักทีใ่ชส้อดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 
อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราหลงัหกัภาษทีีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบั PIS SAMCO และ OTP 
 

มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ PIS SAMCO และ OTP มจี านวนมากกว่ามลูค่าตามบญัช ี และหากมกีารเพิม่อตัราคดิลดอกีรอ้ยละ 1 
หรอืลดอตัราการเตบิโตระยะยาวรอ้ยละ 1 กย็งัคงไม่ท าใหม้ลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืต ่ากว่ามลูค่าตามบญัช  ี  
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21 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 225,701,050 91,138,620 29,541,847 40,271,873 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 55,136,487 122,550,432 67,310,934 116,481,535 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 72,943,418 18,517,510 25,074,052 15,652,868 
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 114,931,445 137,068,252 67,206,218 72,666,410 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการอื่น 620,183,503 289,860,094 122,671,067 109,352,849 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 86,733,119 21,431,390 52,448,283 19,469,724 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นรวม 1,175,629,022 680,566,298 364,252,401 373,895,259 
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22 เงินกู้ยืม 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการหมุนเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 20,375,463 - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 951,082,823 973,972,120 514,439,630 652,829,145 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมายเหต ุ34) 10,500,000 20,000,000 

 
4,000,000 

 
4,000,000 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 49,418,996 26,300,243 - - 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนด 
   ช าระภายในหนึ่งปี 1,391,736,754 696,598,536 

 
1,176,129,334 686,398,536 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 60,951,849 252,863,160 15,070,931 223,031,668 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 2,484,065,885 1,969,734,059 1,709,639,895 1,566,259,349 
     
รายการไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,532,064,124 2,726,790,446 1,443,250,111 2,720,590,446 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 162,494,071 165,377,053 49,676,139 53,195,303 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 1,694,558,195 2,892,167,499 1,492,926,250 2,773,785,749 
เงินกู้ยืมรวม 4,178,624,080 4,861,901,558 3,202,566,145 4,340,045,098 
 
เงนิกูย้มืทีม่หีลกัทรพัยค์ ้าประกนั วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มรีายละเอยีดดงันี้  
 
 มูลค่าเงินกู้ยืม หลกัทรพัยค์ า้ประกนั 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 951,082,823 514,439,630 เงนิฝากธนาคาร เงนิฝากธนาคาร 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 705,153,770 705,153,770 สนิทรพัย์* สนิทรพัย์* 
 
* เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มวีตัถุประสงค์เพื่อใชใ้นงานโครงการทีใ่หบ้รกิารลูกคา้โดยมหีลกัประกนัเป็นเครื่องจกัรและ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับโครงการ ซึ่งรวมอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โครงการในงบฐานะการเงิน (หมายเหตุ 17) เงินฝากบัญช ี
ออมทรพัย์ และสิทธิการรบัเงินค่างานตามสญัญาในโครงการให้แก่ผู้ให้กู้ยืม โดยสญัญาเงินกู้ยืมดังกล่าวมอีัตราดอกเบี้ย MLR 
ลบรอ้ยละ 0.75 ต่อปีและจะครบก าหนดช าระคนืภายในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 ในระหว่างปี บรษิทัไดม้อบหลกัประกนัเป็นหุ้น
ของบรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง จ านวน 26,243,000 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมเป็นเงนิ 26.24 ล้านบาท เพื่อเป็นหลกัประกนั
ในการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ 

 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของการคดิลดไม่มสีาระส าคญั   
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ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ วนัที ่31 ธนัวาคม แสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ราคาตามบญัช ี 2,923,800,878 3,423,388,982 2,619,379,445 3,406,988,982 
มลูค่ายุตธิรรม 2,885,207,676 3,321,690,455 2,581,034,069 3,305,301,934 
 
มูลค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่อัตราตลาดร้อยละ 6.93 ถึงร้อยละ 8.05 
(พ.ศ. 2566: อตัรารอ้ยละ 6.63 ถงึรอ้ยละ 8.08) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  3.90 ถงึ 6.05  3.90 ถงึ 4.90  4.55 ถงึ 5.77  3.90 ถงึ 4.90 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอื   
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

  
 7.32 

  
 1.00 ถงึ 5.00 

  
 5.00 

  
 1.00 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น  MRR  MRR+1.25 และ 7.75  -  - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
    

 Prime Rate-1.50 และ 
 MLR-2.50 ถงึ MLR+1.00 

 Prime Rate-4.25 และ 
 MLR-0.75 ถงึ MLR-2.13 

 Prime Rate-1.50 และ 
 MLR-0.75 ถงึ MLR-2.50 

 Prime Rate-4.25 และ 
 MLR-0.75 ถงึ MLR-2.13 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  3.99 ถงึ 8.02  1.26 ถงึ 7.70  3.99 ถงึ 6.85  1.26 ถงึ 6.85 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า) มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 3,423,388,982 3,772,785,879 3,406,988,982 3,772,785,879 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย - 19,800,000 - - 
กูย้มืเพิม่ 404,141,854 146,400,000 27,197,000 146,400,000 
จ่ายช าระคนื (904,863,828) (518,017,747) (816,638,237) (514,617,747) 
จ่ายช าระค่าธรรมเนียมเงนิกู้ยมืระยะยาว (1,120,020) (146,403) - (146,403) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียม 2,253,890 2,567,253 1,831,700 2,567,253 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 2,923,800,878 3,423,388,982 2,619,379,445 3,406,988,982 
 
ระยะเวลาครบก าหนดช าระของเงนิกูย้มืระยะยาวแสดงในหมายเหตุ 5.1.3 (ข) 
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การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

  กิจการอ่ืน 
กิจการท่ี 

เก่ียวข้องกนั  รวม 
  บาท  บาท  บาท 
    
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 324,281,747 93,958,466 418,240,213 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 36) 17,255,333 - 17,255,333 
เพิม่ขึน้ 73,511,666 53,835,561 127,347,227 
การยกเลกิสญัญา - สุทธ ิ (21,337,329) (53,625,823) (74,963,152) 
กระแสเงนิสดออก:    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (224,304,277) (14,735,404) (239,039,681) 
   จ่ายคนืดอกเบีย้ (8,331,638) (5,331,221) (13,662,859) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด:    
   ดอกเบี้ยตดัจ่าย 8,392,433 5,331,221 13,723,654 
   การเปลีย่นแปลงสญัญา (663,555) - (663,555) 
   ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน (24,791,260) - (24,791,260) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 144,013,120 79,432,800 223,445,920 
 
 งบการเงินรวม 

  กิจการอ่ืน 
กิจการท่ี 

เก่ียวข้องกนั  รวม 
  บาท  บาท  บาท 
    
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 469,223,650 14,385,667 483,609,317 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 36) 113,984,994 - 113,984,994 
เพิม่ขึน้ 12,098,335 90,118,153 102,216,488 
กระแสเงนิสดออก:    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (235,334,221) (10,545,354) (245,879,575) 
   จ่ายคนืดอกเบีย้ (8,561,284) (3,603,136) (12,164,420) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด:    
   ดอกเบี้ยตดัจ่าย 4,601,176 3,603,136 8,204,312 
   ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน (31,730,903) - (31,730,903) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 324,281,747 93,958,466 418,240,213 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  กิจการอ่ืน 
กิจการท่ี 

เก่ียวข้องกนั  รวม 
  บาท  บาท  บาท 
    
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 219,978,482 56,248,489 276,226,971 
เพิม่ขึน้ 2,341,175 37,602,918 39,944,093 
การยกเลกิสญัญา - สุทธ ิ (1,323,246) (26,878,176) (28,201,422) 
กระแสเงนิสดออก:    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า  (188,593,561)  (9,862,041)  (198,455,602) 
   จ่ายคนืดอกเบีย้  (725,255)  (3,457,644)  (4,182,899) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด:    
   ดอกเบี้ยตดัจ่าย 749,545 3,457,644 4,207,189 
   ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน (24,791,260) - (24,791,260) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 7,635,880 57,111,190 64,747,070 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  กิจการอ่ืน 
กิจการท่ี 

เก่ียวข้องกนั  รวม 
  บาท  บาท  บาท 
    
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 464,782,418 9,617,288 474,399,706 
เพิม่ขึน้ 7,873,505 53,951,306 61,824,811 
กระแสเงนิสดออก:    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (216,986,430) (7,320,105) (224,306,535) 
   จ่ายคนืดอกเบีย้ (6,255,529) (2,361,910) (8,617,439) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด:    
   ดอกเบี้ยตดัจ่าย 2,295,421 2,361,910 4,657,331 
   ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน (31,730,903) - (31,730,903) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 219,978,482 56,248,489 276,226,971 
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ระยะเวลาครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ไม่เกนิ 1 ปี 60,951,849 252,863,160 15,070,931 223,031,668 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 162,494,071 165,377,053 49,676,139 53,195,303 
 223,445,920 418,240,213 64,747,070 276,226,971 
 
23 หุ้นกู้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายการหมุนเวียน   
ส่วนของหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 548,011,002 155,603,234 
   
รายการไม่หมุนเวียน   
หุน้กู้ 396,533,566 397,621,949 
รวม 944,544,568 553,225,183 
 
การเปลี่ยนแปลงของหุน้กูส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 553,225,183 549,478,201 
เพิม่ขึน้ 550,000,000 - 
จ่ายช าระคนื (156,200,000) - 
จ่ายช าระค่าธรรมเนียมหุน้กู ้ (5,404,400) - 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียม 2,923,785 3,746,982 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 944,544,568 553,225,183 
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บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

  จ านวน  มูลค่าท่ีตราไว้  มูลค่ารวม  วนัออก  อายุของ  วนัครบก าหนด อตัราดอกเบี้ย 
หุ้นกู้  หน่วย  (บาทต่อหน่วย)  (บาท)  ตราสารหน้ี  ตราสารหน้ี  ไถ่ถอน  (ร้อยละ) 

        
หุน้กู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 2/2565 400,000 1,000 400,000,000 09/08/2565  2 ปี 6 เดอืน  09/02/2568  6.50 
หุน้กู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 1/2567 150,000 1,000 150,000,000 17/12/2567  1 ปี  16/12/2568  6.25 
หุน้กู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 2/2567 250,000 1,000 250,000,000 17/12/2567  2 ปี  16/12/2569  6.75 
หุน้กู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 3/2567 150,000 1,000 150,000,000 17/12/2567  3 ปี  16/12/2570  7.25 
 
ในวนัที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 บรษิัทไถ่ถอนหุ้นกู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 1/2565 จ านวน 156,200 หน่วย ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาท 
ต่อหน่วย เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 156,200,000 บาท 
 
ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม แสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัช ี 944,544,568 553,225,183 
มลูค่ายุตธิรรม 949,484,305 553,400,319 
 
24 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 137,224,383 156,045,242 56,162,061 64,516,963 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (202,661,203) (226,069,450) (34,217,606) (51,948,636) 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (65,436,820) (70,024,208) 21,944,455 12,568,327 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่)  ได้มาจากการ   รบัรู้ใน  
  1 มกราคม  ซื้อบริษทัย่อย  รบัรู้ในงบ  งบก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2567  (หมายเหตุ 36)  ก าไรขาดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2567 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 4,118,334 94,939 (2,372,710) - 1,840,563 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 7,585,457 - (408,517) - 7,176,940 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 2,949,535 - (2,385,551) - 563,984 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23,140,892 343,443 5,511,210 1,385,786 30,381,331 
ผลขาดทุนทางภาษี 48,988,630 - (23,545,001) - 25,443,629 
การเปลีย่นแปลงของอายุการใชง้านสนิทรพัย์ (1,465,411) - 14,229,242 - 12,763,831 
ประมาณการหนี้สนิ 90,706 - - - 90,706 
ค่าเสื่อมราคา 407,475 331,753 1,069,649 - 1,808,877 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 758,803 - (172,617) - 586,186 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ 110,346 - 156,807 - 267,153 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 2,101,907 - - 8,924,411 

 
11,026,318 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 67,258,568 - (22,569,409) - 44,689,159 
โครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนักงาน - - 585,706 - 585,706 
 156,045,242 770,135 (29,901,191) 10,310,197 137,224,383 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน (4,005,983) - (404,048) - (4,410,031) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (48,861,528) - 764,020 - (48,097,508) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (30,674,413) 57,824 10,584,956 - (20,031,633) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (14,579,902) - 8,064,476 - (6,515,426) 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (97,049,626) - (3,080,649) - (100,130,275) 
การรวมธุรกจิ (30,897,998) - 7,421,668 - (23,476,330) 
 (226,069,450) 57,824 23,350,423 - (202,661,203) 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ (70,024,208) 827,959 (6,550,768) 10,310,197 (65,436,820) 
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 งบการเงินรวม 

  1 มกราคม 
 ได้มาจากการ 
 ซื้อบริษทัย่อย  รบัรู้ใน 

 รบัรู้ใน 
 งบก าไรขาดทุน 

 (ปรบัปรงุใหม่) 
 31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2566  (หมายเหตุ 36)  งบก าไรขาดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 4,721,271 146,131 (749,068) - 4,118,334 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 6,338,608 1,882,116 (635,267) - 7,585,457 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 3,007,536 - (58,001) - 2,949,535 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,868,968 19,149,203 381,319 741,402 23,140,892 
ผลขาดทุนทางภาษี 67,401,730 - (18,413,100) - 48,988,630 
การเปลี่ยนแปลงของอายุการใชง้านสนิทรพัย์ 677,531 - (2,142,942) - (1,465,411) 
ประมาณการหนี้สนิ - - 90,706 - 90,706 
ค่าเสื่อมราคา - - 407,475 - 407,475 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน - 676,403 82,400 - 758,803 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   - เพื่อคา้ 720,559 - (610,213) - 110,346 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 9,405,907 - - (7,304,000) 2,101,907 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 8,183,442 49,445,481 9,629,645 - 67,258,568 
 103,325,552 71,299,334 (12,017,046) (6,562,598) 156,045,242 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน (5,263,873) - 1,257,890 - (4,005,983) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (16,602,118) (25,407,570) (6,851,840) - (48,861,528) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (23,845,083) - (6,829,330) - (30,674,413) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - (14,579,902) - (14,579,902) 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (56,282,674) - (40,766,952) - (97,049,626) 
การรวมธุรกจิ - (33,006,887) 2,108,889 - (30,897,998) 
 (101,993,748) (58,414,457) (65,661,245) - (226,069,450) 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 1,331,804 12,884,877 (77,678,291) (6,562,598) (70,024,208) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รบัรู้ใน  
  1 มกราคม รบัรู้ใน งบก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2567 งบก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 3,861,710 (2,437,068) - 1,424,642 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 5,703,341 (88,339) - 5,615,002 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 2,764,787 (2,657,935) - 106,852 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,401,186 346,060 194,432 1,941,678 
ผลขาดทุนทางภาษี 35,901,912 (26,452,565) - 9,449,347 
การเปลี่ยนแปลงของอายุการใชง้านสนิทรพัย์ (1,852,338) 14,066,105 - 12,213,767 
ค่าเสื่อมราคา 407,475 718,408 - 1,125,883 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 42,024 - - 42,024 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   - เพื่อคา้ 110,346 156,807 - 267,153 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 2,101,907 - 8,924,411 11,026,318 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 14,074,613 (1,125,218) - 12,949,395 
 64,516,963 (17,473,745) 9,118,843 56,162,061 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน (4,005,983) 1,965,514 - (2,040,469) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (17,268,240) 4,904,057 - (12,364,183) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (30,674,413) 10,861,459 - (19,812,954) 
 (51,948,636) 17,731,030 - (34,217,606) 
รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 12,568,327 257,285 9,118,843 21,944,455 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รบัรู้ใน  
  1 มกราคม รบัรู้ใน งบก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2566 งบก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 4,721,271 (859,561) - 3,861,710 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 6,338,608 (635,267) - 5,703,341 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 2,822,788 (58,001) - 2,764,787 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,456,278 (177,969) 122,877 1,401,186 
ผลขาดทุนทางภาษี 63,746,083 (27,844,171) - 35,901,912 
การเปลี่ยนแปลงของอายุการใชง้านสนิทรพัย์ 677,531 (2,529,869) - (1,852,338) 
ค่าเสื่อมราคา - 407,475 - 407,475 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน - 42,024 - 42,024 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   - เพื่อคา้ 720,559 (610,213) - 110,346 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 9,405,907 - (7,304,000) 2,101,907 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 6,341,522 7,733,091 - 14,074,613 
 96,230,547 (24,532,461) (7,181,123) 64,516,963 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงนิทุน (5,263,873) 1,257,890 - (4,005,983) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (14,778,731) (2,489,509) - (17,268,240) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (23,845,083) (6,829,330) - (30,674,413) 
 (43,887,687) (8,060,949) - (51,948,636) 
     

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 52,342,860 (32,593,410) (7,181,123) 12,568,327 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ
มกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ 
 
งบฐานะการเงนิแสดงยอดคงเหลอืสุทธขิองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชตีามบรษิทั ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  (ปรบัปรงุใหม่)   
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 67,173,213 74,991,319 21,944,455 12,568,327 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (132,610,033) (145,015,527) - - 
     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (65,436,820) (70,024,208) 21,944,455 12,568,327 
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25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 123,981,434 18,487,221 8,125,278 7,281,384 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 36) 16,165,394 95,893,289 - - 
การไดม้าจากการเปลี่ยนสดัส่วนของเงนิลงทุน - 613,322 - - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 21,453,170 9,172,496 1,701,633 1,711,005 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 3,050,352 1,159,574 267,902 245,526 
การจ่ายช าระเงนิจากโครงการ:      
   การจ่ายช าระผลประโยชน์ (12,078,628) (5,051,477) - - 
 152,571,722 120,274,425 10,094,813 9,237,915 
     
การวดัมลูค่าใหม่:     
   ผลขาดทุนทีเ่กดิจากการ 
      เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางประชากรศาสตร ์ (2,942,489) 1,058,688 - 1,459,914 
   ผล(ก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากการ 
      เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 5,038,359 (1,245,291) 876,577 (1,377,081) 
   ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 4,833,060 3,893,612 95,581 531,551 
     
อื่นๆ:     
   การโอนยา้ยผลประโยชน์พนักงาน 
      ภายในกลุ่มกจิการ - - (175,719) (1,727,021) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 159,500,652 123,981,434 10,891,252 8,125,278 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด  2.28 ถงึ 2.79  3.36 ถงึ 3.55  2.54  3.36 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  3.00 ถงึ 6.00  5.00 ถงึ 6.00  5.00  5.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  2.39 ถงึ 34.38  1.91 ถงึ 34.38  5.73 ถงึ 34.38  5.73 ถงึ 34.38 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2567    
อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 3.52  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.81 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.63  ลดลงรอ้ยละ 6.82 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 4.27  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.23 
 

 งบการเงินรวม 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566    
อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 2.77  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.39 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.52  ลดลงรอ้ยละ 6.79 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 6.52  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.22 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2567    
อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 5.24  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.68 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.42  ลดลงรอ้ยละ 9.95 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 14.03  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.89 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566    
อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 5.46  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.91 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.00  ลดลงรอ้ยละ 10.44 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 14.72  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.75 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ ในทางปฏิบตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 15.37 ปี (พ.ศ. 2566 : 14.76 ปี) 
 

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ 
 

   งบการเงินรวม   
  น้อยกว่า 1 ปี  ระหว่าง 1 - 2 ปี  ระหว่าง 2 - 5 ปี  เกินกว่า 5 ปี  รวม 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 18,537,421 20,758,395 65,421,485 451,587,826 556,305,127 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 17,456,383 18,001,725 65,716,513 298,868,681 400,043,302 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  น้อยกว่า 1 ปี  ระหว่าง 1 - 2 ปี  ระหว่าง 2 - 5 ปี  เกินกว่า 5 ปี  รวม 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 351,682  - 4,186,402 46,820,583 51,358,667 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 152,000 141,480 4,128,281 49,946,072 54,367,833 
 

26 ประมาณการหน้ีสินจากการรบัประกนั 
 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 15,491,208 15,037,682 13,823,938 14,113,945 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 2,444,035 1,377,263 320,524 - 
กลบัรายการในระหว่างปี (13,998,253) (923,737) (13,610,200) - 
ประมาณการหนี้สนิทีใ่ชใ้นระหว่างปี:     
   การช าระคนื (373,542) - - (290,007) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี  3,563,448 15,491,208 534,262 13,823,938 
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27 ทุนเรือนหุ้น 
 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
     ส่วนเกิน 
  มูลค่าหุ้น  มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น 
 จ านวนหุ้น บาท จ านวนหุ้น บาท บาท 
      

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 624,266,575 312,133,288 624,266,575 312,133,288 1,669,237,748 
การออกหุน้สามญั 91,213,329 45,606,664 91,213,329 45,606,664 1,368,166,612 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 715,479,904 357,739,952 715,479,904 357,739,952 3,037,404,360 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 715,479,904 357,739,952 715,479,904 357,739,952 3,037,404,360 
 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่21 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2566 มมีตอินุมตัเิรื่องต่าง ๆ รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
การเพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัจ านวน 15,606,664 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 312,133,288 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 
327,739,952 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 31,213,329 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ
ของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) มูลค่าหุ้นละ 13 บาท บริษัทได้เรียกและรบัช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน และรบัรู้
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้เป็นจ านวน 390,166,612 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเพิม่ทุนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์
เป็นทีเ่รยีบรอ้ยเมื่อวนัที ่2 มถิุนายน พ.ศ. 2566 และไดเ้ริม่ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที ่8 มถิุนายน พ.ศ. 2566 
 
การเพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัจ านวน 30,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 327,739,952 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 
357,739,952 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 60,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่บุคคล
ในวงจ ากดั (Private Placement) มลูค่าหุน้ละ 16.80 บาท บรษิทัไดเ้รยีกและรบัช าระค่าหุน้เตม็จ านวน และรบัรูส้่วนเกนิมูลค่าหุ้นเป็น
จ านวน 978,000,000 บาท บรษิัทได้จดทะเบียนการเพิม่ทุนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรยีบร้อย  
เมื่อวนัที ่21 มถิุนายน พ.ศ. 2566 และไดเ้ริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่28 มถิุนายน พ.ศ. 2566 
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28 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า 
 

28.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา     
    - หมุนเวยีน 2,159,455,121 1,739,744,184 1,168,048,128 1,301,432,230 
    - ไม่หมุนเวยีน 4,285,909 29,825,309 - 9,947,470 
รวม 2,163,741,030 1,769,569,493 1,168,048,128 1,311,379,700 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดติ   
        ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
(91,820) 

 
(552,467) 

 
- 

 
- 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 2,163,649,210 1,769,017,026 1,168,048,128 1,311,379,700 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาในงบฐานะการเงนิสามารถวเิคราะห์ตามอายุโดยนับจากวนัที่เกิด
รายการไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 1,300,745,446 723,281,217 664,485,253 542,107,882 
   3 - 6 เดอืน 282,910,013 210,831,751 166,426,453 157,366,024 
   6 - 9 เดอืน 189,710,363 161,502,704 107,394,051 111,347,224 
   9 - 12 เดอืน 299,215,823 355,480,159 196,388,951 236,323,801 
   มากกว่า 12 เดอืน 91,159,385 318,473,662 33,353,420 264,234,769 
   รวม 2,163,741,030 1,769,569,493 1,168,048,128 1,311,379,700 
   หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดติ   
           ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 
(91,820) 

 
(552,467) 

 
- 

 
- 

   รวม 2,163,649,210 1,769,017,026 1,168,048,128 1,311,379,700 
 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาคาดว่าจะออกใบแจง้หนี้ภายใน 1 ถงึ 13 เดอืน (พ.ศ. 2566: 1 ถงึ 18 เดอืน) ซึ่งสนิทรพัย์ทีเ่กดิจาก
สัญญาที่มีระยะเวลาที่คาดว่าจะออกใบแจ้งหนี้เกิน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้าภาครัฐและ 
มขีอ้ก าหนดในการออกใบแจง้หนี้ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 91,820 บาท  
ส าหรับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่นับจากวันที่คาดว่าจะได้รับช าระในระยะเวลามากกว่า 12 เดือน และในระหว่างปี  
พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการกลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา 
จ านวน 460,647 บาท (พ.ศ. 2566: รบัรู้ผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 552,467 บาท) ในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยสะทอ้นมูลค่าของเงนิตามเวลาดว้ยการคดิลดกระแสเงนิสดส าหรบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ภาครฐัและมขีอ้ก าหนดใน
การออกใบแจง้หนี้เกนิ 12 เดอืน  
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่
31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 552,467 - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี - 552,467 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (460,647) - 
ยอดคงเหลือส้ินปี 91,820 552,467 
 

28.2 ต้นทุนของสญัญาท่ีรบัรู้เป็นสินทรพัย ์
 
ก) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสญัญา 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
งบฐานะทางการเงิน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนส่วนเพิม่ 
   ในการไดส้ญัญา:     
    - หมุนเวยีน 16,130,411 10,669,771 15,991,277 10,669,771 
    - ไม่หมุนเวยีน 66,320,241 86,818,362 66,122,144 86,818,362 
รวม 82,450,652 97,488,133 82,113,421 97,488,133 
     
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     
ค่าตดัจ าหน่าย 16,117,772 15,991,277 16,007,671 15,991,277 
 
กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนส่วนเพิม่ในการไดส้ญัญาเกี่ยวกับค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมชิชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัย์ 
ที่เกิดจากสญัญาในงบฐานะการเงนิ และตดัจ าหน่ายสินทรพัย์ดงักล่าวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาที่เกี่ยวข้อง   
ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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ข) ต้นทุนการท าให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
งบฐานะทางการเงิน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

    

สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท าให้ 
   เสรจ็สิ้นตามสญัญา:     
    - หมุนเวยีน 370,580,410 379,146,473 370,580,410 379,146,473 
    - ไม่หมุนเวยีน 1,654,615,624 2,028,286,639 1,654,615,624 2,028,286,639 
รวม 2,025,196,034 2,407,433,112 2,025,196,034 2,407,433,112 
     

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     
ค่าตดัจ าหน่าย 367,177,116 329,655,876 367,177,116 329,655,876 
 
กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญาเกี่ยวกบัค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ในการพฒันาระบบใหบ้รกิารผูโ้ดยสารขาออก 
และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการพฒันาระบบตรวจสอบและคดักรองผู้โดยสารล่วงหน้า  และประมวลผลรายการข้อมูล
ส าหรบัฐานข้อมูลการเดินทางผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่ากาศยานเชียงราย  
ท่าอากาศยานดอนเมอืง และท่าอากาศยานภูเกต็ เพื่อปฏบิตัติามสญัญาบรกิารระยะยาว เป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจาก
สญัญาในงบฐานะการเงนิ และตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งสอดคล้อง
กบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
งบฐานะการเงนิแสดงยอดสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส่วนทีห่มุนเวยีนและไม่หมุนเวยีน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
ส่วนท่ีหมุนเวียนของสินทรพัย ์ 
   ท่ีเกิดจากสญัญา 

    

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 2,159,455,121 1,739,744,184 1,168,048,128 1,301,432,230 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในการไดม้าซึง่สญัญา 16,130,411 10,669,771 15,991,277 10,669,771 
ตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญา 370,580,410 379,146,473 370,580,410 379,146,473 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาหมุนเวยีนรวม 2,546,165,942 2,129,560,428 1,554,619,815 1,691,248,474 
     

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียนของสินทรพัย ์
   ท่ีเกิดจากสญัญา     
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 4,194,089 29,272,842 - 9,947,470 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ในการไดม้าซึง่สญัญา 66,320,241 86,818,362 66,122,144 86,818,362 
ตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญา 1,654,615,624 2,028,286,639 1,654,615,624 2,028,286,639 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาไม่หมุนเวยีนรวม 1,725,129,954 2,144,377,843 1,720,737,768 2,125,052,471 
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28.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา     
   - หมุนเวยีน 143,345,754 266,011,883 65,853,931 153,695,972 
   - ไม่หมุนเวยีน 6,993,438 13,783,751 3,949,826 7,508,184 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 150,339,192 279,795,634 69,803,757 161,204,156 
 

28.4  ภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจากสญัญาระยะยาวท่ีท ากบัลูกค้า 
 
ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ราคาของรายการทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีต่้อง
ปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นซึ่งเป็นผลมาจากสญัญาขนาดใหญ่ของกลุ่มกจิการ มมีลูค่าประมาณ 22,062 ลา้นบาท และ 17,365 ลา้นบาท 
ตามล าดับ (พ.ศ. 2566: 23,742 ล้านบาท และ 20,356 ล้านบาท ตามล าดับ) โดยเป็นงานวางระบบแบบเบ็ดเสร็จประมาณ  
1,417 ล้านบาท และ 316 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: 2,543 ล้านบาท และ 1,124 ล้านบาท ตามล าดบั) และเป็นงานขายและ
บรกิารประมาณ 20,645 ลา้นบาท และ 17,049 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: 21,198 ลา้นบาท และ 19,232 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 
ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิารประมาณการรบัรูร้ายไดร้อ้ยละ 30 
และ รอ้ยละ 19 ของมลูค่าโครงการ ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 20 และ รอ้ยละ 15 ตามล าดบั) ส าหรบัภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิี่
ยงัไม่เสรจ็สิ้น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไปจ านวน 6,536 ล้านบาท และ  
3,312 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: 3,789 ล้านบาท และ 3,027 ล้านบาท ตามล าดบั) จ านวนเงนิที่เปิดเผยข้างต้นไม่รวม 
สิง่ตอบแทนผนัแปรทีม่ขีอ้จ ากดั  
 

29 ก าไร(ขาดทุน)อ่ืน - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - สุทธ ิ 2,560,130 8,847,173 3,114,183 8,935,284 
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม  
   ของโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนักงาน 

 
- - 

 
(456,643) - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิ  
   ลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

 
(37,837,047) 20,016,500 

 
(37,837,047) 20,016,500 

รวม (35,276,917) 28,863,673 (35,179,507) 28,951,784 
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การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม  มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพากิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 170,140,250 - 
เงนิลงทุนเพิม่ 30,000,000 150,123,750 
จ าหน่าย (57,375,000) - 
วดัมลูค่ายุตธิรรมใหม่ (37,837,047) 20,016,500 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 104,928,203 170,140,250 
 
30 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 239,771,555 254,322,653 205,439,712 238,202,137 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ - เงนิกูย้มืจากกจิการหรอื     
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 248,129 148,110 200,548 422,466 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ - สญัญาเช่า 13,738,596 8,243,022 4,532,770 4,647,230 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ - หุน้กู้ 33,209,498 38,612,615 33,209,498 38,612,615 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ - หุน้กูจ้ากกจิการ     
   หรอืบุคคลเกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 879,273 583,397 879,273 583,397 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ - อื่นๆ 3,156,421 1,478,060 108,360 334,934 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 291,003,472 303,387,857 244,370,161 282,802,779 
 
31 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   (ปรบัปรงุใหม่)   
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

วสัดุใชไ้ปและค่าจา้งเหมา 2,735,509,158 1,686,096,809 1,749,567,776 1,283,479,558 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 2,182,326,023 758,846,473 278,358,992 289,885,080 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (หมายเหตุ 34) 78,480,401 75,354,099 39,581,107 37,443,707 
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 17, 18) 600,841,578 469,499,674 471,422,982 415,620,183 
ค่าตดัจ าหน่าย (หมายเหตุ 19) 42,313,791 15,772,347 4,205,121 4,112,000 
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32 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั:     
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
   ส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 97,511,885 28,424,357 43,645,182 - 
รวมภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 97,511,885 28,424,357 43,645,182 - 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 24):     
ลดในสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 29,901,191 12,017,046 17,473,745 24,532,461 
เพิม่(ลด)ในหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (23,350,423) 65,661,245 (17,731,030) 8,060,949 
รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 6,550,768 77,678,291 (257,285) 32,593,410 
     

รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 104,062,653 106,102,648 43,387,897 32,593,410 
 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษี โดยมรีายละเอียด
ดงันี้: 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษี 585,074,631 643,457,010 471,987,333 214,973,329 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2566: รอ้ยละ 20) 117,014,926 128,691,402 94,397,467 42,994,666 
ผลกระทบ:     
   ผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมสุทธจิากภาษี (52,639,186) (42,572,642) - - 
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี (2,299,901) - (48,481,046) (5,614,911) 
   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 45,942,061 33,875,979 893,638 2,486,877 
   รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้จาก 
      รายจ่ายทีจ่่ายจรงิ (3,955,247) (13,892,091) (3,422,162) (7,273,222) 
     

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 104,062,653 106,102,648 43,387,897 32,593,410 
 
อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคดิเป็นรอ้ยละ 17.79 และ รอ้ยละ 9.19 ตามล าดบั (พ.ศ. 2566: 
รอ้ยละ 16.49 และ รอ้ยละ 15.16 ตามล าดบั) อตัราภาษีเงนิไดเ้ฉลี่ยส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการลดลงเนื่องจากรายไดท้ี่
ได้รบัการยกเว้นภาษี เช่น ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงนิรวม และเงนิปันผลรบัจากบรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและ 
การร่วมคา้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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33 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุน้ค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักทีช่ าระแล้วตามจ านวน
หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)  
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
ส่วนแบ่งก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 
   ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 484,298,099 533,382,677 428,599,436 182,379,919 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 715,479,904 672,747,084 715,479,904 672,747,084 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.68  0.79  0.60  0.27 
 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2567 
 
34 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลและกจิการทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม
โดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทร่วม การร่วมค้า และบุคคลหรอืกิจการซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็น
สาระส าคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ และกจิการ
ทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั  ในการพจิารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้้องค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่ารปูแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ กลุ่มของนายวรพจน์ อ านวยพล ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 23.92 
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ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  

 

รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ     
บรษิทัย่อย - - 49,664,636 15,988,929 
บรษิทัร่วม 264,377 - - - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 444,741,054 72,422,601 2,899,688 29,364,132 
 445,005,431 72,422,601 52,564,324 45,353,061 
     

เงินปันผลรบั     
บรษิทัย่อย - - 131,613,408 - 
บรษิทัร่วม - - 31,277,959 28,074,556 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 74,490,111 - 
 - - 237,381,478 28,074,556 
     

รายได้อ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 25,250,267 15,829,379 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,682,762 367,968 366,962 155,966 
 1,682,762 367,968 25,617,229 15,985,345 
     

การซ้ือสินค้าและรบับริการ     
บรษิทัย่อย - - 32,380,229 39,540,576 
บรษิทัร่วม 273,505,644 464,814,483 183,519,051 281,983,674 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 12,767,863 75,220,399 1,718,564 74,312,978 
 286,273,507 540,034,882 217,617,844 395,837,228 
     

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     
บรษิทัย่อย - - 9,639,423 4,229,047 
บรษิทัร่วม 100 - 100 - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 42,769,127 28,820,928 31,808,324 22,138,203 
 42,769,227 28,820,928 41,447,847 26,367,250 
     

ต้นทุนทางการเงิน     
บรษิทัย่อย - - 200,548 422,466 
บรษิทัร่วม 248,129 - - - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 148,110 - - 
 248,129 148,110 200,548 422,466 
     

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้หุ้นกู้     
บรษิทัร่วม 651,781 486,164 651,781 486,164 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 227,492 97,233 227,492 97,233 
 879,273 583,397 879,273 583,397 
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ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 

 
ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหน้ีการค้า     
บรษิทัย่อย - - 22,263,507 1,518,977 
บรษิทัร่วม 1,682,925 - - - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  105,502 21,647,668 - 7,800,102 
 1,788,427 21,647,668 22,263,507 9,319,079 
     
ลูกหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 8,040,967 2,928,172 
บรษิทัร่วม - 9,229,682 - 9,229,682 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 403,052 54,024 293,402 54,024 
 403,052 9,283,706 8,334,369 12,211,878 
     
สินค้าคงเหลือ     
บรษิทัร่วม 468,390 5,283,701 468,390 5,283,701 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 49,163 - 21,799 
 468,390 5,332,864 468,390 5,305,500 
     
สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา     
บรษิทัย่อย - - 297,620 - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 55,997,419 16,992,286 1,500,000 12,882,636 
 55,997,419 16,992,286 1,797,620 12,882,636 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา     
บรษิทัร่วม 7,089,890 - 5,781,440 - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  2,393,021 2,562,468 1,210,440 35,940 
 9,482,911 2,562,468 6,991,880 35,940 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยอ่ื์น     
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,787,542 2,739,451 2,434,382 2,587,982 
     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าโครงการ     
บรษิทัย่อย - - 14,110,159 12,359,104 
บรษิทัร่วม 329,282 3,847,681 329,282 3,387,681 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 3,925,234 112,499 3,925,234 - 
 4,254,516 3,960,180 18,364,675 15,746,785 
     
ดอกเบีย้ค้างรบั     
บรษิทัย่อย - - 6,709,364 - 
     

เจ้าหน้ีการค้า     
บรษิทัย่อย - - 34,010,862 45,239,069 
บรษิทัร่วม 54,636,754 71,117,844 33,190,161 71,117,844 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  499,733 51,432,588 109,911 124,622 
 55,136,487 122,550,432 67,310,934 116,481,535 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 8,804,370 - 
บรษิทัร่วม 114,628,343 137,068,252 58,252,086 72,666,410 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 303,102 - 149,762 - 
 114,931,445 137,068,252 67,206,218 72,666,410 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บรษิทัย่อย - - 4,657,414 9,096,768 
บรษิทัร่วม 85,687,061 21,126,809 47,188,221 10,318,803 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  1,046,058 304,581 602,648 54,153 
 86,733,119 21,431,390 52,448,283 19,469,724 
     
หน้ีสินอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 10,988,159 - 
     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 22) 79,432,800 93,958,466 57,111,190 56,248,489 
     

หุ้นกู้     
บรษิทัร่วม 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 39,500,000 2,000,000 39,500,000 2,000,000 
 49,500,000 12,000,000 49,500,000 12,000,000 
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ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายการหมุนเวยีน   
ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 24,000,000 24,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 157,500,000 - 
รวม 181,500,000 24,000,000 
   
รายการไม่หมุนเวียน   
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 126,000,000 326,000,000 
รวม 307,500,000 350,000,000 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 350,000,000 - 
เพิม่ขึน้ 178,914,000 430,000,000 
รบัช าระคนื  (221,414,000) (80,000,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 307,500,000 350,000,000 
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิใหกู้ย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งจ านวน 
138.60 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 6.50 ซึ่งจะครบก าหนดช าระภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 และเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้
แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งจ านวน 18.90 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยในอตัรา MRR เฉลี่ยของ 5 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ ซึ่งมกี าหนด
ช าระคนืเมื่อทวงถาม 
 
นอกจากนี้เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 150 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี  
ซึง่ครบก าหนดช าระในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2574 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่อัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี  
ไดม้ลูค่ายุตธิรรม 128,596,427 บาท 
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ง) เงินกู้ยืมจากกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืจากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ด้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 20,000,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 
การไดม้าจากการซื้อบรษิทัย่อย  
   (หมายเหตุ 36) 

 
- 20,000,000 - - 

เพิม่ขึน้ 10,500,000 - - 100,000,000 
จ่ายช าระคนื  (20,000,000) (20,250,000) - (100,000,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 10,500,000 20,000,000 4,000,000 4,000,000 
 
เงนิกู้ยมืจากกิจการหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั เป็นเงนิกู้ยมืที่ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท  ในงบการเงนิรวม เงนิกู้ยมืจาก
กจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัเป็นเงนิกู้ยมืจากบรษิทัร่วม โดยมดีอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้ MRR เฉลีย่ของ 5 ธนาคารพาณิชย์
ขนาดใหญ่ และครบก าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม นอกจากน้ี ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิกู้ยมืจากการกจิการหรอืบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกนัเป็นเงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อย ซึง่มดีอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5 และครบก าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 
 
เงนิกูย้มืจากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมมมีูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบ
ของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 
 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญัของบริษทั 
 
ผูบ้รหิารส าคญั รวมถงึคณะผูบ้รหิารระดบัสูง ค่าตอบแทนทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 44,627,829 54,938,425 24,433,065 26,745,171 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22,237,348 18,328,578 10,179,535 9,816,611 
ผลประโยชน์เกษยีณอายุ 11,615,224 2,087,096 4,968,507 881,925 
รวม 78,480,401 75,354,099 39,581,107 37,443,707 
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35 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

ในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดใ้หส้ทิธแิก่พนักงานและพนักงานของกลุ่มบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งการซื้อหุน้ทีอ่อกใหม่
ของบรษิทัย่อย ในราคาหุน้ละ 100 บาท ซึง่ราคาดงักล่าวมมีูลค่าต ่ากว่ามูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิดงันัน้กลุ่มกจิการรบัรูค้่าใชจ้่าย
จากการใช้สิทธิในก าไรหรือขาดทุนคู่กับส ารองจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของเจ้าของจ านวน 5,308,107 บาท  
(พ.ศ. 2566: 3,250,800 บาท) ในงบการเงนิรวม และบรษิทัรบัรูค้่าใชจ้่ายจากการใชส้ทิธิในก าไรหรอืขาดทุนคู่กบัเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย
จ านวน 2,816,946 บาท (พ.ศ. 2566: 1,737,150 บาท) ในงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ตามล าดบั 
หุ้นดงักล่าวมรีะยะเวลาได้รบัสทิธิตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 จนถึงเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นระยะที่ผู้บรหิารคาดว่า
เงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาจะบรรลุผล 
 

ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยอกีแห่งหนึ่งไดใ้หส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้และพนักงานและพนักงานของกลุ่มบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งการซื้อ
หุน้ทีอ่อกใหม่ ในราคาหุน้ละ 100 บาท ซึ่งราคาดงักล่าวมมีูลค่าต ่ากว่ามูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิดงันัน้กลุ่มกจิการรบัรูค้่าใชจ้่าย 
จากการใชส้ทิธใินก าไรหรอืขาดทุนคู่กบัส ารองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ในส่วนของเจา้ของจ านวน 30,556,467 ในงบการเงนิ
รวม และบรษิัทรบัรู้ค่าใช้จ่ายในก าไรหรอืขาดทุนคู่กับเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 8,250,461 บาท ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ตามล าดบั 
 

กลุ่มกิจการมโีครงการสะสมหุ้นส าหรบัพนักงาน (EJIP) ตามมติคณะที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหญ่ ครัง้ที่ 12/2566 เมื่อวนัที่  
14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 โดยเป็นโครงการลงทุนซื้อหุ้นสะสมของบริษัทใหญ่เป็นรายเดือนเพื่อเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้
ผลตอบแทนกับพนักงานของกลุ่มกิจการ ระยะเวลาโครงการตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2569  
รวมระยะเวลา 3 ปี กลุ่มกิจการรบัรู้ส ารองส าหรบัการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เน่ืองมาจากโครงการ EJIP ในงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการจ านวน 24,819,903 บาท และ 7,974,681 บาท ตามล าดบั และรบัรูส้่วนเกนิทุนหุน้ทุนซื้อคนืในงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการจ านวน 4,466,732 บาท และ 1,538,201 บาท ตามล าดบั และกลุ่มกจิการรบัรูส้ ารองส าหรบัหุน้ทุนซื้อคนื
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ จ านวน 7,943,219 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 โครงการนี้ไดบ้รรลุเงื่อนไข
การรบัสทิธริอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทีก่ลุ่มกจิการสมทบ ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึกลบัรายการส ารองส าหรบัการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจ านวน 12,409,952 บาท และ 3,987,340 บาท ตามล าดบั 
 

การเปลีย่นแปลงการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
ส่วนเกินทุน
หุ้นทุนซ้ือคืน 

ส ารองจาก 
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
ส ารองส าหรบั 
หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
ส่วนเกินทุน 
หุ้นทุนซ้ือคืน 

ส ารองจาก 
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
ส ารองส าหรบั 
หุ้นทุนซ้ือคืน 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

วนัที ่1 มกราคม - 33,807,267 - - - - 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี  4,466,732   30,128,010   (7,943,219)  1,538,201   7,974,681   (7,943,219) 
การบรรลุเงื่อนไขการ 
   รบัสทิธ ิ -  (12,409,952) -  -  (3,987,341) - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 4,466,732 51,525,325  (7,943,219) 1,538,201 3,987,340 (7,943,219) 
 

ในปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้จ่ายเงินสมทบค่าหุ้นให้แก่ผู้ดูแลโครงการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 
15,886,438 บาท และ 5,354,922 บาท ตามล าดบั นอกจากนี้กลุ่มกจิการไดร้บัเงนิคนืจากพนักงานทีล่าออกจากโครงการในงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการจ านวน 384,329 บาท และ 87,057 บาท ตามล าดบั  
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36 การซ้ือธรุกิจ 
 

บริษทั รกัษาความปลอดภยัและบริหารธรุการ สยาม จ ากดั (“SAMCO”) 
 

เมื่อวนัที ่18 กนัยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดซ้ื้อหุน้ของ SAMCO ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 เป็นจ านวน 500,000,000 บาท โดยกลุ่มกจิการ
คาดว่าจะเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดและลดค่าใชจ้่ายไดจ้ากการประหยดัเน่ืองจากขนาด (economy of scale) ค่าความนิยมทัง้หมดนี้คาดว่า
จะไม่สามารถน าไปหกัลดหย่อนภาษไีด้ 
 

ตารางต่อไปนี้เป็นสรุปสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อ SAMCO และสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีจ่ะรบัรู ้ณ วนัที ่18 กนัยายน พ.ศ. 2566  
 

 ณ วนัท่ีซ้ือธรุกิจ 
 บาท 
  

มลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีจ่่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุน 500,000,000 
หกั  มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีร่บัรูแ้ละหนี้สนิทีร่บัมา (322,151,936) 
ค่าความนิยม 177,848,064 
 

มลูค่าของสนิทรพัยท์ีร่บัรูแ้ละหนี้สนิทีร่บัมา 
 มูลค่ายุติธรรม 

บาท 
  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 31,224,486 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 160,167,466 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 52,167,378 
สนิคา้คงเหลอื 15,156,429 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 72,412,732 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 47,831,179 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 170,651,579 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 127,037,849 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 12,884,877 
สนิทรพัยอ์ื่น 64,445,403 
  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 126,481,618 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 95,893,289 
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 41,536,543 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 20,000,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 10,930,218 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 700,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 113,984,994 
ประมาณหนี้สนิจากการรือ้ถอน 3,382,013 
หนี้สนิอื่น 18,885,431 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั 322,185,272 
หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (33,336) 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดสุ้ทธิ 322,151,936 
ค่าความนิยม (หมายเหตุ 20) 177,848,064 
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สิง่ตอบแทนทีจ่่าย - กระแสเงนิสดจ่าย 
 
 บาท 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อบรษิทัย่อยสุทธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า  
สิง่ตอบแทนจ่ายเป็นเงนิสด 500,000,000 
หกั  ยอดคงเหลอืทีไ่ดม้าในบรษิทัย่อย  
    - เงนิสด (31,224,486) 
เงนิสดจ่ายสุทธ ิ- กจิกรรมลงทุน 468,775,514 
 
กลุ่มกจิการเลอืกที่จะวดัมูลค่าส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมด้วยวธิมีูลค่าของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้ของบรษิทัย่อยที่ซื้อมาตามสดัส่วน
ความเป็นเจา้ของ 
 
ในไตรมาส 3 ของปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดด้ าเนินการค านวณหามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้าของบรษิทั รกัษาความปลอดภยั
และบริหารธุรการ สยาม จ ากัด และได้ปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจเสร็จสิ้นแล้ว โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิที่ระบุได้ส่วนใหญ่
ประกอบดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้และภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีกลุ่มกจิการไดป้รบัปรุงมูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้าและเปิดเผยผลกระทบต่องบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ในหมายเหตุ 4.23 
 
บริษทั วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล จ ากดั (“OTP”) 
 
เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดซ้ื้อหุน้ของ OTP ในสดัส่วนรอ้ยละ 45 เป็นจ านวนเงนิ 102,407,151 บาท โดยบรษิทัคาดว่า
จะน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัในระดบัสากลไดม้ากยิง่ขึน้ 
 
ตารางต่อไปนี้เป็นสรุปสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อ OTP และสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีจ่ะรบัรู ้ณ วนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2567 
 
 ณ วนัท่ีซ้ือธรุกิจ 

บาท 
  
มลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีจ่่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุน 102,407,151 
หกั  มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดร้บั (อยู่ระหว่างการประมาณการมลูค่ายุตธิรรม) (37,721,564) 
ส่วนต่างมลูค่าการซื้อ 64,685,587 
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มลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อส าหรบัสนิทรพัยท์ีร่บัรูแ้ละหนี้สนิทีร่บัมา 
 
 ณ วนัท่ีซ้ือธรุกิจ 

บาท 
  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,092,576 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 125,843,367 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 74,195,390 
สนิคา้คงเหลอื 275,337 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 19,619,593 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 19,081,205 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 17,037,782 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 827,959 
สนิทรพัยอ์ื่น 6,729,666 
  
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 723,812 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 59,227,981 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 16,165,394 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 81,000,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 17,255,333 
หนี้สนิอื่น 9,504,657 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 83,825,698 
หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (46,104,134) 
สนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดสุ้ทธิ 37,721,564 
ค่าความนิยม (หมายเหตุ 20) 64,685,587 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่าย - กระแสเงนิสดจ่าย 
 
 บาท 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อบรษิทัย่อยสุทธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า  
สิง่ตอบแทนจ่ายเป็นเงนิสด 102,407,151 
หกั  ยอดคงเหลอืทีไ่ดม้าในบรษิทัย่อย  
    - เงนิสด (4,092,576) 
    - เงนิเบกิเกนิบญัช ี 723,812 
เงนิสดจ่ายสุทธ ิ- กจิกรรมลงทุน 99,038,387 
 
สินทรพัย์สุทธิที่ได้มาจากการซื้อเงินลงทุนใน OTP ที่แสดงข้างต้นเป็นราคาตามบัญชี ณ วนัที่ซื้อเงินลงทุน กลุ่มกิจการอยู่ระหว่าง 
การประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทีม่ตีวัตนและไม่มตีวัตน และจะปรบัปรุงสนิทรพัย์และหนี้สนิใหเ้ป็นมูลค่ายุติธรรม 
ผลต่างระหว่างราคาตามบญัชสีุทธกิบัมลูค่ายุตธิรรมจะน าไปปรบัปรุงกบัค่าความนิยม 
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37 ภาระผกูพนั 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัอาจจะเกดิขึน้ในภายหน้าดงันี้  
 
ก) กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการใหธ้นาคารพาณิชย์หลายแห่งออกหนังสอืการค ้าประกนั โดยมหีลกัประกนัเป็นสทิธิ

การรบัเงนิฝากบญัชอีอมทรพัย์และบญัชเีงนิฝากประจ าของธนาคาร อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวรท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการ
บางส่วน รวมถงึสทิธกิารรบัเงนิค่างานตามสญัญาในโครงการ ดงันี้  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
ประกนัการปฏบิตัติามสญัญาค ้าประกนั 
   ซื้อขายและการจา้งงาน 2,224,643,626 1,966,052,950 1,559,638,821 1,403,534,129 
ประกนัการรบัเงนิล่วงหน้าตามสญัญา 256,620,167 92,545,944 67,121,717 68,502,017 
ประกนัการขอรบัเงนิคนืภาษีจากสรรพากร - 32,528,285 - - 
รวม 2,481,263,793 2,091,127,179 1,626,760,538 1,472,036,146 

 
ข) กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัจากการท าสญัญาเช่าระยะสัน้และบริการยอดรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตาม

สญัญาเช่าและบรกิารทีไ่ม่สามารถยกเลกิได ้มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
จ่ายช าระ:     
   ไม่เกนิ 1 ปี 15,910,821 18,736,378 3,245,768 8,207,381 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 19,294,342 13,300,106 809,087 3,066,690 
รวม 35,205,163 32,036,484 4,054,855 11,274,071 

 

38 ข้อมูลอ่ืน 
 
บรษิทัไดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการใหบ้รกิารโทรคมนาคมภายใตข้อ้ก าหนดของ กสทช. จ านวน 2 ใบ  
 
บรษิทัมรีายไดภ้ายใตใ้บอนุญาต ดงันี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
   - รายไดจ้ากใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบทีห่นึ่ง 379,644,842 379,644,842 
   - รายไดจ้ากใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบทีส่าม 20,000,000 20,000,000 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษััที่ ส่กาย ไอซี่ที่่ จำำากัด (มหาชน)        ส่ำาหรับปีีส่้�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

121 

 
บรษิทัมคี่าใชจ้่ายทีส่ามารถน ามาหกัลดหย่อนตามประกาศ กสทช. เรื่องหลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัเกบ็รายไดเ้พื่อน าไปใชใ้นการจดัใหม้ี
บรกิารโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบรกิารเพื่อสงัคมภายใต้ใบอนุญาต ดงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
   - ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถน ามาหกัลดหย่อน 116,359,596 116,196,169 
 
39 เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 
เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง ไดม้มีตอินุมตักิารซื้อหุน้สามญัของ บรษิทั แอด็วานซ์ 
อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) (“AIT”) โดยการท าค าเสนอซื้อบางส่วนจากผูถ้อืหุน้เดมิของ AIT จ านวนไม่เกนิ 153,641,557 หุน้ 
หรอืคดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 10.00 ของทุนทีอ่อกและช าระแลว้ทัง้หมดของ AIT ในราคาหุน้ละ 5.20 บาท คดิเป็นมลูค่ารวมไม่เกนิ 
798,936,096 บาท โดยมเีงื่อนไขบงัคบัก่อนการเขา้ซื้อตามทีไ่ดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 
เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทร่วมแห่งหนึ่ง ได้มมีติเสนอให้จ่ายเงนิปันผลประจ าปีแก่ผู้ถือหุ้น  
ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 80,000,000 บาท ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีซึ่งจะจดัขึ้นในเดอืนเมษายน 
พ.ศ. 2568 
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	 การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล

	 บริษัิัทฯ	ได้้สอบทานข้้อมูลูในแบบแสด้งริายการิข้้อมูลูปริะจำปี	/	ริายงานปริะจำปี	ข้องบริษิัทัฯ	(แบบ	56-1	One	Report)
ฉบบัน้�แล้ว	ด้้วยความูริะมัูด้ริะวงัในฐานะกริริมูการิข้องบริษิัทัฯ	หรืิอผูู้้ด้ำริงตำแหน่งบริหิาริสูงสุด้ในสายงานบัญช้ี	บริษิัทัฯ	ข้อรัิบริอง
ว่าข้้อมููลด้ังกล่าวถููกต้องคริบถู้วน	ไมู่เป็นเท็จ		ไมู่ทำให้ผูู้้อื�นสำคัญผู้ิด้	หริือไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้องแจ้งในสาริะสำคัญ	นอกจากน้�
บริิษััทฯ	ข้อริับริองว่า

	 1.	งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�ปริะกอบเป็นส่วนหน่�งข้องแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปี	/	ริายงานปริะจำปี
	 			ข้องบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้องคริบถู้วนในสาริะสำคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน
	 			ผู้ลการิด้ำเนินงาน	และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยแล้ว

	 2.	บริิษััทฯ	ได้้จัด้ให้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้	เพื่ื�อให้แน่ใจว่าบริิษััทฯ	ได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญข้อง
	 			บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยอย่างถููกต้องคริบถู้วนแล้ว	ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้มู้การิปฏิิบัติตามูริะบบด้ังกล่าว

	 3.	บริิษััทฯ	ได้้จดั้ให้มูร้ิะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้	้และควบคมุูด้แูลให้มูก้าริปฏิบัิตติามูริะบบด้งักล่าว	และบริษิัทัฯ	ได้้แจ้ง
	 			ข้้อมููลการิปริะเมูินริะบบการิควบคุมูภายใน	ต่อผูู้้สอบบัญชี้และกริริมูการิตริวจสอบข้องบริิษััทฯ	แล้ว	ซึ่่�งคริอบคลุมู
	 			ถูง่ข้้อบกพื่ร่ิองและการิเปล้�ยนแปลงท้�สำคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายใน	ริวมูทั�งการิกริะทำท้�มูชิีอบท้�อาจมูผู้้ลกริะทบ
	 			ต่อการิจัด้ทำริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	

	 ในการิน้�	เพื่ื�อเป็นหลกัฐานว่าเอกสาริทั�งหมูด้เป็นเอกสาริชีดุ้เด้ย้วกนักบัท้�ข้้าพื่เจ้าได้้ริบัริองความูถูกูต้องแล้ว	บริิษัทัฯ	ได้้มูอบ
หมูายให้	นายสทิธิเิด้ชี	มูยัลาภ	หรืิอ	นางสาวกุลนด้า	โอฬาริริกัษ์ัธิริริมู	ท่านใด้ท่านหน่�งเป็นผูู้้ลงลายมูอืชีื�อกำกบัเอกสาริน้�ไว้ทกุหน้า
ด้้วย	หากเอกสาริใด้ไมู่มูล้ายมืูอชีื�อข้อง	นายสทิธิเิด้ชี	มูยัลาภ	หริอื	นางสาวกุลนด้า	โอฬาริริกัษ์ัธิริริมู	ท่านใด้ท่านหน่�งกำกบัไว้ข้้าพื่เจ้า
จะถูือว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�ข้้าพื่เจ้าได้้ริับริองความูถููกต้องข้องข้้อมููลแล้วด้ังกล่าวข้้างต้น

ชื่่�อ

นายสิทธิิเด้ชี										มูัยลาภ

นางสาวกุลนด้า					 โอฬาริริักษั์ธิริริมู

ตำแหน่่ง

กริริมูการิ	และ	ปริะธิานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ

กริริมูการิ	และ	ปริะธิานเจ้าหน้าท้�การิเงิน

ลายม่ือชื่่�อ

-สิทธิิเด้ชี	มัูยลาภ-

-กุลนด้า	โอฬาริรัิกษั์ธิริริมู-

ชื่่�อ

นายสิทธิิเด้ชี										มูัยลาภ

นางสาวกุลนด้า					 โอฬาริริักษั์ธิริริมู

ตำแหน่่ง

กริริมูการิ	และ	ปริะธิานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ

กริริมูการิ	และ	ปริะธิานเจ้าหน้าท้�การิเงิน

ลายม่ือชื่่�อ

-สิทธิิเด้ชี	มัูยลาภ-

-กุลนด้า	โอฬาริรัิกษั์ธิริริมู-

ผู้้�มือบอำน่าจ
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	 ประวััติิคณะกรรมการ

ประธานกรรมการ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2565 – ปััจจุบัน

กรรมการอิิสระ
บริิษััท ผลิิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน)

2567 – ปััจจุบัน

ศาสตราจารย์์ประจำภาควิิชากฎหมาย์
มหาชน และภาควิชิานิตศึิกษาทางสงัคม
ประวิตัศิาสตร์ และปรัชญา ประวิตัศิาสตร์
และปรัชญา
คณะนิตศิาสตร์ิ มหาวิิทยาลัิยธริริมศาสตร์ิ

ปััจจุบัน

กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุณวิุฒิิ 
สถาบันพริะปักเกลิ้า

2558 – 2566

กรรมการ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2563 – ปััจจุบัน

ภาคีสมาชิกราชบััณฑิิตย์สถาน
สำนักธริริมศาสตริ์แลิะการิเมือง 

2556 – ปััจจุบัน

สมาชิกสภานิติบััญญัติแห่งชาติ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2557 – 2562

กรรมการอิิสระ
บริิษััท ปัตท. จำกัด (มหาชน)

2560 – 2561

กรรมการกฤษฎีกาคณะที� 10
สำนักงานคณะกริริมการิกฤษัฎีีกา

2552 – ปััจจุบัน

ประธานที�ประชุม
ที�ปัริะชุมอธิการิบดีแห่งปัริะเทศไทย

2555 – 2556 

อธิการิบดี 
มหาวิิทยาลิัยธริริมศาสตริ์

2553 – 2560

ศ.ดร.	สมคิด	เลิิศไพฑููรย์์
ประธานกรรมการบริษััที่

ปัริิญญาเอก
กฎหมาย์มหาชน มหาวิิทย์าลัย์ปารีส 2 ประเทศฝรั�งเศส

ปัริิญญาโท
กฎหมาย์มหาชน มหาวิิทย์าลัย์ปารีส 2 ประเทศฝรั�งเศส 

นิติศาสตริบัณฑิิต
มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิิตไทย
สำนักอิบัรมศึกษากฎหมาย์แห่งเนติบััณฑิิตย์สภา  

ปัริะกาศนียบัตริ
วิ่าด้�วิย์การปกครอิงท�อิงถิ�นจากสถาบััน IIAP. ประเทศฝรั�งเศส

บริษััทจดทะเบีย์น

อายุ: 66  ปี
วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 23 ธันวิาคม 2563
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสัมพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหวิ่างกริริมการิแลิะผ้้บริิหาริ:
-ไม่มี-

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

				คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการอิิสระ บริิษััท พีทีที โกลิบอลิ
เคมิคอลิ จำกัด (มหาชน)

2561 – 2567

ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี
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กรรมการ และประธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2560 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการ
บริิษััท วิันท้วิัน โปัริเฟสชั�นแนลิ จำกัด 

2567 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท สยาม ดีพ เทค จำกัด

2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอสโตริ โซีลิ้ชั�นส์ จำกัด

2561 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท โปัริ อินไซีด์ จำกัด

2565 – 2565

กรรมการ บริษิัทั ริกัษัาควิามปัลิอดภยัแลิะ
บริิหาริธุริการิ สยาม จำกัด

2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอโริ่ เสิริ์ฟส์ จำกัด

2563 – ปััจจุบัน

ประธานกรรมการ
บริิษััท เมทเธียริ์ จำกัด

2560 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท โปัริ อินไซีด์ จำกัด

2552 – 2562

กรรมการผู้้�จัด้การ
บริิษััท สกายไฮ จำกัด

2559 – 2560

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการ บริษิัทั แอด็วิานซ์ี อินฟอร์ิเมชั�น
เทคโนโลิยี จำกัด (มหาชน)

2566 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กรรมการ บริิษััท เทิริ์นคีย์ คอมม้นิเคชั�น
เซีอริ์วิิส จำกัด (มหาชน)

2561 – ปััจจุบัน

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท
บัริหารธุรกิจ สาขานวัิตกรรมทางธุรกิจ มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์
ปัริญิญาตริี
สาขาวิศิวิกรรมโย์ธา มหาวิทิย์าลัย์โอิไฮโอิ สเตท ประเทศสหรัฐอิเมริกา
หลิักส้ตริ
Director’s Guide to Legal Obligations and Duties(DLD) ปี 2567
หลิกัสต้ริ Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 237 ปี 2560
หลิักส้ตริ มินิ เอิ็มบัีเอิ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย์าลัย์ ปี 2551

อายุ: 47  ปี    วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 23 มีนาคม 2560
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.05%
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์สิทธิิเดช่	มัย์ลิาภ
กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

กรรมการและประธานเจ�าหน�าที�สาย์งานการเงิน
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2560 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการ บริษิัทั แอด็วิานซ์ี อนิฟอร์ิเมชั�น
เทคโนโลิยี จำกัด (มหาชน)

2566 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กรรมการ บริิษััท เทิริ์นคีย์ คอมม้นิเคชั�น
เซีอริ์วิิส จำกัด (มหาชน)

2561 – ปััจจุบัน

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท สาขาบัริหารธุรกิจ มหาวิิทย์าลัย์เกษตรศาสตร์
ปัริญิญาตริ ีสาขาพาณิชย์ศาสต์และการบัญัช ีมหาวิทิย์าลยั์ธรรมศาสตร์
หลิักส้ตริ Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) ปี 2567
หลิักส้ตริ Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 131 ปี 2559
หลิักส้ตริ Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 237 ปี 2560

อายุ: 56  ปี   วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 23 มีนาคม 2560
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.05%
ควิามสมัพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้้บริหิาริ: -ไม่ม-ี

นางสาวักลุินดา	โอฬารรกัษัธ์ิรรม
กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�ส่ายงานการเงิน

กรรมการ
บริิษััท วิันท้วิัน โปัริเฟสชั�นแนลิ จำกัด2567 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริษิัทั เอสเอแอลิ กริุ�ปั (ไทยแลินด์) จำกดั2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอริ์โริไฟลิท์เซีอริ์วิิส จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ  บริิษััท บริิการิภาคพื�น
ท่าอากาศยานไทย จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ  บริิษััท ริักษัาควิามปัลิอดภัย
แลิะบริิหาริธุริการิ สยาม จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท สยาม ดีพ เทค จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอโริ่ เสิริ์ฟส์ จำกัด2563 – ปััจจุบัน

กรรมการ 
บริิษััท แอสโตริ โซีลิ้ชั�นส์ จำกัด2561 – ปััจจุบัน

กรรมการ 
บริิษััท เมทเธียริ์ จำกัด2560 – 2567

กรรมการ 
บริิษััท โปัริ อินไซีด์ จำกัด2562 – 2565

ประธานเจ�าหน�าที�การเงิน
บริิษััท มาลิาคี จำกัด2557 – 2560
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

กรรมการ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

ที�ปรึกษา
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2560 – ปััจจุบัน

2562 – 2565

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการอิิสระ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

กรรมการ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2565 – ปััจจุบัน

2562 – 2565

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการ
คณะอนกุริริมการิส่งเสริมิแลิะพฒันากฬีามวิย

2563 – ปััจจุบัน

กรรมการผู้้�ทรงคุณวิุฒิิ
คณะกริริมการิ กกท. ด้านการิบริหิาริการิกฬีา

2563 – 2564

ผู้้�ทรงคุณวิุฒิิคณะกรรมการ
คณะนติศิาสตร์ิ มหาวิทิยาลิยัธริริมศาสตร์ิ

2560 – ปััจจุบัน

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการอิิสระ
บริษัิัท ทพิยปัริะกนัภัย จำกดั (มหาชน)

2565 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กรรมการอิิสระ บริิษััท บางจาก
คอริ์ปัอเริชั�น จำกัด (มหาชน)

2564 – 2564

ที�ปรกึษาประธานกรรมการ
บริษัิัท ทพิยปัริะกนัภัย จำกดั (มหาชน)

2560 – 2565

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท  รัฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์

ปัริิญญาตริี  นิติศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์

หลิักส้ตริ     Director Certificate Program (DCP) ปี 2553

อายุ: 68 ปี     วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 29 เมษาย์น 2565
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์สมช่าย์	พูลิสวััสดิ�
กรรมการ

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

ประธานกรรมการ กรรมการตรวิจสอิบั
และกรรมการอิสิระ
บริษัิัท ท.ีอาร์ิ.วิ.ี ริบัเบอร์ิ โปัริดกัส์ จำกดั
(มหาชน)

2565 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

รอิงประธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
บริษัิัท สายการิบินนกแอร์ิ จำกัด (มหาชน)

2563 – 2563

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท สาขาบัรหิารธรุกจิ (การเงนิ) The American University
               ประเทศสหรัฐอิเมริกา
ปัริิญญาตริี สาขาบัรหิารการเงนิระหว่ิางประเทศ มหาวิทิย์าลยั์บัอิสตนั
               ประเทศสหรัฐอิเมริกา
หลิักส้ตริ    Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
               (DLD) ปี 2567
หลิักส้ตริ    Director Certificate Program (DCP) ปี 2549

อายุ: 56  ปี   วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 26 เมษาย์น 2562
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.56%
ควิามสมัพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้้บริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์รัช่	ติันตินันติา
กรรมการอิิส่ระ

กรรมการ
บริษัิัท เวิเลิอร์ิ ฮอสพิทอลิลิติี� พาร์ิทเนอร์ิส
เอเซีีย จำกัด

2562 – ปััจจุบัน

ประธานผู้้�อิำนวิย์การ
บริิษััท ดีทีจีโอ คอริ์ปัอเริชั�น จำกัด

2559 – 2562
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ประธานกรรมการตรวิจสอิบั
และกรรมการอิิสระ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2565 – ปััจจุบัน

กรรมการตรวิจสอิบั และกรรมการอิิสระ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2563 – 2565

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการ
บริิษััท โคเบลิโก้ มิลิลิ์คอน จำกัด

2558 – ปััจจุบัน   

กรรมการ
บริิษััท คริีเอทีฟ พาวิเวิอริ์ จำกัด     

2557 – ปััจจุบัน

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น
กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการตรวิจสอิบั และกรรมการอิิสระ
บริิษััท น�ำมันพืชไทย จำกัด (มหาชน)

2564 – ปััจจุบัน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวิจสอิบั
บริษิัทั บสิซีเินสอะไลิเม้นท์ จำกดั (มหาชน)

2559 – ปััจจุบัน   

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวิจสอิบั
ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน
บริิษััท ทริิพเพิลิ ไอ โลิจิสติกส์ จำกัด
(มหาชน)

2560 – ปััจจุบัน   

กรรมการ
บริิษััท มิลิลิ์คอน สตีลิ จำกัด (มหาชน)

2557 – ปััจจุบัน   

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท บัริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการตลาด้ สถาบััน
              บััณฑิิตบัริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย์าลัย์
ปัริิญญาตรีิ บัริหารธุรกิจ สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย์าลัย์
หลิักส้ตริ   Director’s Guide to Legal Obligations and
              Duties (DLD) ปี 2567
หลิักส้ตริ    Advanced Audit Committee Program (AACP)
              รุ่นที� 42 ปี 2564
หลิักส้ตริ    Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 120
              ปี 2558

อายุ: 59 ปี   วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 23 ธันวิาคม 2563
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์วัิภูธิา	ติระกูลิฮุุน
ประธานกรรมการตรวจ้ส่อิบ

และกรรมการอิิส่ระ

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

ปัริิญญาโท สาขาบัริหารธุรกิจ มหาวิิทย์าลัย์เกษตรศาสตร์
ปัริญิญาตริ ีสาขาพาณิชย์ศาสต์และการบัญัช ีมหาวิทิย์าลยั์ธรรมศาสตร์
หลิักส้ตริ Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) ปี 2567
หลิักส้ตริ Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 131 ปี 2559
หลิักส้ตริ Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 237 ปี 2560

อายุ: 69 ปี   วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 29 มิถุนาย์น 2563
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสมัพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้้บริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์ฐิิติิศักดิ�	สกุลิครู
กรรมการตรวจ้ส่อิบ
และกรรมการอิิส่ระ

กรรมการตรวิจสอิบั กรรมการอิสิระ และประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2565 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)2563 – 2565

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนด้ค่าตอิบัแทน และประธานคณะ
ทำงานการลงทุน
บริษิัทั ทานตะวินัอตุสาหกริริม จำกดั (มหาชน)

2562 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

ประธานคณะกรรมการตรวิจสอิบั
บริิษััท ย้เริกา ดีไซีน์ จำกัด (มหาชน)2562 – 2565

ประธานกรรมการบัรหิาร บริษิัทั แอดวิานซ์ี
คอนเนคชั�น คอร์ิปัอเริชั�น จำกดั (มหาชน)
แลิะบริษัิัทในเคริอื

2562 – 2564

กรรมการ, รอิงประธานคณะกรรมการ และ
ประธานกรรมการบัรหิาร บริษัิัท บ ีจสิตกิส์
จำกดั (มหาชน)

2560 – 2563

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

กรรมการ และรอิงประธานกรรมการ
บริิษััท ตงฮั�วิ โฮลิดิ�ง จำกัด (มหาชน)

2558 – 2562

ปัริิญญาโท มินิเอิ็มบัีเอิ มหาวิิทย์าลัย์เกษตรศาสตร์
ปัริิญญาตริี สาขาบััญชี มหาวิิทย์าลัย์เชีย์งใหม่
หลิกัสต้ริ     Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
               (DLD) ปี 2567
Strategic Board Master Class รุ่นที� 10/2565
Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที� 20/2563 
Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุน่ที� 1/2560
Director Certificate Program Update (DCPU) รุ่นที� 2/2557
Financial Statements for Director (FSD) รุ่นที� 6/2552
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 13/2549
Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 62/2548
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 13/2547

ประธานกรรมการ  บริิษััท คานิวิาลิ จำกัด2564 – ปััจจุบัน

ประธานเจ�าหน�าที�บัริหาร 
บริิษััท คริีเอทีฟ พาวิเวิอริ์ จำกัด2558 – ปััจจุบัน

กรรมการกำกับั สำนักงานการิบินพลิเริือน
แห่งปัริะเทศไทย2562 – 2562

กรรมการบัริหาร บริษิัทั ดดี ีธญัการิย์ จำกดั2558 – 2560 
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

กรรมการตรวิจสอิบั และกรรมการอิิสระ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2564 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น

Senior Director 
Sea Group (ปัริะเทศไทย)

2561 – ปััจจุบัน

ผู้้�อิ�านวิย์การอิาวิโุส,
Head of Prepaid Division
บริิษััท โทเทิ�ลิ แอ็คเซี็ส คอมม้นิเคชั�น
จำกัด (มหาชน)

2560 – 2561

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น	:	-ไม่มี-

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาเอก วิศิวิกรรมไฟฟ้า มหาวิทิย์าลัย์แมรี�แลนด์้ คอิลเลจพาร์ก
                สหรัฐอิเมริกา

ปัริิญญาโท   วิศิวิกรรมไฟฟ้า มหาวิทิย์าลัย์แมรี�แลนด์้ คอิลเลจพาร์ก
                สหรัฐอิเมริกา

ปัริิญญาตริี  วิิศวิกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย์าลัย์

หลิักส้ตริ     Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
                (DLD) ปี 2567

หลิักส้ตริ     Risk Management Program for Corporate
                Leaders (RCL) รุ่น 32/2566

หลิักส้ตริ     Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 315/2565

อายุ: 46 ปี    วิันที�ได้ริับแต่งตั�งเปั็นกริริมการิ: 29 เมษาย์น 2565
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์ศรุติ	วัานิช่พันธิุ์
กรรมการตรวจ้ส่อิบและกรรมการอิสิ่ระ
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กรรมการ และประธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2560 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการ
บริิษััท วิันท้วิัน โปัริเฟสชั�นแนลิ จำกัด 

2567 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท สยาม ดีพ เทค จำกัด

2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอสโตริ โซีลิ้ชั�นส์ จำกัด

2561 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท โปัริ อินไซีด์ จำกัด

2565 – 2565

กรรมการ บริษิัทั ริกัษัาควิามปัลิอดภยัแลิะ
บริิหาริธุริการิ สยาม จำกัด

2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอโริ่ เสิริ์ฟส์ จำกัด

2563 – ปััจจุบัน

ประธานกรรมการ
บริิษััท เมทเธียริ์ จำกัด

2560 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท โปัริ อินไซีด์ จำกัด

2552 – 2562

กรรมการผู้้�จัด้การ
บริิษััท สกายไฮ จำกัด

2559 – 2560

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการ บริษิัทั แอด็วิานซ์ี อินฟอร์ิเมชั�น
เทคโนโลิยี จำกัด (มหาชน)

2566 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กรรมการ บริิษััท เทิริ์นคีย์ คอมม้นิเคชั�น
เซีอริ์วิิส จำกัด (มหาชน)

2561 – ปััจจุบัน

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท
บัริหารธุรกิจ สาขานวัิตกรรมทางธุรกิจ มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์
ปัริญิญาตริี
สาขาวิศิวิกรรมโย์ธา มหาวิทิย์าลัย์โอิไฮโอิ สเตท ประเทศสหรัฐอิเมริกา
หลิักส้ตริ
Director’s Guide to Legal Obligations and Duties(DLD) ปี 2567
หลิกัสต้ริ Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 237 ปี 2560
หลิักส้ตริ มินิ เอิ็มบัีเอิ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทย์าลัย์ ปี 2551

อายุ: 47  ปี 
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.05%
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์สิทธิิเดช่	มัย์ลิาภ
กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

	 ประวััติิผูู้้บริหาร

กรรมการและประธานเจ�าหน�าที�สาย์งานการเงิน
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2560 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

กรรมการ บริษิัทั แอด็วิานซ์ี อนิฟอร์ิเมชั�น
เทคโนโลิยี จำกัด (มหาชน)

2566 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

กรรมการ บริิษััท เทิริ์นคีย์ คอมม้นิเคชั�น
เซีอริ์วิิส จำกัด (มหาชน)

2561 – ปััจจุบัน

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท สาขาบัริหารธุรกิจ มหาวิิทย์าลัย์เกษตรศาสตร์
ปัริญิญาตริ ีสาขาพาณิชย์ศาสต์และการบัญัช ีมหาวิทิย์าลยั์ธรรมศาสตร์
หลิักส้ตริ Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
(DLD) ปี 2567
หลิักส้ตริ Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 131 ปี 2559
หลิักส้ตริ Director Certificate Program (DCP) รุน่ที� 237 ปี 2560

อายุ: 56 ปี
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.05%
ควิามสมัพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้้บริหิาริ: -ไม่ม-ี

นางสาวักลุินดา	โอฬารรกัษัธ์ิรรม
กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�ส่ายงานการเงิน

กรรมการ
บริิษััท วิันท้วิัน โปัริเฟสชั�นแนลิ จำกัด2567 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริษิัทั เอสเอแอลิ กริุ�ปั (ไทยแลินด์) จำกดั2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอริ์โริไฟลิท์เซีอริ์วิิส จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ  บริิษััท บริิการิภาคพื�น
ท่าอากาศยานไทย จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ  บริิษััท ริักษัาควิามปัลิอดภัย
แลิะบริิหาริธุริการิ สยาม จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท สยาม ดีพ เทค จำกัด2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอโริ่ เสิริ์ฟส์ จำกัด2563 – ปััจจุบัน

กรรมการ 
บริิษััท แอสโตริ โซีลิ้ชั�นส์ จำกัด2561 – ปััจจุบัน

กรรมการ 
บริิษััท เมทเธียริ์ จำกัด2560 – 2567

กรรมการ 
บริิษััท โปัริ อินไซีด์ จำกัด2562 – 2565

ประธานเจ�าหน�าที�การเงิน
บริิษััท มาลิาคี จำกัด2557 – 2560
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ประธานเจ�าหน�าที�สาย์งานการตลาด้
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2563 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น

กรรมการ
บริิษััท ริักษัาควิามปัลิอดภัยแลิะบริิหาริ
ธุริการิ สยาม จำกัด

2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ และประธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
บริิษััท เมทเธียริ์ จำกัด

2565 – ปััจจุบัน

กรรมการ
บริิษััท แอริ์โริไฟลิท์เซีอริ์วิิส จำกัด

2565 – 2566

กรรมการผู้้�จัด้การ
บริิษััท กริุงเทพ ซีิตี�สมาริ์ท จำกัด

2561 – 2563

กรรมการ
บริษิัทั สยาม ดพี เทค จำกดั

2566 – ปััจจุบัน

กรรมการ บริษิัทั บริกิาริภาคพื�น
ท่าอากาศยานไทย จำกัด

2565 – 2566

ประธานกรรมการ
บริษิัทั เอสเอแอลิ กริุ�ปั (ไทยแลินด์) จำกดั

2565 – 2566

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

Head of Business Innovation
บริษัิัท เอพี (ไทยแลินด์) จำกัด (มหาชน)
Head of Corporate Marketing,
Online and CRM
บริษิัทั พฤกษัา เริยีลิเอสเตท จำกัด (มหาชน)
Head of Credit Card Acquisition
ธนาคาริไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

2555 - 2561

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

University of California Berkeley Extension Certificate 2004 

MBA Marketing, California State University Fullerton 

หลิกัสต้ริ Director’s Guide to Legal Obligations and Duties
            (DLD) ปี 2567

อายุ: 46  ปี 
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.03%
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

นาย์ขย์ลิ	ติันติิช่าติิวััฒิน์
ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�ส่ายงานการตลาด

นางสาวัหญิงิ	จติิติพัิฒินกลุิช่ยั์
ประธานเจ้า้หนา้ท่ี่�ส่ายงานบรกิาร

ผู้้�ช่วิย์ประธานเจ�าหน�าที��สาย์งาน
ประสบัการณ์การให�บัริการ
บริิษััท แอสโตริ โซีลิ้ชั�นส์ จำกัด

2567 – ปััจจุบัน

ประธานเจ�าหน�าที�ฝ่าย์ปฏิิบััติการ (COO)
บริิษััท ไริส์ แอคเซีลิ จำกัด

2559 – 2563

อิาจารย์์ประจำคณะศิลปศาสตร์
มหาวิิทยาลิัยอัสสัมชัญ

2547 – 2560

พนักงานต�อินรับับันเคร่�อิงบัิน
บริิษััท แจลิเวิย์ จำกัด

2543 – 2546

กิจการอ่�นที�ไม่ใช่่บริษััทจดทะเบีย์น

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

บริษััทจดทะเบีย์นอ่�น	:	-ไม่มี-

			ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท ศิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการสอินภาษาอิังกฤษ
               มหาวิิทย์าลัย์อิัสสัมชัญ

ปัริิญญาตริี ศิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาภาษาจีนธุรกิจ
               มหาวิิทย์าลัย์อิัสสัมชัญ

หลิักส้ตริ    Director’s Guide to Legal Obligations and
               Duties (DLD) ปี 2567

อายุ: 47 ปี
สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.01%
ควิามสมัพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้้บริหิาริ: -ไม่ม-ี

ประธานเจ�าหน�าที�สาย์งานบัริการ
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2566 – ปััจจุบัน

ผู้้�อิ�านวิย์การฝ่าย์บัริหารและพัฒินา
ทรัพย์ากรบัุคคล
บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

2563 – 2566

บริษััทจดทะเบีย์น



367 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024367 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

	 ประวััติิเลิขานุการบริษััท

 ในการประชมุคณะกรรมการบัรษิทัครั�งที� 12/2553 เม่�อิวินัที� 15 พฤศจกิาย์น 2553 คณะกรรมการบัรษิทัได้�มมีตแิต่งตั�ง
นางสาวิวิชิชวุิรรณ ชอิบัผู้ล ด้ำรงตำแหน่งเลขานกุารบัรษิทั ตามมาตรา 89/15 ขอิงพระราชบัญัญตัหิลกัทรพัย์์และตลาด้หลักทรพัย์์
พ.ศ. 2535 แก�ไขโด้ย์พระราชบััญญัติหลักทรัพย์์และตลาด้หลักทรัพย์์ ฉบัับัที� 4 พ.ศ. 2551 

หน้าที�ควิามริบัผดิชอบ

 ทำหน�าที�ด้้แลและให�คำแนะนำแก่คณะกรรมการและผู้้�บัริหารเกี�ย์วิกับักฎเกณฑิ์ และกฎหมาย์ต่าง ๆ ที�คณะกรรมการ
จะต�อิงทราบั ปฏิบิัติัหน�าที�ในการด้แ้ลกจิกรรมขอิงคณะกรรมการ รบััผิู้ด้ชอิบัในการจัด้ประชุมคณะกรรมการและการประชมุผู้้�ถอ่ิหุ�น
ขอิงบัริษัทฯ บัันทึกราย์งานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้้�ถ่อิหุ�นขอิงบัริษัท ด้้แลและประสานงานให�มีการปฏิิบััติตาม
มตขิอิงที�ประชมุด้งักล่าวิ รวิมทั�งทำหน�าที�จดั้ทำและเกบ็ัรกัษาเอิกสารสำคัญขอิงบัรษิทัฯ ได้�แก่ ทะเบัยี์นกรรมการ หนงัสอ่ินัด้ประชมุ
คณะกรรมการ ราย์งานการประชมุคณะกรรมการ ราย์งานประจำปีขอิงคณะกรรมการ หนังสอ่ินดั้ประชมุผู้้�ถอ่ิหุ�น ราย์งานการประชมุ
ผู้้�ถอ่ิหุ�น และการเก็บัรกัษาราย์งานการมีส่วินได้�เสยี์ขอิงกรรมการและผู้้�บัรหิาร ตลอิด้จนมีหน�าที�และควิามรบััผิู้ด้ชอิบัอ่ิ�น ๆ ตามหลกั
เกณฑิ์ที�กำหนด้ไวิ�ในกฎหมาย์วิ่าด้�วิย์หลักทรัพย์์และตลาด้หลักทรัพย์์

นางสาวัวัิช่ชุ่วัรรณ	ช่อบผู้ลิ
เลขานกุารบรษิัทัี่

			คุณวัุฒิิทางการศึกษัาแลิะประวััติิการอบรม

   	ประวััติิการทำางานย์้อนหลิัง	5	ปี

ปัริิญญาโท สาขาบัริหารธุรกิจ สถาบัันเทคโนโลย์ีพระจอิมเกล�าเจ�าคุณทหารลาด้กระบััง

ปัริิญญาตริี สาขาเทคโนโลย์ีการเกษตร สถาบัันเทคโนโลย์ีพระจอิมเกล�าเจ�าคุณทหารลาด้กระบััง

หลิักส้ตริ    Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567

หลิักส้ตริ    IR in Action รุ่นที� 3 ปี 2566

หลิักส้ตริ    ประกาศนีย์บััตรผู้้�ตรวิจสอิบัภาย์ในขอิงประเทศไทย์ รุ่นที� 62 ปี 2563

หลิักส้ตริ    ควิามร้�พ่�นฐานสำหรับัวิิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์ รุ่นที� 3 ปี 2562

หลิักส้ตริ    Advances for Corporate Secretaries รุ่นที� 2 ปี 2559

หลิักส้ตริ    Certificate in Investor Relations 2016 รุ่นที� 1 ปี 2559

หลิักส้ตริ    Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 40  ปี 2554

หลิักส้ตริ    Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที� 19 ปี 2554

หลิักส้ตริ   Board Reporting Program (BRP) รุ่นที� 6 ปี 2554

อายุ: 41 ปี  สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: 0.008%
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

เลขานุการ   บริิษััทบริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)2551 – ปััจจุบัน

บริษััทจดทะเบีย์น
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	 ราย์ลิะเอีย์ดเกี�ย์วักับกรรมการของบริษััทย์่อย์
							บริษััทร่วัม	แลิะบริษััทที�เกี�ย์วัข้อง

หมายเหตุ

    1. X = ประธานกรรมการ
    2. /  = กรรมการ
    3. V = ผู้้�บัริหาร

ชื�อย่อบริิษััทที�เกี�ยวิข้้อง

SKY บัริษัท สกาย์ ไอิซีีที จำกัด้ (มหาชน)

PIS บัริษัท โปร อิินไซีด้์ จำกัด้  (มหาชน)

MT บัริษัท เมทเธีย์ร์ จำกัด้

SAMCO บัริษัท รักษาควิามปลอิด้ภัย์และบัริหารธุรการ สย์าม จำกัด้

SDT บัริษัท สย์าม ด้ีพ เทค จำกัด้

AERO บัริษัท แอิโร่ เสิร์ฟส์ จำกัด้

ASTRO บัริษัท แอิสโตร โซีล้ชั�นส์ จำกัด้

OTP บัริษัท วิันท้วิัน โปรเฟสชั�นแนล จำกัด้

TKC บัริษัท เทิร์นคีย์์ คอิมม้นิเคชั�น เซีอิร์วิิส จำกัด้ (มหาชน)

SAL บัริษัท เอิสเอิแอิล กรุ�ป (ไทย์แลนด้์) จำกัด้

GSV บัริษัท โกลเบัิล สปอิร์ต เวินเจอิร์ส จำกัด้

OTP
รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหาร

บริษััท
SKY

บริษััท
ร่วัมบริษััทย์่อย์ การร่วัมค้า

PIS MT SAMCO SDT AERO ASTRO TKC SAL GSV

  นาย์สทิธเิด้ช   มยั์ลาภ

  นางสาวิกลุนด้า  โอิฬารรักษ์ธรรม

  นาย์ขย์ล        ตนัตชิาตวิิฒัิน์

/, V

/, V

V

-

-

-

-

-

/, V

/

-

/, V

/

/

/,V

/

/

-

/

/

-

/

/

-

-

/

-

-

-

/

/

/

-



369 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024369 SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED56-1 ONE REPORT 2024

Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

	 ราย์ลิะเอีย์ดเกี�ย์วักับกรรมการของบริษััทย์่อย์
							บริษััทร่วัม	แลิะบริษััทที�เกี�ย์วัข้อง

	 หัวัหน้าหน่วัย์ติรวัจสอบภาย์ใน

การิแต่งตั�งผ้้ตริวิจสอบภายในข้องบริิษััทฯ

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวิจสอิบั ครั�งที� 1/2567 เม่�อิวัินที� 28 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวิจสอิบัมีมติ
แต่งตั�ง บัริษัท แอิสเซีนท์ แอิด้ไวิเซีอิรี� จ�ากัด้ เป็นผู้้�ตรวิจสอิบัภาย์ในขอิงบัริษัทฯ ประจ�าปี 2567

หน้าที�ควิามริับผิดชอบข้องผ้้ตริวิจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวิจสอิบัเป็นผู้้�ก�าหนด้บัทบัาท หน�าที�ขอิงฝ่าย์ตรวิจสอิบัภาย์ใน ภาย์ใต�ค�าปรึกษาขอิงฝ่าย์บัริหาร และ
ค�าชี�แนะจากคณะกรรมการบัริษัท ซีึ�งการปฏิิบััติงานตรวิจสอิบัภาย์ใน ได้�ถ้กก�าหนด้ให�แย์กเป็นอิิสระจากส่วินงานอิ่�น ๆ ภาย์ใน
บัริษัทฯ และมีการปฏิิบััติหน�าที�ด้�วิย์ควิามเป็นอิิสระ โด้ย์มีการราย์งานผู้ลการปฏิิบััติงานโด้ย์ตรงต่อิคณะกรรมการตรวิจสอิบั
นอิกจากนั�น ฝ่าย์ตรวิจสอิบัภาย์ใน มีบัทบัาทเป็นเคร่�อิงม่อิอิย์่างหนึ�งขอิงคณะกรรมการบัริษัทเพ่�อิให�แน่ใจวิ่าการปฏิิบััติงานขอิง
บัริษัทฯ และฝ่าย์บัริหาร เป็นไปตามหลักการก�ากับัด้้แลกิจการที�ด้ี

 ควิามรับัผู้ิด้ชอิบัที�ส�าคัญขอิงฝ่าย์ตรวิจสอิบัภาย์ใน ค่อิ เพ่�อิให�แน่ใจวิ่าระบับัการควิบัคุมภาย์ในขอิงบัริษัทฯ ควิามมี
ประสทิธิภาพ การปกป้อิงทรพัย์์สนิขอิงบัริษทัฯ การปฏิบิัตัติามกฎ ระเบีัย์บั ข�อิบังัคบััต่าง ๆ ที�เกี�ย์วิข�อิง รวิมทั�งการด้แ้ลการบันัทกึ
ราย์การและควิามเช่�อิถ่อิได้�ขอิงราย์งานทางการเงิน และเพ่�อิให�บัรรลุวิัตถุประสงค์ด้ังกล่าวิข�างต�น ฝ่าย์ตรวิจสอิบัภาย์ในจึงมีหน�าที�
ในการทด้สอิบัการบันัทกึราย์การ การสอิบัทานควิามเพยี์งพอิขอิงระบับัการควิบัคมุภาย์ใน การสอิบัทานการปฏิบิัตัติามกฎ ระเบัยี์บั
ข�อิบังัคบััต่าง ๆ ที�เกี�ย์วิข�อิงกบัับัรษิทัฯ ซีึ�งรวิมทั�งนโย์บัาย์ขอิงฝ่าย์บัรหิารและระเบัยี์บัปฏิิบัตัต่ิาง ๆ ขอิงบัรษิทัฯ การตรวิจสอิบัตาม
ค�าแนะน�าขอิงผู้้�สอิบับััญชีภาย์นอิก การให�ค�าเสนอิแนะเพ่�อิแก�ไขให�ด้ีขึ�น การตรวิจสอิบัราย์การที�เกี�ย์วิโย์งกันรวิมถึงการสอิบัทาน
การเปิด้เผู้ย์ข�อิม้ล กิจกรรมที�ฝ่าย์ตรวิจสอิบัภาย์ในให�ควิามส�าคัญอิีกอิย์่าง ค่อิ การตรวิจสอิบัการปฏิิบััติการพิเศษ และการตรวิจ
ปฏิิบััติการตามระย์ะเวิลาที�ก�าหนด้

 ผู้้�ตรวิจสอิบัภาย์ในได้�รับัอินุญาตโด้ย์ตรงจากคณะกรรมการบัริษัท ให�เข�าถึงข�อิม้ลขอิงบัริษัทฯ ทั�งที�เป็นค้่ม่อิปฏิิบััติงาน
การบัันทึกราย์การด้�วิย์เคร่�อิงคอิมพิวิเตอิร์ ทรัพย์์สินขอิงบัริษัทฯ แฟ้มเอิกสาร ราย์งานต่าง ๆ รวิมถึงข�อิม้ลจากบัุคคลต่าง ๆ ที�
เกี�ย์วิข�อิง ซีึ�งจ�าเป็นต่อิการปฏิิบััติการตรวิจสอิบั อิย์่างไรก็ตามกิจกรรมการตรวิจสอิบัทั�งหมด้ ได้�รับัการสนับัสนุนจากบัริษัทฯ
ฝ่าย์บัรหิาร และการให�ควิามร่วิมมอ่ิที�ด้ใีนการปฏิบิัตังิานตรวิจสอิบัระหว่ิางผู้้�ตรวิจสอิบัภาย์ใน  ผู้้�บัรหิาร และพนกังานขอิงบัรษิทัฯ
เพ่�อิให�การปฏิิบััติงานตรวิจสอิบัภาย์ในบัรรลุควิามสำเร็จตามวิัตถุประสงค์

ริายลิะเอียดเกี�ยวิกับหัวิหน้างานตริวิจสอบภายใน

ดร.มงคลิ	เหลิ่าวัรพงศ์

คุณวัุฒิิทางการศึกษัา

ประสบการณ์ทำางาน

ปัริิญญาเอก สาขาบััญชี มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์
ปัริิญญาโท  สาขาบััญชี มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์
ปัริิญญาตริี  สาขาบััญชี มหาวิิทย์าลัย์ธรรมศาสตร์
Professional Internal Auditor Certificate
(PIAC) Class 1 Part 1 สภาวิิชาชีพบััญชี

อายุ: 55 ปี  สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสัมพนัธ์ทางคริอบคริวัิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้บ้ริหิาริ: -ไม่ม-ี

ประสบัการณ์กวิ่า 20 ปี ด้�านระบับับััญชี ระบับัควิบัคุมภาย์ในขอิง
บัริษัทที�จด้ทะเบัีย์นในตลาด้หลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์

ผู้้�สอิบับััญชีรับัอินุญาต และผู้้�สอิบับััญชีรับัอินุญาตที�ได้�รับัอินุมัติ
จาก ก.ล.ต.

นางสาวักรรณิการ์	อนวััช่ย์านนท์

คุณวัุฒิิทางการศึกษัา

ประสบการณ์ทำางาน

ปัริิญญาตริี  สาขาบััญชี  มหาวิิทย์าลัย์นเรศวิร
หลิักส้ตริ     Global Internal Audit Standards 2024

อายุ: 28 ปี  สัดส่วินการิถือหุ้น ณ 31 ธันวิาคม 2567: -
ควิามสมัพันธ์ทางคริอบครัิวิริะหว่ิางกริริมการิแลิะผ้้บริหิาริ: -ไม่ม-ี

ประสบัการณ์ 6 ปี ตรวิจสอิบัด้�านระบับับััญชี ระบับัควิบัคุมภาย์ใน 
ขอิงบัริษัทที�จด้ทะเบีัย์นในตลาด้หลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์
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	 ราย์งานคณะกรรมการติรวัจสอบ	ประจำาปี	2567

เริียน ท่านผ้้ถือหุ้น บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวิจสอิบัมีหน�าที�และควิามรบััผู้ดิ้ชอิบัในการกำกบััด้แ้ลกจิการให�สอิด้คล�อิงกบัักลย์ทุธ์ และนโย์บัาย์ธรุกจิ
ให�มีการปฏิิบััติตามข�อิกำหนด้ และกฎหมาย์ที�เกี�ย์วิข�อิง มีการจัด้ทำราย์งานทางการเงิน และการเล่อิกใช�นโย์บัาย์บััญชีที�เหมาะสม
ตลอิด้จนมกีารควิบัคมุภาย์ในและการตรวิจสอิบัภาย์ใน และการพจิารณาคัด้เล่อิกและเสนอิแต่งตั�งผู้้�สอิบับัญัชขีอิงบัรษิทั พจิารณา
การเปิด้เผู้ย์ข�อิม้ลขอิงบัริษัทฯ ให�มีควิามถ้กต�อิงครบัถ�วินและมีการปฏิิบััติงานอิย์่างอิิสระ

 ในระหวิ่างปี 2567 คณะกรรมการตรวิจสอิบัได้�มีการจัด้ประชุม รวิมทั�งหมด้ 5 ครั�ง โด้ย์มีผู้้�สอิบับััญชี จากบัริษัท ไพร�ซี
วิอิเตอิร์เฮาส์ ค้เปอิร์ส เอิบัีเอิเอิส จำกัด้ และประธานเจ�าหน�าที�สาย์งานการเงิน ซีึ�งด้้แลแผู้นกบััญชีขอิงบัริษัทฯ และผู้้�ตรวิจสอิบั
ภาย์ใน จากบัริษทั แอิสเซีนท์ แอิด้ไวิเซีอิรี� จำกดั้ เข�าร่วิมประชุมในวิาระที�เกี�ย์วิข�อิง จำนวิน 5 ครั�ง และมกีารประชมุร่วิมกับัผู้้�สอิบั
บััญชี และผู้้�ตรวิจสอิบัภาย์ใน โด้ย์ไม่มีฝ่าย์จัด้การเข�าร่วิมประชุมด้�วิย์ 1 ครั�ง โด้ย์สรุปสาระสำคัญด้ังนี�

1.   สอิบัทานงบัการเงนิราย์ไตรมาส และงบัการเงนิประจำปี 2567 โด้ย์ได้�สอิบัถามและรบััฟังคำชี�แจง จากประธานเจ�าหน�าที�การเงนิ
      ในเร่�อิงควิามถ้กต�อิง ครบัถ�วิน การปฏิิบััติตามหลักการบััญชีที�รับัรอิงทั�วิไป การเล่อิกใช�นโย์บัาย์บััญชี และการเปิด้เผู้ย์ข�อิม้ล
      ที�เพีย์งพอิ พร�อิมทั�งรับัทราบัข�อิสังเกตและแนวิทางแก�ไขปัญหาให�เกิด้ประโย์ชน์แก่บัริษัทฯ ซึี�งคณะกรรมการตรวิจสอิบัมี
      ควิามเห็นสอิด้คล�อิงกับัผู้้�สอิบับััญชีวิ่า งบัการเงินด้ังกล่าวิมีควิามถ้กต�อิงตามที�ควิรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการราย์งาน
      ทางการเงิน

2.   สอิบัทานผู้ลการด้ำเนินงานตรวิจสอิบัภาย์ในรอิบัปีที�ผู่้านมา และกำกบััด้แ้ลงานตรวิจสอิบัภาย์ใน รวิมทั�งตดิ้ตามควิามคบ่ัหน�า
      การปฏิิบััติงานตามแผู้นการตรวิจสอิบัประจำปี เป็นราย์ไตรมาส โด้ย์คณะกรรมการตรวิจสอิบัได้�พิจารณาแต่งตั�งให�บัริษัท
      แอิสเซีนท์ แอิด้ไวิเซีอิรี� จำกัด้ มาทำหน�าที�ตรวิจสอิบัภาย์ใน โด้ย์มีวัิตถุประสงค์ในการสอิบัทานการปฏิิบััติงาน การราย์งาน
      และการปฏิิบััติตามนโย์บัาย์ ระเบัีย์บัขั�นตอินการปฏิิบััติงาน กฎหมาย์ กฎระเบัีย์บั ข�อิบัังคับัต่าง ๆ ที�เกี�ย์วิข�อิง เพ่�อิให�การ
      ควิบัคมุภาย์ในขอิงบัรษิทัฯ มปีระสทิธผิู้ล อิย่์างไรกต็าม จากการประเมนิควิามเพยี์งพอิขอิงระบับัควิบัคุมภาย์ในพบัว่ิา โด้ย์รวิม
      บัริษัทฯ มีควิามเพีย์งพอิขอิงระบับัการควิบัคุมภาย์ใน

3.   พิจารณาคัด้เล่อิก เสนอิ แต่งตั�ง และเสนอิค่าตอิบัแทนผู้้�สอิบับััญชี ประจำปี 2567 เพ่�อินำเสนอิต่อิคณะกรรมการบัริษัท ให�
      ขอิอินมุตัจิากที�ประชุมสามัญผู้้�ถอ่ิหุ�น ประจำปี 2567 ซีึ�งคณะกรรมการตรวิจสอิบัได้�พจิารณาผู้ลการปฏิิบัตังิาน ควิามเป็นอิสิระ
      และควิามเหมาะสมขอิงค่าตอิบัแทนแล�วิ เห็นควิรให�เสนอิแต่งตั�ง นางสาวินันทิกา ลิ�มวิิริย์ะเลิศ ผู้้�สอิบับััญชีรับัอินุญาตเลขที�
      7358 และ/หร่อินาย์ไพบั้ล ตันก้ล ผู้้�สอิบับััญชีรับัอินุญาตเลขที� 4298 และ/หร่อิ นางสาวิธิตินันท์ แวิ่นแก�วิ ผู้้�สอิบับััญชีรับั
      อินุญาตเลขที� 9432 ในนามขอิงบัริษัท ไพร�ซีวิอิเตอิร์เฮาส์ ค้เปอิร์ส เอิบีัเอิเอิส จำกัด้ เป็นผู้้�สอิบับััญชีขอิงบัริษัทฯ โด้ย์ให�คน
      ใด้คนหนึ�งเป็นผู้้�ทำการตรวิจสอิบั และแสด้งควิามเหน็ต่อิงบัการเงนิขอิงบัรษิทัฯ พร�อิมทั�งกำหนด้ค่าตอิบัแทนขอิงผู้้�สอิบับัญัชี
      ประจำปี 2567 เป็นจำนวินเงนิ ไม่เกินกว่ิาปีละ 3,700,000.00 บัาท (สามล�านเจด็้แสนบัาทถ�วิน) โด้ย์ค่าใช�จ่าย์ดั้งกล่าวิไม่รวิม
      ค่าใช�จ่าย์อิ่�น ๆ ที�นอิกเหน่อิจากสัญญา

4.   พิจารณาและให�ควิามเห็นเกี�ย์วิกับัราย์การได้�มาและจำหน่าย์ไปซีึ�งสินทรัพย์์ ราย์การเกี�ย์วิโย์งกัน หร่อิราย์การที�อิาจมีควิาม
      ขัด้แย์�งทางผู้ลประโย์ชน์ขอิงบัรษิทัฯ และบัรษิทัย่์อิย์ โด้ย์ย์ดึ้หลกัควิามระมัด้ระวิงั ควิามสมเหตสุมผู้ล และคำนึงถงึผู้ลประโย์ชน์
      ขอิงผู้้�มีส่วินได้�ส่วินเสีย์ขอิงบัริษัทฯ  รวิมทั�งการเปิด้เผู้ย์ข�อิม้ลอิย์่างเพีย์งพอิ ตามเง่�อินไขที�ตลาด้หลักทรัพย์์ฯ กำหนด้
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      ทั�งนี� คณะกรรมการตรวิจสอิบั มีควิามเห็นวิ่าราย์การที�เกี�ย์วิโย์งกัน เป็นการด้ำเนินการตาม เง่�อินไขทางการค�าปกติทั�วิไป ไม่
      มีควิามขัด้แย์�งกันทางผู้ลประโย์ชน์ มีควิามเป็นธรรม สมเหตุสมผู้ล และเป็นไปตามหลักเกณฑิ์ที�ตลาด้หลักทรัพย์์ฯ ก�าหนด้
      อิย์่างครบัถ�วิน โด้ย์ไม่พบัราย์การใด้ที�ผู้ิด้ปกติ และมีการเปิด้เผู้ย์ข�อิม้ลสารสนเทศอิย์่างครบัถ�วินเพีย์งพอิ

5.   มีการตดิ้ตาม วิิเคราะห์ และราย์งานการเปลี�ย์นแปลงขอิงกฎหมาย์ กฎระเบัยี์บัต่าง ๆ ที�เกี�ย์วิข�อิงกบัับัรษิทัฯ และด้�าเนนิการ
      ให�บัรษิทัฯ ถ่อิปฏิบิัตัติามกฎหมาย์ กฎระเบีัย์บัต่าง ๆ นั�นอิย่์างถก้ต�อิงและคณะกรรมการตรวิจสอิบัได้�เฝ้าตดิ้ตามจากการสอิบั
      ทานงานต่าง ๆ ที�เกี�ย์วิข�อิงทั�ง พรบั. หลักทรัพย์์และตลาด้หลักทรัพย์์ ประกาศข�อิก�าหนด้ขอิงคณะกรรมการก�ากับัตลาด้ทุน
      ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ ตลอิด้จนหน่วิย์งานที�เกี�ย์วิข�อิงกับัการด้�าเนินธุรกิจขอิงบัริษัท ทั�งนี�
      คณะกรรมการตรวิจสอิบัพบัว่ิา บัริษทัฯ ได้�ถอ่ิปฏิิบัตัติามกฎหมาย์ และกฎระเบีัย์บัที�บังัคบััใช�กบัับัรษิทั และมผีู้ลในปี 2567 แล�วิ

 โด้ย์สรุปภาพรวิมแล�วิ คณะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ่า ในรอิบัปี 2567 บัริษัทฯ มีระบับัการก�ากับัด้้แลกิจการ
และการควิบัคุมภาย์ในที�เหมาะสม การจัด้ท�าราย์งานทางการเงินแสด้งข�อิเท็จจริงในส่วินที�เป็นสาระส�าคัญครบัถ�วิน ถ้กต�อิงตาม
มาตรฐานการราย์งานทางการเงนิ และเปิด้เผู้ย์ข�อิม้ลเป็นไปตามกฎหมาย์และข�อิก�าหนด้ที�เกี�ย์วิข�อิง โด้ย์ไม่พบัราย์การผิู้ด้พลาด้ที�มี
สาระส�าคัญที�จะกระทบัฐานะทางการเงินขอิงบัริษัทฯ รวิมทั�งมีการพัฒินาปรับัปรุงระบับังานให�มีคุณภาพและเหมาะสมกับัสภาพ
แวิด้ล�อิมทางธุรกิจอิย์่างต่อิเน่�อิง

นาย์วิิภ้ธา ตระก้ลฮุน  
ประธานกรรมการตรวิจสอิบั
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	 ราย์งานคณะกรรมการสรรหาแลิะกำาหนดค่าติอบแทน
						ประจำาปี	2567

เริียน ท่านผ้้ถือหุ้น บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน มีหน�าที�สรรหา คัด้เล่อิก บัุคคลที�มีคุณสมบััติเหมาะสม เพ่�อิเข�ารับัการ
แต่งตั�งให�ด้ำรงตำแหน่งกรรมการขอิงบัริษัทฯ กรรมการชุด้ย์่อิย์ขอิงบัริษัทฯ กรรมการผู้้�แทนขอิงบัริษัทฯ ที�จะเข�าด้ำรงตำแหน่ง
กรรมการขอิงบัริษัทในเคร่อิ กรรมการบัริหารขอิงบัริษัทฯ และผู้้�บัริหารส้งสุด้ขอิงบัริษัทฯ รวิมถึงพิจารณาร้ปแบับัและหลักเกณฑิ์
การจ่าย์ค่าตอิบัแทน ตามกระบัวินการสรรหาที�กำหนด้ไวิ� เพ่�อินำเสนอิต่อิคณะกรรมการบัรษิทัพจิารณาอินมุตัติามที�กฎหมาย์กำหนด้

 ในระหว่ิางปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน ได้�ปฏิบิัตัหิน�าที�ตามที�กำหนด้ไวิ�ในกฎบัตัรอิย่์างครบัถ�วิน
โด้ย์ได้�มีการจัด้ประชุม รวิมทั�งหมด้ 3 ครั�ง ซีึ�งมีประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน ที�เป็นกรรมการอิิสระ และ
ประกอิบัด้�วิย์กรรมการบัริษทัที�เป็นผู้้�บัรหิาร 2 ท่าน เข�าร่วิมประชุมโด้ย์พร�อิมเพรีย์งครบัทุกครั�ง โด้ย์สรปุสาระสำคญัขอิงการด้ำเนิน
งานขอิงคณะกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทนในรอิบัปี 2567 ได้�ด้ังนี�

1.   ด้ำเนินการตามกระบัวินการสรรหา และเสนอิช่�อิบุัคคลที�มีคุณสมบััติเหมาะสมให�กรรมการบัริษัท หร่อิที�ประชุมผู้้�ถ่อิหุ�น
      พิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการ กรรมการชุด้ย์่อิย์ กรรมการผู้้�แทนในบัริษัทร่วิมและบัริษัทย์่อิย์ โด้ย์พิจารณาอิงค์ประกอิบัและ
      คุณสมบัตัขิอิงคณะกรรมการบัริษทัทั�งในภาพรวิม และราย์บุัคคล เพ่�อิให�เหมาะสมกบััขนาด้ ประเภท ควิามซีบััซี�อิน และควิาม
      หลากหลาย์ขอิงการด้ำเนินธรุกจิขอิงบัรษิทัฯ และบัรษิทัในเครอ่ิ รวิมถงึพจิารณาคณุสมบัตัส่ิวินบัคุคลซีึ�งครอิบัคลมุทั�งทางด้�าน
      การศึกษา ควิามเชี�ย์วิชาญ ทักษะ ประสบัการณ์ ควิามสามารถเฉพาะด้�านที�เกี�ย์วิข�อิงกบััธรุกจิขอิงบัรษิทัฯ และบัรษิทัในเครอ่ิ
      รวิมทั�งควิามเป็นอิิสระตามกฎหมาย์และข�อิกำหนด้ขอิงบัรษิทัฯ และบัรษิทัในเครอ่ิ เพ่�อิให�สอิด้คล�อิงกบััโครงสร�างและคุณสมบัตัิ
      ตามที�กำหนด้ไวิ� มุง่เน�นการสร�างควิามหลากหลาย์ทางด้�านคุณสมบัตัขิอิงกรรมการบัรษิทั (Board Diversity) ทั�งด้�านเพศ อิาย์ุ
      และไม่นำควิามแตกต่างด้�านเผู่้าพนัธุ ์เช่�อิชาต ิสญัชาติ หรอ่ิถิ�นกำเนิด้ มาเป็นข�อิจำกัด้ด้�านคุณสมบัติั ซีึ�งสอิด้คล�อิงกบััการกำกบัั
      ด้้แลกิจการสากล

2.   พิจารณาการกำหนด้ค่าตอิบัแทนกรรมการบัริษทั ตามหลกัเกณฑ์ิที�กำหนด้ไวิ� โด้ย์พจิารณาจากค่าตอิบัแทนราย์เด้อ่ิน และเบัี�ย์
      ประชุมที�บัรษิทัฯ จ่าย์ให�คณะกรรมการบัรษิทั และคณะกรรมการชุด้ย่์อิย์ ในรอิบัปี ที�ผู่้านมา และได้�พจิารณาจากผู้ลประกอิบัการ
      ขอิงบัริษัทฯ ภาระหน�าที�และควิามรับัผู้ิด้ชอิบัขอิงกรรมการ ตลอิด้จนแนวิทางในการจ่าย์ค่าตอิบัแทนขอิงบัริษัทอิ่�น ๆ ที�อิย์้่
      ในอิุตสาหกรรมเด้ีย์วิกัน

3.   ส่งเสรมิและสนบััสนุนการเปิด้โอิกาสให�ผู้้�ถ่อิหุ�นเสนอิราย์ช่�อิบัคุคลเข�ารบััการสรรหาเป็นกรรมการบัริษทั เพ่�อิเสนอิต่อิที�ประชมุ
      สามัญผู้้�ถ่อิหุ�น ประจำปี 2568 ระหวิ่างวิันที� 27 ธันวิาคม 2567 – 31 มกราคม 2568

4.   ทบัทวินกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน ให�มีควิามเหมาะสมกับัการด้ำเนินธุรกิจ และเป็นปัจจุบััน โด้ย์
      ในกฎบัตัรได้�ระบุัถงึหน�าที� ควิามรบััผู้ดิ้ชอิบั และขอิบัเขตในการปฏิบิัติังานขอิงคณะกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน
      ซีึ�งสอิด้คล�อิงกับัระเบัีย์บัและหลักเกณฑิ์แนวิทางปฏิิบััติตามพระราชบััญญัติหลักทรัพย์์และตลาด้หลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์

นาย์ฐิติศักด้ิ� สกุลคร้  
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด้ค่าตอิบัแทน
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

	 ราย์งานคณะกรรมการสรรหาแลิะกำาหนดค่าติอบแทน
						ประจำาปี	2567

	 ราย์งานคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ย์ง	ประจำาปี	2567

เริียน ท่านผ้้ถือหุ้น บริิษััท สกาย ไอซีีที จำกัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบัริหารควิามเสี�ย์งมีหน�าที�และควิามรับัผู้ิด้ชอิบัในการจัด้การควิามเสี�ย์งขอิงบัริษัทฯ ให�มีควิามเหมาะสม
เป็นระบับั และต่อิเน่�อิง จึงได้�กำหนด้นโย์บัาย์และกรอิบัการบัริหารควิามเสี�ย์ง รวิมทั�ง กำหนด้ระด้ับัควิามเสี�ย์งที�สามารถย์อิมรับั
ได้�ให�สัมพันธ์กับัเป้าหมาย์การด้ำเนินธุรกิจขอิงบัริษัทฯ

 ในระหวิ่างปี 2567 คณะกรรมการบัริหารควิามเสี�ย์ง ได้�ปฏิิบััติหน�าที�ตามที�กำหนด้ไวิ�ในกฎบััตรอิย์่างครบัถ�วิน โด้ย์ได้�มี
การจดั้ประชมุ รวิมทั�งหมด้ 3 ครั�ง ซึี�งมปีระธานคณะกรรมการบัรหิารควิามเสี�ย์ง ที�เป็นกรรมการอิสิระ และประกอิบัด้�วิย์กรรมการ
บัรษิทัที�เป็นผู้้�บัรหิาร 2 ท่าน เข�าร่วิมประชมุโด้ย์พร�อิมเพรยี์งครบัทกุครั�ง โด้ย์สรปุสาระสำคญัขอิงการด้ำเนินงานขอิงคณะกรรมการ
บัริหารควิามเสี�ย์งในรอิบัปี 2567 ได้�ด้ังนี�

1.   ทบัทวินนโย์บัาย์การบัรหิารควิามเสี�ย์ง ให�มคีวิามเหมาะสม เพ่�อิกำหนด้กรอิบัการปฏิบิัติังานในกระบัวินการบัรหิารควิามเสี�ย์ง
      ขอิงบัริษัท และนำไปปฏิิบััติทั�วิอิงค์กร และเพ่�อิให�มั�นใจวิ่า มีการกำหนด้หน�าที�ควิามรับัผิู้ด้ชอิบัในการควิบัคุมควิามเสี�ย์งที�ได้�
      ระบัุไวิ�อิย์่างเหมาะสม

2.   อินุมัติแผู้นการบัริหารควิามเสี�ย์ง และติด้ตามผู้ล เพ่�อิกำหนด้แผู้นงานในอินาคตให�ชัด้เจน พร�อิมทั�งกำหนด้ระย์ะเวิลาในการ
      ติด้ตามผู้ลเพ่�อิให�การบัริหารควิามเสี�ย์งเกิด้ประสิทธิภาพส้งสุด้

3.   ทบัทวินปัจจัย์เสี�ย์งขอิงธุรกิจในด้�านต่าง ๆ ประจำปี 2567 ให�ครอิบัคลุมและสอิด้คล�อิงกับัสถานการณ์ปัจจุบัันอิย์่างถี�ถ�วิน
      รวิมทั�งให�ควิามเห็นเกี�ย์วิกับักิจกรรมการควิบัคุมควิามเสี�ย์งให�ครบัถ�วิย์เพีย์งพอิ เพ่�อิลด้ผู้ลกระทบัที�อิาจเกิด้ขึ�นกับัธุรกิจทั�งใน
      ระย์ะสั�น และระย์ะย์าวิ 

4.   ทบัทวินกฎบััตรคณะกรรมการบัริหารควิามเสี�ย์ง ให�มีควิามเหมาะสมกับัการด้ำเนินธุรกิจ และเป็นปัจจุบััน โด้ย์ในกฎบััตรได้�
      ระบัถุงึหน�าที� ควิามรบััผู้ดิ้ชอิบั และขอิบัเขตในการปฏิิบัติังานขอิงคณะกรรมการบัรหิารควิามเสี�ย์ง เพ่�อิใช�เป็นมาตรฐานในการ
      ปฏิิบััติงานขอิงคณะกรรมการบัริหารควิามเสี�ย์ง และเพ่�อิปฏิิบััติหน�าที�ให�บัรรลุวิัตถุประสงค์ขอิงบัริษัทฯ

นาย์ศรุต วิานิชพันธุ์  
ประธานกรรมการบัริหารควิามเสี�ย์ง
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Introduction ส่่วนท่ี่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

	 ราย์งานคณะกรรมการกำากับดูแลิกิจการที�ดีแลิะควัามย์ั�งย์่น
						ประจำาปี	2567

เริียน ท่านผ้้ถือหุ้น บริิษััท สกาย ไอซีีที จ�ากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการก�ากบััด้แ้ลกจิการที�ด้แีละควิามย์ั�งย์น่มหีน�าที�และควิามรบััผิู้ด้ชอิบัในการส่งเสรมิให�การด้�าเนนิงานขอิงกลุม่
บัริษัท เป็นไปตามหลักการก�ากับัด้้แลกิจการที�ด้ี (GCG : Good Corporate Governance) รวิมทั�งบัรรลุนโย์บัาย์การก�ากับัด้้แล
กิจการและจริย์ธรรมธุรกิจที�ก�าหนด้ขึ�น เพ่�อิเพิ�มควิามเช่�อิมั�นให�แก่ผู้้�ถ่อิหุ�น ผู้้�ลงทุน และผู้้�มีส่วินได้�เสีย์ทุกฝ่าย์ ตลอิด้จนเป็นการ
เพิ�มม้ลค่าและส่งเสริมการเติบัโตอิย์่างย์ั�งย์่นขอิงกลุ่มบัริษัท

 ในระหวิ่างปี 2567 คณะกรรมการก�ากับัด้้แลกิจการที�ด้ีและควิามย์ั�งย์่น ได้�ปฏิิบััติหน�าที�ตามที�ก�าหนด้ไวิ�ในกฎบััตรอิย์่าง
ครบัถ�วิน โด้ย์ได้�มกีารจดั้ประชมุ รวิมทั�งหมด้ 2 ครั�ง ซีึ�งมปีระธานคณะกรรมการก�ากบััด้แ้ลกจิการที�ด้แีละควิามย์ั�งย์น่ ที�เป็นกรรมการ
อิิสระ และประกอิบัด้�วิย์กรรมการบัริษัทที�เป็นผู้้�บัริหาร 2 ท่าน เข�าร่วิมประชุมโด้ย์พร�อิมเพรีย์งครบัทุกครั�ง โด้ย์สรุปสาระส�าคัญ
ขอิงการด้�าเนินงานขอิงคณะกรรมการก�ากับัด้้แลกิจการที�ด้ีและควิามย์ั�งย์่น ในรอิบัปี 2567 ได้�ด้ังนี�

1.   ทบัทวินนโย์บัาย์การก�ากบััด้้แลกจิการขอิงบัรษิทัฯ เพ่�อิให�เป็นไปตามแนวิทางการก�ากบััด้แ้ลกจิการที�ด้สี�าหรบัับัรษิทัจด้ทะเบัยี์น
      (Good Corporate Governance) ปี 2560 ตามที�ก�าหนด้โด้ย์ตลาด้หลกัทรพัย์์แห่งประเทศไทย์ เพ่�อิสร�างควิามเช่�อิมั�นให�แก่
      ผู้้�ถ่อิหุ�น นักลงทุน ผู้้�มีส่วินได้�เสีย์ และผู้้�ที�เกี�ย์วิข�อิงทุกฝ่าย์ และด้�าเนินธุรกิจอิย์่างโปร่งใส และน่าเช่�อิถ่อิ

2.   ทบัทวินจรรย์าบัรรณธุรกิจขอิงบัริษัทฯ เพ่�อิให�คณะกรรมการ ผู้้�บัริหาร และพนักงาน ย์ึด้ถ่อิเป็นแนวิทางปฏิิบััติงาน มีควิาม
      เข�าใจตามแนวิปฏิิบััติที�ด้ี สามารถน�าไปใช�ได้�อิย์่างเคร่งครัด้และเป็นมาตรฐานเด้ีย์วิกัน

3.   อินมุตันิโย์บัาย์ และแผู้นการด้�าเนนิงานด้�านควิามย์ั�งย์น่ขอิงบัรษิทัฯ เพ่�อิสร�างการเติบัโตที�ย์ั�งย์น่บันพ่�นฐานการก�ากบััด้แ้ลกจิการ
     ที�ด้ตีลอิด้ห่วิงโซ่ีคณุค่าขอิงธรุกจิ โด้ย์ค�านงึถงึผู้ลกระทบัต่อิผู้้�มส่ีวินได้�เสยี์ทกุกลุม่และสร�างคณุค่าด้�านเศรษฐกจิ สงัคม และสิ�ง
      แวิด้ล�อิมภาย์ใต�หลักปฏิิบััติที�เป็นสากล และสอิด้คล�อิงกับัเป้าหมาย์การพัฒินาอิย์่างย์ั�งย์่นขอิงโลก (UN SDGs) ซีึ�งก�าหนด้ให�
      เป็นส่วินหนึ�งขอิงกลย์ุทธ์อิงค์กรและแนวิทางปฏิิบััติด้�านควิามย์ั�งย์่นที�มุ่งเน�น “การเพิ�มม้ลค่าให�กับัธุรกิจด้�วิย์การเปลี�ย์นผู้่านส้่
      เทคโนโลยี์ด้จิทิลั”  ในการสนบััสนนุให�ลก้ค�าประกอิบัธรุกจิอิย่์างยั์�งย์น่และส่งมอิบัคุณค่าในระย์ะย์าวิต่อิผู้้�มส่ีวินได้�เสีย์ น�าไปส่้
      การส่งเสริมคุณภาพชวีิติที�ด้ใีห�คนในสังคมควิบัค้ไ่ปกบััการอินรุกัษ์ทรพัย์ากรธรรมชาติและสิ�งแวิด้ล�อิมตลอิด้ห่วิงโซ่ีคุณค่าขอิงธรุกจิ

4.   อินุมัติห่วิงโซี่คุณค่า กระบัวินการ และผู้้�มีส่วินได้�เสีย์, การจัด้ล�าด้ับัประเด้็นส�าคัญด้�านควิามยั์�งย์่น และควิามเสี�ย์งด้�านสิทธิ
      มนุษย์ชนขอิงอิงค์กร เพ่�อิให�มั�นใจวิ่าบัริษัทฯ มีการด้�าเนินการด้�านควิามย์ั�งย์่นที�มีประสิทธิภาพ และตอิบัสนอิงต่อิผู้้�มีส่วินได้�
      เสีย์แต่ละกลุ่มได้�อิย์่างเหมาะสม 

5.   ทบัทวินกฎบััตรคณะกรรมการกำกับัด้้แลกิจการที�ด้ีและควิามย์ั�งย์่น ให�มีควิามเหมาะสมกับัการด้ำเนินธุรกิจ และเป็นปัจจุบััน
      โด้ย์ในกฎบััตรได้�ระบัุถึงหน�าที� ควิามรับัผู้ิด้ชอิบั และขอิบัเขตในการปฏิิบััติงานขอิงคณะกรรมการก�ากับัด้้แลกิจการที�ด้ีและ
      ควิามยั์�งย์น่ เพ่�อิใช�เป็นมาตรฐานในการปฏิบิัตังิานขอิงคณะกรรมการคณะกรรมการก�ากบััด้แ้ลกจิการที�ด้แีละควิามย์ั�งย์น่ และ
      เพ่�อิปฏิิบััติหน�าที�ให�บัรรลุวิัตถุประสงค์ขอิงบัริษัทฯ

นาย์วิิภ้ธา ตระก้ลฮุน  
ประธานกรรมการกำกับัด้้แลกิจการที�ด้ีและควิามย์ั�งย์่น
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