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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพ

สิทธิ มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ การมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

และสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมั่นใจกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ บริษัทฯ จึงไดรับเอาแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2560 ตามท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย มากําหนดเปนแนวทางเพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และสรางความสามารถใน

การแขงขันอันจะนําไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทก็ยังเช่ือมั่นวาการยึดมั่นในหลักธรรมาภิ

บาล จริยธรรม และคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ จะชวยเสริมสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว และมุงมั่นพัฒนายกระดับการ

กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักเกณฑซึ่งครอบคลุมหลักการ 8 หมวด 

โครงสรางการกํากับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการท่ีมีการแบงแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการ ออกจากกันอยางชัดเจนเพ่ือเปนการถวงดุลอํานาจ มีความอิสระ และเปนการบริหารงาน

อยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได เพ่ือสรางความไววางใจแกผูมีสวนไดเสีย และความเช่ือมั่นในระบบบริหารงานท่ีโปรงใส เปน

ธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือแบงเบาภาระหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่อง

ตาง ๆ ท้ัง 4 คณะ ไดแก 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คํานิยาม 

 “คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการบริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) 
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หลักปฏิบัติ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร 

ท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 1.1 

คณะกรรมการควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหาร

จัดการท่ีดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

1) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

2) การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

หลักปฏิบัติท่ี 1.2 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืนอยางนอยดังตอไปน้ี 

1) สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

2) ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย  

3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม  

4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง  

โดยคณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการ

ดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร อาทิ นโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ เปนตน และ สื่อสารเพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนเขาใจ 

หลักปฏิบัติท่ี 1.3 

คณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัตหินาท่ีดวยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริตตอ

องคกร และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีได

กําหนดไว รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญ เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

หลักปฏิบัติท่ี 1.4 

คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนาท่ีและความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการใหญ

และฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายดังน้ี 

1) คณะกรรมการจัดทํากฎบัตรหรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการท่ีระบุหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการเพ่ือใชอางอิงในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการทุกทาน และควรมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปน
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ประจําอยางนอยปละครั้ง รวมท้ังควรทบทวนการแบงบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญและฝาย

จัดการ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

2) คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาท่ีของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการกิจการใหแกฝายจัดการ ซึ่งควร

บันทึกเปนลายลักษณอักษร และติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย  
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หลักปฏิบัติ 2 

กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 2.1  

คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ เปนไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเปน

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม  

1) คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิด

หลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทําเปน

วิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร หรือวัตถุประสงคและหลักการ 

2) คณะกรรมการควรกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสรางคุณคาใหท้ังแกกิจการ   ผูมีสวนไดเสีย 

และสังคมโดยรวมควบคูกันไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตาง ๆ รวมท้ังการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

(2) ความตองการของลูกคา และ ผูมีสวนไดเสีย 

(3) ความพรอม ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ 

3) สงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจและการ

ดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

หลักปฏิบัติท่ี 2.2 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลางและ/ หรือ

ประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

อยางเหมาะสมและปลอดภัย  

1) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําปสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักของกิจการ โดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ สําหรับระยะปานกลาง 3-5 ป เพ่ือใหมั่นใจวากลยุทธและ

แผนงานประจําปไดคํานึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และวิเคราะหปจจัยและความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีอาจมี

ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดสายหวงโซคุณคา (Value chain) รวมท้ังปจจัย ตาง ๆ ท่ีอาจมีผลตอ

การบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกท่ีทําใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง  

2) ในการกําหนดกลยุทธ ใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสราง

ความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

3) กำหนดเปาหมายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากน้ี ควรตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายท่ีอาจ

นําไปสูการประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

4) กํากับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธและแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

5) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการ

ดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําป โดยอาจจัดใหมีผูทําหนาท่ีรับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ

ดําเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติท่ี 3.1  

คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวน

กรรมการท่ีเปนอิสระท่ีเหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกําหนดไว 

1) จัดทําตารางองคประกอบความรูความชํานาญของกรรมการ (Skills matrix) เพ่ือใหมั่นใจวา คณะกรรมการมี

คุณสมบัติท่ีหลากหลาย เหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมท้ังตองมี

กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการ

อยู เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

2) คณะกรรมการควรพิจารณาจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองมี

จํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน ท้ังน้ี ข้ึนอยูกับขนาด ประเภท และความซับซอนของ

ธุรกิจ 

3) คณะกรรมการควรมีสัดสวนระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท่ีสะทอนอํานาจท่ี

ถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดยมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังดูแลใหกรรมการ

อิสระสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

4) คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และขอมูล

กรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ 

และการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท 

หลักปฏิบัติท่ี 3.2 

คณะกรรมการควรเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบ และการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

1) ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ 

2) กําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญใหชัดเจน และเพ่ือไมใหคนใดคนหน่ึงมี

อํานาจโดยไมจํากัด ควรแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการใหญ 

3) ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการ โดยมีหนาท่ีอยางนอยควรครอบคลุม ในเรื่องดังตอไปน้ี  

(1) กํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

(2) ดูแลใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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(3) กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการใหญ และจัดสรรเวลาไวอยาง

เพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัว

กัน  

(4) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการและฝายจัดการ 

4) ในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน คณะกรรมการควรสงเสริมให

เกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ โดยพิจารณาจาก 

(1) องคประกอบคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระน้ันใหดํารงตําแหนงตอไป 

คณะกรรมการควรพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว 

6) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทาง

พิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบตอไป เพ่ือใหเรื่องสําคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยาง

รอบคอบ 

7) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้ง

ของการประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 

หลักปฏิบัติท่ี 3.3 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรงใสและชัดเจน เพ่ือใหได

คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 

1) คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานควรเปนกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการสรรหาควรจัดใหมีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือใหไดกรรมการท่ีมี

คุณสมบัติท่ีจะทําใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรูความชํานาญท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการพิจารณาประวัติของ

บุคคลดังกลาว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ กอนจะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ 

นอกจากน้ี ผูถือหุนควรไดรับขอมูลอยางเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

3) คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการกอนท่ีจะมี

การสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือกรรมการรายเดิม ควรคํานึงถึง ผลการ

ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

4) ในกรณีท่ีคณะกรรมการไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมีการเปดเผยขอมูลของ ท่ี

ปรึกษาน้ันไวในรายงานประจําป รวมท้ังความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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หลักปฏิบัติท่ี 3.4 

ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงาน ตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

1) คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานควรเปนกรรมการ

อิสระ เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกาหนดคาตอบแทน 

2) คาตอบแทนของกรรมการควรสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหนาท่ี 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน 

3) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการเปนผูพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบอัตราคาตอบแทนของ

กรรมการใหมีความเหมาะสม ท้ังรูปแบบท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน คาตอบแทนในอัตราคงท่ีและคาตอบแทนตาม

ผลดําเนินงานของบริษัท โดยเช่ือมโยงกับมูลคาท่ีบริษัทสรางใหกับผูถือหุน แตไมควรอยูในระดับท่ีสูงเกินไปจนทําให

เกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบกอนเสนอตอท่ี

ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4) คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีสะทอนถึงภาระหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของแตละคน รวมท้ังรูปแบบและจํานวนของคาตอบแทน 

5) ในกรณีท่ีคณะกรรมการไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา

กรรมการ ควรมีการเปดเผยขอมูลของท่ีปรึกษาน้ันไวในรายงานประจําป รวมท้ังความเปนอิสระ หรือไมมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

หลักปฏิบัติท่ี 3.5 

คณะกรรมการเปนผูกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

1) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวามีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน 

2) คณะกรรมการควรกําหนดหลกัเกณฑในการดํารงตําแหนงในบรษัิทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ

การทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัท และเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติ

หนาท่ีในบริษัทไดอยางเพียงพอ จึงกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงรวม

บริษัทแลวไดไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และใหมีระบบการรายงานการดํารงตําแหนงอ่ืนของกรรมการและเปดเผย

ใหเปนท่ีรับทราบ 

3) คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบการรายงานการดํารงตําแหนงอ่ืนของกรรมการ และเปดเผยใหเปนท่ีรับทราบ 

4) ดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีมาตรการปองกันอยางเพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามเหมาะสม ในกรณีท่ี

กรรมการดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในกิจการอ่ืนท่ีมีความ

ขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทเพ่ือประโยชนของตน 

5) กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ี

ไดจัดใหมีข้ึนในรอบป 
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หลักปฏิบัติท่ี 3.6 

คณะกรรมการเปนผูกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอยและ

กิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ัง บริษัทยอยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไป

ลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกัน 

1) คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย ซึ่งรวมถึง  

(1) การแตงตั้งบุคคลไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย โดยกําหนดเปนลายลักษณ

อักษร ซึ่งโดยท่ัวไปควรใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้ง เวนแตบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดเล็กท่ีอยูภายใต

นโยบายการกําากับดูแลของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหประธานกรรมการบริหารเปนผูแตงตั้งก็ได 

(2) กําหนดขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเปนตัวแทนของบริษัทตามขอ (1) และใหตัวแทนของ

บริษัทดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทํารายการตางๆ เปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมาย และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

(4) การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การทํารายการอ่ืนท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย เปนตน 

ท้ังน้ี หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอ่ืนอยางมีนัยสําคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 

แตไมเกินรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยสําคัญตอบริษัท ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการควรดูแล

ใหมีการจัดทํา Shareholders’ agreement หรือขอตกลงอ่ืน เพ่ือใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทได

ตามมาตรฐานและกําหนดเวลา 

หลักปฏิบัติท่ี 3.7 

คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีตอไปดวย 

1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการ 

รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใชเปรียบเทียบกับ

ผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรประเมินท้ังแบบคณะและรายบุคคล โดยอยางนอยตองเปนวิธีประเมินดวย

ตนเอง (Self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชวิธีประเมินแบบไขว (Cross evaluation) รวมดวยก็

ได รวมท้ังเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

3) คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหมีท่ีปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก ๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดงักลาวไวในรายงาน

ประจําป 

4) ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนําไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบคณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติท่ี 3.8 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการ

เสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

1) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา บุคคลท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนําและมีขอมูลท่ีเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร 

ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของกิจการ 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูท่ีจําเปนอยางตอเน่ือง 

3) คณะกรรมการควรมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ

กับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

4) คณะกรรมการควรเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจําป 

หลักปฏิบัติท่ี 3.9 

คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ี

จําเปน และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจําเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการควรจัดใหมีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา เพ่ือใหกรรมการ

สามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

2) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท แตไมควรนอยกวา 6 ครั้งตอป ในกรณีท่ีคณะกรรมการไมได

มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกําหนดใหฝายจัดการรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบใน

เดือนท่ีไมไดมีการประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ ฝายจัดการได

อยางตอเน่ืองและทันการณ 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมท้ังฝายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอ

บริษัทเขาสูวาระการประชุม 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 3 วันทําการกอนวันประชุม 

5) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการใหญเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให

สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง และเพ่ือใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูง

สําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง 

6) คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหาร

อ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการอาจจัดใหมีความเห็น

อิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัท 



 

10 

7) คณะกรรมการควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน 

เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงให

กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย 

8) คณะกรรมการควรกําหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสม ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในการให

คําแนะนําเก่ียวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการ เอกสารสําคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการควรเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงาน

ประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท 

9) เลขานุการบริษัทควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองท่ีจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี และ

ในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified program) เลขานุการบริษัทควรเขารับการอบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 
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หลักปฏิบัติ 4 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติท่ี 4.1 

คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

1) คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคล ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ 

2) คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการใหญดูแลใหมีผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอยางนอย

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาควรรวมกับกรรมการผูจัดการใหญพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการ

สรรหาและแตงตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีกรรมการผูจัดการใหญเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง 

3) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession plan) เพ่ือเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนง

กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง และใหกรรมการผูจัดการใหญรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอด

ตําแหนงตอคณะกรรมการเพ่ือทราบเปนระยะดวยอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 

4) คณะกรรมการควรสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

5) คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการ

ใหญและผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน ท้ังประเภทของตําแหนงกรรมการและจํานวนบริษัทท่ีสามารถไปดํารง

ตําแหนงได 

หลักปฏิบัติท่ี 4.2 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องจูงใจให

กรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ขององคกร และสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว 

หลักปฏิบัติท่ี 4.3 

คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสมัพันธของผูถือหุนท่ีอาจมีผลกระทบตอการบริหาร และการดําเนินงานของ

กิจการ เพ่ือมิใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง รวมถึงดูแลให

มีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ 

หลักปฏิบัติท่ี 4.4 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 
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1) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานใน

ทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมี

ความสามารถขององคกรไว 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลใหพนักงานมีการออมอยาง

เพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การ

เลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลองกับชวงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลใหมีนโยบายการลงทุนแบบสมดุลตาม

อายุ (Life path) 
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หลักปฏิบัติ 5 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติท่ี 5.1 

คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับ การสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูท่ีเก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

1) คณะกรรมการควรใหความสําคัญกับการสรางวัฒธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและดแูลใหฝายจัดการนําไป

เปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงาน 

2) คณะกรรมการควรสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนา

สินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา 

หลักปฏิบัติท่ี 5.2 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสะทอน

อยูในแผนดําเนินการ (Operational plan) เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ของกิจการ 

1) คณะกรรมการควรดูแลใหมีกลไกท่ีทําใหมั่นใจวา กิจการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก ท่ีเปนไปดวยความยั่งยืน โดยอาจจัดทํานโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอยางนอย ควรครอบคลุมเรื่อง

ดังตอไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของและปฏิบัติ

ตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การกําหนดคาตอบแทนและ คา

ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีเปนธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไมนอยกวาท่ีกฎหมายกําหนดหรือมากกวาตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน การอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและ

สงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทํางาน ในดานอ่ืนๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ และคํานึงถึงสุขภาพ 

ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การบริการหลังการขายตลอดชวงอายุสินคาและ

บริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ รวมท้ังการโฆษณา

ประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายตองกระทําอยางมีความรับผิดชอบ ไมทําใหเกิดความเขาใจผดิ หรือใช

ประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเง่ือนไขสัญญาหรือขอตกลงท่ีเปนธรรม การชวยให

ความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลใหคูคา

เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึง

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคา เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 
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(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนําความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสรางเสริม

ประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหนาและความสําเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือกอใหเกิด

ผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใชวัตถุดิบ การใชพลังงาน (สําหรับการผลิต ขนสงหรือใน

สํานักงาน) การใชนํ้า การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรับ

ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอย

กาซเรือนกระจก เปนตน 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันอยางไมเปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ และ 

กําหนดใหบริษัทมีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันตอสาธารณะ 

หลักปฏิบัติท่ี 5.3 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายหวงโซคุณคา เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักได

อยางยั่งยืน โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสรางคุณคาใหแกกิจการ อยางยั่งยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 5.4 

คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของกิจการ รวมท้ังดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ 

1) คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และการกําหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม

สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ีกําหนดไว 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

3) คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติท่ี 6.1 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

1) คณะกรรมการควรเขาใจความเสี่ยงท่ีสําคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2) คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก  

กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับไดของกิจการ สําหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการควรใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา 

และดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจํา  

3) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมกีารระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผล

ใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

4) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา บริษัทไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยงท่ีไดระบุไว 

เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง ขอ 

1) – 4) กอนเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา ตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

6) คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ 

7) คณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังในประเทศ

และในระดับสากล 

8) ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทยอยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ คณะกรรมการควรนําผลประเมินระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ 1) – 7) 

หลักปฏิบัติท่ี 6.2 

คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

1) คณะกรรมการตองจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตองเปน

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนาท่ีตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยควรมีหนาท่ีอยางนอย

ดังตอไปน้ี 

(1) สอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน (Accuracy and Completeness) 

(2) สอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 
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(4) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอย

ปละครั้ง 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือใหมั่นใจไดวา เปนไปตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอกิจการ 

(7) สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชันของ

กิจการตามโครงการแนวรวมปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทจัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะทําใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูล 

ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เชน เอ้ืออํานวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียก ผูท่ี

เก่ียวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษา ทางวิชาชีพ

อ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

4) คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีเปน

ผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมท้ัง

รายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยรายงานการสอบทานไวในรายงานประจําป 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

หลักปฏิบัติท่ี 6.3 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวางบริษัทกับ ฝายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทํา

ธุรกรรมกับผูท่ีมีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไมสมควร 

1) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและ วิธี

ปฏิบัติในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนาเช่ือถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล 

(Availability) รวมท้ังการจัดการขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (Market sensitive information) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ 

อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชน รวมท้ังดูแลใหมี

แนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหการทํารายการดังกลาวเปนไปตามข้ันตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูล ตามท่ี

กฎหมายกําหนดและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยท่ีผูมีสวนไดเสียไมควรมี

สวนรวมในการตัดสินใจ 

3) คณะกรรมการควรมีขอกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสยี 
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อยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจาก การมี

สวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

หลักปฏิบัติท่ี 6.4 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันท่ีชัดเจน และสื่อสารในทุก

ระดับขององคกรและตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง และจัดใหมีโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริต การ

คอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ี

เก่ียวของ 

หลักปฏิบัติท่ี 6.5 

คณะกรรมการควรกํากับดแูลใหกิจการมีกลไกในการรบัเรือ่งรองเรียนและการดาํเนินการกรณมีีการช้ีเบาะแส และดูแลให

มีการจัดชองทางเพ่ือการรับขอรองเรียนท่ีมีความสะดวก รวมท้ังเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวในเว็บไซตหรือรายงาน

ประจําป รวมถึงกําหนดนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส และมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมแกผูแจงเบาะแส

ท่ีแจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7 

รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

หลักปฏิบัติท่ี 7.1 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ 

ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

1) คณะกรรมการควรดูแลใหบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และประสบการณ ท่ี

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน

บัญชีและการเงิน ผูจัดทําบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

2) ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการควรคํานึงถึงปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยในกรณีท่ีเปนรายงาน

ทางการเงิน ควรพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปน้ีดวย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน

รวมท้ังขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป แบบ 56-1 สามารถสะทอน

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยางเพียงพอ รวมท้ังควรสนับสนุนใหบริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห

ของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุก

ไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

4) ในกรณีท่ีการเปดเผยขอมูลรายการใดเก่ียวของกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเปนการเฉพาะ กรรมการรายน้ันควรดูแล

ใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน 

หลักปฏิบัติท่ี 7.2 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 

1) คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงาน ตอ

คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการและฝายจัดการควรรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณ

บงช้ีถึงปญหาสภาพคลองทางการเงิน และความสามารถในการชําระหน้ี 

2) ในการอนุมัติการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา 

การทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเน่ืองในการดําเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชําระหน้ี 
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หลักปฏิบัติท่ี 7.3 

ในภาวะท่ีกิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา กิจการมีแผน

ในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ท้ังน้ี ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

1) ในกรณีท่ีกิจการมีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการควรติดตามอยางใกลชิด 

และดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหกิจการกําหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนได

เสีย ซึ่งรวมถึงเจาหน้ี ตลอดจนติดตามการแกไขปญหาโดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยางสม่ําเสมอ 

3) คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัท ไมวาจะดวย

วิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติท่ี 7.4 

คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ อยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิ

มนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือนําไปสูการสรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงกรอบการ

รายงานท่ีไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ท้ังน้ี อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป หรืออาจจัดทําเปน

เลมแยกตางหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

หลักปฏิบัติท่ี 7.5 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ท่ีทําหนาท่ีในการ

สื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา โดยควร

เปนผูท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ี เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค เปาหมายหลัก คานิยม และสามารถ

สื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี เชน กรรมการผูจัดการใหญ ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน และผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ 

หลักปฏิบัติท่ี 7.6 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล กลาวคือ นอกจากการเผยแพร

ขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเปดเผย

ขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยควรกระทําอยางสม่ําเสมอใหขอมูลเปน

ปจจุบัน 
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หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

หลักปฏิบัติท่ี 8.1 

คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตดัสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 

1) ดูแลใหเรื่องสําคัญ ท้ังประเด็นท่ีกําหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอทิศทางการดําเนินงานของ

กิจการ ไดผานการพิจารณาและ/ หรือการอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสําคัญดังกลาวควรถูกบรรจุเปนวาระการ

ประชุมผูถือหุน 

2) สนับสนุนการมสีวนรวมของผูถือหุน เชน 

(1) การกําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุม ผูถือ

หุน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ

ปฏิเสธเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ คณะกรรมการตองแจงเหตุผลใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ 

(2) หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

3) ดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน 

4) ดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารท่ีเก่ียวของ และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท อยางนอย 28 

วันกอนวันประชุม 

5) คณะกรรมการควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถาม

ลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 

6) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของควรจัดทําเปนภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพรพรอมกับฉบับ

ภาษาไทย 

หลักปฏิบัติท่ี 8.2 

คณะกรรมการควรดแูลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือ

ใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

1) คณะกรรมการควรกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 

เชน ชวงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง เปน

ตน 

2) คณะกรรมการควรดูแลไมใหมีการกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมหรือสรางภาระใหผูถือหุนจน

เกินควร เชน ไมควรกําหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนําเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาท่ีกําหนดไว

ในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 

3) คณะกรรมการควรสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ท้ังการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนน

และแสดงผล เพ่ือใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา 
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4) ประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุมผูถือหุน มีหนาท่ีดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี

เก่ียวของ และขอบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสําหรับแตละวาระการประชุมท่ีกําหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยาง

เหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุน แสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทได 

5) เพ่ือใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุนไมควร

สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใช

เวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

6) กรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของควรเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของได 

7) กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนควรไดรับทราบจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมดวยตนเองและของ ผู

ถือหุนท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8) ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมควรจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน ผูถือหุนใชสิทธิใน

การแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

9) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระ เปนผูตรวจ

นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และ งดออกเสียงในแต

ละวาระใหท่ีประชุมทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติท่ี 8.3 

คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

1) คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทําการถัดไป 

ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหการจัดสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 

วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 

3) คณะกรรมการควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบริหารท่ีเขาประชุม และสัดสวนกรรมการท่ีเขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) ของ

แตละวาระ 

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุม รวมท้ังช่ือ นามสกุลของผูถามและผูตอบ 
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  ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 เปนตนไป 

 

 

-สมคิด เลิศไพฑูรย- 

(ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย) 

ประธานกรรมการ 

อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 

เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 

 


