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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) 

วัตถุประสงค 

เพ่ือพิจารณากําหนดหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตลอดจนดําเนินการคัดเลือกบุคคล 

เพ่ือเขารับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดยอยของบริษัทฯ กรรมการผูแทนของบริษัทฯ ท่ีจะเขา

ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในเครือ กรรมการบริหารของบริษัทฯ และผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณารูปแบบ

และหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ตามกระบวนการสรรหาท่ีกําหนดไว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามท่ี

กฎหมายกําหนด 

องคประกอบ การแตงต้ัง คุณสมบัติ และคาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัท อยางนอย 3 คน 

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมติเสียงขางมาก  

3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระ 

4. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย หรือบริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน (ถามี) ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

5. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน (ถามี) เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

6. ไมเปนบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบกอนท่ีจะมี

มติแตงตั้ง   

7. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

8. คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาจากปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และ

ขนาดธุรกิจของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนซึ่งอยูในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 

วาระการดํารงตําแหนง 

1. เขาดํารงตําแหนงโดยไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. การพนจากตําแหนง 

2.1 ออกตามวาระ 

2.2 นอกจากการพนจากตําแหนงตามขอ 2.1 แลว กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพนจาก

ตําแหนง เมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 
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(3) ขาดคุณสมบัติ 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหออก 

2.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน ยังคงตองรักษาการในตําแหนงตอไปเพียงเทาท่ีจําเปน จนกวาคณะกรรมการ

บริษัทจะแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดใหมเขารับหนาท่ี 

3. วาระการดํารงตําแหนง 

3.1 สมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงครั้งละ 3 ป 

3.2 บุคคลท่ีเขามาแทนตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีวางลง จะอยูในตําแหนงไดเพียง

เทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

3.3 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนง เน่ืองจากออกตามวาระ คณะกรรมการ

บริษัทสามารถแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดใหม 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. ดานการสรรหา 
 

(1) พิจารณากําหนดคุณสมบัติของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดยอยของบริษัทฯ กรรมการผูแทนของบริษัทฯ ท่ีจะ

เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในเครือ กรรมการบริหารของบริษัทฯ และผูบริหารสูงสดุของบริษัทฯ ท่ี

ตองการสรรหาใหเหมาะสม พิจารณาโครงสรางตามขนาด ความซับซอนของธุรกิจ และคุณสมบัติของแตละ

บุคคล ในดานทักษะประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท

ฯ และบริษัทในเครือ ดําเนินกิจการอยู 

(2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนคณะกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดย

ความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

(3) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม ท่ีจะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดยอยของบริษัทฯ กรรมการผูแทนของบริษัทฯ ท่ีจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในเครือ 

กรรมการบริหารของบริษัทฯ และผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

(4) พิจารณากลั่นกรองรายช่ือ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดของหนวยงานทางการ

ของผูท่ีจะเสนอช่ือเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยของบริษัทฯ กรรมการผูแทนของบริษัทฯ ท่ีจะเขา

ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในเครือ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(5) พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการบริษัทท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ และสมควร

ไดรับการเลือกตั้งใหม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหพิจารณาความเห็นชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถือหุน

เพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีเหตุการณการเปลี่ยนแปลงท่ี

เก่ียวของกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

(7) จัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม และพัฒนาความรูแกกรรมการบริษัทปจจุบัน 

(8) จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) ตําแหนงผูบริหารระดับสูง (C-Level) 

(9) ปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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2. ดานการกําหนดคาตอบแทน 
 

(1) กําหนดและจัดทํานโยบายการกําหนดคาตอบแทนอยางเปนลายลักษณอักษร 

(2) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

(3) พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกําหนดคาตอบแทน ท้ังสวนท่ีเปน

เงินเดือน และผลประโยชนอ่ืนท่ีจายใหแกกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง  

(C-Level) เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการกําหนดการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจในการ

เรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน 

2. ในการประชุมจะตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการจึงจะครบองคประชุม 

3. ท้ังน้ี การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน อาจเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได โดย

การประชุมดังกลาว จะตองเปนไปตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสกําหนด รวมถึงจัด

ใหมีการบันทึกภาพและเสียง รวมถึงขอมูลจราจรอิเล็กทรอนิกสตลอดการประชุม โดยภาพและเสียง รวมถึงขอมูล

จราจรอิเล็กทรอนิกสท่ีบันทึกไว ใหถือเปนสวนหน่ึงของรายงานการประชุมดวย 

4. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนติดภารกิจหรือไมสามารถเขารวมประชุมได ใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีมา

ประชุมเลือกกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 

5. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหถือเสียงขางมากของกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนท่ีเขารวมประชุม โดยกรรมการคนหน่ึงมี 1 เสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน 

ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด ท้ังน้ี กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผู

มีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องท่ีพิจารณาหามมิใหแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ๆ  

6. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือผูเก่ียวของหรือผูท่ีเห็นสมควรเขารวม

ประชุม หรือขอใหช้ีแจงในเรื่องท่ีเก่ียวของได 

การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหเปนการประเมินท้ังแบบคณะและ

รายบุคคลอยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา รวมถึงใชเปนขอมูลประกอบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกจาก

ตําแหนงตามวาระ 

 



 

4 

 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการอาจพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนประจําทุกปเพ่ือเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการแกไข (ถามี) 

 

 ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 เปนตนไป 

 

 

-สมคิด เลิศไพฑูรย- 

(ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย) 

ประธานกรรมการ 

อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 

เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 
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