


SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 20192

	 บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ใหบ้รกิาร IT ครบวงจรในลักษณะ IT Solution ด้วยการน�ำเสนอสินค้า
และบรกิารท่ีลกูค้าต้องการน�ำไปใชใ้นธุรกิจ บรษัิทใหบ้รกิารต้ังแต่ต้นจนจบไมว่า่จะเป็นการออกแบบและติดต้ังระบบคอมพวิเตอร ์
ระบบเครอืขา่ยไรส้าย ระบบโปรแกรมประยุกต์ รวมท้ังระบบรกัษาความปลอดภัยดา้นเครอืขา่ยองค์กร ระบบกลอ้งวงจรปิดและ
การบรกิารหลงัการขาย ดว้ยทีมงานท่ีมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญท่ีพรอ้มใหค้�ำปรกึษา แนะน�ำในการเลอืกสรรเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมและตอบโจทย์ ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน หลากหลายและสรา้งความมั่นใจใหกั้บลูกค้าด้วย
ความเป็นมอือาชพี เราสามารถท�ำงานได้ทกุบทบาท ท้ังเป็นผู้รบัเหมาหลักด้าน IT ท�ำงานรว่มกับพันธมติร หรอื เป็นคนคมุ
งานใหเ้ป็นไปตามแผน บรษัิทสามารถตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของทุกกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี ไม่วา่จะเป็น
รูปแบบของกล้องวงจรปิด ซอฟท์แวรว์เิคราะห ์ระบบความปลอดภัยด้านเครอืขา่ย เซริฟ์เวอร ์ท้ังออกแบบและติดต้ัง รวม
ถึงการดูแลหลังการขายลูกค้าของบรษัิทมหีลายกลุ่มท้ังรฐัวสิาหกิจและเอกชน โดยเฉพาะรฐัวสิาหกิจ บรษัิทได้รบัความไว้
วางใจใหท้�ำงานในหลายโครงการ ไม่วา่จะเป็นโครงการของท่าอากาศยานไทย การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค กสท โทรคมนาคม 
กรมต�ำรวจ กสทช กรมศุลกากร และกรมสรรพสามติ

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019 3

3

4

6

8

10

12

18

20

22

24

26

30

36

38

44

50

52

53

54

78

96

104

108

114

115

116

130

Table of Contents

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 20194

Sustainable

Keen

Yes, can do

The Leader in Digitizing 
Imagination to Reality

Vision
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Core Value

Innovation

Care

Trust

1.

2.

3.

4.

5.

6.

น�ำนวตักรรมทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารจากบรษัิทชัน้น�ำของโลก
มาปรบัใชเ้พื่อวางรากฐานความมัน่คงปลอดภัยใหกั้บลกูค้า

พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อเพิม่ศักยภาพน�ำไปสูก่ารใหบ้รกิารมาตรฐานสากล

พัฒนาบุคลากรทีมงานให้มีความเป็นมืออาชพี ท�ำงานรว่มกันอย่างมีประสิทธภิาพ
และประสทิธผิลอยา่งยัง่ยนื

เพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการท�ำงานและการสนับสนุนอ่ืน ๆ เพื่อสง่มอบตรงเวลา

สรา้งความพงึพอใจต่อลกูค้าและสง่เสรมิความสมัพนัธท่ี์ดีต่อคู่ค้าและพนัธมติรทางธุรกิจ

สรา้งองค์กรแหง่การเรยีนรู้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

พฒันาธุรกิจเพื่อก้าวสูก่ารเปน็ผูน้�ำพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานความมัน่คงปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารระดับประเทศ

พฒันาธุรกิจเพื่อก้าวสูค่วามเปน็บรษัิทชัน้น�ำด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) แบบครบวงจร

พฒันานวตักรรม สนิค้า และบรกิารใหค้รอบคลมุความต้องการของลกูค้ากลุม่ต่าง ๆ ได้อยา่งถกูต้องและเหมาะสม

เพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการท�ำงานและการสนบัสนนุอ่ืน ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เปน็อยา่งดี

พฒันาบุคลากรใหม้ศัีกยภาพ ความรู ้ความสามารถ ควบคูกั่บการใหบ้รกิารทันสมยั สามารถรองรบัการเปล่ียนแปลง
ด้านเทคโนโลยไีด้ตลอดเวลา

สรา้งผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าแก่ผูม้สีว่นได้เสยีและคืนก�ำไรสูส่งัคม

Mission

TI C
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ขอ้มูลส�ำคัญทางการเงิน

Financial  
Highlights

บญัชทีางการเงินท่ีส�ำคัญ

31/12/2560

29/12/2560

31/12/2561

28/12/2561

31/12/2562

30/12/2562ค่าสถิติส�ำคัญ ณ วนัท่ี

อัตราสว่นทางการเงินท่ีส�ำคัญ

สนิทรพัยร์วม

ราคาล่าสดุ (บาท)

ROA (%)

รายได้รวม

P/BV (เท่า)

สว่นของผู้ถือหุน้

วนัท่ีของงบการเงินท่ีใชค้�ำนวณค่าสถิติ

อัตราก�ำไรสทุธ ิ(%)

ก�ำไรต่อหุน้ (บาท)

อัตราสว่นเงินปันผลตอบแทน (%)

หน้ีสนิรวม

มูลค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาด

ROE (%)

ก�ำไรสทุธิ

มูลค่าหุน้ทางบญัชต่ีอหุน้ (บาท)

มูลค่าหุน้ท่ีเรยีกช�ำระแล้ว

P/E (เท่า)

การด�ำเนินงานของ บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน) (หน่วย : ล้านบาท)

3,185.29

2,109.79

1,064.75

241.89

1,070.42

108.52

0.24

4,764.92

3,281.92

1,467.13

268.84

4,102.70

218.51

0.43

862.46

222.48

637.09

138.00

542.28

4.92

0.02

1.36

1.18

0.91

6.23

12.75

10.14

7.73

17.26

5.33

18.00

4,968.00

30/09/2560

-

10.68

1.69

-

12.50

6,047.32

30/09/2561

48.53

5.66

2.21

-

14.50

7,796.38

30/09/2562

31.45

5.00

2.90

-

งวดงบการเงิน ณ วนัท่ี
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กราฟแสดงผล

สินทรัพย์รวม

7.73 %

ROA (%)

3,281.92 ล้านบาท

หนี้สินรวม

17.26 %

ROE (%)

1,467.13 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

5.33 %

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

ก�ำไรสุทธิ

2560

2560 2560 2560

2560

4,102.70

รายได้รวม

ล้านบาท

862.46

3,185.29

4,764.92
4,764.92 ล้านบาท

1.36

6.23

7.73

1.18

12.75

17.26

0.91

10.14

5.33

222.48

2,109.79

3,281.92

637.09

1,064.75

1,467.13

0.02

0.24

0.43

0.43

ก�ำไรต่อหุ้น

ล้านบาท

2560 2561 2562

4.92

108.52

218.51218.51 ล้านบาท

542.28

1,070.42

4,102.70

2561

2561 2561 2561

25612562

2562 2562 2562

2562

2560 2560 25602561 2561 25612562 2562 2562
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	 ปี 2560 บรษัิทเลง็เหน็โอกาสในการท�ำธุรกิจรปูแบบใหมเ่ก่ียวกับโครงการ Smart Security จงึเปลีย่นมาโฟกัสโครงการต่างๆ 
ท่ีมขีนาดใหญ่ขึ้น เชน่ โครงการติดต้ังกลอ้งวงจรปิด (CCTV) โดยใชร้ะบบตรวจจบัและจดจ�ำใบหน้า (Face Recognition System) และ
ระบบควบคมุการเขา้-ออกอาคาร (Access Control System) ท่ีเป็นระบบการจดัการท่ีทันสมยั บรษัิทเชื่อวา่งานดา้น Smart Security 
เป็นสิง่ท่ีประเทศก�ำลังใหค้วามส�ำคัญ เป็นท่ีต้องการทกุภาคสว่น และมแีนวโน้มการเติบโตสงูมากในอนาคต ซึ่งมสีว่นชว่ยผลักดัน
สง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษัิทเติบโตอยา่งก้าวกระโดดในระยะยาว

	 เมื่อเดอืนสงิหาคม 2562 เป็นจุดเริม่ต้นของการเขา้เป็นคูส่ญัญา ระยะเวลา 10 ปี กับบรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

(“ทอท.”) ในการรว่มพฒันาและใหบ้รกิาร "AOT Airports Application" อยา่งเป็นทางการ ซึ่ง Mobile Application น้ี เหมาะส�ำหรบั
นักเดินทางยุค 4.0 ชว่ยใหก้ารเดินทางสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น มีบรกิารต่างๆท่ีหลากหลาย เชน่ การตรวจสอบสถานะเท่ียวบิน 
การจองท่ีจอดรถลว่งหน้า การสะสมคะแนนเพื่อน�ำมาแลกเป็นสทิธปิระโยชน์ต่างๆ และใหบ้รกิารฟร ีWiFi ภายในสนามบนิท้ัง 6 แหง่ 
คือท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิดอนเมอืง เชยีงใหม ่เชยีงราย ภเูก็ต และหาดใหญ่ 

	 โดยโครงการดงักลา่วเป็นการลงทนุของบรษัิทท้ังหมด ดงัน้ันผลตอบแทนท่ีไดร้บัจะเป็นลกัษณะรายไดท่ี้เขา้มาทกุ ๆ การ
ผ่านของผู้โดยสารท่ีเขา้มาใชบ้รกิาร บรษัิทไดว้างแผนต่อยอดการใหบ้รกิารใหม้คีวามหลากหลายอยา่งครบวงจรมากขึ้นในอนาคต 
ซึ่งหากบรษัิทสามารถเก็บขอ้มูลผูโ้ดยสารเขา้และออกสนามบนิ 6 แหง่ไดอ้ยา่งน้อยรอ้ยละ 1 ก็จะยิง่เพิม่โอกาสทางธุรกิจไดอี้กมากเพราะ
ผูบ้รโิภคท่ีเขา้มาใชบ้รกิารใน "AOT Mobile Application" มองสิง่น้ีวา่เป็น Gold Database หรอืเป็น Big Data มมูีลค่ามหาศาลสามารถ
น�ำมาต่อยอดธุรกิจ ชว่ยเพิม่ขดีความสามารถแขง่ขนัในอุตสาหกรรมในยุคปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งด ีซึ่งกระบวนการหลงัจากได ้Big Data 
มาแลว้ก็จะน�ำไปให ้AI เรยีนรูพ้ฤติกรรมของผู้บรโิภค เพื่อสามารถท�ำการตลาดใหเ้หมาะสมกับผูท่ี้เขา้มาใชบ้รกิาร ซึ่งขัน้ตอนต่าง ๆบรษัิท
จะรว่มกับภาคเอกชนท่ีเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อตอบโจทยใ์หค้รอบคลมุกับความต้องการของประชาชนท่ัวไปท่ีจะเขา้มาใชบ้รกิารอีกดว้ย

	 ในอนาคตอันใกลน้ี้ บรษัิทจะสรา้งผลงานนิวไฮ พรอ้มรกุตลาดเต็มรปูแบบท้ังภาครฐัและเอกชน โดยเฉพาะธุรกิจ Smart Security 
ซึ่งเป็นบรกิารโซลชูัน่ดา้นการรกัษาความปลอดภัยส�ำหรบัองค์กรและธุรกิจ ซึ่งถือเป็นธุรกิจท่ีบรษัิท มคีวามเชีย่วชาญและมแีนวโน้ม
การเติบโตสงูมากในอนาคตเน่ืองจากเป็นยุทธศาสตรช์าติท่ีรฐับาลใหค้วามส�ำคัญ ซึง่จะชว่ยผลกัดนัใหธุ้รกิจหลกัของบรษัิทเติบโตระยะยาว

	 แต่อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบรษัิทมองวา่จะต้องติดตามตัวแปรต่าง ๆ ท่ีจะเขา้มาสง่ผลกับธุรกิจ เชน่ นโยบายรฐับาล
จะสนับสนุนโครงสรา้งพื้นฐานระบบไอทีอยา่งไร และคลื่น 5G ท่ีก�ำลงัจะมาถึงจะเอ้ือประโยชน์ใหกั้บอุตสาหกรรมใดบา้ง บรษัิทมหีน้า
ท่ีต้องติดตามการเปลีย่นแปลงดา้นนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง

	 ท้ายท่ีสดุน้ี ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน ขอขอบพระคณุทกุท่านท่ีใหค้วามเชื่อมัน่และ
สนับสนุนการด�ำเนินงานบรษัิทเสมอมา และท่ีส�ำคัญขอขอบคณุคณะผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิททกุท่านส�ำหรบัความทุ่มเท
ท้ังแรงกายแรงใจเพื่อบรรลเุปา้หมายบรษัิท ท้ังน้ี ขอใหท้กุท่านเชื่อมัน่วา่ บรษัิทจะยงัคงมุง่มัน่ทุม่เท ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเต็มความสามารถ 
ด�ำเนินธุรกิจโดยยดึหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึงผู้มสีว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมถึงแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
เพื่อก้าวสูก่ารเจรญิเติบโตอยา่งมัน่คงและสรา้งผลตอบแทนอยา่งยัง่ยนื

สารจาก
ประธานกรรมการบรษัิท

นายสริวิฒัน ์โตวชริกลุ
ประธานกรรมการบรษัิท
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1 2

3 4 นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
กรรมการ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน

นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒิ
กรรมการ

นายสทิธเิดช มยัลาภ
กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษัิท
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87
กรรมการอิสระ 
และกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการ

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายรชั ตันตนันตา นายบุญเลิศ เอ้ียวพรชยั
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายบดินทร ์อภิศักด์ิศิรกิลุ
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ปรญิญาตร ี :  สาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ (โลจสิติกส)์ 
	         มหาวทิยาลยัแมรีแ่ลนด ์คอลเลจพารก์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
 หลักสตูร        Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 82 ปี 2553

คณุวุฒทิางการศึกษา

นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ : 41  ปี
สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562         :   -

ประสบการณ์ท�ำงาน

ชว่งเวลา ต�ำแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจุบนั

2560 - ปัจจุบนั

2560 - ปัจจุบนั
2557 - ปัจจุบนั

2545 - ปัจจุบนั

2556 - 2557

2552 - 2556

กรรมการผู้จดัการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

หุน้สว่น
กรรมการบรหิาร

กรรมการ

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

บรษัิท ซพีเีอส ชปิป้ิง แอนด ์โลจสิติกส ์จ�ำกัด

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด  (มหาชน) 

หา้งหุน้สว่นจ�ำกัด ศูนยก์ารค้าอมรพนัธุ์
บรษัิท เอ เอ็ม อาร ์ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

บรษัิท สริยิาโฮมแลนด ์จ�ำกัด

บรษัิท วธน แคปปิตัล จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท แมกซ ์เมทัล คอรป์อเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   -
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อายุ  : 

อายุ  : 

ปรญิญาโท  :  สาขาบรหิารธุรกิจ  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ปรญิญาตร ี:  สาขาสถิติศาสตร ์(วชิาประมวลผลขอ้มูลดว้ยอิเลก็ทรอนิกส)์   		
                      จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลักสตูร         Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 86 ปี 2553

ปรญิญาตร ี :  สาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัโอไฮโอ สเตท 
	        ประเทศสหรฐัอเมรกิา
หลักสตูร          Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 237 ปี 2560
หลักสตูร          มนิิ เอ็มบเีอ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปี 2551

นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒิ

นายสทิธเิดช มยัลาภ

กรรมการ

55 ปี

42 ปี

คณุวุฒทิางการศึกษา

คณุวุฒทิางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

ประสบการณ์ท�ำงาน

1.841%

0.012%

สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562        :

สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562        :

2563 - ปัจจุบนั

2540 - ปัจจุบนั

2552 - 2556

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

บรษัิท แอโร ่เสริฟ์ส ์จ�ำกัด

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด  (มหาชน)

บรษัิท ไบโอ แอดวานซ ์เอนเนอจ ีจ�ำกัด

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   -

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   -

ชว่งเวลา ต�ำแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ และ

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กรรมการผูจ้ดัการ
General Manager

First Vice President

2563 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2561 - ปัจจุบนั
2561 - ปัจจุบนั
2560 - ปัจจุบนั

2560 - ปัจจุบนั

2559 - 2560
2555 - 2559
2548 - 2555

บรษัิท แอโร ่เสริฟ์ส ์จ�ำกัด
บรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด
บรษัิท แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกัด
บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกัด
บรษัิท จฟีนิน์ (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท สกายไฮ จ�ำกัด
บรษัิท โพสต์ อินเตอรเ์นชัน่แนลมเีดยี จ�ำกัด
บรษัิท โพสต์ พบัลชิชงิ จ�ำกัด (มหาชน)

ชว่งเวลา ต�ำแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
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อายุ  : 51 ปี

คณุวุฒทิางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

0.012%สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562        :

ปรญิญาโท  :  สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
ปรญิญาตร ี:  สาขาพาณิชยศาสต์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
หลักสตูร      Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 131 ปี 2559

หลักสตูร      Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 237 ปี 2560

ปรญิญาโท  :  สาขาบรหิารธุรกิจ (การเงิน) The American University 
                      ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปรญิญาตร ี:  สาขาบรหิารการเงินระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลยับอสตัน 
                      ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

นางสาวกลุนดา  โอฬารรกัษ์ธรรม

นายรชั ตันตนันตา

กรรมการ
และประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน

กรรมการ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธรุกจิ

2563 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2561 - ปัจจุบนั
2561 - ปัจจุบนั
2560 - ปัจจุบนั
2560 - ปัจจุบนั
2557 - 2560
2556 - 2557 
2553 - 2556

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ 

กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน
ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน

Financial Director
ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน

บรษัิท แอโร ่เสริฟ์ส ์จ�ำกัด
บรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด
บรษัิท แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกัด
บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกัด
บรษัิท จฟีนิน์ (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด
บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)
บรษัิท มาลาคี จ�ำกัด
บรษัิท ดอิอเดยีนซโ์มทิเวชัน่ คอมปานีเอเชยี จ�ำกัด
บรษัิท ฮาวาส เวลิดไ์วด ์แบงค๊อค จ�ำกัด

2563 - ปัจจุบนั

2562 - ปัจจุบนั

2559 - 2562

2554 - 2559

รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กรรมการ

ประธานผูอ้�ำนวยการ

ผูอ้�ำนวยการใหญ่
ฝ่ายการเงินองค์กร

บรษัิท สายการบนินกแอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท ดทีีจโีอ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกัด

บรษัิท การบนิไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   -

1.458%

ชว่งเวลา ต�ำแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562        :
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   - อายุ  : 51 ปี

คณุวุฒทิางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน
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ปรญิญาโท  :  สาขาวศิวกรรมศาสตร ์(วศิวกรรมอุตสาหการ) 		
	        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ปรญิญาโท  :  สาขาบรหิารธุรกิจ (การเงิน) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
ปรญิญาตร ี:  สาขานิติศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
ปรญิญาตร ี:  สาขาวศิวกรรมศาสตร ์(วศิวกรรมอุตสาหการ) 

	        มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสตูร      Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 86 ปี 2553

นายบุญเลิศ เอ้ียวพรชยั
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

 

2562 - ปัจจุบนั

2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั
2562 - ปัจจุบนั

2560 - ปัจจุบนั

กรรมการ และ
รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ฝ่ายการเงินและบญัชี
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บรษัิท อินเตอร ์ฟารอี์สท์ เอ็นเนอรย์ี ่คอรป์อเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท อินเตอร ์ฟารอี์สท์ เทอมอล พาวเวอร ์จ�ำกัด
บรษัิท โรงแรมดาราเทว ีจ�ำกัด
บรษัิท กรนี เอนเนอรจ์ ีเทคโนโลย ีอิน (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด
บรษัิท คลนี ซต้ีิ จ�ำกัด
บรษัิท เจ.พ.ี โซลา่ พาวเวอร ์จ�ำกัด
บรษัิท ซนัพารค์ จ�ำกัด  
บรษัิท ซนัพารค์ 2 จ�ำกัด
บรษัิท สแกน อินเตอร ์ฟารอี์สท์ เอ็นเนอรย์ี ่จ�ำกัด
บรษัิท อีสเอนเนอรจ์ ีจ�ำกัด
บรษัิท วงัการค้ารุง่โรจน์ จ�ำกัด
บรษัิท ซอีาร ์โซลาร ์จ�ำกัด
บรษัิท สมประสงค์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกัด
บรษัิท ยูนิเวอรเ์เซล โพรไวเดอร ์จ�ำกัด
บรษัิท แมส่ะเรยีง โซลา จ�ำกัด
บรษัิท กรนี เพาเวอร ์โซลา่ร ์จ�ำกัด
บรษัิท อินเตอร ์ฟารอี์สท์ โซลา่ร ์จ�ำกัด
บรษัิท สมภมูโิซลา่พาวเวอร ์จ�ำกัด
บรษัิท อินเตอร ์ฟารอี์สท์ วนิด ์อินเตอร ์เนชัน่แนล จ�ำกัด

บรษัิท โอเชีย่น คอมเมริช จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ  : 50 ปี

คณุวุฒทิางการศึกษา

สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562        :   -
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   -

ประสบการณ์ท�ำงาน

ชว่งเวลา ต�ำแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ผูอ้�ำนวยการสายการเงิน
กรรมการ

ผูจ้ดัการท่ัวไป
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงิน
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงิน

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท อิเควเตอร ์โซลาร ์วนั จ�ำกัด
บรษัิท เมจกิ ทอลค์ จ�ำกัด
บรษัิท ไวต้าฟูด้ แฟคทอรี ่(1989) จ�ำกัด
บรษัิท ไฮโดรลคิ แอนด ์นิวแมติค โซลชูัน่ จ�ำกัด
บรษัิท อัลลายด ์ดจิติส ์จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบนั

2559 - 2560

2553 - 2559

2553 - 2559

2552 - 2559

2545 - 2552
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ปรญิญาโท    :  สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยัซแีอตเทิล 
                       ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปรญิญาตร ี  :  สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยัอัสสมัชญั
หลักสตูร          Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 279 ปี 2562 

นายบดินทร ์อภิศักด์ิศิรกิลุ
กรรมการอิสระ และ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 
2562 - ปัจจุบนั

2547 - ปัจจุบนั

กรรมการอิสระ

กรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการ

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท ยง่ฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562       :   -

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร :   -

ปรญิญาเอก  :  สาขาการเงินระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลยัเซาธเ์ทิรน์ 
                        นิวแฮมเชยีร ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปรญิญาโท    :  สาขาวทิยาศาสตรค์อมพวิเตอร ์มหาวทิยาลยัรเีวยีร ์
                        ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปรญิญาตร ี  :  สาขาวศิวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลักสตูร         Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 142 ปี 2560

                        Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 283 ปี 2562

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

2561 – ปัจจุบนั

2560 – ปัจจุบนั

2555 – ปัจจุบนั

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

บรษัิท ไวเซรา่ จ�ำกัด

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

วทิยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัมหดิล

อายุ  : 

อายุ  : 

41 ปี

42 ปี

สดัสว่นการถือหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562        :   -
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร  :   -

ประสบการณ์ท�ำงาน

ประสบการณ์ท�ำงาน

ชว่งเวลา

ชว่งเวลา

ต�ำแหนง่

ต�ำแหนง่

ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ชื่อหนว่ยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

คณุวุฒทิางการศึกษา

คณุวุฒทิางการศึกษา

Vice Chair of Business Administration 
และ Program Director of Finance
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	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
นโยบายธุรกิจ ใหม้ีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเลือกใช้
นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสมตลอดจนมกีารควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน และการพจิารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งต้ัง
ผู้สอบบัญชขีองบรษัิท พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิท ใหม้ีความถูกต้องครบถ้วนและมีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ  

	 ในระหวา่งปี 2562 คณะกรรมการอาจสอบได้มกีารจดัประชุม รวมท้ังหมด 6 ครัง้ โดยมผีู้สอบบญัช ีและประธาน
เจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน ซึ่งดแูลแผนกบญัชขีองบรษัิท และผู้ตรวจสอบภายใน จากบรษัิท เจพี ทิพ ออดิท จ�ำกัด เขา้รว่ม
ประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญดงัน้ี

	 1.  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2562 โดยไดส้อบถามและรบัฟงัค�ำชีแ้จง จากประธาน
	 เจา้หน้าท่ีการเงิน ในเรื่องความถกูต้อง ครบถ้วน การปฏิบติัตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป การเลอืกใชน้โยบาย
	 บญัช ีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพยีงพอพรอ้มท้ังรบัทราบขอ้สงัเกตและแนวทางแก้ไขปัญหาใหเ้กิดประโยชน์แก่บรษัิท 
	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกับผู้สอบบญัชวีา่งบการเงินดงักลา่วมคีวามถกูต้องตามท่ีควร
	 ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2.  สอบทานผลการด�ำเนินงานตรวจสอบภายในรอบปีท่ีผา่นมา และก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตาม
	 ความคืบหน้าการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เป็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
	 แต่งต้ังใหบ้รษัิท เจพ ีทิพ ออดทิ จ�ำกัด มาท�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมวีตัถปุระสงค์ในการสอบทานการปฏิบติั
	 งาน การรายงาน และการปฏิบติัตามนโยบาย ระเบยีบขัน้ตอนการปฏิบติังานกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับต่าง ๆ 
	 ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารควบคมุภายในของบรษัิทมปีระสทิธผิล อยา่งไรก็ตามจากการประเมนิความเพยีงพอของระบบ
	 ควบคมุภายในพบวา่โดยรวมบรษัิทมคีวามเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

	 3.  พจิารณาคัดเลอืก เสนอ แต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีประจ�ำปี 2562 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
	 บรษัิทใหข้ออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการปฏิบติั
	 งานความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เหน็ควรใหเ้สนอแต่งต้ัง นายพสิฐิ ทางธนกลุ ผูส้อบบญัชี
	 รบัอนุญาตเลขท่ี 4095 และ/หรอื นายไพบูล ตันกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4298 และ/หรอื นางสาวสกณุา แยม้สกลุ

Audit Committee Report 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
นโยบายธุรกิจ ใหม้ีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเลือกใช้
นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสมตลอดจนมกีารควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน และการพจิารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งต้ัง
ผู้สอบบัญชขีองบรษัิท พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิท ใหม้ีความถูกต้องครบถ้วนและมีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ  

	 ในระหวา่งปี 2562 คณะกรรมการอาจสอบได้มกีารจดัประชุม รวมท้ังหมด 6 ครัง้ โดยมผู้ีสอบบญัช ีและประธาน
เจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน ซึ่งดแูลแผนกบญัชขีองบรษัิท และผู้ตรวจสอบภายใน จากบรษัิท เจพี ทิพ ออดิท จ�ำกัด เขา้รว่ม
ประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญดงัน้ี

	 1.  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2562 โดยไดส้อบถามและรบัฟงัค�ำชีแ้จง จากประธาน
	 เจา้หน้าท่ีการเงิน ในเรื่องความถกูต้อง ครบถ้วน การปฏิบติัตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป การเลอืกใชน้โยบาย
	 บญัช ีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพยีงพอพรอ้มท้ังรบัทราบขอ้สงัเกตและแนวทางแก้ไขปัญหาใหเ้กิดประโยชน์แก่บรษัิท 
	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกับผู้สอบบญัชวีา่งบการเงินดงักลา่วมคีวามถกูต้องตามท่ีควร
	 ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2.  สอบทานผลการด�ำเนินงานตรวจสอบภายในรอบปีท่ีผา่นมา และก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตาม
	 ความคืบหน้าการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เป็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
	 แต่งต้ังใหบ้รษัิท เจพ ีทิพ ออดทิ จ�ำกัด มาท�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมวีตัถปุระสงค์ในการสอบทานการปฏิบติั
	 งาน การรายงาน และการปฏิบติัตามนโยบาย ระเบยีบขัน้ตอนการปฏิบติังานกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับต่าง ๆ 
	 ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารควบคมุภายในของบรษัิทมปีระสทิธผิล อยา่งไรก็ตามจากการประเมนิความเพยีงพอของระบบ
	 ควบคมุภายในพบวา่โดยรวมบรษัิทมคีวามเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

	 3.  พจิารณาคัดเลอืก เสนอ แต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีประจ�ำปี 2562 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
	 บรษัิทใหข้ออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุน้ ประจ�ำปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการปฏิบติั
	 งานความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เหน็ควรใหเ้สนอแต่งต้ัง นายพสิฐิ ทางธนกลุ ผู้สอบบญัชี
	 รบัอนุญาตเลขท่ี 4095 และ/หรอื นายไพบูล ตันกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4298 และ/หรอื นางสาวสกณุา แยม้สกลุ

	

	 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4960 ในนามของ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชี
	 ของบรษัิท โดยใหค้นใดคนหน่ึงเป็นผูท้�ำการตรวจสอบ และแสดงความเหน็ต่องบการเงินของบรษัิท พรอ้มท้ังก�ำหนด
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน ไมเ่กินกวา่ปีละ 3,300,000.00 บาท (สามลา้นสามแสนบาทถ้วน) 	
	 โดยค่าใชจ้า่ยดงักลา่วไมร่วมค่าใชจ้า่ยอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากสญัญา
	
	 4.  พิจารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม โดยยดึหลักความระมดัระวงั ความสมเหตสุมผล และค�ำนึงถึงผลประโยชน์
	 ของผู้มสีว่นได้สว่นเสยีของบรษัิท รวมท้ังการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ตามเง่ือนไขท่ีตลาดหลักทรพัยฯ์ก�ำหนด

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่รายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นการด�ำเนินการตาม เง่ือนไขทางการค้าปกติ
	 ท่ัวไป ไมม่คีวามขดัแยง้กันทางผลประโยชน์ มคีวามเป็นธรรม สมเหตสุมผล และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
	 ก�ำหนดอยา่งครบถ้วน โดยไมพ่บรายการใดท่ีผิดปกติ และมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครบถ้วนเพยีงพอ

	 5.  มีการติดตาม วิเคราะห ์และรายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิท
	 และด�ำเนินการใหบ้รษัิทถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ น้ันอย่างถูกต้องและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ไดเ้ฝ้าติดตามจากการสอบทานงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท้ัง พรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศขอ้ก�ำหนด
	 ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนหน่วยงานท่ี			 
	 เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่ บรษัิทได้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 และกฎระเบยีบท่ีบงัคับใชกั้บบรษัิท และมผีลในปี 2562 แลว้

	 โดยสรุปภาพรวมแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ในรอบปี 2562 บรษัิทมรีะบบการก�ำกับดแูลกิจการ 
และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม การจดัท�ำรายงานทางการเงินแสดงขอ้เท็จจรงิในสว่นท่ีเป็นสาระส�ำคัญครบถ้วน ถกูต้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไมพ่บรายการผดิพลาด
ท่ีมสีาระส�ำคัญท่ีจะกระทบฐานะทางการเงินของบรษัิท รวมท้ังมกีารพัฒนาปรบัปรุงระบบงานใหม้คีณุภาพและเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง	

นายสริวิฒัน ์โตวชริกลุ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
กรรมการตรวจสอบ

นายบุญเลิศ เอ้ียวพรชยั
กรรมการตรวจสอบ



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 201920

Risk Management 
Committee Report

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ไดร้บัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 21 มถินุายน 2562 
โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการบรษัิท จ�ำนวน 4 ท่าน และมผูี้บรหิารระดับสงูของ
บรษัิท เป็นคณะท�ำงาน โดยมขีอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี

	 1.   สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งท่ียอมรบัไดใ้หแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมติั

	 2.   ก�ำกับดแูลการพฒันาและการปฏิบติัตามกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร

	 3.   สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งท่ีส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษัิท
	       มกีารจดัการความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม

	 4.   น�ำเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเพื่อการจดัการความ
	       เสีย่งต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท

	 5.   ใหค้�ำแนะน�ำกับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง และพิจารณาแก้ไขขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ
	       พัฒนาระบบบรหิารความเสี่ยง 

	       คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนินการใหบ้รษัิทมกีารก�ำกับดแูล และบรหิารความเสีย่ง 
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อสรา้งความมมัน่ใจวา่ มกีารบรหิารความเสีย่งท่ีเพยีงพอ และครอบคลมุต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
บรษัิทใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว ้รวมถึงป้องกันและลดความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
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	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ไดร้บัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท เมื่อวนัท่ี 21 มถินุายน 2562 
โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการบรษัิท จ�ำนวน 4 ท่าน และมผู้ีบรหิารระดับสงูของ
บรษัิท เป็นคณะท�ำงาน โดยมขีอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี

	 1.   สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งท่ียอมรบัไดใ้หแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมติั

	 2.   ก�ำกับดแูลการพฒันาและการปฏิบติัตามกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร

	 3.   สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งท่ีส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษัิท
	       มกีารจดัการความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม

	 4.   น�ำเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเพื่อการจดัการความ
	       เสีย่งต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท

	 5.   ใหค้�ำแนะน�ำกับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง และพิจารณาแก้ไขขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ
	       พัฒนาระบบบรหิารความเสี่ยง 

	       คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนินการใหบ้รษัิทมกีารก�ำกับดแูล และบรหิารความเสีย่ง 
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อสรา้งความมมัน่ใจวา่ มกีารบรหิารความเสีย่งท่ีเพยีงพอ และครอบคลมุต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
บรษัิทใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว ้รวมถึงป้องกันและลดความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ
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บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิจ�ำกัด 

สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท : รอ้ยละ 34

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกิจการใหบ้รกิาร ใหค้�ำปรกึษา ออกแบบและติดต้ัง
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunications) ส�ำหรบั
โครงการขนาดใหญ่ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโครงข่ายระบบ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Mobile Communications), การสื่อสารท้ัง
แบบสายและไรส้าย (Wired and Wireless Communications)

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่
เลขท่ี 44/44 ซอยวภิาวดรีงัสติ 60 แยก 18-1-2 

แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10210

    
เลขทะเบยีนบรษัิท    :      0105546039051

โทรศัพท์	              :      0-2401-8222

โทรสาร                   :      0-2940-9868

ทนุจดทะเบยีน         :      200,000,000.00 บาท
คณะกรรมการ

ขอ้มูลบรษัิทรว่ม
บรษัิท จฟีนิน์ (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด 

สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท : รอ้ยละ 40

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกิจการค้า และพฒันาซอฟต์แวรต์ามวตัถปุระสงค์ 
รวมท้ังใหบ้รกิารด้านค�ำปรกึษา ด้านการบรหิารจัดการ
จดัหาซอฟต์แวรฮ์ารด์แวรท์างดา้นเทคนิค ใหแ้ก่ บุคคล 
คณะบุคคล นิติบุคคล สว่นราชการ และองค์การของรฐั 
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่
เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ท่ี 5 
ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบยีนบรษัิท	 :     0125560030243

โทรศัพท์		  :     0-2029-7877

โทรสาร		  :             -

ทนุจดทะเบยีน	 :     20,000,000.00 บาท
คณะกรรมการ
1. นายสทิธเิดช มยัลาภ
2. นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
3. นายอภิชาติ ชูรตัน์
4. นายพนมกร ตังทัตสวสัดิ์

ขอ้มูลบรษัิทยอ่ย

ขอ้มูลบรษัิท
บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษัิทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ครอบคลมุการบรกิารใหค้�ำปรกึษา 
ออกแบบ ติดต้ัง ดแูลบ�ำรุงรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจ�ำหน่าย
ผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่
เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ท่ี 5-7 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400

 
เลขทะเบยีนบรษัิท	     :    0107553000182

เวบ็ไซต์		       :    www.skyict.co.th
โทรศัพท์		      :    0-2029-7888

โทรสาร		       :   0-2029-7879

ทนุจดทะเบยีน	     :   277,750,000.00 บาท
ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว   :   268,840,658.00 บาท

1. นายสยาม เตียวตรานนท์
2. นายพชิยั ชยัณรงค์โลกา
3. นายววิฒัน์ เวทยานุกลู
4. นายกิตติศักดิ ์อมรชยัโรจน์กลุ
5. นายบุนยรชัต์ กิติยานันท์

6. นายปิยะ จริาภาพงศา
7. นางสาวรดากานต์ มแีต้ม
8. นายสทิธเิดช มยัลาภ
9. นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
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บรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด 

สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท   :   รอ้ยละ 99.998

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจผู้รบัเหมางานในการบรกิารจดัหาและติดต้ังอุปกรณ์
เทคโนโลยสีารสนเทศและใหบ้รกิารบ�ำรุงรกัษาหลงัการขาย

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่
เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ท่ี 5 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบยีนบรษัิท      :       0105555004965

โทรศัพท์	                :      0-2010-0804

โทรสาร	                :      0-2010-0805

ทนุจดทะเบยีน            :      17,000,000.00 บาท
คณะกรรมการ
1. นายวชริกานต์ ชลยุทธ
2. นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
3. นายสทิธเิดช มยัลาภ

บรษัิท แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกัด 

สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท  :   รอ้ยละ 30

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกิจการใหบ้รกิารทางการตลาด ท่ีปรกึษา บรหิารจดัการ
ขอ้มูลเก่ียวกับระบบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและซอฟต์แวร์
ต่าง ๆ รวมท้ังใหบ้รกิารขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถาม (Call Center)

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่
เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ท่ี 5 ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบยีนบรษัิท	 :      0105561152725

โทรศัพท์		  :               -
โทรสาร		  :               -
ทนุจดทะเบยีน	 :     50,000,000.00 บาท
คณะกรรมการ
1. นายสทิธเิดช มยัลาภ
2. นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
3. นายธนา จุลพรรณศักดิ์
4. นางณิชาพฒัน์ สมยัสตุ
5. นายสราวุธ กองบุญมา

ขอ้มูลบรษัิทยอ่ย

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบยีนหลักทรพัย	์
บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
ท่ีตัง้ส�ำนักงาน
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
93 ถนนรชัดาภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์     :     0-2009-9000

โทรสาร     :    0-2009-9991

ผูส้อบบญัช ี
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด
ท่ีตัง้ส�ำนักงาน 
179/74-80 ชัน้ 15, อาคารบางกอกซต้ีิทาวเวอร ์ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 	 :    0-2844-1000

ผูต้รวจสอบภายใน
บรษัิท เจพ ีทิพ ออดทิ จ�ำกัด
ท่ีตัง้ส�ำนักงาน
304/9 ซอยลาดพรา้ว 87 ถนนลาดพรา้ว เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 	 :     0-2932-3082

โทรสาร 	 :     0-2932-2990

ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส�ำคัญอ่ืนของบรษัิท 
บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

เลขานุการบรษัิท   :	 นางสาววชิชุวรรณ  ชอบผล
อีเมล์	 :     witchuwan@skyict.co.th

โทรศัพท์	 :     0-2029-7888 ต่อ 812

โทรสาร	 :     0-2029-7879

บุคคลอ้างอิงสามารถศึกษาข้อมูลของบรษัิทเพิ่มเติม
ได้จากเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.skyict.co.th

ขอ้มูลบรษัิทรว่ม
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รางวัล

วนัท่ี 21 มถินุายน 2562 บรษัิทไดร้บัรางวลั “ Outstanding Achievement Award ” ในงาน 
" 2019 HIKVISION THAILAND ECO-SUMMIT CONNECT " ของบรษัิท HIKVISION ประเทศไทย

รางวลั “Outstanding Achievement Award” 
จากงาน "2019 HIKVISION THAILAND ECO-SUMMIT CONNECT"
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รางวลั “OUTSTANDING PERFORMANCE 2018” 
จากงาน “HUAWEI Thailand Partner KICK-OFF 2019”

รางวลั
และความภมูใิจ

วนัท่ี 22 มนีาคม 2562 บรษัิทไดร้บัรางวลั “OUTSTANDING PERFORMANCE 2018” 

ในงาน “HUAWEI Thailand Partner KICK-OFF 2019” ของ
บรษัิท หวัเวย่ เทคโนโลยี ่(ประเทศไทย) จ�ำกัด แสดงใหเ้หน็ถึง

ประสทิธภิาพท่ีโดดเดน่ของบรษัิทตลอดปี 2561
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ปี 2560

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 9/2560 เมื่อ
วันท่ี 22 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงท่ีต้ัง
ส�ำนักงานใหญ่ของบรษัิท จากเดมิ เลขท่ี 8/2 ซอยวภิาวดรีงัสติ 
44 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กทม. เป็น 
เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล รชัดา ชัน้ 5 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 12/2560 
เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2560 ไดม้มีติอนุมติัการเขา้ท�ำรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท กับบรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิง้ 
จ�ำกัด บรษัิท เอเอ. นุ๊กเทค จ�ำกัด และ บรษัิท สกายไฮ จ�ำกัด 
โดยมรีายละเอียดดงัน้ี

	 (1)  สัญญาเชา่พื้นท่ีอาคารและสัญญาบรกิารท่ีเข้า
ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประเภทการเชา่อสงัหารมิทรพัย์
ไมเ่กิน 3 ปี กับบรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิง้ จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่า
รวมของสิง่ตอบแทนท่ีต้องช�ำระใหแ้ก่บรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล 
เทรดดิง้ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนท้ังสิน้ 7,849,800 บาท  
	 (2)  สญัญาซื้อเฟอรนิ์เจอรส์�ำนักงาน ท่ีเขา้ขา่ยเป็น
รายการท่ีเก่ียวโยงกันประเภทท่ี 3 รายการเก่ียวกับสินทรพัย์
หรอืบรกิาร กับ บรษัิท เอเอ. นุ๊กเทค จ�ำกัด และบรษัิท สกายไฮ 
จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนท่ีต้องช�ำระท้ังสิ้น 
ไมเ่กิน 10,700,000 บาท

	 •   ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัท่ี 
17 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติใหบ้รษัิทด�ำเนินการ ดังน้ี
	 o   อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 
28,750,000 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 172,500,000 บาท 
เป็นทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 201,250,000 บาท โดยการออกหุน้
สามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 57,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท และมมีติจดัสรรหุน้ดงักลา่วดงัต่อไปน้ี

	 (1)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
46,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท ใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้เดมิ (“Rights 
Offering”) ในอัตรา 5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม ่โดยเสนอขาย
ในราคาหุน้ละ 6.00 บาท โดยปัดเศษของหุน้ท้ิง
	 (2)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
11,500,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรบั
การปรบัสทิธขิองใบส�ำคัญแสดงสทิธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัของ
บรษัิท ซซีเีอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน) รุน่ท่ี 1 (CCN-W1)

	 •  ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 18/2560 
เมื่อวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 มีมติอนุมัติจดัต้ังบรษัิทย่อย 
ชื่อ บรษัิท จฟีนิน์ (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด เพื่อประกอบกิจการค้า
และพฒันาซอฟต์แวร ์รวมท้ังใหบ้รกิารดา้นค�ำปรกึษาดา้นการ
บรหิารจดัการ และจดัหาซอฟต์แวร ์ฮารด์แวรท์างดา้นเทคนิค 
โดยมทีนุจดทะเบยีน 20,000,000.00 บาท ประกอบดว้ย
หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ตราประทับเดมิ ตราประทับเปลีย่นแปลง

ชื่อบรษัิท ภาษาไทย

เปลีย่นแปลง

เปลีย่นแปลง

เปลีย่นแปลง

เดมิ :

:

:

:

:

:

เดมิ

เดมิ

บรษัิท ซซีเีอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบรษัิท ภาษาอังกฤษ
CCN-TECH Public Company Lim-ited
Sky ICT Public Company Limited

ชื่อยอ่หลักทรพัย์
CCN SKY

	 o  อนุมติัการเปลีย่นแปลงชื่อบรษัิท ตราประทับ
ของบรษัิท และชือ่ยอ่หลกัทรพัย ์โดยมรีายละเอียดดงัน้ี

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการ
ท่ีส�ำคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา

Important Changes 
and Developments
in The Past 3 Years
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ปี 2561

	 •   ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2561 
เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติให้บรษัิท
ด�ำเนินการ ดังน้ี

	 o     อนุมัติการเข้าลงทุนในกิจการโทรคมนาคม 
ซื้อ ขาย วางระบบธุรกิจเก่ียวกับคอมพวิเตอรโ์ดยการซื้อหุน้
ของบรษัิท เทิรน์คีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอรว์ิส จ�ำกัด จาก
นายพิมาน เตียวตรานนท์ ผู้ถือหุ้นของบรษัิท เทิรน์คีย ์
คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกัด จ�ำนวน 680,000 หุน้ มูลค่าหุน้
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 34.0 ในราคา
ซื้อขายท้ังสิน้ 1,555,500,000 บาท โดยบรษัิทไดช้�ำระราคา
ค่าหุ้นดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบรษัิท จ�ำนวน 
91,500,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาทโดยเสนอขาย
แบบเฉพาะเจาะจงต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
ในราคาเสนอขายหุน้ละ 17.00 บาท

	 •   ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 เมื่อ
วนัท่ี 27 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติออกและเสนอขาย
ตราสารหน้ี มูลค่ารวมไม่เกิน 500,000,000 บาท หรอืใน
สกุลเงินอ่ืนท่ีเทียบเท่าวงเงินตราสารท่ีก�ำหนด อายุไม่เกิน 
10 ปีนับแต่วนัท่ีออกตราสารหน้ี

	 •   วันท่ี 16 สิงหาคม 2561 บรษัิทได้รบัรางวัล 
“ธุรกิจดจิทัิลยอดเยีย่ม” จากงาน Thailand Top SME Award 
2018 ท่ีรว่มกันจดัขึ้นโดยธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย และ
นิตยสาร BUSINESS+ โดย บรษัิท เออารไ์อพ ีจ�ำกัด (มหาชน) 

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2561 
เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2561 มีมติอนุมัติจัดต้ังโครงการ
สะสมหุน้ส�ำหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment 
Program : EJIP) โดยมรีะยะเวลาโครงการต้ังแต่วนัท่ี 1 มนีาคม 
2561 ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564 รวมระยะเวลา 3 ปี และ
โครงการดงักลา่วไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบจากส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ในวนัท่ี 15 กมุภาพันธ ์2561 ซึ่งเป็นผลใหผู้้บรหิาร
ของบรษัิทไม่ต้องมีหน้าท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรพัยต์ามแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อได้หุน้
จากโครงการดงักลา่ว

	 •  ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 10/2561 
เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการลงทุนใน
บรษัิทรว่ม ชื่อ บรษัิท แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกัด เพื่อประกอบ
กิจการใหบ้รกิารทางการตลาด ท่ีปรกึษา บรหิารจดัการขอ้มูล
เก่ียวกับระบบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และซอฟต์แวร์
ต่าง ๆ รวมท้ังใหบ้รกิารขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถาม (Call Center) 
โดยมทีนุจดทะเบยีน 20,000,000.00 บาท ประกอบดว้ยหุน้
สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท

	 o     อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษัิท 
จ�ำนวน 51,500,000 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 
201,250,000 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 252,750,000 บาท
โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 103,000,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และจดัสรรหุน้เพิ่มทุนดังน้ี

	  (2)   จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
11,500,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรบั
การปรบัสทิธขิองใบส�ำคัญแสดงสทิธท่ีิจะซื้อหุน้สามญัของ
บรษัิท รุน่ท่ี 1 (SKY-W1)

	 •  ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 16/2561 
เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการขายท่ีดิน
โฉนดเลขท่ี ฉ.168830 พร้อมสิ่งปลูกสร้าง เลขท่ี 8/2 
ซอยวิภาวดีรงัสิต 44 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงลาดยาว 
เขตจตุจกัร (บางซื่อ) กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นส�ำนักงาน
สาขาของบริษัท ให้แก่ บริษัท เมจิก เทเลคอม จ�ำกัด 
ในราคา 17,000,000.00 บาท (บรษัิทได้ประเมินมูลค่า
โดยวิธีต้นทุนแล้วอยู่ท่ี 15,810,000.00 บาท) 

	 (1)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
91,500,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอ

ขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private 
Placement) ใหแ้ก่นายพมิาน เตียวตรานนท์ ซึ่งไมเ่ป็นบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 17.00 บาท
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	 •   เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2562 บรษัิทได้
ด�ำเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทนุท่ีกระทรวงพาณิชยต์ามมติท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 
พ.ศ. 2562 ซึง่มมีติอนุมติัการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ 
จ�ำนวน 25,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 
252,750,000 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 277,750,000 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 50,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ท่ี ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อการเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
อันเก่ียวเน่ืองกับการเข้าซื้อบรษัิท เรย์ เทล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(“Raytel Holding”)

	 •  เมื่อวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562 บรษัิทไดด้�ำเนิน
การรบัโอนกิจการท้ังหมดจากบรษัิท เรย ์เทล โฮลดิง้ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษัิท เรยเ์ทล จ�ำกัด โดยบรษัิทได้
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 45,000,000 หุ้น ให้แก่
นายรวีนิ เพทายบรรลอื ซึ่งเป็นผู้ถือหุน้ของบรษัิท เรย ์เทล 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนในการรบัโอนกิจการ
ของบรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด ผลจากการรวมธุรกิจ ท�ำใหศั้กยภาพ
ทางการแขง่ขนัของบรษัิทเพิม่สงูขึ้นและสามารถลดต้นทนุ
ขายและบรกิารได ้เน่ืองจากการประหยดัต้นทนุจากการด�ำเนิน
ธุรกิจรว่มกันของบรษัิทและบรษัิท เรยเ์ทล จ�ำกัด ท้ังน้ี บรษัิท
ไดด้�ำเนินการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบยีนช�ำระแลว้
ของบรษัิท จากเดิม 246,340,658 บาท เพิ่มอีกจ�ำนวน 
22,500,000 บาท รวมเป็นทนุช�ำระแลว้หลงัการจดทะเบยีน
ภายหลงัการจดทะเบยีนดงักลา่วท้ังสิน้ 268,840,658 บาท 
ต่อนายทะเบยีนบรษัิทมหาชน จ�ำกัด กรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562

ปี 2562

	 •   วันท่ี 22 มีนาคม 2562 บรษัิทได้รบัรางวัล 
“OUTSTANDING PERFORMANCE 2018” ในงาน “HUAWEI 
Thailand Partner KICK-OFF 2019” ของ บรษัิท หวัเว่ย 
เทคโนโลยี ่(ประเทศไทย) จ�ำกัด แสดงใหเ้หน็ถึงประสทิธภิาพ
ท่ีโดดเดน่ของบรษัิทตลอดปี 2561 ท่ีผ่านมา

	 •   วันท่ี 21 มิถุนายน 2562 บรษัิทได้รบัรางวัล 
“Outstanding Achievement Award” ในงาน "2019 
HIKVISION THAILAND ECO-SUMMIT CONNECT" 
ของบรษัิท HIKVISION ประเทศไทย

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2562 มมีติอนุมติัเพิม่ทนุในบรษัิทรว่มลงทนุ 
บรษัิท แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกัด (“แอสโตร”) ท่ีจดัต้ังขึ้นเพื่อประกอบกิจการใหบ้รกิารทางการตลาด ท่ีปรกึษา บรหิารจดัการ
ขอ้มูลเก่ียวกับระบบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและซอฟต์แวรต่์าง ๆ รวมท้ังใหบ้รกิารขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถาม (Call Center) 
โดยได้พิจารณาและมมีติอนุมติัใหบ้รษัิทเพิ่มทนุใน แอสโตร อีกจ�ำนวน 9 ล้านบาท รวมเป็น 15 ล้านบาท เพื่อรกัษาสดัสว่น
เงินลงทนุใน แอสโตร รอ้ยละ 30 โดยใชเ้งินเพิม่ทนุจากเงินทนุหมุนเวยีนจากการด�ำเนินงานของบรษัิท

Important Changes and Developments in The Past 3 Years

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา
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  	 •   ในการค�ำนวณขนาดรายการ เน่ืองจากสญัญา
เชา่พื้นท่ีอาคาร และสญัญาบรกิาร ดงักลา่ว บรษัิทไดเ้ขา้ท�ำ
รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันรายเดยีวกันคือ นายวรพจน์ 
อ�ำนวยพล จึงต้องพิจารณานับรวมรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ดังกล่าวเป็นรายการเดียวกัน โดยมูลค่ารวมสิง่ตอบแทนท่ี
ช�ำระใหข้องรายการท่ีเก่ียวโยงกันท้ังหมดของท้ังสองรายการ
คิดเป็นจ�ำนวนรวม 13,459.500 บาท จัดเป็นรายการ
ขนาดกลางท่ีมีมูลค่ามากกว่า 1,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 
20,000,000 บาท ดังน้ัน รายการเก่ียวโยงกันดังกล่าวจงึ
ต้องไดร้บัมติอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท และต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 16/2562 
เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ไดม้มีติอนุมติัการจดัต้ังบรษัิทยอ่ย 
ชื่อ บรษัิท แอโร ่เสริฟ์ส ์จ�ำกัด เพื่อประกอบกิจการใหบ้รกิาร
เก่ียวกับกิจการการบนิ การบรกิารภาคพื้นดนิ แก่บรษัิทและ
สายการบนิ ในท่าอากาศยาน รวมถึงบรกิารอ่ืน ๆ ในธุรกิจ
การบนิ โดยมทีนุจดทะเบยีน 5,000,000.00 บาท ประกอบ
ดว้ยหุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 14/2562 
เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการเข้าท�ำ
รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท กับบรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล
เทรดดิ้ง จ�ำกัด โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารและสัญญา
บรกิารท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประเภทการเชา่
อสังหารมิทรพัย์ไม่เกิน 3 ปี กับบรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล
เทรดดิง้ จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่ารวมของสิง่ตอบแทนท่ีต้องช�ำระ
ใหแ้ก่บรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน
ท้ังสิน้ 8,410,500 บาท  

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 15/2562 
เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2562 ไดม้มีติอนุมติัการเขา้ท�ำรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันของกลุม่บรษัิทยอ่ยของบรษัิท กับบรษัิท เอ.เอ. 
แคปปิตอลเทรดดิง้ จ�ำกัด โดยท�ำสญัญาเชา่พื้นท่ีอาคารและ
สัญญาบรกิารท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประเภท
การเชา่อสงัหารมิทรพัยไ์มเ่กิน 3 ปี กับบรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล
เทรดดิง้ จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่ารวมของสิง่ตอบแทนท่ีต้องช�ำระ
ใหแ้ก่บรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน
ท้ังสิน้ 5,049,000 บาท 

	 •  วนัท่ี 21 สงิหาคม 2562 ได้มกีารเปิดตัว “AOT AIRPORTS APPLICATION” ท่ีเกิดขึ้นจากความรว่มมอืระหวา่ง 
บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) และบรษัิท โดยภายในงานได้รบัเกียรติจาก นายศักดิ์สยาม ชดิชอบ 
รฐัมนตรวีา่การกระทรวงคมนาคม และ นายพพิฒัน์ รชักิจประการ รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ใหเ้กียรติเขา้รว่ม
งาน โดยม ีดร.นิตินัย ศิรสิมรรถการ กรรมการ ผูอ้�ำนวยการใหญ่ ทอท. เป็นผู้กลา่วกลา่วเปิดงาน ณ ศูนยก์ารค้าดเิอ็มควอเทียร์
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โครงสร้างการถือหุ้น

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีน�ำเสนอ
สนิค้าและบรกิารเพื่อใหล้กูค้ามรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมปีระสทิธภิาพและมคีวามมัน่คงปลอดภัย ด้วยการคัดสรร
ผลิตภัณฑ์พื้นฐาน (Base Products) ท่ีดีและเป็นท่ียอมรบัของสากล เพื่อน�ำมาประกอบในการน�ำเสนอและการใหบ้รกิารท่ี
เหมาะสมกับการใชง้านของลูกค้าในแต่ละองค์กรท่ีมคีวามหลากหลาย อาทิ การใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ ติดต้ังระบบความ
ปลอดภัยท้ังทางกายภาพและความปลอดภัยของข้อมูล ระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบเครอืข่ายและการดูแลบ�ำรุงรกัษา 
ซึ่งถือวา่เป็นการใหบ้รกิารเก่ียวกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่
เป็น “ผู้รบัเหมาระบบไอซทีี”  ซึ่งสอดคลอ้งกับสภาวะปัจจุบนัท่ีธุรกิจต่าง ๆ มกีารขยายตัวอยา่งรวดเรว็และมกีารแขง่ขนัสงู 
โดยไดม้กีารน�ำเอาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เขา้มาชว่ยพฒันาศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ 
	
	 บรษัิทมทีีมงานท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังมคีวามเขา้ใจในธุรกิจ
ของลกูค้า จงึสามารถใหค้วามชว่ยเหลือและสนับสนุนกลุ่มลกูค้าองค์กร ด้วยการน�ำเอาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีมปีระสทิธภิาพเขา้ไปชว่ยสง่เสรมิและสนับสนุนกระบวนการในการปฏิบติังานต่าง ๆ ในธุรกิจของลกูค้าได้อยา่งเต็ม
ประสทิธภิาพและปลอดภัยยิง่ขึ้น

	 บรษัิทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งครอบคลมุการบรกิาร
ใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ ติดต้ัง ดูแลบ�ำรุงรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่เป็น “ผู้รบัเหมาระบบไอซทีี” โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารเขา้มาประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร ท้ังน้ีเพื่อชว่ยใหก้ารบรหิารจดัการขอ้มูลของ
องค์กรมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ปลอดภัยยิ่งขึ้น ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักคือองค์กร ท้ังภาครฐับาลและเอกชน 
ซึ่งโครงการสว่นใหญ่เป็นลกัษณะโครงการท่ีมคีวามซบัซอ้นในการด�ำเนินงาน (Complexity Project) โดยสามารถแบง่ออก
ไดเ้ป็น 3 สว่นคือ

	 1.1 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ (ICT Solutions) 
	 บรษัิทใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ จดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารท่ีมคีวามส�ำคัญและชว่ยสรา้งพื้นฐานความมัน่คงปลอดภัยต่อองค์กรท้ังหมด 6 โซลชูัน่ ไดแ้ก่ ระบบรกัษาความ
ปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security System) ระบบรกัษาความปลอดภัยดา้นเครอืขา่ยขององค์กร (Cyber Security 
Solution) ระบบเครอืขา่ยแบบไรส้ายในระดับองค์กร (Enterprise Wireless Solution) ระบบคอมพิวเตอรแ์บบเสมอืน 
(Virtualization Solution)  ระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูล (Data Protection and Recovery Solution) 
ระบบหอ้งปฏิบติัการระดบัองค์กร (Data Center Facility Solution) 
	 นอกจากการใหบ้รกิารระบบโซลูชัน่ต่าง ๆ การจดัหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องแล้ว บรษัิทมี
การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืน ๆ เชน่ คอมพิวเตอร ์โน๊ตบุค๊ เครื่องสแกนภาพ 
เครื่องพิมพ์ หมึกเครื่องพิมพ์ เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย (Server) อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) อุปกรณ์กระจาย
สญัญาณเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์(Switch) และซอฟต์แวรต่์าง ๆตามความต้องการของลกูค้า เป็นต้น

	 1.2 การบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืน ๆ (Other IT Services) ไดแ้ก่ บรกิารติดต้ังและด�ำเนินงาน (Implement 
and Installation Service) บรกิารซอ่มและบ�ำรุงรกัษา (Maintenance Agreement Service) และ บรกิารท่ีปรกึษา 
ออกแบบ และบรหิารจดัการงานโครงการ (Consult, Design and Project Management Service)

Company Profile
การประกอบธุรกิจ
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 2.1   ธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
	 (Information and Communication Technology System Integration: ICT-SI) 
	 บรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ครอบคลมุการบรกิารใหค้�ำปรกึษา 
ออกแบบ ติดต้ัง ดแูลบ�ำรงุรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่เป็น “ผูร้บัเหมาระบบไอซทีี” โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเขา้มา
ประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร ท้ังน้ีเพื่อชว่ยใหก้ารบรหิารจดัการขอ้มูลขององค์กรมปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึ้น ปลอดภัยยิง่ขึ้น ลกัษณะกลุม่ลกูค้าเปา้หมายหลกั คือ องค์กร ท้ังภาครฐับาลและเอกชน ซึ่งโครงการสว่นใหญ่เป็น
ลกัษณะโครงการท่ีมคีวามซบัซอ้นในการด�ำเนินงาน (Complexity Project) ประกอบกับผูใ้ชห้รอืผู้ควบคมุระบบของแต่ละ
องค์กรจะมคีวามรูแ้ละความสามารถทางด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นอยา่งดี ท�ำใหค้วามต้องการทาง
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีวธิหีรอืโซลูชัน่ (Solutions) ท่ีหลากหลายขึ้นเพื่อเสรมิสรา้งใหอ้งค์กรมี
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการขอ้มูลและทรพัยากรระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากลและ
ปลอดภัยจากการคุกคาม ท้ังน้ีธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (System Integration 
Information and Communication Technology: SI-ICT) ของบรษัิทสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ คือ

	 2.1.1   ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ (ICT Solutions) บรษัิทฯ ใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ 
จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีความส�ำคัญและ
ชว่ยสรา้งพื้นฐานความมัน่คงปลอดภัยต่อองค์กรของลกูค้า ท้ังน้ีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ท่ี
บรษัิทเป็นผู้เชีย่วชาญและสามารถตอบสนองความต้องการโดยรวมของลกูค้า มจี�ำนวน 6 โซลชูัน่ ดงัน้ี

		  ( ก )   ระบบรกัษาความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security Solution) บรษัิทฯ ใหบ้รกิาร
ออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบรกัษาความปลอดภัยทางกายภาพต่าง ๆ เชน่ 
ระบบกลอ้งวงจรปิด ระบบจดจ�ำใบหน้า ระบบควบคมุการเขา้ออก access control ต่าง ๆ

		  ( ข )   ระบบรกัษาความปลอดภัยด้านเครอืขา่ยขององค์กร (Cyber Security Solution) บรษัิทฯ ให้
บรกิารออกแบบจดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบความปลอดภัยดา้นเครอืขา่ยขององค์กรเพื่อ
ชว่ยแก้ปัญหาการเชื่อมต่อระบบเครอืขา่ยท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีมคีวามยุง่ยากและซบัซอ้นและลดความเสีย่งจาก
ภัยคกุคามต่าง ๆ ท่ีอาจมผีลกระทบต่อระบบเครอืขา่ยขององค์กร เชน่ ไวรสัคอมพวิเตอร ์หรอืจากแฮคเกอร ์(Hacker) ผูท่ี้
ไมป่ระสงค์ดีท่ีมคีวามเชีย่วชาญด้านระบบคอมพวิเตอรอ์ยา่งสงู ซึ่งระบบรกัษาความปลอดภัยด้านเครอืขา่ยขององค์กรน้ัน
นอกจากจะชว่ยแก้ปัญหาและลดความเสีย่งจากภัยคกุคามต่าง ๆ ดงักลา่วแลว้ ยงัชว่ยเพิม่ศักยภาพและประสทิธภิาพในการ
ท�ำงานใหกั้บองค์กร โดยผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบรกัษาความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบเครอืขา่ยท่ีบรษัิท
จดัจ�ำหน่ายมลีกัษณะเป็น Hardware และ Software เชน่ ระบบ Firewall ระบบ VPN ระบบ Traffic Shaping เป็นต้น

	 1.3 ธุรกิจใหเ้ชา่คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์ และอ่ืน ๆ บรษัิทใหบ้รกิารใหเ้ชา่คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์ และอ่ืน ๆ เพื่อตอบ
สนองความต้องการของลกูค้าองค์กรใหไ้ดห้ลากหลายมากขึ้นโดยมรีะยะเวลาสญัญา 1-10 ปี การใหบ้รกิารดงักลา่วบรษัิทมี
ทีมงานวศิวกรท่ีมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะใหบ้รกิารซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษาประจ�ำอยูท่ี่ท�ำการบรษัิทของลูกค้าส�ำหรบัลูกค้า
องค์กรท่ีมปีรมิาณการใชง้านสงู	

	 1.4 ธุรกิจผลิตและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ และอ่ืน ๆ บรษัิทใหบ้รกิารผลติและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ และอ่ืน ๆ เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าบรษัิท และองค์กรท่ีหลากหลาย ท้ังการใชแ้พลตฟอรม์เพื่อพฒันาและขยายธุรกิจ หรอื
ปรบัเปลีย่นระบบปฏิบติัการภายในใหเ้ป็นระบบดจิติอล โดยรปูแบบการใหบ้รกิารดงักลา่วบรษัิทมทีีมนักพฒันาซอฟต์แวรแ์ละ
โปรแกรมท่ีมคีวามเชีย่วชาญสงูในการประเมนิความต้องการของลกูค้าเพื่อพฒันาซอฟต์แวรใ์หเ้หมาะสม
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		  ( ค )   ระบบเครอืขา่ยแบบไรส้ายในระดบัองค์กร (Enterprise Wireless Solution) บรษัิทฯ ใหบ้รกิาร
ออกแบบ จดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบ
ไรส้ายในระดับองค์กรท่ีมคีวามยดืหยุน่ในการใชง้าน มเีสถียรภาพสงู ปลอดภัย และไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น โดยทกุคนในองค์กร
สามารถใชร้ว่มกับอุปกรณ์อ่ืน ๆ ได ้เชน่ โน้ตบุค๊, โทรศัพท์สมารท์โฟน หรอืแมก้ระท่ังแทบเลต ในพื้นท่ีภายในองค์กรและบุคคล
ขององค์กรท่ีไดก้�ำหนดไว ้ซึ่งการใหบ้รกิารออกแบบและติดต้ังระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบไรส้าย
สามารถชว่ยใหอ้งค์กรได้รบัความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ เสรมิสรา้งศักยภาพ และประสทิธภิาพในการท�ำงานใหอ้งค์กร
ขบัเคลื่อนธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและคลอ่งตัว โดยผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารแบบไรส้ายท่ีบรษัิทจดัจ�ำหน่ายมลีกัษณะเป็น Hardware และ Software เชน่ Wireless Controller ท่ีมาพรอ้ม 
คณุสมบติั ดา้นความปลอดภัย และ  Access Point เป็นต้น ท้ังน้ีผลติภัณฑ์และอุปกรณ์ดงักลา่วบรษัิทไดร้บัความไวว้างใจ
จากผู้จ�ำหน่ายท่ีมีชื่อเสียงระดับสากลใหเ้ป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้อง เชน่ Aruba Networks, Cisco Systems, 
Fortinet และ HUAWEI

		  ( ง )   ระบบคอมพิวเตอรแ์บบเสมอืน (Virtualization Solution)  บรษัิทฯ ใหบ้รกิารออกแบบจดัหา
และจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งระบบเทคโนโลยสีารสนเทศคอมพวิเตอรแ์บบเสมอืน ( Virtual Machine)
มจุีดมุง่หมายเพื่อจ�ำลองสภาพแวดล้อมในการสรา้งคอมพิวเตอรห์ลายเครื่องและสามารถใชร้ะบบปฏิบติัการท่ีหลากหลาย
บนฮารด์แวรเ์ดียวกัน โดยเทคโนโลยดีังกล่าวจะชว่ยใหอ้งค์กรสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรสารสนเทศขององค์กรใหม้ี
ประสทิธภิาพในการแชรอุ์ปกรณ์ Hardware เชน่ CPU Memory หรอื Hard Disk เป็นต้น ซึ่งการออกแบบและติดต้ังท่ีมี
ประสทิธภิาพสามารถลดจ�ำนวนเครื่องคอมพวิเตอรท่ี์เกินความจ�ำเป็น  และชว่ยลดต้นทนุขององค์กรในการใชฮ้ารด์แวรท่ี์มี
อยูอ่ยา่งคุ้มค่า อีกท้ังยงัป้องกันการเกิดเครื่องเสยีหรอืเครื่องขดัขอ้ง (Zero Downtime) ประกอบกับระบบเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรแ์บบเสมือน (Virtual Machine) ดังกล่าวยังสามารถออกแบบให้ใช้ในการกู้คืนข้อมูลขององค์กรจากภัย
อันตรายท่ีเกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติหรอืเกิดจากมนุษยไ์ด้ (Disaster Recovery) ซึ่งจะท�ำใหอ้งค์กรสามารถด�ำเนินธุรกิจได้
อยา่งต่อเน่ือง โดยผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศคอมพวิเตอรแ์บบเสมอืนท่ีบรษัิทจดัจ�ำหน่าย
มลีกัษณะเป็น Hardware และ Software เชน่ ระบบศูนยส์�ำรอง ระบบ Virtual Desktop ระบบ Cloud Computing เป็นต้น 
ท้ังน้ีบรษัิทได้รบัการไวว้างใจจากบรษัิทชัน้น�ำจากบรษัิท VMware ท่ีมคีวามเชีย่วชาญทางด้าน Virtualization Solution 
แต่งต้ังใหบ้รษัิทเป็นตัวแทนระดบั Enterprise Partners อยา่งเป็นทางการ 

		  ( จ )   ระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูล (Data Protection and Recovery Solution) 
บรษัิทฯ ใหบ้รกิารออกแบบจดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบการจดัเก็บ ส�ำรอง และกูคื้นขอ้มูล 
ซึ่งเปรยีบเสมอืนเป็นหวัใจหลกัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารขององค์กร โดยการออกแบบท่ีมปีระสทิธภิาพ
น้ันสามารถชว่ยใหห้น่วยงานท่ีดแูลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรลดระยะเวลาในการจดัเก็บ ส�ำรอง 
และการกู้คืนขอ้มูล ใหส้ัน้และรวดเรว็มากขึ้น คุ้มค่าต่อการลงทนุ อีกท้ังยงัท�ำใหอ้งค์กรสามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรท่ี
มอียูไ่ดอ้ยา่งเต็มประสทิธภิาพ ทันสมยั ซึ่งสามารถท�ำใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรสามารถบรรลหุน้าท่ีไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
รวดเรว็และสอดคล้องกับการขอ้มูลจดัเก็บขององค์กรท่ีมกีารขยายตัวเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเก่ียวข้องกับระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูลท่ีบรษัิทจัด
จ�ำหน่ายมลีกัษณะเป็น Hardware และ Software เชน่ ระบบ Archiving, ระบบ Backup and Recovery, ระบบ Enterprise 
Content Management เป็นต้น 
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		  ( ฉ )   ระบบหอ้งปฏิบติัการระดบัองค์กร (Data Center Facility Solution) บรษัิทฯ ใหบ้รกิารออกแบบ
 จดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบหอ้ง Data Center หรอืหอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยสีารสนเทศ
หลกัขององค์กร ซึ่งปัจจุบนัหอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กรตามหลกัมาตรฐานสากลเก่ียวพนัถึงระบบไฟฟา้ 
 ระบบปรบัอากาศ ระบบสายสญัญาณ ความชื้น และอ่ืน ๆ ท่ีลว้นแลว้แต่มคีวามส�ำคัญต่อหอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
นอกจากการใหบ้รกิารออกแบบหอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยสีารสนเทศแล้ว บรษัิทมอุีปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งส�ำหรบัติดต้ังในหอ้ง
ปฏิบติัการเทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ ผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ระบบไฟฟา้ ระบบปรบัอากาศ ระบบโครงสรา้ง ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย ระบบเฝ้าเตือนแบบอัตโนมติั และระบบสายสญัญาณ และการใหบ้รกิารงานตกแต่งภายใน โดยทีมงานของทางบรษัิท
ท่ีมคีวามรู ้ความช�ำนาญตรงตามมาตรฐานสากล ท้ังน้ีบรษัิทไดร้ว่มมอืกับบรษัิทชัน้น�ำ เชน่ บรษัิท APC และ บรษัิท Panduit 
ท่ีมชีื่อเสยีงทางดา้นระบบและอุปกรณ์สนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้งกับ Data Center โดยบรษัิทเป็นตัวแทนจดัจ�ำหน่ายอยา่งถกูต้อง
ส�ำหรบัระบบเบด็เสรจ็ (Solution) 

	 นอกจากการใหบ้รกิารระบบโซลชูัน่ต่าง ๆรวมถึงการจดัหาและจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ บรษัิทฯ 
มกีารจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืน ๆ เชน่ คอมพวิเตอร ์โน๊ตบุค๊ เครือ่งสแกนภาพ 
เครื่องพิมพ์ หมึกเครื่องพิมพ์ เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย (Server) อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) อุปกรณ์กระจาย
สญัญาณเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์(Switch) และซอฟต์แวรต่์าง ๆ เป็นต้น

	 2.1.2   การบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศอ่ืน ๆ (Other IT Services) นอกจากการใหบ้รกิารออกแบบโซลชูัน่ทาง
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ ใหแ้ก่ลกูค้าแลว้ บรษัิทยงัมกีารใหบ้รกิารอ่ืนท่ีครอบคลมุความต้องการของลกูค้าทางดา้น
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยสามารถแยกการบรกิารดงักลา่วของบรษัิทไดด้งัน้ี

		  ( ก )   บรกิารติดต้ังและด�ำเนินงาน (Implement and Installation Service) หลงัจากการใหบ้รกิาร
ออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่ายโซลูชั่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมแก่องค์กรแล้ว บรษัิทได้รบัการ
ไวว้างใจจากลกูค้าในการใหบ้รกิารติดต้ังระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเน่ืองจากการติดต้ังระบบจะต้องใชผู้้เชีย่วชาญท่ีมทัีกษะ
ทางเทคนิคสูง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท้ัง Hardware และ Software สามารถใช้งานได้ตรงตามข้อก�ำหนดการ
ออกแบบท่ีบรษัิทไดใ้หบ้รกิารแก่ลกูค้าเบื้องต้น หลงัจากการติดต้ังระบบแลว้ทีมงานจะท�ำการตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีเสรจ็จากการติดต้ัง และระบบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ ระบบไฟฟา้ ระบบการเตือนภัย และระบบรกัษาความปลอดภัย เป็นต้น 
ใหส้อดคล้องกับการท�ำงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท้ังหมดขององค์กรและสามารถใชง้านได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ท้ังน้ี
บรษัิทมทีีมงานท่ีมคีวามเชีย่วชาญท่ีได้รบัการอบรมและรบัรอง (Certified) จากผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ทางด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลาย 

		  ( ข )   บรกิารซอ่มและบ�ำรงุรกัษา (Maintenance Agreement Service) บรษัิทฯมกีารใหบ้รกิารซอ่ม
และบ�ำรุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศซึ่งเป็นสว่นหน่ึงในการใหบ้รกิารหลังการขายของบรษัิท โดยบรษัิทมศูีนยบ์รกิาร
ลกูค้า (Help Desk)  คอยใหบ้รกิารตอบค�ำถามและแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการใชง้าน  ประกอบกับการใหบ้รกิารตรวจสอบ
และบ�ำรุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารตามเวลาท่ีก�ำหนดไวโ้ดยปกติสญัญาบ�ำรุงรกัษาจะมอีายุประมาณ 
1 - 3 ปี รวมถึงการบรกิารซอ่มแซมเปลี่ยนชิน้สว่นอุปกรณ์ท่ีช�ำรุด ณ จุดติดต้ัง โดยสว่นหน่ึงเป็นลกูค้าท่ีซื้อผลิตภัณฑ์และ
อุปกรณ์จากบรษัิทและอีกสว่นหน่ึงเป็นลกูค้าท่ีซื้อผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จากตัวแทนจ�ำหน่ายรายอ่ืน ซึ่งการใหบ้รกิารหลัง
การขายน้ีสามารถชว่ยใหบ้รษัิทเขา้ถึงลกูค้ารายอ่ืน ๆ ท่ีไมไ่ดเ้ป็นลกูค้าโดยตรงของบรษัิท แต่ใชผ้ลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีบรษัิท
มกีารใหบ้รกิาร 
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	 บรษัิทฯ มบุีคลากรท่ีเชีย่วชาญดา้น Hardware และSoftware ท่ีไดร้บัการอบรม และมใีบรบัรองความสามารถ
ในการใหบ้รกิาร (Certified) จากบรษัิทเจา้ของผลติภัณฑ ์โดยขอบเขตการใหบ้รกิารจะเริม่จากการแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ 
หากไมส่ามารถแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ได้จะสง่ผู้เชีย่วชาญไปตรวจสอบหน้างานของลกูค้า การบรกิารซอ่มและบ�ำรุง
รกัษาของบรษัิทสามารถแบง่ออกเป็น 5 ลกัษณะ คือ

		  •   การใหบ้รกิารแบบ 7 x 24 บรษัิทใหบ้รกิารแก่ลกูค้าเมื่อมปัีญหาทกุวนัไมเ่วน้วนัหยุดราชการ
		      และวนัหยุดนักขตัฤกษ์
		  •   การให้บรกิารแบบ 7 x 12 บรษัิทให้บรกิารแก่ลูกค้าทุกวัน ตลอด 12 ชั่วโมง ต้ังแต่เวลา 
		      9.00 – 21.00 น.
		  •   การใหบ้รกิารแบบ 5 x 8 บรษัิทใหบ้รกิารแก่ลกูค้าในเวลาท�ำการ วนัจนัทร ์ถึงวนัศุกร ์เวลา 
		      9.00 – 17.00 น. 
		  •   การใหบ้รกิารตามท่ีลกูค้ารอ้งขอ (Pay per call) บรษัิทใหบ้รกิารตามวนั เวลาและสถานท่ี
		      ท่ีไดต้กลงกับลกูค้าและเรยีกช�ำระเงินเป็นรายครัง้ท่ีใหบ้รกิาร
		  •   การใหบ้รกิาร ณ ท่ีท�ำการของบรษัิท (Carry in) บรษัิทใหบ้รกิารโดยลกูค้าเป็นผูน้�ำผลติภัณฑ์
		      ท่ีมปัีญหามารบับรกิาร ณ ท่ีท�ำการของบรษัิทและเรยีกช�ำระเงินเป็นรายครัง้ท่ีใหบ้รกิาร

		  ( ค )   บรกิารท่ีปรกึษา ออกแบบ และบรหิารจัดการงานโครงการ (Consult Design and 
Project Management Service) บรษัิทฯสามารถใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ และบรหิารจดัการงานโครงการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีมคีวามยุง่ยากซบัซอ้น สรรหาผู้เชีย่วชาญเฉพาะในแต่ละ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารใหแ้ก่องค์กร รวมถึงใหค้�ำปรกึษา และออกแบบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
สว่นขยายใหแ้ก่องค์กร เพื่อใหอ้งค์กรได้รบัความสะดวก รวดเรว็ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมปีระสทิธภิาพ และได้
มาตรฐานตามหลกัสากล
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	 บรษัิทฯ มบุีคลากรท่ีเชีย่วชาญดา้น Hardware และSoftware ท่ีไดร้บัการอบรม และมใีบรบัรองความสามารถ
ในการใหบ้รกิาร (Certified) จากบรษัิทเจา้ของผลติภัณฑ ์โดยขอบเขตการใหบ้รกิารจะเริม่จากการแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ 
หากไมส่ามารถแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ได้จะสง่ผู้เชีย่วชาญไปตรวจสอบหน้างานของลกูค้า การบรกิารซอ่มและบ�ำรุง
รกัษาของบรษัิทสามารถแบง่ออกเป็น 5 ลกัษณะ คือ

		  •   การใหบ้รกิารแบบ 7 x 24 บรษัิทใหบ้รกิารแก่ลกูค้าเมื่อมปัีญหาทกุวนัไมเ่วน้วนัหยุดราชการ
		      และวนัหยุดนักขตัฤกษ์
		  •   การให้บรกิารแบบ 7 x 12 บรษัิทให้บรกิารแก่ลูกค้าทุกวัน ตลอด 12 ชั่วโมง ต้ังแต่เวลา 
		      9.00 – 21.00 น.
		  •   การใหบ้รกิารแบบ 5 x 8 บรษัิทใหบ้รกิารแก่ลกูค้าในเวลาท�ำการ วนัจนัทร ์ถึงวนัศุกร ์เวลา 
		      9.00 – 17.00 น. 
		  •   การใหบ้รกิารตามท่ีลกูค้ารอ้งขอ (Pay per call) บรษัิทใหบ้รกิารตามวนั เวลาและสถานท่ี
		      ท่ีไดต้กลงกับลกูค้าและเรยีกช�ำระเงินเป็นรายครัง้ท่ีใหบ้รกิาร
		  •   การใหบ้รกิาร ณ ท่ีท�ำการของบรษัิท (Carry in) บรษัิทใหบ้รกิารโดยลกูค้าเป็นผูน้�ำผลติภัณฑ์
		      ท่ีมปัีญหามารบับรกิาร ณ ท่ีท�ำการของบรษัิทและเรยีกช�ำระเงินเป็นรายครัง้ท่ีใหบ้รกิาร

		  ( ค )   บรกิารท่ีปรกึษา ออกแบบ และบรหิารจัดการงานโครงการ (Consult Design and 
Project Management Service) บรษัิทฯสามารถใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ และบรหิารจดัการงานโครงการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีมคีวามยุง่ยากซบัซอ้น สรรหาผู้เชีย่วชาญเฉพาะในแต่ละ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารใหแ้ก่องค์กร รวมถึงใหค้�ำปรกึษา และออกแบบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
สว่นขยายใหแ้ก่องค์กร เพื่อใหอ้งค์กรได้รบัความสะดวก รวดเรว็ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมปีระสทิธภิาพ และได้
มาตรฐานตามหลกัสากล

	 2.1.4   ธุรกิจผลิตและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ และอ่ืน ๆ บรษัิทมรีูปแบบการใหบ้รกิารดิจติอลแพลตฟอรม์ส�ำหรบั
ลกูค้าบรษัิทและองค์กรอยา่งครอบคลมุและมปีระสทิธภิาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการท่ีหลากหลาย เหมาะสมต่อความ
ต้องการใชง้าน โดยทางบรษัิทมทีีมงานผูเ้ชีย่วชาญท่ีพรอ้มท�ำงานอยา่งใกลช้ดิกับลกูค้า เพื่อด�ำเนินการพฒันาซอฟต์แวรแ์ละ
แพลตฟอรม์มปีระสทิธภิาพเหมาะสมกับการใชง้านมากท่ีสดุ

		  (ก)   รูปแบบของแพลตฟอรม์ บรษัิทฯ มทีีมนักพัฒนาซอฟต์แวร ์ท่ีมคีวามเชีย่วชาญและพรอ้มท�ำงาน
อยา่งใกล้ชดิเพื่อรองรบัต่อความต้องการของลกูค้าทกุรูปแบบ โดยทางบรษัิทมท้ัีงแพลตฟอรม์ส�ำเรจ็รูปพรอ้มใชง้าน เชน่ 
แพลตฟอรม์ส�ำหรบับรหิารอาคารส�ำนักงาน แพลตฟอรม์ส�ำหรบับรหิารท่ีอยูอ่าศัย ตลอดจนแพลตฟอรม์ท่ีทางบรษัิทด�ำเนิน
การพฒันาขึ้นมาเองเพื่อใหร้องรบักับโซลชูัน่ท่ีทางลกูค้าต้องการ เชน่ แพลตฟอรม์แสดงไฟลท์บนิบนแอพพลเิคชัน่ของบรษัิท 
ท่าอากาศไทย จ�ำกัด (มหาชน)  

		  (ข)   บรกิารพฒันาแพลตฟอรม์ บรกิารใหค้�ำปรกึษาและสรา้งดจิติอลแพลตฟอรม์ดว้ยทีมงานท่ีมคีวาม
เชีย่วชาญ เหมาะส�ำหรบับรษัิท และองค์กรท่ีต้องการยกระดับขีดความสามารถในการท�ำงานและขยายตลาดสู่โลกดิจติอล 
โดยทางเราจะเขา้ไปท�ำงานรว่มกับลกูค้าในการก�ำหนดความต้องการพรอ้มน�ำเสนอรูปแบบและโซลชูัน่ (Design and Solution) 
ของแพลตฟอรม์ใหแ้ก่ลกูค้า

		  (ค)   บรกิารติดตามและซอ่มบ�ำรงุ บรษัิทฯ มใีหบ้รกิารติดตามและซอ่มบ�ำรงุ ปรบัปรงุระบบแพลตฟอรม์
หลังการขาย ซึ่งรวมอยูใ่นขอ้ตกลงใหบ้รกิารพัฒนาแพลตฟอรม์ โดยทางบรษัิทจะเขา้ด�ำเนินการแก้ไขปรบัปรุงระบบทันทีท่ี
พบขอ้บกพรอ่ง

		  (ง)   บรกิารสนับสนุนการท�ำงานผ่านแพลตฟอรม์ (Support Service) บรษัิทฯ มรีปูแบบการใหบ้รกิาร
สนับสนุนการด�ำเนินกิจการของลูกค้าผ่านระบบ Support Service โดยเรามีการเตรยีมระบบอุปกรณ์หอ้งปฏิบัติการ
คุณภาพสูง (Command Center) และระบบชว่ยเหลือทางโทรศัพท์ (Call Center) ท่ีพรอ้มใหบ้รกิารและปฏิบัติการ
ตลอด 24 ชัว่โมง

 

	 2.1.3   ธุรกิจใหเ้ชา่คอมพิวเตอร ์อุปกรณ์ และอ่ืน ๆ บรษัิทใหบ้รกิารใหเ้ชา่คอมพิวเตอร ์อุปกรณ์ และอ่ืน ๆ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรให้หลากหลายมากขึ้นโดยมีระยะเวลาสัญญา 1-10 ปี การให้บรกิารดังกล่าว
บรษัิทมทีีมงานวศิวกรท่ีมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะใหบ้รกิารซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษาประจ�ำอยูท่ี่ท�ำการบรษัิทของลกูค้าส�ำหรบั
ลกูค้าองค์กรท่ีมปีรมิาณการใชง้านสงู
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	 รายได้รวมของบรษัิทในปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 3,960.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรายได้รวมในปี 2561 จ�ำนวน 
2,994.30 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 310 รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นในปีน้ีส่วนใหญ่มาจากการท่ีบรษัิททยอยส่งมอบสินค้าและบรกิาร
ติดต้ังใหแ้ก่ลูกค้าในโครงการขนาดใหญ่ อันได้แก่ 

	 1.  โครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ 
	

	 2.  โครงการจ้างเพิ่มความจุโครงข่ายเชื่อมโยงไปยังชายแดนและไปยังสถานีเคเบิลใต้น�้ำกับศูนย์โทรคมนาคม 
	      ของบรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

	
	 3.  โครงการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุม่ท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 		
	      และกลุ่มท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
	       โทรคมนาคมแหง่ชาติ ท่ีบรษัิทเพิ่งชนะการประมูลและได้ลงนามในสัญญาในชว่งไตรมาสแรกของปี 2562 
	
	 4.  การรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการติดต้ังระบบประชุมทางไกล (Video Conference) ส�ำหรบัส�ำนักงานสรรพสามติพื้นท่ี 

จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท สามารถจ�ำแนกรายได้ของบรษัิท ได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)
รายได้

เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 ล้านบาท รอ้ยละ

3,603.26

197.44

150.94

8.98

3,960.63

299.94

277.04

117.04

272.31

966.33

3,303.33 

(79.60)

33.90 

(263.33)

2,994.30 

1,101

(29)

29

(97)

310

	 โดยสามารถจ�ำแนกการเปล่ียนแปลงของรายได้แต่ละประเภทได้ดังน้ี

	 1.  รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ จ�ำนวน 3,603.26 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 90.98 ของ
รายไดร้วม ซึ่งรายไดส้ว่นใหญ่จะมาจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีชนะการประมูลในปี 2561 และ ปี 2562 โดยบรษัิทไดเ้ริม่สง่มอบ
อุปกรณ์และติดต้ังใหแ้ก่ลกูค้าแลว้บางสว่น โดยรายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ มจี�ำนวนเพิม่ขึ้น 3,303.33 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1,101 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งในปี 2562 บรษัิทมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการสง่มอบอุปกรณ์หลกัและผลส�ำเรจ็
ของการติดต้ังอุปกรณ์บางสว่นของโครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ 
และการรบัรูร้ายไดบ้างสว่นจากการจดัหาอุปกรณ์บรกิาร การติดต้ัง และการทดสอบความพรอ้มเพื่อการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ต
ความเรว็สงูสาธารณะ (WIFI) ส�ำหรบัหมูบ่า้น โรงเรยีน และโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจ�ำต�ำบลรวมถึงการด�ำเนินการก่อสรา้ง
ศูนยบ์รกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ (USO Net) และหอ้งบรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ (USO Wrap) 
ของโครงการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) 

โครงสร้างการถือหุ้น

Revenue Structure
โครงสรา้งรายได้

รายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็
รายไดจ้ากการขาย
รายไดจ้ากการบรกิาร
รายไดจ้ากสญัญาเชา่การเงิน
รวมรายไดห้ลกั



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019 37

	 รายได้รวมของบรษัิทในปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 3,960.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรายได้รวมในปี 2561 จ�ำนวน 
2,994.30 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 310 รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นในปีน้ีส่วนใหญ่มาจากการท่ีบรษัิททยอยส่งมอบสินค้าและบรกิาร
ติดต้ังใหแ้ก่ลูกค้าในโครงการขนาดใหญ่ อันได้แก่ 

	 1.  โครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ 
	

	 2.  โครงการจ้างเพิ่มความจุโครงข่ายเชื่อมโยงไปยังชายแดนและไปยังสถานีเคเบิลใต้น�้ำกับศูนย์โทรคมนาคม 
	      ของบรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

	
	 3.  โครงการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุม่ท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 		
	      และกลุ่มท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
	       โทรคมนาคมแหง่ชาติ ท่ีบรษัิทเพิ่งชนะการประมูลและได้ลงนามในสัญญาในชว่งไตรมาสแรกของปี 2562 
	
	 4.  การรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการติดต้ังระบบประชุมทางไกล (Video Conference) ส�ำหรบัส�ำนักงานสรรพสามติพื้นท่ี 

	 กลุ่มท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 และกลุ่มท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ นอกจากน้ี บรษัิทได้ด�ำเนินการสง่มอบงานท้ังหมดตามสญัญาของโครงการ
ใหญ่ ท่ีประมูลไดใ้นปี 2562 อันไดแ้ก่ โครงการติดต้ังระบบประชุมทางไกล (Video Conference) ส�ำหรบัส�ำนักงานสรรพสามติ
พื้นท่ี และโครงการจ้างเพิ่มความจุโครงข่ายเชื่อมโยงไปยังชายแดนและไปยังสถานีเคเบิลใต้น�้ำกับศูนย์โทรคมนาคม ของ 
บรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2.  รายได้จากการขาย จ�ำนวน 197.44 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.99 ของรายได้รวม มจี�ำนวนลดลงจาก
ปีก่อน 79.60  ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 29 โดยในปี 2562 บรษัิทมุง่เน้นการประมูลงานภาครฐัท่ีเป็นงานประเภทจ�ำหน่าย
และวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (System Integration) ท�ำใหร้ายไดจ้ากการขายสนิค้าเพยีงอยา่งเดยีวลดลง โดยรายไดจ้ากการขาย
ในปี 2562 จะเป็นการขายสนิค้าใหแ้ก่ลกูค้าภาคเอกชนเป็นสว่นใหญ่ อันประกอบดว้ย การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรบังานโครงขา่ย 
IP Access Network และโครงการจ้างก่อสรา้งอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 2 (ชั้น B2 ชั้น B1 และ G) ลานจอด
อากาศยานประชดิอาคาร รวมถึงโครงการจดัหาวทิยุสื่อสารดจิติอลกองบญัชาการต�ำรวจท่องเท่ียว 

	 3.  รายได้ค่าบรกิาร จ�ำนวน 150.94 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 3.81 ของรายได้รวม ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่
ในปี 2562 มาจากค่าบรกิารจากการใหบ้รกิารรถเขน็กระเป๋าท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิซึ่งเป็นสญัญาบรกิารท่ีมรีะยะเวลาการ
ใหบ้รกิาร 7 ปี โดยบรษัิทไดเ้ริม่ใหบ้รกิารต้ังแต่วนัท่ี 24 มกราคม 2561 โครงการจา้งดแูลและบ�ำรงุรกัษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
ณ ท่าอากาศยานท้ัง 6 แหง่ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย และการบรหิารจดัการและบ�ำรุงรกัษาต่อเน่ือง 5 ปี ซึ่งเป็นขอบเขต
งานระยะท่ี 2 ของ โครงการจดัใหม้สีญัญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและบรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในท่ีพื้นท่ีชายขอบหมูบ่า้นใน
พื้นท่ีชายขอบ (Zone C+)  กลุม่ท่ี4 (ภาคกลาง-ใต้) และกลุม่ท่ี 5 (3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้) สว่นท่ี 2 

	 4.  รายได้จากสัญญาเชา่ทางการเงิน จ�ำนวน 8.98 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.23 ของรายได้รวม ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงในสดัสว่นของรายได้ของบรษัิทมาจากแผนกลยุทธก์ารด�ำเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนมามุง่เน้นการจ�ำหน่ายและวางระบบ
แบบเบ็ดเสรจ็ (System Integration) ท�ำใหธุ้รกิจการใหเ้ชา่แบบสัญญาเชา่ทางการเงินมิใชธุ่รกิจหลักของบรษัิท ส่งผลให้
รายได้ในปี 2562 ลดลง โดยบรษัิทรบัรูร้ายได้เฉพาะสญัญาเชา่ท่ียงัไมห่มดอายุสญัญาจากการใหเ้ชา่เครื่องคอมพิวเตอรแ์ละ
เครื่องคัดแยกจดหมาย (Mix Mail Sorter) กับบจก. ไปรษณียไ์ทย ท่ีจะหมดสญัญาในปี 2570

สดัสว่นรายได้แต่ละประเภท พ.ศ 2562 และ 2561

รายได้จากสญัญาเชา่เงิน 
28.18%

รายได้จากสญัญาเชา่เงิน 
0.23%

	 โดยสามารถจ�ำแนกการเปล่ียนแปลงของรายได้แต่ละประเภทได้ดังน้ี

	 1.  รายได้จากการจ�ำหนา่ยและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ จ�ำนวน 3,603.26 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 90.98 ของ
รายไดร้วม ซึ่งรายไดส้ว่นใหญ่จะมาจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีชนะการประมูลในปี 2561 และ ปี 2562 โดยบรษัิทไดเ้ริม่สง่มอบ
อุปกรณ์และติดต้ังใหแ้ก่ลกูค้าแลว้บางสว่น โดยรายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ มจี�ำนวนเพิม่ขึ้น 3,303.33 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1,101 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งในปี 2562 บรษัิทมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการสง่มอบอุปกรณ์หลกัและผลส�ำเรจ็
ของการติดต้ังอุปกรณ์บางสว่นของโครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ 
และการรบัรูร้ายไดบ้างสว่นจากการจดัหาอุปกรณ์บรกิาร การติดต้ัง และการทดสอบความพรอ้มเพื่อการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ต
ความเรว็สงูสาธารณะ (WIFI) ส�ำหรบัหมูบ่า้น โรงเรยีน และโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจ�ำต�ำบลรวมถึงการด�ำเนินการก่อสรา้ง
ศูนยบ์รกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ (USO Net) และหอ้งบรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ (USO Wrap) 
ของโครงการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) 

รายได้จากการบรกิาร
12.11%

รายได้จากการบรกิาร
3.81%

รายได้จากการขาย 
28.67%

รายได้จากการขาย 
4.99%

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวาง
ระบบแบบเบด็เสรจ็ 
31.04%

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวาง
ระบบแบบเบด็เสรจ็ 
90.98%

รายได้ปี
2561

รายได้ปี
2562
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	 ลักษณะการแขง่ขนัในธุรกิจเก่ียวกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารสามารถแยกผู้ประกอบการได้ตาม
ลกัษณะขนาดเงินทนุท่ีต้องใชใ้นการด�ำเนินงานวางระบบ ซึ่งบรษัิทจดัอยูใ่นกลุม่ของผู้ประกอบการท่ีสามารถแขง่ขนัในโครงการ
ท่ีมีมูลค่างานต่าง ๆ ท่ีหลากหลายได้ อันเน่ืองมาจากความได้เปรยีบในเรื่องของเงินทุนประกอบกับเครดิตทางการเงิน
ต่อคู่ค้าและสถาบนัทางการเงินท่ีท�ำใหบ้รษัิทมสีภาพคล่องในการด�ำเนินงานสงู และมาตรฐานในการใหบ้รกิารของบรษัิทท่ีมี
ระยะเวลา 20 ปี ดงัน้ันการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทน้ัน ไมไ่ดเ้น้นการแขง่ขนัดา้นราคา แต่จะใหค้วามส�ำคัญกับการน�ำเสนอโซลชูัน่ 
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ส�ำหรบัระบบสารสนเทศซึ่งเป็นท่ียอมรบัของสากลใหเ้หมาะสมกับความต้องการใชง้านของลกูค้าใน
แต่ละโครงการ เพื่อใหล้กูค้ามรีะบบสารสนเทศท่ีมปีระสทิธภิาพและศักยภาพ  รวมท้ังมกีารดแูลและใหบ้รกิารภายหลงัการขาย
เพื่อสรา้งความพงึพอใจและความสมัพนัธอ์ยา่งต่อเน่ืองกับลกูค้า กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่ของบรษัิทเป็นระดบัภาครฐัและองค์กร
ขนาดกลางถึงใหญ่ ซึ่งกลุ่มลกูค้าดังกล่าวใหค้วามส�ำคัญในความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ในการท�ำงาน รวมถึงโอกาสใน
การท�ำโครงการใหส้�ำเรจ็ได้เป็นหลักมากกวา่จะใหค้วามส�ำคัญด้านราคาเพียงอยา่งเดียว ท�ำใหคู้่แขง่รายใหม ่ๆ อาจจะเขา้มา
ในกลุม่ลกูค้าน้ีไดย้ากเพราะยงัขาดความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ ประกอบกับบรษัิทเป็นบรษัิทคูค้่าส�ำคัญกับบรษัิทผูผ้ลติ
ฮารด์แวรแ์ละซอฟท์แวร ์ชัน้น�ำของโลก อาทิเชน่ HUAWEI และ SENSETIME เป็นต้น

	 ส�ำหรบัแนวโน้มการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม จากการท่ีปัจจุบนัมผีูป้ระกอบการจ�ำนวนมาก ตามการขยายตัวของธุรกิจ
มหภาค สง่ผลใหม้กีารแขง่ขนัอยา่งรนุแรง โดยเฉพาะการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ฮารด์แวรแ์ละซอฟต์แวรต่์าง ๆ เน่ืองจากประชาชน
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลผา่นทางอุปกรณ์เทคโนโลยกีารไดง่้าย โดยสว่นใหญ่เป็นการแขง่ขนัจะมุง่เน้นถึงราคา อยา่งไรก็ตามงาน
บรกิารดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จะยงัคงสามารถขยายตัวไดต่้อเน่ือง ตามความต้องการการพฒันาระบบสารสนเทศ
ท่ีต้องปรบัเปลีย่นไปตามความจ�ำเป็นในการใชข้อ้มูลสารสนเทศส�ำหรบัการขยายธุรกิจ ซึ่งลกูค้าภาครฐัจะมแีนวโน้มท่ีเติบโต
ท่ีมากกวา่กลุม่ลกูค้าอ่ืน เพราะความซบัซอ้นของระบบเทคโนโลยสีารเทศและเทคโนโลยท่ีีมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ อีกท้ัง
ความต้องการในรูปแบบของโซลชูัน่และการบรกิารต่าง ๆ  ซึ่งบรษัิทมจุีดเดน่ในการใหบ้รกิารสว่นน้ีอยู ่อีกท้ังจากสถานการณ์
แวดลอ้มท่ีมคีวามต้องการใชอิ้นเตอรเ์น็ตผา่นอุปกรณ์เคลื่อนท่ี เชน่ สมารท์โฟน และแท็บเลต็ เพิม่ขึ้น เป็นปัจจยัหลกัผลกัดนั
ใหอ้งค์กร จ�ำเป็นต้องพฒันาและยกระดบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรใหส้ามารถรองรบักับอุปกรณ์
เคลื่อนท่ีดังกล่าว และต้องสามารถใชง้านได้อย่างต่อเน่ืองทุกสถานการณ์โดยมีศูนย์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำรอง 
(Virtualizes Computing) อีกท้ังต้องคุม้ค่าต่อการด�ำเนินการและการลงทนุ ซึ่งบรษัิทมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญ
เฉพาะในโซลชูัน่ต่าง ๆ 

ลักษณะลกูค้าและลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย (Target Customer)
	
	 กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบรษัิทเป็นลกูค้าท้ังภาครฐัและองค์กรเอกชน ซึ่งรวมถึงสถานศึกษาและโรงพยาบาลต่าง ๆ 
ท่ีมคีวามต้องการผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกับเครอืขา่ยคอมพวิเตอรแ์ละระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อตอบสนองความต้องการใชง้าน และเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพความปลอดภัยของระบบขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารในองค์กรน้ัน ๆ 

โครงสร้างการถือหุ้นโครงสร้างการถือหุ้น
Industry and Competitive
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

	 รายได้สว่นใหญ่ของบรษัิทจะมาจากการจ�ำหน่ายโซลชูัน่ใหกั้บลกูค้า เน่ืองจากลักษณะงานของบรษัิทสว่นใหญ่เป็น
การเสนองานโครงการท่ีมมูีลค่าสงูและต้องผ่านการคัดเลือก ในกรณีของการเสนองานภาครฐัซึ่งเป็นงานท่ีมมูีลค่างานสงู 
เมื่อบรษัิทได้รบัการคัดเลือกหรอืชนะการประมูล ก็จะท�ำใหบ้รษัิทมโีอกาสการเติบโตทางธุรกิจเพิ่มขึ้น ภายหลังการจ�ำหน่าย
สนิค้าและบรกิาร บรษัิทยงัสามารถใหค้�ำปรกึษาและบรกิารหลงัการขายตามความต้องการของลกูค้า นอกจากน้ีส�ำหรบังาน
บรกิารติดต้ังระบบสารสนเทศและการสื่อสาร บรษัิทจะมกีารติดตามงานและรว่มวางแผนกับลกูค้าอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจน
บรษัิทมกีารปฏิบติัตามเง่ือนไข กฎเกณฑ ์ขอ้ก�ำหนดของลกูค้าอยา่งครบถ้วน ท�ำใหบ้รษัิทไดร้บัความไวว้างใจจากลกูค้าดว้ยดี
มาโดยตลอด
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กลยุทธก์ารแขง่ขนั (Competitive Strategy)

	 เน่ืองจากลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทสว่นใหญ่เป็นงานโครงการ ซึ่งการจะได้รบัคัดเลือกจากลกูค้าใหเ้ป็น
ผูจ้ดัหาสนิค้าและใหบ้รกิารในโครงการต่าง ๆ จะต้องผ่านขัน้ตอนการเสนองานหรอืประมูลโครงการ โดยการไดร้บัการคัดเลอืก
จากลกูค้าสว่นใหญ่จะพจิารณาจากรายละเอียดการเสนองาน ไดแ้ก่ เทคนิคการใหบ้รกิาร  ราคา ประสบการณ์ ความพรอ้มของ
ทีมงาน และผลงานท่ีผ่านมาของบรษัิท เป็นต้น ดังน้ันบรษัิทจึงต้องก�ำหนดกลยุทธท์างการตลาด เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ความสามารถในการแขง่ขนัดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี    

	 1.  เน้นผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีมคีณุภาพและมาตรฐาน โดยในการออกแบบ วางระบบ และติดต้ังอุปกรณ์เครอืขา่ย
คอมพิวเตอร ์บรษัิทจะคัดเลือกผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม  
โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีบรษัิทเป็นตัวแทนหรอืผู้จดัจ�ำหน่ายจะต้องเป็นสนิค้าคณุภาพ มชีื่อเสยีง ได้รบัความนิยมและ
ยอมรบัอยา่งกวา้งขวางระดบัสากล เชน่ HUAWEI และ SENSETIME เป็นต้น

	 2.  เน้นการน�ำเสนอระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ (ICT Solutions) โดยแบง่ออกเป็น 
6 โซลชูัน่ คือ ระบบรกัษาความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security System) ระบบรกัษาความปลอดภัยดา้นเครอื
ขา่ยขององค์กร (Cyber Security Solution) ระบบเครอืขา่ยแบบไรส้ายในระดบัองค์กร (Enterprise Wireless Solution) 
ระบบคอมพวิเตอรแ์บบเสมอืน (Virtualization Solution)  ระบบการจดัเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนขอ้มูล (Data Protection 
and Recovery Solution) ระบบหอ้งปฏิบัติการระดับองค์กร (Data Center Facility Solution) ซึ่งครอบคลุมความ
ต้องการโดยรวมของลกูค้าองค์กร

	 3.   ใหค้วามส�ำคัญกับคณุภาพในการใหบ้รกิารและการสง่มอบงานตามก�ำหนดเวลา เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความ
พึงพอใจใหกั้บลูกค้า โดยมุ่งหวงัใหลู้กค้าได้รบัประโยชน์สูงสุดจากการใหบ้รกิารภายใต้งบประมาณและกรอบเวลาท่ีลูกค้า
ก�ำหนดไว้

	 4.  มุง่เน้นพัฒนาและคัดสรรบุคลากรของบรษัิทใหม้คีวามรอบรูแ้ละเชีย่วชาญทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร โดยเฉพาะผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีบรษัิทจดัจ�ำหน่ายและใหบ้รกิาร โดยบรษัิทจดัสง่บุคลากรของบรษัิทฝึกอบรม
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับบรษัิทได้ใชป้ระโยชน์ศูนยฝึ์กอบรมของบรษัิทเพื่อพัฒนาบุคลากรของบรษัิท
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใหบุ้คลากรของบรษัิทสามารถใหค้�ำแนะน�ำหรอืแก้ไขปัญหาใหกั้บลูกค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเรว็ 
นอกจากน้ีบรษัิทยังมีค่าตอบแทนเพิ่มเติมใหแ้ก่บุคลากรท่ีได้ผ่านการฝึกอบรมและได้รบัใบรบัรองจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
และใหแ้ก่บุคลากรท่ีมคีวามสามารถในการพฒันาสงู และมคีวามรอบรูใ้นเทคโนโลยท่ีีมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ท้ังน้ี 
ในระยะยาวบรษัิทมุง่หวงัท่ีจะสรา้งบุคลากรใหเ้ติบโตไปพรอ้มกับโอกาสการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยมฐีานองค์ความรู้
ดา้นการใหบ้รกิารท้ังดา้นเทคนิคต่าง ๆ เพื่อสง่มอบงานท่ีคณุภาพใหกั้บลกูค้า

	 5.  เน้นความคลอ่งตัวในการด�ำเนินงาน เตรยีมความพรอ้มกับการพฒันาของบรษัิทในทกุดา้น และปรบัตัวใหก้้าวทัน
กับเทคโนโลยท่ีีมกีารพฒันาอยา่งไมห่ยุดยัง้ เพื่อการใหบ้รกิารและค�ำแนะน�ำท่ีดแีก่ลกูค้า
	
	 6.  สรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกับลกูค้า คู่ค้า และผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการรกัษาฐานลกูค้าเดิมท้ังภาครฐัและเอกชน 
พรอ้มท้ังแสวงหาโอกาสขยายขอบเขตเพิม่ขึ้นท้ังด้านการเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารใหม ่ๆ รวมถึงการขยายฐานลกูค้าใหม่
ใหเ้พิม่มากขึ้น
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พนัธมติรทางธุรกิจของบรษัิท (Business Partners) 
	
	 จากการท่ีบรษัิทประกอบธุรกิจใหบ้รกิาร จ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีต้องใชค้วามรู้
และเทคโนโลยีขั้นสูงในการจัดท�ำ Solution ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งเกือบท้ังหมดน้ันจะเป็น
เทคโนโลยจีากบรษัิทชัน้น�ำในต่างประเทศ บรษัิทจงึจ�ำเป็นท่ีจะต้องมพีนัธมติรทางธุรกิจ (Business Partners) ท่ีเป็นผู้ผลติ
และคิดค้นนวตักรรมต่าง ๆ โดยบรษัิทเป็นผู้น�ำสนิค้า อุปกรณ์ และบรกิารของ Partner มาบูรณาการ (Integration) ใหเ้ป็น 
Solution ท่ีเหมาะสมและน�ำเสนอ พรอ้มท้ังติดต้ังใหแ้ก่ลกูค้า ดังน้ันบรษัิทจงึจ�ำเป็นต้องมคีวามสมัพันธอั์นดีกับคู่ค้าหรอื
พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อท่ีจะสามารถแข่งขันด้านราคา สินค้า องค์ความรู ้รวมท้ังการบรกิารก่อนและหลังการขายท่ีดีโดย
บรษัิทมพีนัธมติรทางธุรกิจ อาทิ 

	 •   HUAWEI ผู้ใหบ้รกิารโซลชูัน่เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Solution) ชัน้น�ำระดบัโลก ซึ่งมโีซลชูัน่ 
ICT ท่ีแขง่ขนัไดใ้นดา้นเครอืขา่ยโทรคมนาคมและเครอืขา่ยองค์กร อุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยแีละบรกิารคลาวดโ์ซลชูัน่ ICT 
ผลิตภัณฑ์ และบรกิารท่ีถูกน�ำมาใชใ้นมากกว่า 170 ประเทศและภูมิภาคต่าง ๆ โดยใหบ้รกิารผู้ใชง้านกว่าหน่ึงในสามของ
ประชากรท่ัวโลก

	 •   HIKVISION ผู้ใหบ้รกิารผลิตภัณฑ์และโซลชูัน่รกัษาความปลอดภัยชัน้น�ำระดับโลก ผลิตภัณฑ์ครอบคลมุท้ังใน
กลุ่มอุปกรณ์ด้านการรกัษาความปลอดภัย ตลอดจนระบบปฏิบัติการอัจฉรยิะ (Smart System) ท่ีน�ำเทคโนโลยีปัญญา
ประดษิฐ ์(AI) มาประสานเขา้กับระบบปฏิบติัการ 
	
	 •   SENSETIME ผู้พัฒนาและใหบ้รกิารปัญญาประดิษฐ ์(AI) ระดับโลก ซึ่งมโีซลชูัน่ชัน้น�ำในปัญญาประดิษฐแ์ละ
ด้านเทคโนโลยปีระมวลผลภาพกราฟฟกิ (Vision Technology) ผ่านรูปแบบท้ังภาพน่ิงภาพเคลื่อนไหว ท่ีถกูน�ำมาใชง้าน
ในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก

นโยบายการก�ำหนดราคา (Pricing Policy)
	
	 บรษัิทมนีโยบายในการก�ำหนดราคาขายสนิค้า จากต้นทนุของสนิค้าบวกอัตราก�ำไร (cost plus pricing) โดยราคา
ขายจะเป็นไปตามราคาตลาดของสนิค้าน้ัน ๆ เพื่อใหส้ามารถเทียบเคียงได้กับคู่แขง่ นอกจากน้ี บรษัิทอาจมกีารสง่เสรมิการ
ขายสนิค้าบางรายการ ด้วยการใหส้ว่นลดจากราคาปกติหรอืใหข้องแถมต่าง ๆ ในบางชว่งเวลา ขึ้นอยูกั่บกระแสความนิยม
และการแขง่ขนัของสนิค้าน้ัน ๆ เพื่อเป็นการเปิดตลาดหรอืกระตุ้นยอดขายของสนิค้า

	 ส�ำหรบัการก�ำหนดราคางานบรกิาร ได้แก่ งานออกแบบ ติดต้ังและด�ำเนินงาน งานจา้งเหมา บ�ำรุงรกัษา บรหิาร
จดัการโครงการ บรษัิทก�ำหนดราคาการใหบ้รกิารจากงบประมาณของลกูค้าและต้นทนุของโครงการแต่ละโครงการเป็นหลกั
 โดยการเสนอราคาจะมคีวามยดืหยุน่เพื่อใหส้ามารถแขง่ขนักับคูแ่ขง่ขนัในตลาดได ้ และในขณะเดยีวกันก็ต้องใหค้วามส�ำคัญ
กับคณุภาพบรกิาร  รวมท้ังสนิค้าและอุปกรณ์ท่ีน�ำมาใชใ้นงาน เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือและความไวว้างใจจากลกูค้าอยา่งต่อเน่ือง 
อยา่งไรก็ดกีารเสนอราคาบรษัิทจะต้องมอัีตราก�ำไรขัน้ต้นในระดบัท่ียอมรบัได ้
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การจ�ำหน่ายและชอ่งทางการจ�ำหน่าย (Sales Channel)
	
	 บรษัิทจ�ำหน่ายสนิค้าและใหบ้รกิารแก่ลกูค้าในประเทศ ท้ังในกรุงเทพและต่างจงัหวดั ซึ่งเป็นการจ�ำหน่ายโดยตรง
ใหแ้ก่ผู้ใชง้านและองค์กรต่าง ๆ ท่ีมคีวามต้องการสนิค้าและบรกิารเก่ียวกับคอมพวิเตอรแ์ละระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย
ทีมงานการตลาดจัดกิจกรรมการตลาดเพื่อสรา้งกลุ่มลูกค้าใหม่ และทีมงานขายของบรษัิทจะท�ำหน้าท่ีติดต่อและน�ำเสนอ
สนิค้าและบรกิารใหแ้ก่ลกูค้า เมื่อทราบความต้องการของลกูค้าเบื้องต้นแลว้ ทีมงานขายจะประสานงานกับทีมงานผลติภัณฑ์
และโซลชูัน่  ในการออกแบบโซลชูัน่ และรว่มกับทีมขายน�ำเสนอสนิค้าและบรกิารใหแ้ก่ลกูค้า เมื่อลกูค้าตกลงซื้อขายแลว้ บรษัิท
จะมีทีมงานติดต้ังระบบ  ด�ำเนินการติดต้ังและส่งมอบใหกั้บลูกค้า รวมท้ังบรษัิทยังจัดใหม้ีทีมงานบรกิารลูกค้าไวส้�ำหรบั
บรกิารหลงัการขาย เพื่อใหล้กูค้าสามารถใชง้านสนิค้าและบรกิารของบรษัิทไดต้ลอดอายุสญัญาท่ีไดท้�ำการซื้อขายน้ัน 

	 ในปี 2560  บรษัิทมพีันธมติรในการเขา้ประมูลโครงการรว่มกันในลักษณะกิจการค้ารว่ม (Consortium) ในบาง
โครงการ โดยท�ำหน้าท่ีชว่ยเหลอื เจรจาต่อรอง ประสานงานในเรือ่งต่าง ๆ กับลกูค้า เพื่อไดม้าซึ่งงานในโครงงานน้ัน ๆ พนัธมติร
ดงักลา่วเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใด ๆ กับบรษัิท และมกีารแบง่สดัสว่นความรบัผิดชอบในงาน
ท่ีประมูลไดอ้ยา่งชดัเจน 

	 การจ�ำหน่ายสินค้าและบรกิารของบรษัิทส่วนใหญ่เป็นงานโครงการท่ีมีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ  
บรษัิทจะต้องน�ำเสนอ Solution โดยตรงใหกั้บลกูค้าเป็นราย ๆ ไป เพื่อใหไ้ดร้บัการพจิารณาคัดเลอืก และหากเป็นการจ�ำหน่าย
ผลติภัณฑ์และบรกิารใหแ้ก่ภาครฐั จะเป็นการเขา้รว่มประมูลโดยตรงกับหน่วยงานน้ัน ๆ 

	 นอกจากน้ี บรษัิทได้มกีารจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และใหบ้รกิารแก่หน่วยงานราชการผ่านบรษัิทพันธมติรทางธุรกิจซึ่ง
เป็นผูช้นะการประมูลโดยตรงจากหน่วยงานราชการน้ัน ๆ ในลกัษณะของการท�ำสญัญาซื้อขายหรอืรบัเหมาชว่ง (Subcontract) 
กับบรษัิทพนัธมติรดงักลา่ว   
	
	 ท้ังน้ี ในการเสนองานภาครฐั บรษัิทจะต้องยื่นหลกัประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ตามจ�ำนวนเงินท่ี
ระบุในขอ้ก�ำหนดการเสนอราคา โดยเฉลี่ยจะประมาณรอ้ยละ 5 ของราคากลาง เมื่อบรษัิทได้รบัการคัดเลือกจากหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ใหเ้ป็นผูจ้�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละใหบ้รกิารแลว้ บรษัิทจะต้องท�ำสญัญาจดัซื้อหรอืจดัจา้งกับหน่วยงานราชการน้ัน ๆ 
และต้องวางหลักประกันการปฏิบติัตามสญัญา (Performance Bond) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนจากหลักประกันการเสนอราคา
โครงการเป็นหลกัประกันการปฏิบติัตามสญัญา โดยบรษัิทจะใชห้นังสอืค�้ำประกันจากธนาคารพาณิชย ์(Bank Guarantee) 
เป็นหลักประกันการเสนอราคาหรอืหลักประกันการปฏิบติัตามสญัญา บรษัิทจะได้รบัหลักประกันการปฏิบติัตามสญัญาคืน
เมื่อพ้นข้อผูกพันตามสัญญาน้ัน ๆ แล้ว ดังน้ันในการเสนองานใหแ้ก่ภาครฐั บรษัิทจะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนหรอืวงเงิน
สนับสนุนจากธนาคารท่ีเพยีงพอต่อการใชเ้ป็นหลกัประกันดงักลา่วดว้ย
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	 ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีบรษัิทจดัหาใหแ้ก่ลูกค้า ส่วนใหญ่จ�ำหน่ายพรอ้มกับการใหบ้รกิารด้านอ่ืน ๆ รวมไปด้วย 
ไดแ้ก่  การออกแบบ ติดต้ัง จดัท�ำและวางระบบ บรกิารปรบัปรงุ ซอ่มแซม บ�ำรงุรกัษา รวมท้ังการรบัประกันหลงัการขาย เป็นต้น โดย
เป็นผลติภัณฑท่ี์ไดม้าตรฐานและผลติโดยผูผ้ลติสนิค้าชัน้น�ำท่ีมชีื่อเสยีงท้ังในประเทศและต่างประเทศภายใต้ชื่อผลติภัณฑช์ัน้น�ำ 

	 จากลักษณะรูปแบบของธุรกิจประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เจ้าของผลิตภัณฑ์จะไม่ด�ำเนินการ
ขายตรงใหกั้บ ลกูค้า หรอืคู่ค้า (Partner) ผลิตภัณฑ์น้ัน ๆ แต่จะขายผ่านผู้จดัจ�ำหน่าย (Distributor) ในการใหบ้รกิาและ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อีกทอดหน่ึง ซึ่งผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่ ได้แก่ บรษัิท 
เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) บรษัิท ซนิเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) บรษัิท อินแกรม ไมโคร 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บรษัิท ไอที ดิสทรบิิวชัน่ จ�ำกัด และบรษัิท เดอะแวลลูซสิเต็มส ์จ�ำกัด เป็นต้น โดยบรษัิทได้ติดต่อและ
ประสานงานกับผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหท้ราบถึงแนวโน้มความต้องการและราคาสินค้าในตลาด 
เพื่อใชใ้นการวางแผนการขายสนิค้าและบรกิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี บรษัิทไดร้บัการแต่งต้ังใหเ้ป็นคู่ค้าในระดบั 
VAP (Value Added Partner) ของ Huawei ซึ่งการเป็นคูค้่าในระดบัน้ี บรษัิทสามารถซื้อผลติภัณฑต่์าง ๆ ของ Huawei 
ไดต้รงโดยไมต้่องซื้อผ่านผู้จดัจ�ำหน่าย ท้ังน้ีจากการท่ีบรษัิทไดเ้ป็นตัวแทนในการจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ดงักลา่ว บรษัิทจะไดร้บั
ประโยชน์ท้ังจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการชว่ยในการสนับสนุนธุรกรรมด้านการขาย การตลาด และทางด้าน
เทคนิคใหกั้บบรษัิทท่ีด�ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งจะเป็นผู้ใหบ้รกิารโดยตรงกับลกูค้า
และเป็นผูคั้ดสรรผลติภัณฑจ์ากผู้จดัจ�ำหน่ายรายต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับความต้องการของลกูค้า และผลตอบแทนเมื่อบรษัิท
ไดม้กีารสัง่ซื้อผลติภัณฑค์รบตามมูลค่าท่ีเจา้ของผลติภัณฑไ์ดก้�ำหนดไวใ้นแต่ละปี นอกจากน้ี บรษัิทสามารถไดร้บัสทิธปิระโยชน์
ราคาส่วนลดท่ีบรษัิทได้รบัจากเจ้าของผลิตภัณฑ์และผู้จัดจ�ำหน่าย ท้ังน้ี บรษัิทไม่มีนโยบายในการสั่งซื้อสินค้าเพื่อมาเก็บ
สต็อกรอการจ�ำหน่าย เน่ืองจากลกัษณะงานในแต่ละโครงการท่ีบรษัิทด�ำเนินการมคีวามแตกต่างกันไปตามความต้องการของ
ลกูค้าหรอืผู้วา่จา้ง ซึ่งท�ำใหป้ระเภทและคณุสมบติัของสนิค้าท่ีต้องการมคีวามแตกต่างกันไป ประกอบกับสนิค้าดา้นเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงค่อนขา้งรวดเรว็ ดงัน้ันบรษัิทจะสัง่ซื้อสนิค้าเมื่อมคีวามต้องการหรอืค�ำสัง่ซื้อจากลกูค้า รวมท้ังเมื่อไดร้บั
การวา่จา้งใหด้�ำเนินโครงการต่าง ๆ แลว้

	 ส�ำหรบัการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าท่ีควบคู่ไปพรอ้มกับการจ�ำหน่ายสินค้าน้ัน เมื่อทีมงานขายได้ทราบและศึกษาความ
ต้องการของลกูค้าอยา่งละเอียดแลว้ จะประสานงานกับทีมงานดา้นผลติภัณฑ์ซึ่งมคีวามเชีย่วชาญดา้นผลติภัณฑแ์ละเทคโนโลยี
เก่ียวกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ เพื่อท�ำการออกแบบ คัดเลอืก และจดัหาระบบและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม ใหไ้ดม้าตรฐาน
และตรงกับความต้องการของลูกค้า เพื่อน�ำเสนอแก่ลูกค้า ซึ่งภายหลังการได้รบัคัดเลือกใหด้�ำเนินการหรอืได้รบัค�ำสั่งซื้อ
สนิค้าและบรกิารแลว้ ทีมงานดา้นเทคโนโลย ี(Technical Office) จะเป็นผูด้�ำเนินการ (Implement) ในรายละเอียดต่าง ๆ 
ของงานแต่ละโครงการ ท้ังด้านการใหค้�ำปรกึษา การติดต้ัง การทดสอบระบบ การดูแล ซอ่มแซม และบ�ำรุงรกัษา เป็นต้น 
เพื่อใหส้ง่มอบงานท่ีตรงตามความต้องการของลกูค้าภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด

การจดัหาผลิตภัณฑ์และการบรกิาร (Product Sourcing)

	 นอกจากน้ี บรษัิทไดม้กีารวา่จา้งท่ีปรกึษาท่ีมคีวามรู ้ความช�ำนาญ ส�ำหรบังานบางประเภท เพื่อท�ำหน้าท่ีใหค้�ำปรกึษา
และตรวจสอบงาน โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวขอ้งกับโปรแกรมประยุกต์ เพื่อชว่ยใหง้านมคีวามถกูต้องและครบถ้วน และการวา่จา้ง
ผูร้บัชว่งงาน (Sub-Contractor) เพื่อด�ำเนินการแทนในงานบางโครงการท่ีมสีว่นประกอบของหลายๆอยา่ง และงานท่ีบรษัิท
ไมม่คีวามถนัด หรอืไมส่ามารถจดัสรรทรพัยากรได้ทันตามชว่งเวลาน้ัน ๆ หรอืหากด�ำเนินการเองอาจมต้ีนทนุในการด�ำเนิน
งานสงูกวา่ ซึ่งสว่นมากเป็นการจดัจา้งในงานโปรแกรมประยุกต์ และงานท่ีต้องใชก้�ำลงัคนจ�ำนวนมาก
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ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
(Environment Effect)

- ไมม่ ี–

	 ในชว่งเวลาด�ำเนินการสัน้ ๆ หรอืการท�ำงานซ�้ำ ๆ ในชว่ง
เวลาหน่ึง ๆ ซึ่งท่ีผา่นมาบรษัิทไดท้�ำงานรว่มกับท่ีปรกึษาและผูร้บัชว่ง
งานในลกัษณะของการเป็นพนัธมติรหรอืคู่ค้าท่ีมคีวามสมัพนัธท่ี์ดี
ต่อกันมาเป็นระยะเวลานาน โดยท่ีปรกึษาและผู้รบัชว่งงานดงักลา่ว
เป็นบุคคลภายนอกและไมม่ขีดัแยง้ทางผลประโยชน์ใด ๆ กับบรษัิท  
ท้ังน้ี บรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายในการวา่จา้งท่ีปรกึษาและผูร้บัชว่งงาน
ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยนโยบายดงักลา่วไดผ่้านการพจิารณาและอนุมติัจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2554 เมื่อวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์
2554 และต่อมาไดอ้นุมติัปรบัปรุงจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ท่ี 6/2554 เมื่อวนัท่ี 6 มถินุายน 2554

	 ในการด�ำเนินงานของแต่ละโครงการมรีะยะเวลาแตกต่าง
กันออกไป ขึ้นกับขนาดและลกัษณะงานของแต่ละโครงการ โดยมรีะยะ
เวลาด�ำเนินงานต้ังแต่ 1 เดอืน ถึง 10 ปี และมรีะยะเวลาด�ำเนินงาน
เฉลีย่ประมาณ 3-12 เดอืน ซึ่งภายหลงัการด�ำเนินงานเสรจ็และสง่
มอบโครงการแลว้ บรษัิทจะใหบ้รกิารหลงัการขาย เชน่ การฝึกอบรม
การใชง้าน การตรวจสอบและบ�ำรุงรกัษาตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด เป็นต้น 
ตลอดจนการรบัประกันความเสยีหายหรอืความช�ำรดุบกพรอ่งท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากการใชง้านภายในระยะเวลาตามท่ีตกลงกัน หรอืประมาณ 
1 ปี โดยจะต้องด�ำเนินการซอ่มแซมหรอืแก้ไขขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว 
(ถ้าม)ี เพื่อใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีสามารถใชง้านได้ดีเป็นปกติภายในระยะ
เวลาท่ีก�ำหนด  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบรษัิทสัง่ซื้อผลติภัณฑ์ท่ีได้
มาตรฐานจากผู้จดัจ�ำหน่ายสนิค้ารายใหญ่ท่ีมกีารรบัประกันผลติภัณฑ์
เป็นระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาประกันผลงานท่ีบรษัิทมีต่อลูกค้าใน
แต่ละโครงการ  ดงัน้ันในกรณีท่ีเกิดการช�ำรดุ เสยีหาย และไมส่ามารถ
ใชง้านได้ของผลิตภัณฑ์ ผู้จดัจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทจะเป็นผู้รบั
ผิดชอบต่อความเสยีหายดงักลา่วต่อจากบรษัิทอีกทอดหน่ึง   

	 นอกจากน้ี การท�ำสัญญากับหน่วยงานราชการ ในกรณี
การสัง่ซื้อสนิค้าและงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
แบบเบ็ดเสรจ็ หากบรษัิทไม่สามารถจัดหาสินค้าใหกั้บลูกค้าได้ทัน
ก�ำหนดเวลาตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา จะมค่ีาปรบัเป็นรายวนัในอัตราท่ี
ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งในปีท่ีผ่านมา บรษัิทไม่มีค่าปรบัจากการด�ำเนิน
โครงการแต่อย่างใด ในกรณีของการใหบ้รกิารอ่ืน ๆ เชน่ บรกิาร
ปรบัปรงุ บ�ำรงุรกัษา และซอ่มแซม ในกรณีท่ีคอมพวิเตอรห์รอือุปกรณ์
หรอืระบบงานขดัขอ้งไมส่ามารถใชง้านไดเ้กินกวา่ชัว่โมงท่ีก�ำหนดไว้
ในแต่ละเดือน จะมค่ีาปรบัเป็นรายชัว่โมงท่ีขดัขอ้งและไมส่ามารถใช้
งานได ้ซึง่ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทไมม่ค่ีาปรบัจากการใหบ้รกิารแต่อยา่งใด 
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	 1.  ความเสีย่งจากการพึ่งพงิลกูค้ารายใหญ่
	 รายไดห้ลกัของบรษัิทมาจากการบรกิารใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดแูลบ�ำรุงรกัษาระบบงาน จดัหา และ
จดัจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารใหกั้บลกูค้ารายใหญ่ท่ีเป็นองค์กรท้ัง
ภาครฐัและภาคเอกชน ซึ่งโมเดลธุรกิจและโซลชูัน่ใหม ่ๆ เริม่สง่ผลกระทบต่อการท�ำงานดัง้เดมิของเจา้หน้าท่ีและผูก้�ำกับดา้น
กฎระเบยีบ ดงัน้ันรฐับาลจะเขา้มามบีทบาทมากขึ้นในการก�ำหนดกฎเกณฑส์�ำหรบัภาคเอกชนในดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน ซึ่งถือ
เป็นโอกาสดท่ีีท�ำใหบ้รษัิทมกีารเติบโตทางธุรกิจอยา่งมาก หากบรษัิทไดร้บัการคัดเลอืกใหเ้ป็นผูช้นะการประมูลงานในโครงการ
ใหญ่ ๆ โดยเฉพาะงานภาครฐั 

	 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทได้ตระหนักถึงความเสีย่งจากการพึ่งพงิลกูค้ารายใหญ่ โดยเฉพาะลกูค้าองค์กรภาครฐั จงึได้
พยายามขยายฐานลกูค้าภาคเอกชนใหเ้พิม่ขึ้น เพื่อลดความเสีย่งจากการพึ่งพงิลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่ว รวมท้ังกระจายกลุม่
ลกูค้าใหห้ลากหลายไปในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ

	 บรษัิทมองเหน็การท�ำธุรกิจรูปแบบใหมใ่นโครงการ Smart Security ซึ่งเป็นบรกิารโซลูชัน่ด้านการรกัษาความ
ปลอดภัยส�ำหรบัองค์กรและธุรกิจ ถือเป็นธุรกิจท่ีบรษัิทมคีวามเชีย่วชาญและมแีนวโน้มการเติบโตสงูมากในอนาคต เน่ืองจาก
เป็นยุทธศาสตรช์าติท่ีรฐับาลใหค้วามส�ำคัญ ซึ่งจะชว่ยผลักดันใหธุ้รกิจหลักของบรษัิทเติบโตระยะยาว บรษัิทจงึหนัมาโฟกัส
งานโครงการ Smart Security ขนาดใหญ่ ชว่ยใหผ้ลประกอบการเติบโตก้าวกระโดด เชน่ งานติดต้ังกล้องวงจรปิดระบบ 
CCTV โดยใชร้ะบบการตรวจจับและจดจ�ำใบหน้า (Face Recognition) และระบบควบคุมการเข้า-ออกอาคาร (Access 
Control System) ท่ีเป็นระบบการจดัการท่ีทันสมยั ซึ่งไมว่า่เป็นเอกชนหรอืภาครฐัต้องมกีารอัพเกรดเทคโนโลยอุีปกรณ์ให้
มคีวามทันสมยั ชว่ยผลกัดนัใหธุ้รกิจหลกัของบรษัิทเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี

	 และจากจุดเริม่ต้นการเขา้เป็นคู่สญัญากับ บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) ในการใหบ้รกิาร 
"AOT Mobile Application" อยา่งเป็นทางการเมื่อเดอืนสงิหาคม 2562 ซึ่ง Application ดงักลา่วประกอบดว้ย บรกิาร
ต่าง ๆ ท่ีใหแ้ก่ผูเ้ขา้มาใชส้นามบนิ ท้ังขอ้มูลตารางบนิ ท่ีจอดรถ เลาจน์ในสนามบนิ และแลกเปลีย่นยอดสะสมคะแนนมาใชเ้ป็น
สว่นลดต่าง ๆ ของผูป้ระกอบการท่ีเขา้รว่มในสนามบนิ และอีกสญัญากับ ทอท. ในการใหบ้รกิารฟร ีWIFI ในสนามบนิ 6 แหง่
โดยเป็นคู่สญัญาสมัปทานระยะเวลา 10 ปี ประกอบด้วย สวุรรณภมู ิดอนเมอืง เชยีงใหม ่เชยีงราย ภเูก็ต และหาดใหญ่น้ัน 
บรษัิทจะไดร้บับิก๊ดาต้า (Big Data) ท่ีมมูีลค่ามหาศาลท่ีจะน�ำมาต่อยอดธุรกิจ ชว่ยเพิม่ขดีความสามารถแขง่ขนัในอุตสาหกรรม
ในยุคปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี

	 ซึ่งกระบวนการหลังจากได้ Big Data มาแล้วก็จะใชปั้ญญาประดิษฐห์รอืท่ีเรยีกกันวา่ AI เรยีนรูพ้ฤติกรรมของ
ผู้บรโิภค เพื่อสามารถท�ำการตลาดใหเ้หมาะสมกับผู้เข้ามาใชบ้รกิาร ซึ่งขั้นตอนต่าง ๆ บรษัิทจะรว่มกับภาคเอกชนท่ีเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อตอบโจทยค์รอบคลมุกับความต้องการของประชาชนท่ัวไปท่ีจะเขา้มาใชบ้รกิารอีกดว้ย

	 ท้ังน้ีผลงานท่ีผ่านมาของบรษัิทไดร้บัการยอมรบัจากลกูค้า เน่ืองจากสามารถปฏิบติัไดต้ามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีลกูค้า
ก�ำหนด และให้บรกิารอย่างมีประสิทธภิาพตรงกับความต้องการและก�ำหนดเวลาของลูกค้า  นอกจากน้ีการท่ีบรษัิทเป็น
พนัธมติรการค้ากับเจา้ของผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลายและมชีื่อเสยีงระดบัสากล 
ท�ำใหบ้รษัิทสามารถเสนอความหลากหลายในลักษณะของคณุภาพ มาตรฐาน และราคาท่ีเหมาะสมกับงบประมาณของลกูค้า 
ตลอดจนมกีารดแูลและใหบ้รกิารภายหลังการขายเพื่อสรา้งสมัพนัธอ์ยา่งต่อเน่ืองกับลกูค้า ซึ่งโดยสว่นใหญ่ลกูค้ารายใหญ่
ของบรษัิทมกัมโีครงการต่อเน่ือง และบรษัิทมกัจะได้รบัการคัดเลือกใหด้�ำเนินการต่อเน่ืองใหกั้บลกูค้ารายใหญ่ดังกล่าว

Risk Factors
ปัจจยัความเสีย่ง
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	 2.  ความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
	 บรษัิทด�ำเนินธุรกิจใหบ้รกิารค�ำปรกึษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดแูลบ�ำรุงรกัษาระบบงาน จดัหา และจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังการจดัหาอุปกรณ์ (Hardware) และโปรแกรมต่าง ๆ 
(Software) ใหกั้บลกูค้า โดยลกัษณะการด�ำเนินธุรกิจดงักลา่วมคีวามเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยท่ีีมกีารการเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ตลอดเวลา ซึ่งหากบรษัิทไมส่ามารถติดตามและปรบัตัวไดทั้นต่อสภาวะการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว เพื่อเสนอบรกิารใหแ้ก่
ลกูค้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพทันตามการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม อาจสง่ผลใหล้กูค้าหนัไปใชบ้รกิารกับผู้ประกอบการ
รายอ่ืน ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อจ�ำนวนลกูค้าและรายไดร้วมของบรษัิทได ้ประกอบกับความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี
ท่ีรวดเรว็และต่อเน่ือง สง่ผลใหร้าคาขายของสนิค้าคงเหลอืมมูีลค่าลดลง หากบรษัิทมกีารบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอืไมด่พีอ

	 ต้ังแต่ปี 2562 เป็นปีท่ีขอ้มูลและการวเิคราะหข์อ้มูล (Data & Analytics) เริม่เขา้มามบีทบาทส�ำคัญเป็นอยา่งมาก 
ซึ่งถือวา่เป็นปีท่ีมกีารตัดสนิใจโดยอ้างอิงจากการใชห้ลกัฐานมากขึ้น เป็นปีท่ีแต่ละองค์กรจะใชข้อ้มูลเชงิลกึใหม ่ๆ มาวเิคราะห์
เพื่อน�ำไปสูโ่อกาสและการตัดสนิใจท่ีส�ำคัญ ซึ่งนับเป็นขา่วดถ้ีาการตัดสนิใจอ้างอิงจากหลกัฐานขอ้มูลมากขึ้น จะท�ำใหเ้ลง็เหน็
โอกาสและทางเลอืกมากขึ้นกวา่ท่ีผา่นมา และเมื่อตัดสนิใจไดด้ขีึ้นก็จะมแีนวโน้มวา่จะสง่ผลดต่ีอธุรกิจมากขึ้น และการแขง่ขนั
ดา้นเทคโนโลยจีะทวคีวามเขม้ขน้ขึ้นเน่ืองจากผู้เลน่ต่างหาโอกาสใหม ่ๆ ท่ีจะพฒันาการบรกิาร สนิค้า และเพิม่รายได้

	 บรษัิทมกีารป้องกันความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีังกล่าว โดยการติดตามขอ้มูล ขา่วสาร และความ
เคลื่อนไหวเปลีย่นแปลงในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจอยา่งใกลช้ดิ และปรบัตัวใหทั้นตามการเปลีย่นแปลง รวมท้ังเสนอ
สนิค้าและบรกิารใหอ้ยูใ่นความต้องการของตลาด เพื่อไมใ่หเ้สยีโอกาสทางธุรกิจหรอืเสยีเปรยีบคู่แขง่ขนั 

	 นอกจากน้ี บรษัิทมนีโยบายใหบุ้คลากรในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งท้ังเจา้หน้าท่ีเทคนิคการขาย วศิวกร เจา้หน้าท่ีการตลาด
และการขาย ต้องทุ่มเท ติดตาม ศึกษา พัฒนาความรูแ้ละเข้ารบัการฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ด้ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีและสามารถเสาะหาสนิค้าและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม รวมท้ังปรบัปรุงการใหบ้รกิารใหทั้นสมยัและ
สามารถรองรบักับการเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา เพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการด�ำเนินธุรกิจท้ังทางดา้นลกูค้าและคู่ค้า 

	 อยา่งไรก็ดี การท่ีบรษัิทได้เป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ชัน้น�ำระดับโลกทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลาย 
บรษัิทจะไดร้บัทราบขอ้มูลและการอบรมจากเจา้ของผลติภัณฑ์ก่อนลว่งหน้า ดงัน้ันบรษัิทจะทราบถึงการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี
เป็นอยา่งด ีนอกจากน้ีบรษัิทสามารถหลกีเลีย่งความเสีย่งจากการลา้สมยัของผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ลงได ้เน่ืองจากบรษัิท
ไมม่นีโยบายเก็บสต็อกสนิค้าไวเ้พื่อจ�ำหน่ายแก่ลกูค้า แต่จะจดัหาตามค�ำสัง่ซื้อของลกูค้าและในจ�ำนวนท่ีเพยีงพอส�ำหรบัลกูค้า
เป็นคราว ๆ ไป เพื่อไมใ่หม้ค่ีาใชจ้า่ยในการจดัเก็บสต็อกสนิค้า อีกท้ังเป็นการป้องกันความเสีย่งจากการล้าสมยัและความ
ผันผวนของราคาขาย 
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	 3.  ความเสีย่งด้านการด�ำเนินงานในโครงการและการสง่มอบงาน
	 บรษัิทมนีโยบายมุง่เน้นการขายสนิค้าและบรกิารเพื่อใหเ้กิดความพงึพอใจสงูสดุต่อลกูค้า โดยจะสง่มอบสนิค้าและ
งานบรกิารท่ีมคีณุภาพและทันเวลา ซึ่งโดยปกติแลว้การด�ำเนินงานในโครงการต่าง ๆ ต้ังแต่วนัเริม่ต้นด�ำเนินการจนถึงวนัท่ี
งานเสรจ็และสง่มอบใหแ้ก่ลกูค้าจะใชเ้วลาเฉลี่ยประมาณ 6-12 เดือน ซึ่งหากบรษัิทไมส่ามารถด�ำเนินงานและสง่มอบงานได้
ตรงตามท่ีก�ำหนดในสญัญา บรษัิทอาจต้องเสยีค่าปรบัใหแ้ก่ผู้วา่จา้งตามท่ีได้ตกลงกันในสญัญาจา้ง ซึ่งจะสง่ผลใหบ้รษัิท
มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้นและส่งผลต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบรษัิทให้ลดลง รวมท้ังส่งผลต่อภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือของบรษัิทต่อลกูค้าอีกดว้ย ซึ่งสว่นใหญ่กรณีงานจ�ำหน่ายสนิค้าโดยเฉพาะงานภาครฐั หากบรษัิทไมส่ามารถ
จดัหาสนิค้าใหกั้บลกูค้าได้ทันก�ำหนดเวลาตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา จะมค่ีาปรบัเป็นรายวนัในอัตราท่ีลกูค้าก�ำหนด และในกรณี
ของการใหบ้รกิารอ่ืน ๆ เชน่ บรกิารปรบัปรุง บ�ำรุงรกัษา และซอ่มแซม ในกรณีท่ีคอมพิวเตอรห์รอือุปกรณ์หรอืระบบงาน
ขดัขอ้งไมส่ามารถใชง้านไดเ้กินกวา่ชัว่โมงท่ีก�ำหนดไวใ้นแต่ละเดอืน จะมค่ีาปรบัเป็นรายชัว่โมงท่ีขดัขอ้งและไมส่ามารถใชง้านได ้
	
	 อยา่งไรก็ตามบรษัิทมกีารป้องกันความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานในโครงการและการสง่มอบงาน โดยได้
ก�ำหนดวธิกีารท�ำงานในโครงการต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ มกีารหารอื ประสานงานและวางแผนล่วงหน้าระหวา่งผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทกุฝ่าย ได้แก่ ลกูค้า ผู้จดัหาผลิตภัณฑ์ และพนักงานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นต้น รวมท้ังการติดตามและตรวจสอบการสง่
มอบงานเป็นระยะ ๆ เพื่อใหก้ารด�ำเนินงานและการสง่มอบงานเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้�ำหนดไว ้ 

	 นอกจากน้ีบรษัิทไดพ้ฒันาซอฟต์แวรภ์ายในองค์กรเพื่อชว่ยในการบรหิารควบคมุงาน เสรมิสรา้งระบบและมาตรฐาน
วธิกีารท�ำงาน เพื่อชว่ยลดความเสีย่งจากปัจจยัดงักลา่วไมใ่หเ้กิดขึ้น ควบคูไ่ปกับการพฒันาศักยภาพของทีมบรหิารโครงการ 
ซึ่งประกอบดว้ย ผูจ้ดัการโครงการ เจา้หน้าท่ีประสานงานโครงการ โดยจดัใหม้กีารอบรมดา้นการบรหิารโครงการอยา่งต่อเน่ือง
และสม�่ำเสมอ

	 4.  ความเสีย่งจากการพึ่งพงิบุคลากรท่ีมคีวามช�ำนาญเฉพาะด้าน
	 ธุรกิจดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เป็นธุรกิจท่ีมกีารแขง่ขนัสงูในเรือ่งการเสนอระบบต่าง ๆ ใหแ้ก่ลกูค้า
ไดใ้ชง้านตรงความต้องการ ซึ่งต้องพึ่งพาความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะทางของบุคลากรทกุขัน้ตอนต้ังแต่
ก่อนการขายไปจนกระท่ังหลงัการขาย ท้ังในการออกแบบ ติดต้ัง และวางระบบ รวมถึงใหค้�ำแนะน�ำท่ีเหมาะสมแก่ลกูค้าแต่ละราย 
บรษัิทจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการพึ่งพงิบุคลากรท่ีมคีวามช�ำนาญเฉพาะดา้นเป็นหลกั และอาจสง่ผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
ของบรษัิท หากไมส่ามารถจดัหาบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอต่อความต้องการได ้ 
	
	 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรและได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อป้องกันความเสีย่งท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากการขาดแคลนบุคลากร ไดแ้ก่ การวางแผนดา้นอัตราก�ำลงัคนท่ีชดัเจนเพยีงพอและเหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
ปรมิาณงานและการเติบโตของบรษัิท ใหค้วามส�ำคัญกับการสง่เสรมิและการพฒันาความรูข้องบุคลากรอยา่งสม�่ำเสมอ เพื่อ
เพิม่ทักษะ ความคิดสรา้งสรรค์ และความสามารถของการใหบ้รกิารกับลกูค้า รวมท้ังเน้นในเรือ่งการฝึกอบรมและสรา้งสภาพ
แวดลอ้มและวฒันธรรมการท�ำงานท่ีเป็นทีม ซึ่งบุคลากรในแต่ละทีมสามารถท�ำงานทดแทนกันได ้ท้ังเสรมิสรา้งสมัพนัธภ์าพท่ีดี
ระหวา่งบุคลากรทกุระดบัในบรษัิท และสนับสนุนใหม้สีว่นรว่มในการระดมความคิดและรว่มแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตลอดจนมกีาร
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และสวสัดกิารใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเหมาะสม เทียบเคียงไดกั้บบรษัิทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดยีวกัน 
เพื่อสรา้งแรงจูงใจท่ีจะรว่มงานกับบรษัิทในระยะยาว 

Risk Factors

ปัจจยัความเสีย่ง

	 5.  ความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชัน่
	 การทจุรติคอรร์ปัชัน่มโีอกาสเกิดไดท้กุเมื่อ โดยการกระท�ำของบุคลากรเอง หรอืรว่มมอืกับบุคคลอ่ืน เพื่อใหไ้ดท้รพัยส์นิ 
หรอืผลประโยชน์ โดยการทจุรติมโีอกาสเกิดสงู หากมเีหตกุารณ์หรอืปัจจยัเสีย่ง คือ 1. การมโีอกาสในการกระท�ำผดิและปกปิด
ทจุรติ 2. มคีวามกดดนัหรอืแรงจูงใจ 3. มขีอ้อ้างหรอืทัศนคติท่ีผิด 4. มผีลประโยชน์น่าจูงใจ ท้ังหมดมผีลกระทบต่อความมัน่คง
และภาพลกัษณ์ของบรษัิท ซึ่งผลกระทบจะรุนแรงเพยีงใดขึ้นอยูกั่บขนาดของความเสยีหายท่ีเกิดขึ้น
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	 เพื่อป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีสง่เสรมิและปลกูฝังใหผู้้บรหิารและพนักงาน ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้
บังคับท่ีเก่ียวข้อง ไม่สนับสนุนใหม้ีการสรา้งความส�ำเรจ็ของงานด้วยวธิกีารทุจรติ พรอ้มบทลงโทษกรณีเกิดการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ท่ีสามารถตรวจสอบได้ และบรษัิทมกีระบวนการตรวจสอบภายในท่ีรดักมุเพียงพอ และมกีารประเมนิความเสีย่ง
ของกิจกรรมการด�ำเนินงานและจดัท�ำแนวทางการตรวจสอบใหม้ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมคีวามระมดัระวงัถึงการรบัรูข้อง
สญัญาณเตือน หรอืขอ้บง่ชีก้ารทจุรติคอรร์ปัชัน่ท่ีอาจเกิดขึ้น

	 บรษัิทมีมติก�ำหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส โดยนโยบายดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย เพื่อสนับสนุน ส่งเสรมิ 
ใหพ้นักงาน ผู้ถือหุน้ ลกูค้า คู่ค้าหรอืบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีท�ำธุรกิจกับบรษัิท สามารถรายงานใหบ้รษัิททราบถึงการกระท�ำต่าง ๆ 
เก่ียวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ ผิดจรยิธรรม การยกัยอก การทจุรติ 
โดยพนักงานหรอืบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังท่ีเป็นการกระท�ำท่ีเกิดขึ้นจรงิ และเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสยั ท่ีสง่ผลเสยีหายต่อบรษัิทไดท้ั้งตัวเงิน 
และไมเ่ป็นตัวเงินพรอ้มท้ังไดก้�ำหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ ท่ีมจุีดมุง่หมาย เพื่อใหพ้นักงานของบรษัิททกุระดบั 
ต้องไมเ่ก่ียวขอ้งกับการทจุรติคอรร์ปัชัน่ใด ๆ ท้ังสิน้ โดยสง่เสรมิบทบาท และการมสีว่นรว่มของพนักงาน เพื่อป้องกัน และ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท และเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีในการด�ำเนิน
ธุรกิจรว่มกันดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติอีกดว้ย

	 6.  ความเสีย่งด้านลกูหน้ี
	 ในกรณีท่ีลกูหน้ีการค้าของบรษัิทมคีวามน่าจะเป็นท่ีจะเกิดหน้ีสญูหรอืหน้ีสงสยัจะสญูท่ีมนัียส�ำคัญ ซึ่งอาจสง่ผลต่อ
สภาพคลอ่ง และการจดัหาเงินทนุหมุนเวยีนของบรษัิท บรษัิทจงึไดม้นีโยบายการต้ังส�ำรองหน้ีสงสยัจะสญูและหน้ีสญูไวเ้ป็น
อัตรารอ้ยละของมูลหน้ี ตามระยะเวลาท่ีลกูหน้ีผิดนัดช�ำระ ดงัน้ี

งานภาครฐั

งานภาคเอกชน

อายุของลกูหน้ี อัตรารอ้ยละของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ

มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 121 วนั แต่ไมเ่กิน 270 วนั
มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 271 ขึ้นไป

รอ้ยละ 50 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ
รอ้ยละ 100 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ

อายุของรายได้ค้างรบั อัตรารอ้ยละของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ

มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 181 วนั แต่ไมเ่กิน 270 วนั
มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 271 ขึ้นไป

รอ้ยละ 50 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ
รอ้ยละ 100 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ

อายุของลกูหน้ี/รายได้ค้างรบั อัตรารอ้ยละของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ

มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 181 วนั แต่ไมเ่กิน 365 วนั
มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 366 วนั แต่ไมเ่กิน 730 วนั
มูลหน้ีท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 731 วนัขึ้นไป 

รอ้ยละ 20 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ
รอ้ยละ 50 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ
รอ้ยละ 100 ของมูลหน้ีท่ีค้างช�ำระ

	 นอกจากกฎเกณฑด์งักลา่วขา้งต้นแลว้ บรษัิทจะพจิารณาฐานะทางการเงินและประวติัการช�ำระเงินของลกูค้าแต่ละราย
มารว่มพจิารณาในการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูด้วย แต่อยา่งไรก็ตามบรษัิทมฐีานลกูค้าเป็นหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกิจ 
และเอกชนท่ีมคีวามมัน่คงสงู จงึท�ำใหท่ี้ผา่นมาบรษัิทมหีน้ีสญูน้อยมาก



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 201948

	 7.  ความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงนโยบายรฐับาล
	 ธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศนับวา่เป็นธุรกิจท่ีมทิีศทางการเจรญิเติบโตท่ีดี เน่ืองจากได้รบันโยบายของรฐับาลหรอื
กฎหมายมาสนับสนุนเรื่องการลงทนุพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง เชน่ การประกาศนโยบายของรฐับาล
เก่ียวกับดิจทัิลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (Digital Economy) โครงการ Thailand 4.0 เป็นต้น ซึ่งนโยบายเหล่าน้ี
สง่ผลดต่ีอผู้ประกอบการท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมใหม้โีอกาสไดเ้ขา้รว่มประมูลงาน 
	
	 โดยแผนพฒันารฐับาลดิจทัิลของประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 ได้ระบุแนวโน้มเทคโนโลยท่ีีส�ำคัญต่อการพฒันา
เพื่อมุง่ไปสูก่ารเป็นรฐับาลดจิทัิล มรีายละเอียดดงัต่อไปน้ี

	 ซึ่งบรษัิทจะมุง่เน้นและสนับสนุนการเติบโตระยะยาวจากแผนพฒันารฐับาลดจิทัิลของประเทศดงักลา่ว และนโยบาย
อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ของรฐับาล โดยการท่ีจะท�ำใหโ้ครงการเหล่าน้ีประสบผลส�ำเรจ็ได้น้ันจ�ำเป็นต้องใช้
ความรว่มมอื การแลกเปลีย่นความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ต่าง ๆ ในอุตสาหกรรม รวมถึงดา้นการเงินโดยใชก้ารวเิคราะห์
ข้อมูลและข้อมูลเชงิลึกมาชว่ยท�ำใหบ้รษัิทมีการวางแผนรองรบัใหก้ารด�ำเนินงานในอนาคตดังกล่าวมีประสิทธภิาพ ดังน้ัน
หากมกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลในเรื่องเหล่าน้ี อาจจะสง่ผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทอยา่งไรก็ตาม 
บรษัิทก็ไดม้กีารติดตามและประเมนิสถานการณ์อยา่งใกลช้ดิและสม�่ำเสมอ

Risk Factors

ปัจจยัความเสีย่ง

Virtual Reality / 
Augmented Reality

การนําเทคโนโลย ีVirtual Reality (VR) และ 
Augmented Reality (AR) มาปรบัใชใ้นการ
จาํลอง ภาพหรอืสถานการณ์เหมอืนจรงิ 
เพื่อบรหิารจดัการ ความปลอดภัยสาธารณะ 
การขยายพื้นท่ีการรกัษา สขุภาพไปยงัพื้นท่ี
ห่างไกล (Telemedicine) รวมถึง การ
เพิม่รปูแบบใหม่ๆ  ในการเรยีนการสอน และ
การท่องเท่ียว

Advanced Geographic 
Information System

การนําเทคโนโลย ีAdvanced Geographic 
Information System มาใชใ้นการบรหิาร
จัดการ ข้อมูลในเชิงพื้นท่ี โดยสามารถ
ประยุกต์ใชส้าํหรบัการ จดัสรรทรพัยากรดา้น
การเกษตร การบรหิารจดัการ ระบบคมนาคม
ขนสง่ และดา้นอ่ืนๆ

Big Data
การนําขอ้มูล Big Data มาประมวล และ 
ใชเ้ป็นเครื่องมือในการคาดการณ์ และ
ประเมิน สภาพธุรกิจการใหบ้รกิาร โดย
อาศัยเทคโนโลย ีloT และ Smart Machine 
เพื่อใหก้าร วิเคราะหแ์ละตอบสนองต่อ
ผู้รบับรกิารเป็น แบบ real-time

Open Any Data
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ ผู้รบั
บรกิาร โดยปรบัปรงุเวบ็ไซต์ และ ฐานขอ้มูล 
เพือ่สรา้งการเขา้ถึงจากสาธารณะ มากขึน้ 
และผลักดันใหเ้กิดการเชื่อมโยงข้อมูล 
ท่ีเปิดเผยเหลา่น้ันกับหน่วยงานทกุภาคสว่นSmart Machine / 

Artificial Intelligence
การนําเทคโนโลยี Smart Machine มา
ปรบัใช ้เพื่อใหเ้กิดการบรหิารจดัการ และตอบ
สนองการให้บรกิารอัตโนมัติ โดยระบบ 
Smart Machine จะ พฒันาขึน้ และสามารถ
ประเมินปัญหา และจัดการ สมดุลตลอด
ห่วงโซ่การบรกิาร

Cloud Computing

การนําเทคโนโลยดีา้น Cloud Computing 
มาปรบัใชใ้นการเก็บขอ้มูล เพื่อลด ความ
ยุง่ยากในการติดต้ังระบบ ลดต้นทนุในการ 
ดูแลระบบ และต้นทุนสําหรบัการสรา้ง
เครอืข่าย ด้วยตนเอง

Cyber Security
การคํานึงถึงความปลอดภัยทางไซเบอร ์
(Cyber Security) โดยจดัทํามาตรฐานความ
ปลอดภัยทางไซเบอร ์ปรบัปรุงกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งใหทั้นต่อเหตกุารณ์ และมคีวาม 
ยดืหยุน่ อีกท้ังปรบัเปลีย่น Mindset ในการ
จดัการประเดน็ดา้น ความปลอดภัยทางไซเบอร์

Internet of Things
การอาศัยเทคโนโลย ีIoT สรา้งสภาพแวดลอ้ม
ให ้ภาครฐัปรบัเปลีย่นรปูแบบบรกิารเป็นดจิทัิล
มากยิง่ขึ้น ขณะเดยีวกัน เทคโนโลยดีงักลา่ว
ยงัสนับสนุนภาครฐัในดา้น ต่างๆ อาทิ การ
สื่อสาร  การใชโ้มบายเทคโนโลย ีการวเิคราะห ์
Big Data รวมไปถึงการประสานงานกับภาค
ธุรกิจและเอกชน

Block Chain / 
Distributed Ledger 
Technology

การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ีBlock Chain 
ในการ จดัเก็บขอ้มูลและใชป้ระโยชน์จาก
เครอืข่ายเพื่อตรวจสอบ ความถูกต้อง 
และลดภาระการพึ่งพาคนกลางในการ
ทําธุรกรรม ภายใต้ความปลอดภัยท่ีมี
ความน่าเชื่อถือ

Technology Recommendation for
Digital Government 2017-2021
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	 8.  ความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
	 สนิค้าหลกัท่ีบรษัิทจดัจ�ำหน่ายบางสว่นเป็นสนิค้าท่ีน�ำเขา้จากต่างประเทศโดยตรง ซึ่งการเสนอราคาและการช�ำระเงิน
จะใชเ้งินสกุลดอลลารส์หรฐัเป็นหลัก ดังน้ันบรษัิทจงึอาจได้รบัผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะส่ง
ผลกระทบต่อต้นทนุสนิค้าและก�ำไรขัน้ต้นของบรษัิท อยา่งไรก็ดบีรษัิทไดค้�ำนึงถึงผลกระทบดงักลา่วและท�ำการขอเปิดวงเงิน
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้ากับสถาบนัการเงินอยา่งสม�่ำเสมอเพื่อป้องกันความเสีย่งดงักลา่ว นอกจากน้ีบรษัิทไดม้ี
การบรหิารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน
อยา่งต่อเน่ือง ท�ำใหบ้รษัิทไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วอยา่งจ�ำกัด

	 9.  ความเสีย่งด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security)
	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ก้าวกระโดดเน่ืองจากปัจจุบนัมกีารพฒันาแอพพลเิคชัน่และซอฟต์แวรท่ี์มปีระสทิธภิาพสงู ท�ำใหผู้้ใชง้านท่ัวไปสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลได้สะดวก รวดเรว็ และประหยดัค่าใชจ้า่ยได้มากขึ้น หากผู้ใชง้านน�ำขอ้มูลไปใชใ้นทางท่ีสรา้งสรรค์ ก็สามารถใชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมในมติิต่าง ๆ ได้ แต่ในทางกลับกันในขณะท่ีการมุง่ให้
เกิดความสะดวกสบายในการเขา้ถึงระบบอาจท�ำใหค้วามมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอรเ์กิดความหละหลวม ท�ำใหเ้ทคโนโลยสีามารถ
สรา้งความเสยีหายไดม้ากเชน่กัน หากผูป้ระสงค์รา้ยไดพ้ฒันาเครือ่งมอือันทันสมยัเพื่อโจมตีระบบ ขโมย ท�ำลาย บดิเบอืนขอ้มูล 
หรอืหลอกลวง ก็จะสง่ผลใหเ้กิดการแทรกแซงและท�ำลายความมัน่คงไดใ้นทรุะดบั ไมว่า่จะเป็นในระดบับุคคล ระดบัหน่วยงาน 
ระดบัประเทศ และระดบัโลกซึ่งขอ้มูลจากศูนยป์ระสานการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยระบบคอมพวิเตอรป์ระเทศไทย (ไทยเซริต์) 
ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์ได้แสดง 9 อันดับประเทศท่ีได้รบัแจง้การเกิดภัยคกุคามทางไซเบอรม์ากท่ีสดุ 
ในปี 2562 ดงัน้ี

ประเทศ
จ�ำนวนการเกิดภัยคกุคามทางไซเบอร ์(ครัง้)

ป ี2554 ป ี2555 ป ี2556 ป ี2557 ป ี2558 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562

เยอรมนั
อังกฤษ
ไทย
ไต้หวนั
สหรฐัอเมรกิา
ออสเตรเลยี
สงิคโปร์
รสัเซยี
ญ่ีปุน่

23

14

28

-

287

13

24

-

-

-

67

43

-

283

32

-

-

17

-

-

82

-

392

84

-

-

17

587

74

112

-

482

238

-

-

-

1,410

53

69

-

310

97

-

-

-

927

55

52

-

216

91

-

-

-

409

286

105

48

185

92

-

-

-

565

286

171

64

207

257

75

-

-

93

81

72

69

35

31

29

7

6

	 ซึ่งจะเหน็ไดว้า่ ในชว่ง 9 ปีท่ีผา่นมา ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีติดอันดบั 1 ใน 9 ของประเทศท่ีมกีารเกิดภัยคกุคาม
ทางไซเบอรม์ากท่ีสดุ ต้ังแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบนั อยา่งไรก็ตามบรษัิทเหน็ความจ�ำเป็นในการรกัษาความมัน่คงปลอดภัย
ทางไซเบอร ์โดยค�ำนึงถึงการคุม้ครองความเป็นสว่นตัวและความสะดวกสบายในการเขา้ถึงระบบของแต่ละบุคคลดว้ยเชน่กัน 
โดยเฉพาะการท่ีบรษัิทได้เขา้เป็นคู่สญัญากับ บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) ในการใหบ้รกิาร "AOT 
Mobile Application" ซึ่งในแอพพลเิคชัน่ดงักลา่วน้ัน จะมขีอ้มูลของผูท่ี้ลงทะเบยีน ในปี 2562 ท่ีผา่นมาประมาณ 30,000 
บญัชผีูใ้ชง้าน ซึ่งบรษัิทไดม้กีารรกัษาสมดลุระหวา่งการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร ์การคุม้ครองความเป็นสว่นตัว 
และการอ�ำนวยความสะดวกในการเขา้ถึงแอพพลิเคชัน่ใหเ้หมาะสม เพราะเป็นกลไกส�ำคัญในการสรา้งความไวว้างใจ และการ
ส่งเสรมิใหเ้กิดการใชแ้อพพลิเคชัน่อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อไป
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1. หุน้สามญั
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมทีนุจดทะเบยีน 277,750,000.00 บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 555,500,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนเรยีกช�ำระแล้วเป็นเงิน 268,840,658.00 บาท คิดเป็นหุ้นท่ีช�ำระแล้วจ�ำนวน 
537,681,316 หุน้

2.  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

ขอ้มูลหลักทรพัยแ์ละผู้ถือหุน้

โครงสร้างการถือหุ้น

Shareholder Structure
โครงสรา้งการถือหุน้

รายชื่อ

54,661,400

48,216,500

47,700,000

39,500,000

19,927,045

19,250,000

15,994,698

13,685,100

13,160,400

12,005,400

 284,100,543

253,580,773

537,681,316

10.166

8.967

8.871

7.346

3.706

3.580

2.975

2.545

2.448

2.233

52.837

47.163

100.000

จ�ำนวนหุน้ (หุน้) รอ้ยละ

1.  นายพมิาน เตียวตรานนท์
2.  นายวรพจน์ อ�ำนวยพล
3.  นายรวีนิ เพทายบรรลอื
4.  LGT BANK (SINGAPORE) LTD

5.  นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร
6.  CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG CLIENTS SG

7.  นายอภิสทิธิ ์หงสล์าวณัย์
8.  นางสาวเกตนุภัส โชคอภิสงัข์
9.  นายธนพล กองบุญมา
10.  นายมารชยั กองบุญมา

รวมผู้ถือหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก

ผู้ถือหุน้สว่นน้อย

จ�ำนวนหุน้ท่ีออกและจ�ำหน่ายไดแ้ลว้ท้ังหมด

หมายเหต ุ     ขอ้มูลจาก บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2562



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019 51

1.  นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒิ
2.  นายสทิธเิดช มยัลาภ
3.  นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
4.  นายรชั ตันตนันตา

จ�ำนวนหุน้

19,344,080

24,477

22,947

6,963,464

9,899,080

66,141

62,007

7,839,655

-9,445,080

41,664

39,060

876,191

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562
รายชื่อ

เปล่ียนแปลง
% เปล่ียนแปลง 

(%)

-48,826

170.217

170.218

12.583

3.  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมอิีทธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน

ไมม่ี
4.  การเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้บรษัิทของกรรมการและผูบ้รหิาร ป ี2562

คณะกรรมการของบรษัิท ไมม่กีารถือหุน้รวมกันเกินกวา่รอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ของบรษัิท 
โดยในปี 2562 มกีารเปลี่ยนแปลงการถือครองหุน้บรษัิทของกรรมการและผู้บรหิาร ดังต่อไปน้ี

หมายเหต ุ     1. นายสทิธเิดช มยัลาภ และนางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท และมสีทิธิ
	          เขา้โครงการสะสมหุน้ส�ำหรบัพนักงาน (EJIP) ของบรษัิท โดยเมื่อวนัท่ี 15 กมุภาพันธ ์2561 ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ได้
	          พจิารณาเหน็ชอบโครงการดงักลา่ว จงึเป็นผลใหน้ายสทิธเิดช มยัลาภ และนางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม ซึ่งเป็น
	          ผูบ้รหิารของบรษัิท ไมต้่องมหีน้าท่ีรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยต์ามแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

	           เมื่อไดหุ้น้จากโครงการดงักลา่ว

	      2. เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8/2562 มมีติแต่งต้ัง นายรชั ตันตนันตา เป็นกรรมการ
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	 บรษัิทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอัตราไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 40 ของก�ำไรสุทธหิลังหกัภาษีเงินได้และ
หกัส�ำรองตามจ�ำนวนท่ีกฎหมายก�ำหนด อยา่งไรก็ตามการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยจะขึ้นอยูกั่บ
แผนการลงทนุ สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบรษัิทท่ีอนุมติัให้
จา่ยเงินปันผลจะต้องถกูน�ำเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ เวน้แต่การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลซึ่งคณะกรรมการ
บรษัิทมอี�ำนาจอนุมติัใหจ้า่ยเงินปันผลระหวา่งกาลได ้โดยรายงานใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

	 บรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธปิระจ�ำปีหลังหกัภาษีเงินได้ และเงินส�ำรอง
ตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลน้ันต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติและขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต 
โครงสรา้งทางการเงิน และสภาพคลอ่งของแต่ละบรษัิท โดยไมไ่ดม้กีารก�ำหนดอัตราขัน้ต�่ำแต่อยา่งใด

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมรีายไดเ้งินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม จ�ำนวนท้ังสิน้ 40.8 ลา้นบาท

โดยบรษัิทมกีารจา่ยเงินปันผล ในชว่งปี 2560-2562 ดงัน้ี

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิท

โครงสร้างการถือหุ้น

ปี

ประเภทการจา่ย
รอบผลประกอบการ
วนัท่ีจา่ย
เงินปันผล (บาท/หุน้)

รวมเงินปันผล (บาท)

งดจา่ยเงินปันผล
-
-
-
-

งดจา่ยเงินปันผล
-
-
-
-

งดจา่ยเงินปันผล
-
-
-
-

2560 2561 2562

โครงสร้างการถือหุ้น
Dividend Policy
นโยบายการจา่ยเงินปันผล
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ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

Organization Structure
โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบรษัิท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน*

ท่ีปรกึษา
เลขานุการ

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานเทคโนโลยี

ฝ่ายบญัชี
ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบรหิารโครงการ
ฝ่ายวศิวกรรม
ฝ่ายบรกิาร

ฝ่ายการตลาด
ฝ่ายขาย

ฝ่ายเทคนิคการขาย
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ

นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม นางสาวเบญญาภา เฉลิมวฒัน์ นายสทิธเิดช มยัลาภ (รก.) นางสาวเบญญาภา เฉลิมวฒัน ์(รก.)

ประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานการเงิน

ประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานปฏิบติัการ

ประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานการตลาด

คณะกรรมการบรษัิท

หมายเหต ุ: บรษัิทวา่จา้งบรษัิท เจพ ีทิพ ออดทิ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท

นายสทิธเิดช มยัลาภ

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

	 บรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธปิระจ�ำปีหลังหกัภาษีเงินได้ และเงินส�ำรอง
ตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลน้ันต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติและขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต 
โครงสรา้งทางการเงิน และสภาพคลอ่งของแต่ละบรษัิท โดยไมไ่ดม้กีารก�ำหนดอัตราขัน้ต�่ำแต่อยา่งใด

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมรีายไดเ้งินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม จ�ำนวนท้ังสิน้ 40.8 ลา้นบาท

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร
บุคคลและธุรการ

ฝ่ายจดัซื้อ
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Management Structure
โครงสรา้งการจดัการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทมีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

ท้ังน้ี บรษัิทมนีางสาววชิชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท

ล�ำดับ
นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒิ
นายสทิธเิดช มยัลาภ
นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
นายรชั ตันตนันตา
นายบุญเลศิ เอ้ียวพรชยั
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
นายบดนิทร ์อภิศักดิศิ์รกิลุ

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท

	 นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒ ิหรอื นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม หรอื นายสทิธเิดช มยัลาภ กรรมการสองในสามคน
ลงลายมอืชื่อรว่มกันและประทับตราส�ำคัญของบรษัิท

	 คณุสมบติัของกรรมการบรษัิท

	 1. มคีณุสมบติัท่ีไมข่ดัต่อพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรอืกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้
	     ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
	     (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) รวมท้ังขอ้บงัคับของบรษัิท

	 2. เป็นผู้ท่ีไมป่ระกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้สว่นหรอืเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกัน และเป็นการ
	     แขง่ขนักันกับกิจการของบรษัิท เวน้แต่จะไดร้บัการอนุมติัจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้

	 3. มภีาวะผู้น�ำ วสิยัทัศน์ และมคีวามเป็นอิสระในการตัดสนิใจ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผู้ถือหุน้โดยรวม

	 4. เป็นผู้ท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
	     ของบรษัิท

	 5. เป็นผู้มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ

	 6. เป็นผู้ท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบรษัิทไดอ้ยา่งเต็มท่ี

โครงสรา้งการจดัการ
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	 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ

	 1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม
 	     ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิท  ท้ังน้ี ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการ
	     อิสระรายน้ัน ๆ ดว้ย

	 2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรอืผู้มีอ�ำนาจ
	     ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มี
	     อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งต้ัง
	     ใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 3. ไม่มีความสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส
	     พีน้่อง และบุตร รวมท้ังคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบุคคลท่ีจะไดร้บั
	     การเสนอใหเ้ป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

	 4. ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
	     อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมท้ังไมเ่ป็น
	     หรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ 
	     บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
	     ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รบัแต่งต้ังใหเ้ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจ
	     ควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผู้ถือหุน้ท่ีมนัีย ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนักงานสอบบญัช ี ซึ่งมผีู้
	     สอบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักัด
	     อยู่เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รบัแต่งต้ังใหเ้ข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
	     กรรมการอิสระ

	 6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทาง
	     การเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท  บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
	     หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทาง
	     วชิาชพีน้ันดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งต้ังใหเ้ขา้ด�ำรง
	     ต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้
	     ซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้ถือหุน้รายใหญ่

	 8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอื
	     ไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมนัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบั
	     เงินเดอืนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน  ซึ่งประกอบ
	     กิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

	 9. ไมม่ลีกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษัิท
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท
	
	 ในการประชุมสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้
ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกับสว่นหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ี
สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทน้ันใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกันวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหน่งนาน
ท่ีสดุน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถกูเลอืกเขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งใหมก็่ได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

	 1. เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
	     มบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุมรว่มกับประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

	 2. มบีทบาทในการควบคมุการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคับบรษัิท สนับสนุนและเปิดโอกาส
 	     ใหก้รรมการแสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระ

	 3. สนับสนุนและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี
	     ความรบัผิดชอบและตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี

	 4. ดแูล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีก�ำหนดไว้

	 5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 1. ดแูลและจดัการบรษัิทเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และขอ้บงัคับของบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้
	     ถือหุน้เวน้แต่ในเรือ่งท่ีต้องไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด�ำเนินการ เชน่ เรือ่งท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้้อง
	     ไดร้บัมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรอืขายสนิทรพัยท่ี์ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของ		
	     ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก�ำหนด เป็นต้น 

	 2. ก�ำหนดแผนกลยุทธ ์วสิัยทัศน์ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจ�ำปี งบลงทุนในโครงการท่ีไม่มีในงบ
	     ประมาณประจ�ำปี โครงสรา้งการบรหิาร อ�ำนาจการบรหิาร นโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ 

Management Structure

โครงสรา้งการจดัการ
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	 3. ก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติั 

	 4. พจิารณาทบทวนและอนุมติัวสิยัทัศน์และภารกิจของบรษัิททกุปี 

	 5. พจิารณาแต่งต้ัง และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการชุดยอ่ย
	     อ่ืน ๆ และเลขานุการบรษัิท ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพื่อดแูลระบบบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้

	 6. ด�ำเนินการใหบ้รษัิทมรีะบบบัญช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชท่ีีเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลใหม้รีะบบ
	     ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนดแูลใหบ้รษัิทมกีารบรหิาร
	     จดัการตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี

	 7. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย โดยให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน และมีการ
	     รายงานขอ้มูลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุน้และผู้มสีว่นได้เสยีอยา่งถกูต้องและ
	     เป็นไปตามท่ีขอ้กฎหมายก�ำหนด

	 8. ก�ำกับดแูลใหบ้รษัิทมรีะบบบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุ และมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การรายงาน 
	     และการติดตามผลท่ีมปีระสทิธภิาพ

	 9. ก�ำกับดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่บรษัิทไดม้กีารรบัผดิชอบ
	     ต่อผู้มสีว่นเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเครง่ครดั

	 10. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกั่บรายงาน
	     ของผู้สอบบญัชไีวใ้นรายงานประจ�ำปี

	 11. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด
	     แทนคณะกรรมการก็ได ้ท้ังน้ีการมอบอ�ำนาจแก่กรรมการดงักลา่วขา้งต้น จะไมร่วมถึงการมอบอ�ำนาจหรอืการ
	     มอบอ�ำนาจชว่งท่ีท�ำใหก้รรมการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจ
	     มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอืมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด  ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษัิท รวมท้ัง
	     ก�ำหนดใหต้้องขอความเหน็ชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรอืจ�ำหน่าย
	     ไปซึ่งสนิทรพัยท่ี์ส�ำคัญของบรษัิท ตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประกาศของส�ำนัก
	     งานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในเรื่องดงักลา่ว

	 12. มหีน้าท่ีในการแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยมชิกัชา้ ถึงการมสีว่นได้เสยีของตนหรอืบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไมว่า่โดยตรง
	     หรอืโดยอ้อมในสญัญาใด ๆ หรอืการท�ำธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย
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	 การมอบอ�ำนาจระหวา่งกรรมการและฝ่ายบรหิาร
	
	 บรษัิทไดก้�ำหนดอ�ำนาจอนุมติัด�ำเนินการ (Delegation of Authorities) ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยก�ำหนดอ�ำนาจอนุมติั
วงเงินส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายบรหิาร ตามประเภทของรายการ ได้แก่ การบรหิารจัดการท่ัวไป ด้านธุรการ 
งบประมาณ จดัซื้อจดัจา้ง การขายและการตลาด การบรหิารทรพัยากรบุคคล การเงินและการบญัช ีโดยบรษัิทได้ปรบัปรุง
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว เพื่อความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมาโดยตลอด 
ท้ังน้ีนโยบายและระเบยีบวธิปีฏิบติั เรือ่ง อ�ำนาจอนุมติัด�ำเนินการฉบบัลา่สดุ ไดร้บัการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ท่ี 5/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2561 โดยใหม้ผีลบงัคับใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 อ�ำนาจอนุมติัของคณะกรรมการบรษัิท
	
	 1. อนุมติังบประมาณประจ�ำปีและแผนธุรกิจของบรษัิท
	 2. อนุมติัการก่อภาระผูกพนัทางการเงินของบรษัิท เชน่ การท�ำสญัญากู้เงิน การค�้ำประกันหน้ี
	 3. อนุมติัโครงการลงทนุในธุรกิจขนาดใหญ่
	 4. อนุมติัการเปิดบรษัิทใหม่
	 5. อนุมติัการซื้อหรอืจ�ำหน่ายสนิทรพัยข์องบรษัิท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ
	 6. อนุมติัการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ
	 7. อนุมติันโยบายการเพิม่อัตราการจา่ยค่าตอบแทนและโบนัสประจ�ำปีของผู้บรหิาร 
	 8. อนุมติังบการเงินของบรษัิท
	 9. อนุมติัการเปิดหรอืปิดบญัชกัีบธนาคารต่าง ๆ
	 10. อนุมติัการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย
	 11. อนุมติัการแต่งต้ังกรรมการใหมแ่ทนกรรมการท่ีออกตามวาระ

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษัิทยังมีหน้าท่ีในการอนุมัติการด�ำเนินรายการต่าง ๆ ตามประกาศของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด
นอกจากน้ัน เน่ืองจากบรษัิท มีบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม จึงได้แสดงข้อมูลของกรรมการในบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 4 บรษัิท ดงัน้ี

	 นอกจากน้ัน เน่ืองจากบรษัิทมบีรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม จงึไดแ้สดงขอ้มูลของกรรมการในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 4 บรษัิท ดงัน้ี

	 1. คณะกรรมการ บรษัิท จฟีนิน ์(ไทยแลนด์) จ�ำกัด ประกอบด้วย
		  (1) นายสทิธเิดช มยัลาภ
	 	 (2) นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
	 	 (3) นายอภิชาติ ชูรตัน์
	 	 (4) นายพนมกร ตังทัตสวสัดิ์
	 หมายเหต ุกรรมการล�ำดับท่ี (1) และ (2) เป็นตัวแทนจากบรษัิท ซึ่งถือหุน้ในบรษัิท จฟีนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

                             รอ้ยละ 40
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	 2. คณะกรรมการ บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกัด ประกอบด้วย
		  (1) นายกิตติศักดิ ์อมรชยัโรจน์กลุ
		  (2) นายววิฒัน์ เวทยานุกลู
		  (3) นายพชิยั ชยัณรงค์โลกา
		  (4) นายบุนยรชัต์ กิติยานันท์
		  (5) นายสยาม เตียวตรานนท์
		  (6) นายปิยะ จริาภาพงศา
		  (7) นางสาวรดากานต์ มแีต้ม
		  (8) นายสทิธเิดช มยัลาภ
		  (9) นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม

	 หมายเหต ุกรรมการล�ำดบัท่ี (8) และ (9) เป็นตัวแทนจากบรษัิท ซึง่ถือหุน้ในบรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกัด 
	                รอ้ยละ 34

	 3. คณะกรรมการ บรษัิท แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกัด ประกอบด้วย
		  (1) นายสทิธเิดช มยัลาภ
		  (2) นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
		  (3) นายธนา จุลพรรณศักดิ์
		  (4) นางณิชาพฒัน์ สมยัสตุ
		  (5) นายสราวุธ กองบุญมา

	 หมายเหต ุกรรมการล�ำดับท่ี (1) และ (2) เป็นตัวแทนจากบรษัิท ซึ่งถือหุน้ในบรษัิท แอสโตร โซลูชัน่ส์ จ�ำกัด 

	               รอ้ยละ 30

	 4. คณะกรรมการ บรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด ประกอบด้วย
		  (1) นายสทิธเิดช มยัลาภ
		  (2) นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
		  (3) นายวชริกานต์ ชลยุทธ

	 หมายเหต ุกรรมการล�ำดบัท่ี (1) และ (2) เป็นตัวแทนจากบรษัิท ซึ่งถือหุน้ในบรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด รอ้ยละ 99.998
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	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 โดยม ีนายบุญเลิศ เอ้ียวพรชยั เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมี นางสาววชิชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

ล�ำดับ
นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
นายบุญเลศิ เอ้ียวพรชยั
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1.

2.

3.

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระ ตามขอ้บงัคับของบรษัิท 
ซึ่งอาจได้รบัเลือกเขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งใหมไ่ด้ คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง และมี
อ�ำนาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มขีอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
รวมท้ังการรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท ดงัน้ี

	 1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
	     ผู้สอบบญัชภีายนอกและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี 

	 2. สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
	     ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 
	 3. สอบทานการปฏิบติังานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของ
	     ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท

	 4. พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
	     บรษัิทรวมถึงพจิารณาค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน

	 5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิท 
	     รวมถึงพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อขอรบัการแต่งต้ังจากท่ี
	     ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ รวมท้ังเขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 6. มอี�ำนาจในการวา่จา้งท่ีปรกึษาอิสระหากมคีวามจ�ำเป็น และเหน็วา่จ�ำเป็นดว้ยค่าใชจ้า่ยของบรษัิท
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	 โดยม ีนายบุญเลิศ เอ้ียวพรชยั เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมี นางสาววชิชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระ ตามขอ้บงัคับของบรษัิท 
ซึ่งอาจได้รบัเลือกเขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งใหมไ่ด้ คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง และมี
อ�ำนาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มขีอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
รวมท้ังการรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท ดงัน้ี

	 1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
	     ผู้สอบบญัชภีายนอกและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี 

	 2. สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
	     ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 
	 3. สอบทานการปฏิบติังานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของ
	     ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท

	 4. พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
	     บรษัิทรวมถึงพจิารณาค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน

	 5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิท 
	     รวมถึงพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อขอรบัการแต่งต้ังจากท่ี
	     ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ รวมท้ังเขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 6. มอี�ำนาจในการวา่จา้งท่ีปรกึษาอิสระหากมคีวามจ�ำเป็น และเหน็วา่จ�ำเป็นดว้ยค่าใชจ้า่ยของบรษัิท

	 7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
	     ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ  ท้ังน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุ
	     สมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท

	 8. ระหวา่งการปฏิบติังาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืสงสยัในรายการหรอืกิจกรรมใดต่อไปน้ี ซึ่งอาจมี
	     ผลกระทบอยา่งมนัียส�ำคัญต่อสถานะทางการเงินหรอืผลประกอบการของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
	     รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหม้กีารแก้ไขรายการหรอืกิจกรรมการดงักลา่วไดอ้ยา่งทันท่วงที
	
	 •   รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	 •   การทจุรติ หรอืรายการท่ีไมป่กติ หรอืการบกพรอ่งอยา่งมนัียส�ำคัญของระบบควบคมุภายในของบรษัิท
	 •   การฝ่าฝืนหรอืละเมดิกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
	     แหง่ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 
	     รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท

	 หากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารไมส่ามารถแก้ไขรายการหรอืกิจกรรมดงักลา่วไดอ้ยา่งทันท่วงที สมาชกิของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรอืกิจกรรมดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 9. หากผูส้อบบญัชขีองบรษัิทพบเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสยั เก่ียวโยงกับกรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลใด ๆ ซึ่งมคีวาม
	     รบัผิดชอบต่อการปฏิบติังานของบรษัิท ละเมดิกฎหมาย และผู้สอบบญัชไีดร้ายงานเหตกุารณ์ดงักลา่วต่อคณะ
	     กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องด�ำเนินการโดยไมช่กัชา้ในการตรวจสอบเพิม่เติมและรายงาน
	     ผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และผู้สอบบญัชี
	     ภายใน 30 วนันับจากวนัท่ีไดร้บัรายงานจากผู้สอบบญัช	ี

	 10. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบรษัิท โดยใหป้ระธานคณะ
	       กรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักลา่ว รายงานดงักลา่วต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี

	 (ก) ความเหน็เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานงบการเงินของบรษัิท
	 (ข) ความเหน็เก่ียวกับความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
	 (ค) ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาด
	       หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท
	 (ง) ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 (จ) ความเหน็เก่ียวกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	 (ฉ) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)
	 (ซ) รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ถือหุน้และผู้ลงทนุท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบ
	       หมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายตามท่ีเหน็สมควรในการปฏิบติังานตามขอบเขต หน้าท่ี 
	       และความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษัิท
	       ท่ีเก่ียวขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ รว่มประชุม หรอืสง่เอกสารท่ีเหน็วา่เก่ียวขอ้งและจ�ำเป็น

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการมอี�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามท่ี
จ�ำเป็นหรอืเหน็สมควร
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โครงสรา้งการจดัการ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

	 1. สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งท่ียอมรบัไดใ้หแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมติั

	 2. ก�ำกับดแูลการพฒันาและการปฏิบติัตามกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร

	 3. สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งท่ีส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจได้วา่บรษัิท
	     มกีารจดัการความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม

	 4. น�ำเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคมุภายในเพื่อการจดัการความ
	     เสีย่งต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท

	 5. ใหค้�ำแนะน�ำกับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบรหิารความเสีย่งและพจิารณาแก้ไขขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการพฒันา
	     ระบบบรหิารความเสีย่ง

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

ล�ำดับ
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
นายสทิธเิดช มยัลาภ
นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
นายบดนิทร ์อภิศักดิศิ์รกิลุ
นางสาวเบญญาภา เฉลมิวฒัน์

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1.

2.

3.

4.

5.
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เลขานุการบรษัิท

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

	 1. สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งท่ียอมรบัไดใ้หแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมติั

	 2. ก�ำกับดแูลการพฒันาและการปฏิบติัตามกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร

	 3. สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อติดตามความเสีย่งท่ีส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจได้วา่บรษัิท
	     มกีารจดัการความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม

	 4. น�ำเสนอความเสีย่งในภาพรวมของบรษัิท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคมุภายในเพื่อการจดัการความ
	     เสีย่งต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท

	 5. ใหค้�ำแนะน�ำกับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบรหิารความเสีย่งและพจิารณาแก้ไขขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการพฒันา
	     ระบบบรหิารความเสีย่ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

	 1. ก�ำหนดกลยุทธท์างธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบรษัิท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาให้
	     ความเหน็ชอบ

	 2. บรหิารความเสีย่งของกิจกรรมการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบรษัิท โดยการก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
	     รวมถึงการติดตามและประเมนิผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

	 3. พจิารณาเก่ียวกับโครงสรา้งองค์กรของบรษัิท (Organization Chart) อ�ำนาจด�ำเนินการ โครงสรา้งเงินเดอืน 
	     และผลตอบแทนประจ�ำปีของพนักงานและผู้บรหิารก่อนน�ำเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบรษัิท

	 4. มอี�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการอนุมติัตัดสนิใจ และสัง่การภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รบัมอบหมาย
	     จากคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ีใหเ้ป็นไปตามระเบยีบอ�ำนาจอนุมติัและด�ำเนินการท่ีได้รบัการอนุมติัจากท่ีประชุม
	     คณะกรรมการบรษัิท
 
	 5. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นคราว ๆ ไป

	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 12/2553 เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจกิายน 2553 คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีติ
แต่งต้ังนางสาววชิชุวรรณ ชอบผล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบรษัิท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 เพื่อท�ำหน้าท่ี
ดแูลและใหค้�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกับกฎเกณฑแ์ละกฎหมายต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบติั
หน้าท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุน้ของบรษัิท 
บนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุน้ของบรษัิท ดแูลและประสานงานใหม้กีารปฏิบติัตามมติของ
ท่ีประชุมดังกล่าว รวมท้ังท�ำหน้าท่ีจดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารส�ำคัญของบรษัิท ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้ รายงาน
การประชุมผู้ถือหุน้ และการเก็บรกัษารายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร ตลอดจนมหีน้าท่ีและความรบัผิด
ชอบอ่ืน ๆ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ล�ำดับ
นายสทิธเิดช มยัลาภ
นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒิ
นางสาวเบญญาภา เฉลมิวฒัน์
นายฉัตรชยั อัศวธรีะธรรม

ประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1.

2.

3.

4.

5.
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	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีคณะผู้บรหิารจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปน้ี

ล�ำดับ
นายสทิธเิดช มยัลาภ
นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
นางสาวเบญญาภา เฉลมิวฒัน์
นายฉัตรชยั อัศวธรีะธรรม

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และรกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการตลาด
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานปฏิบติัการ และรกัษาการประธานเจา้หน้าท่ีสายงานเทคโนโลยี
รองประธานเจา้หน้าท่ีสายงานเทคโนโลยี

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1.

2.

3.

4.

คณะผู้บรหิาร

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารมอี�ำนาจและหน้าท่ีในการบรหิารกิจการของบรษัิท ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรอืกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี

	 1. บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับการบรหิารงานท่ัวไปของบรษัิท

	 2. จดัเตรยีมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารต่าง ๆ ของบรษัิท 
	     เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ

	 3. ด�ำเนินการหรอืปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้อนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท

	 4. มอี�ำนาจออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหม้กีารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย และรกัษาระเบยีบวนัิยการ
	     ท�ำงานภายในบรษัิท

	 5. พัฒนาองค์กรและบุคลากรใหม้ีคุณภาพและประสิทธภิาพอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังดูแลและรกัษาภาพลักษณ์ท่ีดี
	     ขององค์กร

	 6. เป็นผู้รบัมอบอ�ำนาจของบรษัิทในการบรหิารกิจการของบรษัิทใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 
	     ระเบยีบขอ้ก�ำหนด ค�ำสัง่ มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และ/หรอืมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท

	 7. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ

	 8. ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร หรอืกรรมการท่ีมอี�ำนาจลงนาม
	     อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่งในบรษัิทในเครอืและบรษัิทยอ่ยท่ีอยูใ่นกลุม่ของบรษัิท

	 ท้ังน้ีอ�ำนาจประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารเหน็สมควร 
จะไมร่วมถึงอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรอืบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอืผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด ขดัแยง้กับผลประโยชน์ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืรายการท่ีไมอ่ยูภ่ายใต้การด�ำเนิน
ธุรกิจปกติท่ัวไปของบรษัิท ซึ่งการอนุมติัรายการดงักลา่วจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษัิท เพื่อพจิารณาและอนุมติัตามขอ้บงัคับของบรษัิทหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด
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การสรรหากรรมการและผู้บรหิาร

	 บรษัิทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บรหิารโดยเฉพาะ การคัดเลือกคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ตามเกณฑ์คณุสมบติัตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

 	 1. คณะกรรมการบรษัิท

	 การเลือกและแต่งต้ังกรรมการเป็นไปตามวธิกีารท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคับของบรษัิท และกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ัง
จะต้องได้รบัอนุมติัจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ มติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน โดยบรษัิทไดก้�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ ดงัน้ี 

	 1. คณะกรรมการของบรษัิทประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน ท้ังน้ี กรรมการไมน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดน้ันต้องมถ่ิีนท่ีอยูใ่นราช
อาณาจกัร และกรรมการท้ังหมดของบรษัิทจะต้องเป็นผู้มคีณุสมบติัตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

	 2. การลงคะแนนเสยีงเลอืกต้ังกรรมการ ใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้เลอืกต้ังตามหลกัเกณฑ์ ดงัต่อไปน้ี
	     2.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้
   	     2.2 ใหผู้้ถือหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	     2.3 บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผู้ไดร้บัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการ
	     ท่ีจะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกต้ังในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากัน
	     เกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน ใหผู้้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด

	 3. ในการประชุมสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออก
ใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกับสว่นหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และ
ปีท่ีสองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทน้ันใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกันวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหน่ง
นานท่ีสดุน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถกูเลอืกเขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งใหมก็่ได้

	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษัิท การลาออกมผีลนับแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบรษัิท
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยก็ได้

	 5. ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล
คนหน่ึงซึ่งมคีณุสมบติั และไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต�ำแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึ่งตนแทน

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการ
ท่ียงัเหลอือยู่

	 6. กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกวา่จ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม (น้อยกวา่ก่ึงหน่ึง) ใหก้รรมการท่ี
เหลอือยูก่ระท�ำการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลอืกต้ังกรรมการแทนต�ำแหน่ง
ท่ีวา่งท้ังหมดเท่าน้ัน
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Management Structure

โครงสรา้งการจดัการ

	 การประชุมตามวรรคแรก ใหก้ระท�ำภายใน 1 เดอืนนับแต่วนัท่ีจ�ำนวนกรรมการวา่งลงเหลอืน้อยกวา่จ�ำนวนท่ีจะเป็น
องค์ประชุม และบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการ
ซึ่งตนแทน

	 7. ท่ีประชุมผู้ถือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกันไดไ้มน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
หุน้ท่ีถือโดยผู้ถือหุน้ท่ีมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง

	 8. เพื่อประสทิธภิาพการท�ำงานของกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งหลายบรษัิท และใหม้ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเท
เวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบรษัิทไดอ้ยา่งเพยีงพอ กรรมการบรหิารควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืน
ไมเ่กิน 5 บรษัิท

	 2. กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการอิสระ เขา้รว่มในคณะกรรมการ
บรษัิท ท้ังน้ีบรษัิทมนีโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ 

	 หลกัเกณฑใ์นการคัดเลอืกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑก์ารคัดเลอืกกรรมการบรษัิท โดยคณุสมบติัของผูท่ี้จะ
มาท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคณุสมบติัและลักษณะต้องหา้มของกรรมการตาม พ.ร.บ.บรษัิทมหาชนจ�ำกัด 
และกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรอืระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการ
อิสระจะมคีณุวุฒกิารศึกษา ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ประกอบกัน เพื่อ
น�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบรษัิทต่อไป ท้ังน้ีหากมกีรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้
จากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ังกรรมการอิสระท่ีมคีณุสมบติัตามท่ีก�ำหนดขา้งต้นเขา้มาด�ำรง
ต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระ
ท่ีตนแทน ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้�ำหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระ ดงัน้ี

	 1.  ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิท  ท้ังน้ีใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดว้ย

	 2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมสีว่นรว่มบรหิารงาน พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มอี�ำนาจควบคมุของ
บรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งต้ังใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 3. ไม่มีความสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส
พี่น้อง และบุตร  รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอ
ใหเ้ป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย
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	 4. ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมท้ังไมเ่ป็นหรอืเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ท่ีมนัีย หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิท  เวน้แต่ จะได้พน้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัได้รบั
แต่งต้ังใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจ
ควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนักงานสอบบญัช ี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีอง
บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักัดอยู ่ เวน้แต่ จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งต้ังใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทาง
การเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท  บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผู้ถือหุน้ท่ีมนัีย ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีน้ันดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งต้ังใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้
ซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้ถือหุน้รายใหญ่

	 8.  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอื
ไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมนัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดอืนประจ�ำ
หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกัน
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

	 9. ไมม่ลีกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษัิท

	 ท้ังน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจง้
พรอ้มกับการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ สิน้ปี ส�ำหรบัจดัท�ำแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปีของบรษัิท
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	 3. กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน
เพื่อท�ำหน้าท่ีในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไมเ่ป็น
กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ใหตั้ดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นกรรมการของบรษัิท 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยท่ีก�ำหนดวา่ดว้ยคณุสมบติัและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ท้ังน้ีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจหรอืมีประสบการณ์ด้านการบัญชหีรอื
การเงินท่ีเพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการท�ำหน้าท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้

	 4. ผูบ้รหิาร

	 บรษัิทไมม่คีณะกรรมการสรรหาผู้บรหิาร ท้ังน้ีบรษัิทมนีโยบายท่ีจะสรรหาผู้บรหิารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมคีวามรู ้
ความสามารถ และมปีระสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ โดยด�ำเนินการคัดเลอืกตามระเบยีบเก่ียวกับการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ท้ังน้ีประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารได้รบัมอบหมายใหเ้ป็นผู้บรรจุและแต่งต้ังบุคคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ธุรกิจของบรษัิท เขา้เป็นพนักงานในระดบัต่าง ๆ นอกจากน้ีการแต่งต้ังหวัหน้าหรอืผูร้บัผดิชอบเก่ียวกับงานดา้นการตรวจสอบ
และควบคมุภายใน จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนโยบายสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2558 เมื่อวนัท่ี 9 กมุภาพันธ ์2558 ได้มมีติก�ำหนดนโยบายการสบืทอด
ต�ำแหน่งของบรษัิท ท่ีมจุีดมุง่หมายเพื่อคัดเลอืก และเตรยีมความพรอ้มก�ำลงัคนดา้นบุคลากรท่ีจะเขา้มารบัผดิชอบในต�ำแหน่ง
งานท่ีส�ำคัญทกุระดับใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปรง่ใส เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บรษัิทได้ผู้บรหิารท่ีมคีวามเป็นมอือาชพี และสรา้ง
ความต่อเน่ืองในการบรหิารงานท่ีเหมาะสม โดยมคีณะกรรมการบรหิารเป็นผูจ้ดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำคัญอันประกอบ
ด้วย ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานปฏิบติัการ ประธานเจา้หน้าท่ีสาย
งานการตลาด และประธานเจา้หน้าท่ีสายงานเทคโนโลย ีโดยเมื่อต�ำแหน่งส�ำคัญดงักลา่ววา่งลง หรอืผูอ้ยูใ่นต�ำแหน่งไมส่ามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีในต�ำแหน่งได ้บรษัิทจะมรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คียง หรอืระดบัรองเป็นผู้รกัษาการในต�ำแหน่งจนกวา่
จะมกีารสรรหา และคัดเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด และต้องเป็นผูท่ี้มวีสิยัทัศน์ ความรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบรหิาร เพื่อน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมติัแต่งต้ังผู้ท่ีมคีวามเหมาะสมใหด้�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป
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การสรรหากรรมการและผู้บรหิาร

	 กรรมการ

หมายเหต ุ  1. เมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2561 นายสกลธ ีภัททิยกลุ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบรษัิท
	   2. เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2561 มมีติแต่งต้ัง นายปฏิภาณ ชาตะเมธกีลุ 		      
	         เป็นกรรมการแทน นายสกลธ ีภัททิยกลุ กรรมการท่ีลาออก
	    3. เมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2561 นายปฏิภาณ ชาตะเมธกีลุ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบรษัิท
	    4. เมื่อวนัท่ี 23 มนีาคม 2562 นายเสมอกัน เท่ียงธรรม ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบรษัิท
	    5. เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8/2562 มมีติแต่งต้ัง นายรชั ตันตนันตา 		     
	        เป็นกรรมการ และนายบดนิทร ์อภิศักดิศิ์รกิลุ เป็นกรรมการอิสระ แทนนายปฏิภาณ ชาตะเมธกีลุ และ
	        นายเสมอกัน เท่ียงธรรม กรรมการท่ีลาออก

	 ท้ังน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใน ปี 2561 และปี 2562 สามารถแสดงไดด้งัน้ี

                                                                                                                                        (หน่วย : บาท)

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ปี

ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการบรษัิท
เลขานุการบรษัิท
วนัท่ีผู้ถือหุน้อนุมติั
เดอืนท่ีมผีลบงัคับใช้

22,000 บาท/คน
19,000 บาท/คน
15,000 บาท/คน
7,500 บาท/คน

27 เมษายน 2561
พฤษภาคม 2561

2561

22,000 บาท/คน
19,000 บาท/คน
15,000 บาท/คน
7,500 บาท/คน

30 เมษายน 2562
พฤษภาคม 2562

2562

ป ี2561 ป ี2562

จ�ำนวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/
จ�ำนวนครัง้ท่ีจดัประชุม

ค่าตอบแทน (บาท)
จ�ำนวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/

จ�ำนวนครัง้ท่ีจดัประชุม
ค่าตอบแทน (บาท)

รายชื่อกรรมการ

นายเสมอกัน เท่ียงธรรม
นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒ ิ
นายสทิธเิดช มยัลาภ
นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
นายบุญเลศิ เอ้ียวพรชยั
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
นายสกลธ ีภัททิยกลุ
นายปฏิภาณ ชาตะเมธกีลุ
นายรชั ตันตนันตา
นายบดนิทร ์อภิศักดิศิ์รกิลุ

14/16

14/16

16/16

16/16

16/16

16/16

16/16

4/16

1/16

-

-

264,000

228,000

180,000

180,000

180,000

228,000

228,000

45,000

30,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6/16

15/16

16/16

15/16

16/16

16/16

16/16

-

-

8/16

7/16

-

6/6

-

-

-

6/6

6/6

-

-

-

-

66,000

255,000

180,000

180,000

180,000

228,000

228,000

-

-

120,000

152,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4/4

-

-

-

4/4

4/4

-

-

-

-

กรรมการ เบีย้ประชุม ค่าบ�ำเหนจ็กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการ เบีย้ประชุม ค่าบ�ำเหนจ็กรรมการ

ตรวจสอบ
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	 ผูบ้รหิาร 

	 ในปี 2561 และปี 2562 บรษัิทจา่ยค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิาร (ไมร่วมค่าตอบแทนกรรมการ) ประกอบดว้ย เงินเดอืน
โบนัส เงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ประกันสงัคม และเงินสมทบโครงการสะสมหุน้ส�ำหรบัพนักงาน (EJIP) ดงัน้ี

	 1. จ�ำนวนพนักงาน

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมพีนักงาน (ไมร่วมผู้บรหิารของบรษัิท) จ�ำนวน
ท้ังสิน้ 129 คนและ 175 คน ตามล�ำดบั ซึ่งเป็นพนักงานประจ�ำท้ังหมด โดยสามารถแบง่ตามสายงานได ้ดงัน้ี

	 6.ค่าตอบแทนอ่ืน

	 ไมม่ี

ปี

ปี 2562
ปี 2561

4
8

จ�ำนวน (ราย)

20,777,945.00
19,042,058.00

ค่าตอบแทน(บาท)

พนักงาน

สายงานบรหิาร
สายงานการเงิน
สายงานปฏิบติัการ
สายงานการตลาด
สายงานเทคโนโลยี
ฝ่ายจดัซื้อ

รวม

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

7

26

21

21

54

-

129

9

30

98

24

9

5

175

จ�ำนวนพนกังาน (คน) จ�ำนวนพนกังาน (คน)
รายชื่อ
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ปี

ปี 2562
ปี 2561

71,452,423.00
47,874,047.00

ค่าตอบแทน(บาท)

	  2. ค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตัวเงิน  

	 บรษัิทก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงานอยา่งเป็นธรรม และสงูกวา่ท่ีกฎหมายก�ำหนด โดย
ผลตอบแทนพนักงานอยูใ่นรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงิน ระบบการใหค่้าตอบแทนเป็นไปตามความรูค้วามสามารถ 
และผลประเมนิการปฏิบติังานของพนักงาน ซึ่งบรษัิทใชก้ารก�ำหนดตัวชีว้ดัเป็นรายบุคคล (KPI : Key Performance Index)
ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร เป็นเครื่องมอืในการประเมนิผล และเพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบติั
งานของพนักงาน

	 โดยค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตัวเงิน ประกอบดว้ย เงินเดอืน โบนัส เงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ประกันสงัคม
เงินสมทบโครงการสะสมหุ้นส�ำหรบัพนักงาน (EJIP) สวัสดิการท่ีเป็นตัวเงิน ค่าอบรมสัมมนา ค่าจ้างนักศึกษาฝึกงาน 
ค่านายหน้า และอ่ืน ๆ ดงัน้ี

	 3. สวสัดิการพนักงาน

	 บรษัิทมสีวสัดิการอ่ืนใหพ้นักงานท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามต�ำแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบ เชน่ วนั
หยุดประจ�ำปี การลาต่าง ๆ ประกันสขุภาพแบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี เครือ่งแบบพนักงาน คอมพวิเตอรโ์น๊ตบุค๊ หรอื
คอมพวิเตอรต้ั์งโต๊ะ โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ท่ีจอดรถ ค่าเดนิทาง ค่าทางดว่น เบีย้เลีย้ง และเงินชว่ยเหลอืกรณีต่าง ๆ

	 นโยบายความปลอดภัยในชวีติและสขุอนามยัของพนักงาน

	 บรษัิทไดเ้ลง็เหน็ถึงความส�ำคัญดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในท่ีท�ำงาน ท่ีจะสง่ผลกระทบ
ต่อพนักงานของบรษัิท จงึไดก้�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน ดงัน้ี

	 1. ความปลอดภัยและการรกัษาสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีท�ำงานเป็นหน้าท่ีของพนักงานทกุคน ทกุระดบัท่ีจะรว่มมอืกับ
ปฏิบติัและควบคมุใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ เก่ียวกับความปลอดภัย อยา่งเครง่ครดั เพื่อ
ใหเ้กิดความปลอดภัยต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิ ท้ังของตนเอง และเพื่อนรว่มงาน

	 2. บรษัิทใหก้ารสนับสนุนทรพัยากร ท้ังในเรือ่งบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรม ท่ีเหมาะสมและเพยีงพอ
โดยการสง่เสรมิใหเ้กิดกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแลดล้อมในการท�ำงาน การปรบัสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน และวธิกีารปฏิบติังานเพื่อความปลอดภัย เป็นเครื่องมอืสนับสนุน ใหเ้กิดความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมถึง
การมสีขุภาพอนามยัท่ีดขีองพนักงานทกุคน

	 3. บรษัิทจะมกีารติดตามและประเมนิผลการด�ำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในท่ีท�ำงาน เพื่อใหเ้กิดการปฏิบัติอย่างจรงิจังและเกิดประสิทธภิาพสูงสุด ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
เก่ียวกับความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในท่ีท�ำงาน
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Management Structure

โครงสรา้งการจดัการ

	 นอกจากน้ันบรษัิทยงัไดด้�ำเนินการตามแนวทางปฏิบติัดงักลา่ว อยา่งเป็นรูปธรรม ดงัน้ี

	 1. สง่เสรมิใหพ้นักงานทกุระดบั มคีวามรู ้จติส�ำนึก และมคีวามรบัผดิชอบรว่มกัน เชน่ จดัใหม้กีารอบรมและปลกูจติ
	     ส�ำนึกพนักงาน ดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน รวมท้ังการอบรมดา้นสขุภาพ 
	     โดยจดัสปัดาหส์ขุภาพ และจดัสปัดาหค์วามปลอดภัยในการท�ำงาน เป็นต้น

	 2. ก�ำหนดการซอ้มอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเป็นประจ�ำทกุปี พรอ้มก�ำหนดจุดรวมพลในส�ำนักงาน

	 3. การใชร้ะบบสแกนลายน้ิวมือเข้า-ออกประตูส�ำนักงานเฉพาะผู้มีสิทธเิข้า-ออก เพื่อความปลอดภัยในชวีติและ
	     ทรพัยส์นิของพนักงานและบรษัิท

	 4. จดัใหม้บีรกิารยารกัษาโรคแผนปัจจุบนั และบรกิารทางการแพทยเ์บื้องต้นในส�ำนักงาน

	 5. จดัใหม้กีารตรวจสขุภาพประจ�ำปี เป็นประจ�ำทกุปี

	 6. จดัใหม้สีวสัดกิาร Fitness และสง่เสรมิใหม้กีารแขง่กีฬาท้ังภายในและภายนอกบรษัิทเพื่อสง่เสรมิสขุภาพของ
	     พนักงาน

	 7. จดัใหม้กิีจกรรม “ยดืสกันาที ชวีปีลอดภัย หา่งไกล Office Syndrome” เพื่อชว่ยบรรเทาภาวะเครยีดจากการ
	       ท�ำงานของพนักงาน และลดความเสีย่งต่อการเป็นโรค Office Syndrome

	 โดยในปี 2562 ท่ีผา่นมา พนักงานของบรษัิทไมม่อุีบติัเหตท่ีุเกิดขึ้นจากการท�ำงาน จนถึงขัน้ลาหยุดงาน 
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	 การสรา้งจติส�ำนึกใหพ้นักงาน รูใ้ชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า

	 1. การกระตุน้จติส�ำนึกของพนักงานในองค์กรใหใ้สใ่จสิง่แวดลอ้มและใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า ผา่นสื่อภายในและ
โครงการรณรงค์ประหยดัพลงังาน ภายใต้โครงการ SkyICT รว่มใจ ใสใ่จพลงังาน ท่ีด�ำเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ�ำ
ทกุปี เพื่อกระตุน้ใหพ้นักงานเกิดพฤติกรรมการประหยดัพลงังาน พรอ้มท้ังใชท้รพัยากรท่ีคุม้ค่า เกิดประโยชน์สงูสดุ สอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ในชว่งเวลาน้ัน ๆ รวมถึงการปลกูฝังสขุนิสยัท่ีดใีหกั้บพนักงาน รณรงค์ใหเ้กิดการท้ิงแยกขยะเปียก ขยะแหง้ 
และขยะรไีซเคิล 

	 2. บรษัิทจดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจ�ำทกุปี โดยใหผู้บ้รหิารและพนักงานรว่มกันท�ำความสะอาดบรเิวณ
รอบส�ำนักงาน และจดักิจกรรมรณรงค์ใหพ้นักงานดแูลรกัษาความสะอาดพื้นท่ีท่ีตนเองปฏิบติังาน
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Management Structure

โครงสรา้งการจดัการ

	 นโยบายการไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชนและแนวปฏิบติั

	 บรษัิทมกีารก�ำหนดนโยบายการไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชนโดยยดึหลกัสทิธมินุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัรว่มกัน พนักงาน
ทกุคนจะต้องไมก่ระท�ำการใด ๆ หรอืสง่เสรมิใหม้กีารละเมดิสทิธมินุษยชนโดยเครง่ครดั โดยบรษัิทใหก้ารดแูลขอ้มูลสว่นตัว
ของพนักงานและถือเป็นความลับ ไมส่ง่ขอ้มูล หรอืกระจายขอ้มูลสว่นบุคคล เชน่ ประวติัสขุภาพ ประวติัการท�ำงาน เป็นต้น 
ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวขอ้ง ซึ่งการเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มูลสว่นบุคคลของพนักงานจะกระท�ำไดเ้มื่อไดร้บัการยนิยอม
จากเจา้ของข้อมูล นอกจากน้ัน บรษัิทยังปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่วา่จะเป็นในเรื่อง
ของเชื้อชาติ สญัชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา บรษัิทใหโ้อกาสแก่พนักงานในการแสดงความสามารถอยา่งเต็มท่ี
โดยก�ำหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามระเบยีบของบรษัิท และใหโ้อกาสพนักงานในการศึกษาเพิม่เติม ท้ังในระดบัอุดมศึกษา
และการอบรมในระยะสัน้และระยะยาว มกีารด�ำเนินการพจิารณาผลงาน ความดคีวามชอบ อยา่งถกูต้องและเป็นธรรม ตลอด
จนหลกีเลีย่งการแสดงความคิดเหน็ หรอืเรื่องอ่ืนใดท่ีอาจน�ำไปสูค่วามขดัแยง้

	 นอกจากน้ัน บรษัิทยงัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถเสนอแนะ รอ้งเรยีน รอ้งทกุข ์เรือ่งท่ีถกูละเมดิสทิธ ิรวมท้ัง
เรื่องอ่ืน ๆ ได ้ซึ่งบรษัิทจะด�ำเนินการแก้ไขปัญหาดงักลา่วเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธอั์นดใีนการ
ท�ำงานรว่มกัน

	 นโยบายการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ์

	 บรษัิทมนีโยบายการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์โดยบรษัิทมแีนวทางในการด�ำเนินการเก่ียวกับเรือ่ง
ดงักลา่ว ใหพ้นักงานทกุคนลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไมก่ระท�ำความผดิเก่ียวกับคอมพวิเตอรแ์ละการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิ
ทางปัญญา บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้มีการตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรม
ซอฟต์แวรก์ารท�ำงานของพนักงานเพื่อป้องกันการใชซ้อฟต์แวรท่ี์ละเมดิลขิสทิธิ ์หรอืไมเ่ก่ียวขอ้งกับการท�ำงาน

	 2. กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี

	 บรษัิทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชพีต้ังแต่วันท่ี 30 กันยายน 2553 ภายใต้การจัดการของบรษัิทหลักทรพัย์
จดัการกองทนุซไีอเอ็มบ-ีพรนิซเิพลิ จ�ำกัด โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อสรา้งขวญัและก�ำลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงาน
ท�ำงานกับบรษัิทในระยะยาว
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	 3. โครงการสะสมหุน้ ส�ำหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP)

	 บรษัิทได้จดัต้ังโครงการสะสมหุน้ ส�ำหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซึ่งเป็น
โครงการลงทนุซื้อหุน้สะสมของบรษัิทเป็นรายงวดเพื่อเป็นรูปแบบหน่ึงของการใหผ้ลตอบแทนกับพนักงานของบรษัิท โดย
เป็นไปตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ท่ี สจ. 12/2552

เมื่อวนัท่ี 10 มถินุายน 2552 เรื่อง การจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรพัยข์องกรรมการผู้บรหิารและผู้สอบบญัชี
และไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2561 ซึ่งเป็นผลใหผู้บ้รหิารของบรษัิทไมต้่อง
มหีน้าท่ีรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยต์ามแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อไดหุ้น้จากโครงการ โดยโครงการ
EJIP ของบรษัิทมรีายละเอียดดงัต่อไปน้ี

	 1. ระยะเวลาโครงการ
		  • ต้ังแต่วนัท่ี 1 มนีาคม 2561 ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564 รวมระยะเวลา 3 ปี

	 2. พนักงานท่ีมสีทิธเิขา้รว่มโครงการ
		  • พนักงาน ผู้บรหิาร และท่ีปรกึษา ของบรษัิทซึ่งผ่านทดลองงาน และสมคัรใจเขา้รว่มโครงการ ท้ังน้ีไม่
		  รวมถึงกรรมการบรษัิทท่ีมใิชพ่นักงานหรอืผู้บรหิารของบรษัิท

	 3. รูปแบบของโครงการ
		  • บรษัิทจะหกัเงินเดือนผู้ท่ีมสีทิธแิละสมคัรใจเขา้รว่มโครงการในอัตรารอ้ยละ 3 ถึง 6 จากฐานเงินเดือน
		  ของพนักงานในแต่ละเดอืน จนกวา่จะสิน้สดุโครงการเพื่อสะสมเขา้กองทนุ และบรษัิทจะจา่ยสมทบในอัตรา
		  รอ้ยละ 100 ของเงินท่ีหกัจากผู้ท่ีรว่มโครงการทกุเดือน โดยบรษัิทหลักทรพัยท่ี์ได้รบัการแต่งต้ังใหเ้ป็น
		  ผู้ด�ำเนินโครงการ จะน�ำเงินสะสมของผู้เข้ารว่มโครงการรวมกับเงินสมทบของบรษัิทไปซื้อหุน้ SKY ใน
		  ตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายในวนัท่ีบรษัิทก�ำหนด ของทกุเดือน

	 4. เง่ือนไขการถือครองหลกัทรพัย์
		  • ผู้ท่ีเขา้รว่มโครงการมสีทิธขิายหุน้โดยตรงในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อ
		  1. โครงการมอีายุครบ 1 ปี (วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2562) สามารถขายหุน้ได ้50% ของจ�ำนวนหุน้สะสมท่ีมอียู่
		  2. โครงการมอีายุครบ 2 ปี (วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2563) สามารถขายหุน้ได ้75% ของจ�ำนวนหุน้สะสมท่ีมอียู่
		  3. โครงการมอีายุครบ 3 ปี (วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564) สามารถขายหุน้ท่ีเหลอืไดท้ั้งหมด
		  ท้ังน้ี เวน้แต่ผู้เขา้รว่มโครงการพน้สภาพจากการเป็นพนักงานของบรษัิท เกษียณอายุ ถึงแก่กรรม หรอื
		  ขอลาออกจากโครงการซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาระหวา่งบรษัิทกับผู้เขา้รว่มโครงการ
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Management Structure

โครงสรา้งการจดัการ

	 4. ค่าตอบแทนอ่ืน
	 ไมม่ี

	 5. นโยบายการพฒันาบุคลากร

	 บรษัิทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรพัยากรบุคคล บรษัิทจึงได้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถอันจะท�ำใหเ้กิดประโยชน์แก่บรษัิทในการท่ีจะมบุีคลากรท่ีมปีระสทิธภิาพ ท่ีจะ
สามารถสรา้งผลงานใหกั้บบรษัิท โดยมแีผนการฝึกอบรมประจ�ำปีท้ังภายในและภายนอกเพื่อเสรมิทักษะงานตามความรบั
ผิดชอบของพนักงานแต่ละระดบั

	 โดยในปี 2562 ท่ีผา่นมา บรษัิทไดม้กีารจดัการฝึกอบรมท้ังภายใน และสง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมภายนอก
ซึ่งมรีายละเอียดชัว่โมงท่ีพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรม ดงัน้ี 

สายงานบรหิาร
สายงานการเงิน
สายงานปฏิบติัการ
สายงานการตลาด
สายงานเทคโนโลยี
ฝ่ายจดัซื้อ
รวม

จ�ำนวนชัว่โมง

81

156

399

165

51

40

892

51

96

290

-

14

43

494

การฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายนอก
หนว่ยงาน

หลกัสตูรการอบรมภายใน ท่ีจดัขึ้นในปี 2562 ไดแ้ก่

	 1. หลกัสตูรคู่มอืการปฏิบติังาน (Workflow)
	 2. หลกัสตูร BLOCKCHAIN IN TELCO
	 3. หลกัสตูรภาษาอังกฤษ
	 4. หลกัสตูร Shift Paradigm and Create Values



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019 77

หลกัสตูรการอบรมภายนอก ท่ีพนักงานเขา้รว่มอบรมในปี 2562 ไดแ้ก่

	 1. หลกัสตูร CompTIA Cloud + รุน่ 2
	 2. หลกัสตูร CompTIA Network + รุน่ 2
	 3. หลกัสตูร Windows Server 2012&2016 Administrator Workshop (Solutions Associate)
	 4. หลกัสตูร Handling and Managing Customer Complaints (วธิจีดัการขอ้รอ้งเรยีนลกูค้าเป็นความประทับใจ)

	 5. หลกัสตูร Corporate Innovation Bootcamp Batch#14
	 6. หลกัสตูร Vmware vSphere : Optimize and Scale [6.7]
	 7. หลกัสตูร เจา้หน้าท่ีความปลอดภัย (จป.ระดบับรหิาร)
	 8. หลกัสตูร เจา้หน้าท่ีความปลอดภัย (จป.ระดบัหวัหน้างาน)
	 9. หลกัสตูร VMVSICMV67 Vmware vSphere : Install , Configure, Manage [6.7]
	 10. หลกัสตูร MSBI-38 Analyzing Data with Power BI
	 11. หลกัสตูร Raspberry Pi, OpenCV , Machine Learning และ AI
	 12. หลกัสตูร การประเมนิผลดว้ย OKR ท่ีบรษัิทชัน้น�ำระดบัโลกเลอืกใช้
	 13. หลกัสตูร CAREER PATH & SUCCESSION PLANNING 2 Days - Workshop รุน่ท่ี 56
	 14. หลกัสตูร เจาะกฎหมาย Transfer pricing 2562
	 15. หลกัสตูร TECHSAUCE GLOBAL SUMMIT 2019
	 16. หลกัสตูร เคลด็ (ไม)่ ลบัในการท�ำงานจดัซื้อ
	 17. หลกัสตูร CERTIFICATE IN PURCHASING AND SUPPLY
	 18. หลกัสตูร หลกัเกณฑ์ส�ำคัญในการน�ำเขา้-สง่ออก (Fundamental in Import-Export)
	 19. หลกัสตูร AutoCAD 2DG
	 20. หลกัสตูร ความรูพ้ื้นฐานของการน�ำเขา้-สง่ออก
	 21. หลกัสตูร สอบ Certificate ชื่อ Implement Cisco IP Switched Networks (300-115 SWITCH)
	 22. หลกัสตูร การปฏิบติัการบนท่ีสงู ส�ำหรบัผู้ไดร้บัอนุญาตปฏิบติังาน (Authorized Person) ในอุตสาหกรรมท่ัวไป (WAH-AP)
	 23. หลกัสตูร การบญัชเีงินลงทนุในบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย และกิจการรว่มค้า
	 24. หลกัสตูร Measuring Purchasing Function, Vendor Rating And Purchasers Performance Techniques
	 25. หลกัสตูร VMware vRealize Automation: Install, Configure, Manage. (V7.3)
	 26. หลกัสตูร ความเหมอืนและความต่างหลกับญัชกัีบหลกัภาษีสรรพากรของ TFRS ใหมท่ี่ต้องรู ้
	 27. หลกัสตูร TFRS 16 สญัญาเชา่
	 28. หลกัสตูร TFRS ใหมท่ี่ต้องรู ้
	 29. หลกัสตูร ก้าวสูค่วามส�ำเรจ็ในงานธุรการ
	 30. หลกัสตูร IR Fundamental Course รุน่ 3 
	 31. หลกัสตูร พฒันา Mobile App ดว้ย Reat Native (Android และIOS)
	 32. หลกัสตูร CCNA + Exam
	 33. หลกัสตูร HR Digital Transformation พฒันาบุคลากรเท่าทันโลกดจิทัิล
	 34. หลกัสตูร Project Management Professional
	 35. หลกัสตูร สิง่ควรรูส้�ำหรบัเจา้หน้าท่ีจดัซื้อระดบัต้นและกลาง (The Standards of Purchasing Techniques)
	 36. หลกัสตูร ITIL 4 Foundation with Case Study
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โครงสร้างการถือหุ้น

Corporate Governance
การก�ำกับดแูลกิจการ

	 บรษัิทไดต้ระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการบรหิารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะ
ชว่ยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจกับทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง บรษัิทจงึไดร้บัเอาแนวทางการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจด
ทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มาก�ำหนดเป็นแนวทาง
เพื่อใหก้ารด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทมรีะบบการบรหิารจดัการท่ีด ีและสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัอันจะน�ำไปสูก่ารเจรญิเติบโต
อยา่งยัง่ยนืของบรษัิท อีกท้ังคณะกรรมการบรษัิทยงัเชื่อมัน่วา่ การยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรม และคณุธรรมในการ
ด�ำเนินธุรกิจ จะชว่ยเสรมิสรา้งมูลค่าเพิม่แก่กิจการในระยะยาว และมุง่มัน่พฒันายกระดบัการก�ำกับดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑซ์ึ่งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดยในปี 2561 บรษัิทไดด้�ำเนินการตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีซึ่งมแีนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี

หมวดท่ี 1      สทิธขิองผู้ถือหุน้ (The Rights of Shareholders)

	 บรษัิทตระหนักและใหค้วามส�ำคัญในสทิธพิื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุน้ โดยจะไมก่ระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมดิหรอื
ลดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้ รวมท้ังจะสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน เชน่ สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู ่ สทิธใิน
การท่ีจะไดร้บัสว่นแบง่ผลก�ำไรจากบรษัิท สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลของบรษัิทอยา่งเพยีงพอ สทิธต่ิาง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สทิธิ
ในการแสดงความคิดเหน็ สทิธใินการรว่มตัดสนิใจในเรือ่งส�ำคัญของบรษัิท เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การแต่งต้ังหรอืถอดถอน
กรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบบญัช ีการอนุมติัธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมผีลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท การแก้ไขหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคับของบรษัิท เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสทิธพิื้นฐานต่าง ๆ ขา้งต้นแลว้ บรษัิทยงัไดด้�ำเนินการในเรือ่งต่าง ๆ ท่ีเป็นการสง่เสรมิและอ�ำนวยความ
สะดวกในการใชส้ทิธขิองผู้ถือหุน้ ดงัน้ี

	 บรษัิทต้องจดัใหม้กีารประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ�ำปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สดุของรอบบญัชขีอง	 	
	 บรษัิท พรอ้มท้ังจดัท�ำเป็นหนังสอืนัดประชุมระบุสถานท่ี วนั เวลา  ระเบยีบวาระการประชุม และเรือ่งท่ีจะเสนอต่อท่ี
	 ประชุมพรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหช้ดัเจนวา่เป็นเรือ่งท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมติั หรอืเพื่อ
	 พจิารณาแลว้แต่กรณี รวมท้ังความเหน็ของคณะกรรมการในเรือ่งดงักลา่ว และจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบยีนไม่
	 น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม และใหโ้ฆษณาค�ำบอกกลา่วนัดประชุมในหนังสอืพมิพติ์ดต่อกัน 3 วนัท้ังน้ีในแต่ละ
	 วาระการประชุมจะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพรข่อ้มูลดังกล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
	 บรษัิทเพื่อใหผู้้ถือหุน้ไดม้เีวลาในการศึกษาขอ้มูลเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 
	 บรษัิทสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังผู้สอบบญัช ีเขา้รว่มประชุม
	 ผู้ถือหุน้อยา่งพรอ้มเพรยีงกัน
	 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
	 อิสระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้รว่มประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบรษัิทไดจ้ดัสง่ไปพรอ้ม
	 กับหนังสอืนัดประชุม 
	 ก่อนวนัประชุมเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้ว่งหน้าก่อนวนัประชุม

1.

2.

3.

4.
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หมวดท่ี 2       การปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน 
	             (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บรษัิทมนีโยบายในการปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้ทกุรายทกุกลุม่อยา่งเท่าเทียมกัน ไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืรายยอ่ย
ผู้ถือหุน้ท่ีเป็นผู้บรหิาร หรอืไมเ่ป็นผู้บรหิาร บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ไดม้สีว่นรว่มโดยเสนอเรื่องท่ีเหน็วา่ส�ำคัญและควร
บรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ�ำปีของบรษัิทและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถและคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะสมเพื่อรบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิทล่วงหน้า ก่อนท่ีจะมกีารจดัประชุมสามญัผู้ถือหุน้ขึ้น เพื่อคณะ
กรรมการบรษัิทจะไดพ้จิารณากลัน่กรองและเตรยีมความพรอ้ม เพื่อน�ำวาระท่ีผูถื้อหุน้เสนอมาน้ันก�ำหนดเป็นวาระการประชุม
สามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปีของบรษัิทต่อไป

	 ผู้ถือหุน้ท่ีมสีทิธเิสนอวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และ/หรอื ชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาคัดเลอืกเป็นกรรมการ
บรษัิทน้ัน จะต้องเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท (ไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุน้รายเดยีวหรอืหลายราย) ท่ีถือหุน้รวมกันแลว้ไมน้่อยกวา่ 50,000 หุน้
และถือหุน้ต่อเน่ืองเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 1 ปี ก่อนวนัเสนอวาระ รวมท้ังต้องถือหุน้อยูใ่นวนัท่ีเสนอวาระ โดยผูถื้อหุน้จะต้องเสนอ
วาระการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ลว่งหน้าก่อนท่ีจะมกีารจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี (ซึง่ตามปกติบรษัิทจะจดัใหม้กีารประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ภายในเดอืนเมษายนของทกุปี) โดยบรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้มกีารเสนอวาระไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจกิายน ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคมของทกุปี ท้ังน้ีบรษัิทขอสงวนสทิธิท่ี์จะปฏิเสธการน�ำเรือ่งเขา้บรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรอื การเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท หากผู้ถือหุน้ไมไ่ด้ปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด โดยบรษัิทจะ
ด�ำเนินการแจง้เรื่องดงักลา่วใหผู้้ถือหุน้ทราบผ่านทางตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซต์ของบรษัิท

	 ท้ังน้ีในการเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุน้น้ัน ผู้ถือหุน้จะต้องระบุวตัถปุระสงค์ และรายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอ
พรอ้มขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ประกอบการพจิารณา ส�ำหรบัการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท
ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลน้ัน ๆ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์  รวมท้ังการใหค้วามยนิยอมของบุคคลดงักลา่ว โดย
บุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้รบัการพจิารณาเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท ต้องมคีณุสมบติัครบถ้วนตามพระราช
บญัญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนระเบยีบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และขอ้บงัคับของบรษัิท

	 ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มสีทิธอิยา่งเท่าเทียมกันแสดงความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืต้ังค�ำถามในวาระ
	 ต่าง ๆ อยา่งอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ท้ังน้ีในการประชุมผู้ถือหุน้จะมกีรรมการและผู้บรหิารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้
	 รว่มประชุมเพื่อตอบค�ำถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมกีารบนัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเหน็ท่ีส�ำคัญไวใ้นรายงานการ	 	
	 ประชุม เพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได้
	 ในการประชุมเพื่อเลอืกต้ังกรรมการ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกต้ังกรรมการไดที้ละคน ซึง่ผูถื้อ	 	
	 หุน้มีสิทธท่ีิจะเลือกผู้แทนท่ีเหน็วา่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าท่ีกรรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของ
	 ตนเองซึ่งจะท�ำใหเ้กิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุน้อยา่งแท้จรงิ
	 ภายหลังการประชุมแล้วเสรจ็บรษัิทจะจดัท�ำรายงานการประชุม โดยใหแ้สดงขอ้มูลอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้
	 ผู้ถือหุน้สามารถตรวจสอบได ้ และจะเผยแพรร่ายงานการประชุมผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท

5.

6.

7.
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Corporate Governance

การก�ำกับดแูลกิจการ

	 ขอ้เสนอท่ีจะไดร้บัการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และ/หรอืรายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อคัดเลอืก
เป็นกรรมการบรษัิทน้ัน กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาและสรุปให้
ความเหน็เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยใหถื้อวา่ความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทถือเป็นท่ีสดุ

	 ในการด�ำเนินการประชุมแต่ละครัง้ บรษัิทจะใหโ้อกาสแก่ผู้ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกันทกุราย โดยก่อนเริม่การประชุม 
ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน วธินัีบคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระ  และยงัเปิด
โอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมทกุรายแสดงความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสมเพยีงพอ โดย
ประธานฯจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดบัวาระการประชุม  ท้ังน้ีบรษัิทจะไมล่ดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของ
บรษัิทท่ีต้องเปิดเผยตามขอ้ก�ำหนดต่าง ๆ และการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ เชน่ ไมแ่จกเอกสารท่ีมขีอ้มูลส�ำคัญเพิม่เติมในท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้อยา่งกะทันหนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้โีอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสนิใจ และจะไมเ่พิม่วาระการประชุม
หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส�ำคัญ โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหน้า รวมท้ังไมจ่�ำกัดสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย 
เป็นต้น

	 บรษัิทได้ก�ำหนดแนวทางการจดัการเรื่องการมสีว่นได้เสยีอยา่งโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการ
พจิารณาธุรกรรมระหวา่งบรษัิทกับผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเก่ียวขอ้ง โดยเมื่อเกิดกรณีดงักลา่ว ผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งน้ันจะต้อง
รายงานใหบ้รษัิททราบโดยทันที และไมร่ว่มพจิารณาหรอืออกเสยีงในเรือ่งน้ัน ๆ รวมท้ังไดก้�ำหนดแนวทางเพื่อมใิหก้รรมการหรอื
ผูบ้รหิารท่ีมสีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มกระบวนการตัดสนิใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักลา่ว โดยในการออกเสยีงในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท กรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องน้ัน

	 บรษัิทมกีารก�ำกับดแูลการใชข้อ้มูลภายในของผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั เพื่อปอ้งกันการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายใน
ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมชิอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุราย โดยไดก้�ำหนดแนว
ทางการปอ้งกันเป็นลายลกัษณ์อักษร ในกรณีท่ีพนักงานหรอืผูบ้รหิารน�ำขอ้มูลไปเปิดเผยหรอืน�ำไปใชเ้พื่อหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง
หรอืผูเ้ก่ียวขอ้ง จะถือเป็นความผิดโดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสอื 
การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจา้ง พน้สภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตไุล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 
นอกจากน้ีในกรณีท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารมกีารซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท ต้องรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรพัยใ์นบรษัิท ของตนเอง คูส่มรส และบุตรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการนับแต่วนัท่ีมกีารซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน้ั์นใหส้�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบเพื่อเผยแพรต่่อสาธารณะต่อไป

หมวดท่ี 3      บทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี (The Role of Stakeholders) 

	 บรษัิทใหค้วามส�ำคัญต่อสทิธขิองผู้มสีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบรษัิท หรอืผู้มสีว่นไดเ้สยีภายนอก เชน่ เจา้หน้ี ลกูค้า เป็นต้น โดยบรษัิทตระหนักดวีา่การสนับสนุนและขอ้คิดเหน็จากผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบรษัิท ดงัน้ันบรษัิทจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนด
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักลา่วไดร้บัการดแูลเป็นอยา่งด ีนอกจากน้ี ในการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทไดค้�ำนึงถึง
สทิธขิองผู้มสีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี
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	 	 	 บรษัิทมุง่มัน่ท่ีจะสรา้งความเจรญิเติบโต เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนท่ีด ีรวมท้ังเคารพสทิธิ
	 	 	 ของผู้ถือหุน้ในการรบัทราบขอ้มูล โดยจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อใชใ้นการประเมนิการบรหิารงานของ
	 	 	 บรษัิท และขอ้มูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบรษัิทอยา่งถกูต้องตามความเป็น
	 	 	 จรงิ ซึ่งบรษัิทมนีโยบายการบนัทึกบญัชอียา่งถกูต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละ
	 	 	 กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผา่นการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและ
	 	 	 ผู้สอบบญัชอิีสระของบรษัิท

	 	 	 บรษัิทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้บรหิาร ในฐานะผู้ท่ีมบีทบาทส�ำคัญในการบรหิารจดัการ และ	 	
	 	 	 ควบคมุดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการบรษัิทจงึ	 	
	 	 	 เสนอค่าตอบแทนผูบ้รหิารท่ีมคีวามเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้
	 	 	 ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจและทุม่เทใหกั้บการบรหิารงานบรษัิท จนสามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจท่ี	 	
	 	 	 ก�ำหนดไว้

	 	 	 บรษัิทตระหนักดวีา่พนักงานเป็นหน่ึงในทรพัยากรหลกัท่ีมคีวามส�ำคัญในการพฒันาองค์กรใหม้ี
	 	 	 ความเติบโต โดยบรษัิทจะดแูลสภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท�ำงานใหม้คีวามปลอดภัยต่อชวีติของ	 	
	 	 	 พนักงาน ตลอดจนทรพัยส์นิของบรษัิทและของพนักงานใหป้ลอดภัยเสมอ และบรษัิทจะปฏิบติั
	 	 	 ตามกฎหมายและขอ้บงัคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงานอยา่งเครง่ครดั ซึง่รวมถึงการแต่งต้ังและ
	 	 	 โยกยา้ยรวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน บรษัิทจะกระท�ำดว้ยความเสมอภาค สจุรติ
	 	 	 ใจ เท่ียงธรรม นอกจากน้ีบรษัิทจะสง่เสรมิใหพ้นักงานไดพ้ฒันาความรู ้ความสามารถอยา่งท่ัวถึง
	 	 	 และสม�่ำเสมอ และใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน

	 	 	 มุง่มัน่สรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหกั้บลกูค้า เอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้า	 	
	 	 	 จะต้องไดร้บัสนิค้าและบรกิารท่ีด ีมคีณุภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังปฏิบติัตามเง่ือนไข
	 	 	 และขอ้ตกลงท่ีมต่ีอลกูค้าอยา่งเครง่ครดั รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดแีละยัง่ยนืกับลกูค้า  รวมถึงไมน่�ำ
	 	 	 ขอ้มูลของลกูค้ามาใชเ้พื่อประโยชน์ของบรษัิทและผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง

	 	 	 บรษัิทตระหนักเป็นอยา่งดถึีงความส�ำคัญของคูค้่าของบรษัิทในการชว่ยสนับสนุนและผลกัดนัให้
	 	 	 การด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปอยา่งราบรืน่ บรษัิทจงึมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ี	 	
	 	 	 ยัง่ยนืกับคูค้่า รวมท้ังบรษัิทไมม่นีโยบายใหก้รรมการและพนักงานรบัผลประโยชน์ใด ๆ เป็นการ
	 	 	 สว่นตัวจากคู่ค้า

	 	 	 นอกจากน้ี บรษัิทประสงค์ท่ีจะจดัหาสนิค้าและบรกิารใหเ้ป็นไปอยา่งมมีาตรฐานและจรยิธรรม
	 	 	 ภายใต้หลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี
	 	 	    -   มกีารแขง่ขนัจากผู้เสนอราคา และการคัดเลอืกอยา่งเหมาะสมและเท่ียงธรรม
	 	  	    -   มหีลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคัดเลอืกคู่ค้า
	 	 	    -   จดัท�ำรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นสากล
	 	 	    -   จดัใหม้รีะบบการจดัการและการติดตามการปฏิบติัตามสญัญาเพื่อใหม้ัน่ใจวา่มกีารปฏิบติั
	 	 	        ตามเง่ือนไข

ผูถื้อหุน้	                        :

ผูบ้รหิาร	                        :

พนักงาน	                       :

ลกูค้า	                        :

คูค้่า	                        :
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	 	 	 บรษัิทจะปฏิบติัต่อคูแ่ขง่ทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีสจุรติ เป็นธรรมภายใต้
	 	 	 กรอบของกฎหมาย และจะไมแ่สวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าดว้ยวธิกีารท่ีไม่
	 	 	 สจุรติ หรอืไมเ่หมาะสม รวมท้ังจะไมก่ลา่วหาในทางรา้ยแก่คูแ่ขง่ทางการค้า โดยปราศจากซึ่งมูล
	 	 	 แหง่ความจรงิ

	 	 	 บรษัิทจะรกัษาค�ำมัน่สญัญา และปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ก�ำหนดของสญัญา และหน้าท่ีท่ีพงึมต่ีอ
	 	 	 เจา้หน้ีอยา่งเครง่ครดั ท้ังเจา้หน้ีทางธุรกิจ เจา้หน้ีสถาบนัการเงิน และไมใ่ชว้ธิกีารท่ีไมส่จุรติปกปิด
	 	 	 ขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิอันจะท�ำใหเ้จา้หน้ีเกิดความเสยีหาย มกีารปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม
	 	 	 รวมถึงการช�ำระคืนตามก�ำหนดเวลา การดแูลหลกัทรพัยค์�้ำประกัน โดยจะมกีารรายงานเจา้หน้ี
	 	 	 ล่วงหน้า หากไมส่ามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพันในสญัญาได้ และรว่มกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา
	 	 	 ดงักลา่ว

	 	 	 ใหค้วามส�ำคัญกับความโปรง่ใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจรติในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับ
			   เจา้หน้าท่ี หรอืหน่วยงานภาครฐั เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการ ท่ีอาจส่งผลต่อการกระท�ำท่ีไม่
	 	 	 เหมาะสม หรอืขดัแยง้ต่อหลกัการบรหิารจดัการท่ีด ี

	 	 	 บรษัิทได้ให้ความส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
	 	 	 ขอ้บงัคับเก่ียวกับสิง่แวดลอ้มท่ีใชบ้งัคับอยู ่บรษัิทจะสง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติส�ำนึกและรบัผดิชอบ	 	
	 	 	 ต่อสิง่แวดลอ้ม รวมท้ังบรษัิทจะแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์กับบุคคลและหน่วยงานอ่ืน ๆ
	 	 	 เพื่อใหม้ีสภาพแวดล้อม และการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองและ
	 	 	 สม�่ำเสมอ และเคารพต่อขนบธรรมเนียมและวฒันธรรมของแต่ละท้องถ่ิน นอกจากน้ี บรษัิทจะให้
	 	 	 ความรว่มมอืในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนท่ีบรษัิทด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งบรษัิทไดม้โีครงการท่ีค�ำนึงถึง
	 	 	 สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม อาทิ การรเิริม่โครงการบรจิาคเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์
	 	 	 รว่มกับกลุม่ลกูค้า เพื่อชว่ยเหลอืโรงเรยีนในต่างจงัหวดัท่ัวประทศท่ีขาดแคลนเครือ่งคอมพวิเตอร์
	 	 	 ใหน้�ำไปใชค้้นควา้หาความรูเ้พิม่เติม พรอ้มเปิดโลกทัศน์กวา้งไกลใหกั้บเดก็ซึง่เป็นอนาคตของชาติ
	 	 	 โดยโครงการดงักลา่วจะจดัขึ้นอยา่งต่อเน่ืองต่อไป นอกจากน้ี บรษัิทไดจ้ดัโครงการปลกูปา่ชายเลน	 	
	 	 	 สถานีพฒันาทรพัยากรปา่ชายเลนท่ี 6 บางขุนไทร จงัหวดัเพชรบุร ีเพื่อรว่มกันอนุรกัษ์ธรรมชาติ
	 	 	 บรเิวณป่าชายเลนใหย้งัคงความอุดมสมบูรณ์ เน่ืองจากป่าไดถ้กูท�ำลายไปเป็นจ�ำนวนมาก โดย
	 	 	 บรษัิทมแีผนท่ีจะจดัโครงการเพื่อตอบแทนสงัคมไทยอยา่งต่อเน่ือง

คูแ่ขง่	                        :

เจา้หน้ี	                        :

ภาครฐั	                        :

สงัคม ชุมชน และ           :
สิง่แวดลอ้ม
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หมวดท่ี 4      การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
	            (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�ำคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมผีลต่อการตัดสนิใจของผูล้งทนุและผูม้สีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท
เก่ียวกับความถกูต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส น่าเชื่อถือ และท่ัวถึง ท้ังรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ัวไป ตามหลกัเกณฑข์อง
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส�ำคัญท่ี
มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท ซึ่งลว้นมผีลต่อกระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทนุและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิท  โดย
บรษัิทไดเ้ผยแพรข่อ้มูลสารสนเทศของบรษัิทต่อผูถื้อหุน้ นักลงทนุ และสาธารณชนผ่านชอ่งทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มูลต่าง ๆ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  และ เวบ็ไซต์ของบรษัิท รวมถึงมกีารจดัท�ำแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
และรายงานประจ�ำปี
 
	 ส�ำหรบัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรอง
ท่ัวไปของประเทศไทย รวมท้ังมกีารเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอในงบการเงิน ซึง่ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบ
ทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส�ำคัญอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธน้ั์น  บรษัิทยังไม่ได้มีการจดัต้ังหน่วยงานเฉพาะแต่ได้มอบหมายใหป้ระธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร และเลขานุการบรษัิท ท�ำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุน้ รวมท้ังนักวิเคราะหแ์ละภาครฐั
ท่ีเก่ียวขอ้ง
 
	 โดยในวนัท่ี 26 มถินุายน 2562 บรษัิทไดเ้ขา้รว่มงาน "บรษัิทจดทะเบยีนพบผู้ลงทนุ" (Opportunity Day) ท่ีจดัขึ้นโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่มวีตัถปุระสงค์ใหบ้รษัิทจดทะเบยีนไดด้�ำเนินกิจกรรมนักลงทนุสมัพนัธ ์ชีแ้จงขอ้มูลเก่ียวกับ
ธุรกิจ และการด�ำเนินงานของบรษัิทแก่นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทนุ และสื่อมวลชน
 
	 รวมท้ังไดเ้ชญินักลงทนุและผู้สนใจ เขา้รว่มงานแถลงขา่ว “เปิดแผน SKY ครึง่ปีหลงั Smart Technology...Rising 
Opportunities” ณ หอ้ง ประชุม 603 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มรบัฟงัภาพรวมทางธุรกิจ แผนกลยุทธ ์ผล
การด�ำเนินงานท่ีผา่นมา และแนวโน้มผลประกอบการ ไตรมาสถัดไปของบรษัิท ประจ�ำปี 2562 พรอ้มแถลงความคืบหน้าของ 
AOT Mobile Application  ท่ีก�ำลงัจะเปิดใหบ้รกิารในเดอืนสงิหาคม 2562
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	 และในวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2562 บรษัิทไดเ้ขา้รว่มออกบูธแสดงนิทรรศการ ในงาน mai Forum 2019 ณ หอ้งบางกอก
คอนเวนชัน่เซน็เตอร ์ชัน้ 22 โรงแรมเซน็ทารา แกรนด ์แอท เซน็ทรลัเวลิด ์ภายใต้ธมี 20 ปี mai เติบโตดว้ยกัน สรา้งสรรค์ ยัง่ยนื
โดยน�ำระบบ Face Recognition และระบบ License Plate Recognition โชวใ์นงานครัง้น้ี ซึง่ไดร้บัความสนใจจากนักลงทนุเป็น
จ�ำนวนมาก ซึง่กิจกรรมน้ีเป็นหน่ึงในกิจกรรมนักลงทนุสมัพนัธป์ระจ�ำปีท่ีจดัขึ้นโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
เอ็ม เอ ไอ และตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ
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            •	 วันท่ี 4 กรกฎาคม 2562 นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท ได้ให้สัมภาษณ์ถึง "ธุรกิจ
	 ของ SKY ICT" ในรายการ Money Daily ทางชอ่ง MCOT HD

            •	 วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท ได้ให้สัมภาษณ์ถึงโอกาสท่ี
	 บรษัิท เป็นผู้พัฒนา AOT AIRPORTS APPLICATION ท่ีจะเปิดตัวอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 21 สงิหาคม 2562 
	 ในรายการสนามเป้าเลา่ขา่ว ทางสถานีโทรทัศน์ ททบ.5

            •	 วันท่ี 5 กันยายน 2562 นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท ได้ให้สัมภาษณ์ในรายการ
	 เก๋าไม่แก่ หัวข้อ "AOT Digital Airports สนามบินมีชีวิต" และวันท่ี 6 กันยายน 2562 ได้ให้สัมภาษณ์ หัวข้อ
	 "ระบบความปลอดภัย (Smart Security)" ออกอากาศทาง สถานีวทิยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.5)

	 นอกจากน้ันบรษัิทยงัได้ด�ำเนินกิจกรรมนักลงทนุสมัพันธอ์ยา่งต่อเน่ืองตลอดท้ังปี 2562 เชน่
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            •	 วันท่ี 23 กันยายน 2562 นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท ได้ให้สัมภาษณ์ หัวข้อ
	 "SKY ICT ปรบัโฉมธุรกิจ สอดรบัการเติบโตของยุค Digital" ชู Smart Security พื้นฐานสูก่ารเป็น Smart City
	 ออกอากาศทาง เนชัน่ทีว ี22 รายการ NEWSROOM หอ้งขา่วเศรษฐกิจ

            •  วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2562 นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท ได้ให้สัมภาษณ์สดทาง
	 โทรศัพท์ เก่ียวกับบรษัิท ในรายการ "นาทีลงทนุ" ชอ่ง MCOT HD

            •	 วันท่ี 11 ธันวาคม 2562 นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท ได้ให้สัมภาษณ์ หัวข้อ
	 "SKY เผยผลงานปี 62 เติบโตก้าวกระโดด" มั่นใจปีหน้าดันผลงานโตต่อเน่ือง เดินหน้ารุกตลาดภาคเอกชน
	 ออกอากาศทาง เนชัน่ทีว ี22 รายการ NEWSROOM หอ้งขา่วเศรษฐกิจ 
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การดแูลการใชข้อ้มูลภายใน
	
	 คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำขอ้มูลภายในของบรษัิท ท่ีมสีาระส�ำคัญและเป็นขอ้มูลท่ียงัไมเ่ปิด
เผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน ดังน้ันเพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้และนักลงทนุรายยอ่ย สง่เสรมิ
ใหเ้กิดความโปรง่ใสในเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มูลภายในดงักลา่ว
บรษัิทมแีนวทางใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทถือปฏิบติั ดงัน้ี

หมวดท่ี 5      ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
	            (Responsibilities of the Board of Directors)
	
	 1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ
	 คณุสมบติัของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยบุคคลท่ีมคีวามรู ้ทักษะ มคีวามหลากหลายทางวชิาชพี และประสบการณ์ท่ีสามารถ
เอ้ือประโยชน์ใหกั้บบรษัิท โดยเป็นผูม้บีทบาทในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังมี
บทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ ประเมนิผลการด�ำเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ตลอดจนด�ำเนินกิจการ
ของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรม ภายใต้จรรยาบรรณใน
การด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังการก�ำกับดแูลใหก้ารบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางท่ีไดก้�ำหนดไว ้และ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทและผู้ถือหุน้

	 นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนไดล้งนามรบัทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตนในบรษัิท
รวมถึงคูส่มรสและบุตรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย ์ต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ี สจ.12/2552 เรือ่งการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์
ของกรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ีรวมท้ังบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
พ.ศ. 2535

	 ท้ังน้ี ขอ้ก�ำหนดดงักลา่วไดร้วมความถึงคูส่มรสและบุตรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ
บรษัิทดว้ย หากผู้ใดฝ่าฝืนขอ้ก�ำหนดดงักลา่วจะต้องถกูลงโทษทางวนัิย และ/หรอืตามกฎหมายแลว้แต่กรณี

	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิท ต้องรกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษัิท ไมน่�ำไปเปิดเผย
	 หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ่ื้นไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม รวมท้ังต้องไมท่�ำการซื้อขาย
	 โอนหรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยใชค้วามลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษัิท และ/หรอืเขา้ท�ำนิติกรรมอัน
	 ใดโดยใชค้วามลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษัิทอันอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อบรษัิท ไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีไดร้บัขอ้มูลภายในของบรษัิทต้องไมใ่ชข้อ้มูลดงักลา่วก่อนเปิดเผยสู	่ 	
	 สาธารณชน และจะต้องไมท่�ำการซื้อขาย โอนหรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษัิทในชว่งระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนท่ีงบ
	 การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีจะเปิดเผยสูส่าธารณชน และหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนั

1.

2.
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	 การรถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร

	 คณะกรรมการของบรษัิทมจี�ำนวน 8 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 คน และ 
กรรมการบรษัิทท่ีมาจากฝ่ายบรหิารมจี�ำนวน 2 คน กรรมการบรษัิทท่ีไมใ่ชฝ่่ายบรหิาร 2 คน โดยโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทมี
สดัสว่นของกรรมการอิสระเกินกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิทท้ังหมด ซึง่จะท�ำใหเ้กิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงพจิารณา
เรือ่งต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท ท้ังน้ี จ�ำนวนกรรมการอิสระของ
บรษัิทเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนดไวใ้หม้กีรรมการอิสระอยา่ง
น้อยหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชว่ยในการก�ำกับดูแลกิจการของบรษัิท
โดยบรษัิทไดม้กีารแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิารอยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเป็นอิสระในการตัดสนิใจ ซึ่งปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาหรอืรบัทราบตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีท่ีไดก้�ำหนดไว้

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิท มคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยบรษัิทแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิาร ไมใ่หเ้ป็นบุคคลเดยีวกัน และประธานกรรมการไมม่คีวามสมัพนัธใ์ด ๆ กับฝ่ายบรหิาร และการมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ี
และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบรหิารน้ัน จะไมม่ลีักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจชว่ง ท่ีท�ำใหป้ระธาน
เจา้หน้าท่ีบรหิารหรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ มี
สว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดงักลา่วจะต้องเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมติัรายการดงักลา่วตามขอ้ก�ำหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด

	 ตามขอ้บงัคับของบรษัิทก�ำหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ�ำปี ในการประชุมสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออก
จากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ดก็้ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกับสว่นหน่ึงในสาม
ของกรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทน้ันใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกันวา่ผูใ้ดจะออก สว่น
ปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหน่งนานท่ีสดุน้ันเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถกูเลอืกเขา้มา
ด�ำรงต�ำแหน่งใหมก็่ได้

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งต้ังเลขานุการบรษัิทเพื่อใหม้หีน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์

	 2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
	
	 คณะกรรมการบรษัิทท�ำหน้าท่ีพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งท่ีส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษัิท เชน่ 
วสิยัทัศน์และภารกิจ กลยุทธ ์ ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ รวมท้ังก�ำกับดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบายและ
แผนท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
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	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ

	 บรษัิทได้จดัใหม้ีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบรษัิทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท
เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2553 ได้ใหค้วามเหน็ชอบนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะได้จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและ
การปฏิบติัตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ บรษัิทมกีารสื่อสารใหท้กุคนในองค์กรได้เขา้ใจถึงนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ
ท่ีดีใหถ้กูต้องตรงกันเพื่อสง่เสรมิใหท้กุคนในองค์กรปฏิบติัตามนโยบายท่ีก�ำหนด

	 การทบทวนวสิยัทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธข์องบรษัิท

	 บรษัิทได้จัดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบรษัิทเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา 
เมื่อวนัท่ี 29 ตลุาคม 2562 บรษัิทได้จดัการอบรมหลักสตูร การจดัท�ำกลยุทธอ์งค์กรของ SkyICT ส�ำหรบัปี 2563 เพื่อให้
ผู้บรหิาร และพนักงานต้ังแต่ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป ได้เข้ารว่มทบทวนวสิัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธข์องแต่ละแผนก 
และของบรษัิท ใหส้อดคลอ้งกัน 

	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บรษัิทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใหผู้้ท่ีเก่ียวขอ้ง ยดึถือเป็น
แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบรษัิทดว้ยความโปรง่ใส และมคีณุธรรม รวมท้ังมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ค�ำนึงถึง สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใชเ้ป็นแนวทางประพฤติปฏิบติัท่ีถกูต้องในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณดงักลา่ว
จะสะท้อนใหเ้หน็ถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบติังาน ท่ีพนักงานทกุคนพงึปฏิบติัตน และปฏิบติังานตามกรอบจรรยาบรรณท่ี
ก�ำหนดไวใ้นดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การด�ำเนินงานดว้ยความซื่อตรงโดยค�ำนึงถึงหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีมต่ีอสงัคม กฎหมาย 
และศีลธรรม ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ ความสัมพันธกั์บคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน และ
ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ท้ังน้ีบรษัิทได้ประกาศและแจ้งใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบ รวมท้ังลงนามรบัทราบ และให้
ปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั

	 จรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท

	 บรษัิทจะบรหิารงานดว้ยความซื่อตรง รวมท้ังการบนัทึกบญัชท่ีีถกูต้อง การเสนอและใชง้บประมาณอยา่งชดัเจนและ	 	
	 ประหยดั และการประเมนิโครงการลงทนุต่าง ๆ อยา่งซื่อตรง 
	 บรษัิทจะใหพ้นักงานทกุระดบัชัน้ปฏิบติัตามนโยบายของบรษัิท หลกัเกณฑ์ทางบญัช ีและการควบคมุอ่ืน ๆ 
	 บรษัิทจะประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ ท่ีมต่ีอชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ ์รวมท้ังกฎหมาย
	 และศีลธรรมอันดขีองบา้นเมอืง
	 บรษัิทจะด�ำเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน เพื่อประโยชน์สงูสดุ
	 ของผู้ถือหุน้ 
	 บรษัิทจะพยายามสรา้งความเจรญิเติบโต เพื่อใหผู้้ถือหุน้ไดร้บัผลตอบแทนท่ีดี
	 บรษัิทจะเคารพสทิธขิองผู้ถือหุน้ในการรบัทราบขอ้มูลท่ีจ�ำเป็นเพื่อใชใ้นการประเมนิการบรหิารงานของบรษัิท และ
	 จะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับผลประกอบการอยา่งถกูต้องตามความจรงิ รวมท้ังรายงานฐานะการเงินของบรษัิทต่อผูถื้อ
	 หุน้อยา่ง	สม�่ำเสมอ ตามหลกัสากลอันเป็นท่ียอมรบัของตลาดเงินทนุในประเทศและต่างประเทศ 
	 บรษัิทมนีโยบายท่ีจะบนัทึกรายการทางบญัชอียา่งถกูต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละกฎหมายท่ี	 	
	 เก่ียวขอ้ง โดยผ่านการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชอิีสระของบรษัิท
	 บรษัิทจะไมแ่สวงหาประโยชน์ใหต้นเองโดยใชข้อ้มูลของบรษัิทซึ่งยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
	 บรษัิทจะไมด่�ำเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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การก�ำกับดแูลกิจการ

	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายท่ีไมใ่หก้รรมการ
ผู้บรหิาร และพนักงาน รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลต่าง ๆ ดงักลา่ว แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวท่ีขดัแยง้กับผลประโยชน์
ของบรษัิท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผู้ท่ีมสีว่นเก่ียวขอ้งหรอืเก่ียวโยงกับ
รายการท่ีพจิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษัิททราบถึงความสมัพนัธห์รอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ขา้รว่ม
การพจิารณาตัดสนิ รวมถึงไมม่อี�ำนาจอนุมติัในธุรกรรมน้ัน ๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ รวมท้ังบรษัิทไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดัในเรื่องการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ด้านผลประโยชน์
ใหเ้สมอืนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และสง่รายงานตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยจะได้มี
การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย

	 บรษัิทไดก้�ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทมหีน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัยท่ี์ออกโดยบรษัิท ซึ่งเป็น
ของตนเอง ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังใหด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิท รวมท้ังเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท จะต้องแจ้งให้บรษัิททราบและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท�ำการนับจากวนัท่ีซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน เพื่อ
ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีได้หา้มมใิหก้รรมการ 
ผู้บรหิารหรอืหน่วยงานท่ีได้รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
และซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในชว่ง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพรต่่อสาธารณชน และหลังการเผยแพรข่้อมูล
ดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนั ท้ังน้ีเพื่อเป็นการป้องกันไมใ่หน้�ำขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมชิอบ

	 ระบบการควบคมุภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�ำคัญต่อการก�ำกับดแูลและการควบคมุภายในท้ังในระดบับรหิาร และระดบัปฏิบติังาน
ท่ีมปีระสทิธภิาพ   ท้ังน้ีระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส�ำคัญท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการชว่ยลดความเสีย่ง
ทางธุรกิจชว่ยใหก้ารด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสมและบรรลเุป้าหมาย
ตามท่ีต้ังไว ้ป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบ ชว่ยใหร้ายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ชว่ยใหบุ้คลากรปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับท่ีเก่ียวขอ้ง และมกีารแบง่แยกหน้าท่ี ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคมุ และประเมนิผลออก
จากกัน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม เพื่อประโยชน์ท่ีสงูสดุของบรษัิทและผู้ถือหุน้

	 นอกจากน้ี บรษัิทไดว้า่จา้งใหบ้รษัิท เจพ ีทิพ ออดทิ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิท โดยท�ำ
หน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิท เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสมและเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักลา่วมคีวามเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ยา่งเต็มท่ี ผูต้รวจ
สอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีบรษัิทมกีารติดตามประเมนิผลอยา่งสม�่ำเสมอ โดยจะมกีาร
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบท่ีวางไวส้ามารถด�ำเนินไปได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ
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	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายท่ีไมใ่หก้รรมการ
ผู้บรหิาร และพนักงาน รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลต่าง ๆ ดงักลา่ว แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวท่ีขดัแยง้กับผลประโยชน์
ของบรษัิท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผู้ท่ีมสีว่นเก่ียวขอ้งหรอืเก่ียวโยงกับ
รายการท่ีพจิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษัิททราบถึงความสมัพนัธห์รอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ขา้รว่ม
การพจิารณาตัดสนิ รวมถึงไมม่อี�ำนาจอนุมติัในธุรกรรมน้ัน ๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ รวมท้ังบรษัิทไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดัในเรื่องการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ด้านผลประโยชน์
ใหเ้สมอืนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และสง่รายงานตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยจะได้มี
การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย

	 บรษัิทไดก้�ำหนดใหก้รรมการและผู้บรหิารของบรษัิทมหีน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัยท่ี์ออกโดยบรษัิท ซึ่งเป็น
ของตนเอง ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ังใหด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิท รวมท้ังเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท จะต้องแจ้งให้บรษัิททราบและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท�ำการนับจากวนัท่ีซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน เพื่อ
ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีได้หา้มมใิหก้รรมการ 
ผู้บรหิารหรอืหน่วยงานท่ีได้รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
และซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในชว่ง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพรต่่อสาธารณชน และหลังการเผยแพรข่้อมูล
ดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนั ท้ังน้ีเพื่อเป็นการป้องกันไมใ่หน้�ำขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมชิอบ

	 ระบบการควบคมุภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�ำคัญต่อการก�ำกับดแูลและการควบคมุภายในท้ังในระดบับรหิาร และระดบัปฏิบติังาน
ท่ีมปีระสทิธภิาพ   ท้ังน้ีระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส�ำคัญท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการชว่ยลดความเสีย่ง
ทางธุรกิจชว่ยใหก้ารด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสมและบรรลเุป้าหมาย
ตามท่ีต้ังไว ้ป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบ ชว่ยใหร้ายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ชว่ยใหบุ้คลากรปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับท่ีเก่ียวขอ้ง และมกีารแบง่แยกหน้าท่ี ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคมุ และประเมนิผลออก
จากกัน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม เพื่อประโยชน์ท่ีสงูสดุของบรษัิทและผู้ถือหุน้

	 นอกจากน้ี บรษัิทไดว้า่จา้งใหบ้รษัิท เจพ ีทิพ ออดทิ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิท โดยท�ำ
หน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิท เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสมและเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักลา่วมคีวามเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ยา่งเต็มท่ี ผู้ตรวจ
สอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีบรษัิทมกีารติดตามประเมนิผลอยา่งสม�่ำเสมอ โดยจะมกีาร
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบท่ีวางไวส้ามารถด�ำเนินไปได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีรบัผิดชอบต่องบการเงินของบรษัิท โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ี
สอบทานรายงานทางการเงิน และดแูลใหม้กีารจดัท�ำรายงานทางการเงินอยา่งมคีณุภาพและถกูต้องตามมาตรฐานทางบญัชท่ีี
เป็นท่ียอมรบัโดยท่ัวไป มกีารเปิดเผยขอ้มูลท่ีส�ำคัญของบรษัิทอยา่งโปรง่ใสและเพยีงพอ โดยมฝ่ีายบญัชแีละ/หรอืผูส้อบบญัชมีา
ประชุมรว่มกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบ
การเงินของบรษัิท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏใน
รายงานประจ�ำปี งบการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัช ีรบัรองและตรวจสอบโดยส�ำนักงานปีติเสวซีึง่เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษัิท การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญ ท้ังขอ้มูลทางการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน ด�ำเนินการบนพื้นฐานของขอ้เท็จจรงิ
อยา่งครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

	 3. การประชุมคณะกรรมการ

	 บรษัิทก�ำหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษัิทต้องประชุมอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่เติมตามความจ�ำเป็นโดยก�ำหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจนลว่งหน้า และมวีาระพจิารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ
โดยการจดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทจะมกีารก�ำหนดตารางการประชุมลว่งหน้าเป็นรายปี โดยจะแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประจ�ำเดอืนธนัวาคมของทกุปี และใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายสง่หนังสอื
นัดประชุมไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ�ำเป็นรบีดว่นเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษัิท
จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอ่ืีนและก�ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่น้ันก็ได ้รวมท้ังมกีารแต่งต้ังเลขานุการบรษัิทเพื่อใหม้กีารบนัทึก
การประชุม และจดัสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ก่กรรมการบรษัิท ตลอดจนจดัเก็บรายงานการประชุมกรรมการท่ีผา่นการรบัรอง
จากคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเป็นระบบ พรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษัิทและผู้ท่ีเก่ียวขอ้งตรวจสอบได้

	 ในการประชุมประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งต่าง ๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได้
ส�ำหรบัในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ ประธานกรรมการบรษัิท ซึ่งท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความ
คิดเหน็ได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บรหิารระดับสูงเข้ารว่มประชุมด้วยเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์เพิม่เติมในฐานะผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหส้ามารถน�ำไปปฏิบติัอยา่งมปีระสทิธภิาพ ท้ังน้ี
ในการประชุมบรษัิทก�ำหนดองค์ประชุมขัน้ต�่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมต้องมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมติของเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหน่ึง
มเีสยีงหน่ึงเสยีง โดยกรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มประชุม และ/หรอืไมใ่ชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ถ้าคะแนน
เสยีงเท่ากัน  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีกหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

	 กรรมการทกุคนมสีทิธท่ีิจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมและเอกสารส�ำคัญอ่ืน ๆ หากกรรมการอิสระหรอื
กรรมการตรวจสอบมขีอ้สงสยัใด ๆ กรรมการอ่ืน ๆ และฝ่ายบรหิารของบรษัิทต้องด�ำเนินการตอบขอ้สงสยัดงักลา่วอยา่งรวดเรว็
และครบถ้วนเท่าท่ีจะเป็นไปได้

	 ในกรณีท่ีกรรมการไมเ่หน็ดว้ยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบรษัิท บนัทึกขอ้คัดค้านไวใ้นรายงาน
การประชุม หรอืยื่นหนังสอืแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้
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การก�ำกับดแูลกิจการ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทแต่ละครัง้เลขานุการบรษัิทไดเ้ขา้รว่มการประชุมดว้ย โดยเป็นผู้บนัทึกรายงานการ
ประชุมและจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษัิทพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรองความถกูต้อง โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรองในการประชุม
ครัง้ถัดไป รวมท้ังเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรอืเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการ
บรษัิทจะเข้ารว่มการประชุมทุกคนทุกครัง้  ยกเวน้แต่มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม  นอกจากน้ี
คณะกรรมการถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิารมโีอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกันเองตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา
ต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารรว่มดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม
ท้ังน้ีการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งัน้ี

	 4.  ค่าตอบแทน

	 บรษัิทมนีโยบายจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของ
บรษัิท และความสอดคลอ้งกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดยีวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ
และผู้บรหิารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปของค่าเบี้ยประชุม และค่าบ�ำเหน็จ ค่าตอบแทนผู้บรหิาร ได้แก่
เงินเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ท่ีประชุมผู้ถือหุน้สามญัประจ�ำปี 2562 ของบรษัิท เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ไดพ้จิารณาอนุมติัก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรษัิท (รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยก�ำหนดการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการใหแ้ก่กรรมการ
บรษัิทโดยมรีายละเอียดของค่าตอบแทนและเง่ือนไขการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีระบุในสว่นท่ี 2 ขอ้ 8.7 ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บรหิาร

	 ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสงู บรษัิทก�ำหนดตามความเหมาะสมกับอ�ำนาจหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษัิท โดยเป็นอัตราท่ีแขง่ไดใ้นกลุม่ธุรกิจเดยีวกัน เพื่อท่ีจะดแูลและ
รกัษาผูบ้รหิารท่ีมคีณุภาพไว ้ซึ่งก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลอ้งกับผลงาน
ของบรษัิทและการปฏิบติังานของผูบ้รหิารแต่ละราย ท้ังน้ี ผูบ้รหิารท่ีไดร้บัมอบหมายหน้าท่ีและความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นจะไดร้บั
ค่าตอบแทนเพิม่ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายเพิม่มากขึ้น
 

หมายเหต ุ1.  เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8/2562 มมีติแต่งต้ัง นายรชั ตันตนันตา เป็นกรรมการ 
	      และนายบดินทร ์อภิศักดิ์ศิรกิลุ เป็นกรรมการอิสระ แทนนายปฏิภาณ ชาตะเมธกีลุ และนายเสมอกัน เท่ียงธรรม 
	      กรรมการท่ีลาออก

รายชื่อ ต�ำแหนง่
การเขา้รว่มประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้)

ป ี2561 ป ี2562

14/16

16/16

16/16 

16/16

-

 16/16 

16/16

-

15/16

16/16

15/16 

16/16

8/16

 16/16 

16/16

7/16

2.  นายวริตัน์ อนุรกัษ์พุฒิ
3.  นายสทิธเิดช มยัลาภ
4.  นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
5.  นายรชั ตันตนันตา
6.  นายบุญเลศิ เอ้ียวพรชยั
7.  นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั
8.  นายบดนิทร ์อภิศักดิศิ์รกิลุ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ1.  นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
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	 5.  การพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�ำคัญต่อการพฒันากรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษัิท โดยก�ำหนดใหก้รรมการเขา้
ใหมต้่องผา่นการอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอยา่งน้อย 1 หลกัสตูรจากสถาบนัสง่เสรมิกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลักสตูร Directors Accreditation (DAP) ซึ่งคณะกรรมการสว่นใหญ่ของบรษัิทได้ผ่านการ
ฝึกอบรม DAP แลว้ นอกจากน้ีบรษัิทสนับสนุนใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษัิทเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาท่ีจดัโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืส�ำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ือง
	
	 นอกจากน้ีคณะกรรมการมนีโยบายสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิท เชน่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษัิท เป็นต้น
เพื่อใหม้กีารปรบัปรงุการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืกรรมการใหม ่เลขานุการบรษัิทจะ
จดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม ่รวมถึงการจดัใหม้กีารแนะน�ำลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหม่

โดยในปี 2562 มกีรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการท่ีเขา้รบัการอบรม และสมัมนาหลกัสตูรต่าง ๆ ดงัน้ี

รายชื่อล�ำดับ ต�ำแหนง่ หลักสตูร สถาบนั/วทิยากร

นายสทิธเิดช มยัลาภล

นางสาวกลุนดา
โอฬารรกัษ์ธรรม

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั

กรรมการ และ
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กรรมการ และ
ประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานการเงิน

กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

การเมอืงการปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตย ส�ำหรบันักบรหิาร
ระดบัสงู รุน่ท่ี 23

หลกัสตูร Shift Paradigm & 
Create Values

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Chief Transformation Officer: 
CTO Course

Strategic CFO 

TFRS 15 รายไดจ้ากสญัญาท่ีท�ำกับ
ลกูค้า (ประเดน็ปัญหาและการเปิด
เผยขอ้มูล)

การประเมนิผลดว้ย OKR ท่ีบรษัิท
ชัน้น�ำระดบัโลกเลอืกใช้

หลกัสตูรคูม่อืการปฏิบติังาน

หลกัสตูร Blockchain in TELCO

หลกัสตูร Shift Paradigm & 
Create Values

หลักสูตร Director Certificate 
Program (DCP) รุน่ท่ี 283 ปี 2562

สถาบนัพระปกเกลา้

อาจารยม์นตร ีทองศรี

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย

NYC Management Co., Ltd.

บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนา
ธรรมนิติ จ�ำกัด

บรษัิท เซเวน่ คอนเนค
แอดไวซอรี ่จ�ำกัด

ดร.อดศิร ลลีาสนัติธรรม
ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบติั

อาจารยม์นตร ีทองศรี

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย

1.

2.

3.
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รายชื่อล�ำดับ ต�ำแหนง่ หลักสตูร สถาบนั/วทิยากร

Corporate Governance

การก�ำกับดแูลกิจการ

นายบดนิทร ์อภิศักดิศิ์รกิลุ

นางสาวเบญญาภา 
เฉลมิวฒัน์

นายฉัตรชยั อัศวธรีะธรรม

นางสาววชิชุวรรณ 
ชอบผล

4.

5.

6.

7.

กรรมการอิสระ

ประธานเจา้หน้าท่ี
สายงานปฏิบติัการ

รกัษาการประธาน
เจา้หน้าท่ีสายงาน
เทคโนโลยี

เลขานุการบรษัิท

 หลกัสตูร Director Certificate 
Program (DCP) รุน่ท่ี 279 ปี 2562

หลกัสตูร Shift Paradigm & 
Create Values

หลกัสตูรคูม่อืการปฏิบติังาน

หลกัสตูร Shift Paradigm & 
Create Values

IR Fundamental Course รุน่ 3 

หลกัสตูรคูม่อืการปฏิบติังาน

หลกัสตูร Shift Paradigm &
 Create Values

-

-

-

-

-

-

-

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ บรษัิทไทย

อาจารยม์นตร ีทองศรี

บรษัิท เซเวน่ คอนเนค แอดไวซอรี ่จ�ำกัด

อาจารยม์นตร ีทองศรี

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

บรษัิท เซเวน่ คอนเนค แอดไวซอรี ่จ�ำกัด

อาจารยม์นตร ีทองศรี

การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นรายบุคคลและ
ท้ังคณะเป็นประจ�ำทกุปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบติังานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทวา่ ไดด้�ำเนินการตาม
นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีไดอ้นุมติัไว ้และ/หรอื ตามแนวปฏิบติัท่ีด ี(Good Practice) หรอืไม ่เพื่อปรบัปรงุการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้งกับแนวนโยบายท่ีก�ำหนดไว ้และเพื่อทบทวนปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผา่นมา

	 โดยเลขานุการบรษัิทจะน�ำสง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ สง่ใหค้ณะกรรมการทกุคนประเมนิผล
การปฏิบติังานประจ�ำปีท้ังแบบคณะและรายบุคคลทกุสิน้ปี ซึ่งภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละคนประเมนิเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะน�ำสง่
แบบประเมนิกลบัมายงัเลขานุการบรษัิท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละคน และสรปุผลวเิคราะหก์าร
ประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ท่ี
กลา่วขา้งต้น โดยการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จดัท�ำเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี

	 1.  การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยประเมนิในดา้นต่าง ๆ คือ
	
		  •   โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ
		  •   บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
		  •   การประชุมคณะกรรมการ
		  •   การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ
		  •   ความสมัพนัธกั์บฝ่ายจดัการ
		  •   การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

	 2.  การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมนิในดา้นต่าง ๆ คือ
	
		  •   ความพรอ้มของกรรมการ
		  •   การก�ำหนดกลยุทธแ์ละวางแผนธุรกิจ
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โดยสรุปผลการประเมนิได้ ดังน้ี

	 1.  สรปุผลการประเมนิผลของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ (ประเมนิท้ังคณะ) ส�ำหรบัปี 2562 ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เหน็	 	
     	      วา่การด�ำเนินการสว่นใหญ่จดัท�ำไดด้มีาก มคีะแนนเฉลีย่เท่ากับ 89.66%
	 2.  สรุปผลการประเมนิผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) ส�ำหรบัปี 2562 ในภาพรวม 6 หวัขอ้ 	 	
     	      เหน็วา่ แสดงใหเ้หน็วา่กรรมการสว่นใหญ่ถือปฏิบติัเป็นประจ�ำ คะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ดเียีย่ม เท่ากับ 90.34%

การประเมนิผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
	
	 คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีในการก�ำหนดเปา้หมายการปฏิบติังานประจ�ำปี และระยะยาวของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเปรยีบเทียบกับเป้าหมายเป็นประจ�ำทุกปี โดยผลของการประเมินจะถูกน�ำมาใช้
ประกอบการพจิารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

	 การประเมนิผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ใชแ้บบประเมนิผลท่ีครอบคลมุหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี
	
	 หมวดท่ี 1    ความคืบหน้าของการวางแผน
	 หมวดท่ี 2    การวดัผลการปฏิบติังาน
		      •   ความเป็นผู้น�ำ
		      •   การก�ำหนดกลยุทธ์
		      •   การปฏิบติัตามกลยุทธ์
		      •   การวางแผนและการปฏิบติัทางการเงิน
		      •   ความสมัพนัธกั์บคณะกรรมการ
		      •   ความสมัพนัธกั์บภายนอก
		      •   การบรหิารงานและสมัพนัธกั์บบุคคลากร
	 	      •   การสบืทอดต�ำแหน่ง
		      •   ความรูด้า้นผลติภัณฑ์และบรกิาร
		      •   คณุลกัษณะสว่นตัว
	 หมวดท่ี 3    การพฒันาประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

โดยสรุปผลการประเมนิได้ ดังน้ี

	 สรุปผลการประเมนิผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ส�ำหรบัปี 2562 ท้ัง 3 หมวด เหน็วา่การด�ำเนิน
การสว่นใหญ่จดัท�ำไดด้เียีย่ม มคีะแนนเฉลีย่เท่ากับ 92.82%

		  •   การจดัการความเสีย่งและการควบคมุภายใน
		  •   การดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
		  •   การติดตามรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน
		  •   การประชุมคณะกรรมการ
		  •   อ่ืน ๆ

	 โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ท้ังหมด ดงัน้ี
		  •   มากกวา่ 90%  =  ดเียีย่ม
		  •   มากกวา่ 80%  =  ดมีาก
		  •   มากกวา่ 70%  =  ดี
		  •   มากกวา่ 60%  =  พอใช้
		  •   ต�่ำกวา่ 60%    =  ควรปรบัปรุง
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Social Responsibility
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
	 บรษัิทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งครอบคลมุการบรกิารให้
ค�ำปรกึษา ออกแบบ ติดต้ัง ดแูลบ�ำรงุรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่เป็น “ผูร้บัเหมาระบบไอซทีี” โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารเขา้มาประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร เพื่อใหล้กูค้ามรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ี
มปีระสทิธภิาพ โดยค�ำนึงถึงความถกูต้องตามกฎหมาย และมนีโยบายใหค้วามส�ำคัญต่อการปฏิบติัตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ
ท่ีด ีอาทิเชน่ สทิธขิองผูถื้อหุน้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเอาใจใสด่แูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มควบคูไ่ปดว้ย ท้ังน้ีบรษัิทจะยงัคงมุง่พฒันา
และเสรมิสรา้งธรรมาภิบาลของบรษัิทใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไปควบคูไ่ปกับเปา้หมายการเติบโตทางธุรกิจเพื่อสรา้งคณุค่าและประโยชน์สขุแก่
กิจการ ผู้มสีว่นไดเ้สยี สงัคม สิง่แวดลอ้ม และประเทศชาติอยา่งยัง่ยนื

	 ในปี 2558 การประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหลกัความยัง่ยนื ไดถ้กูก�ำหนดไวเ้ป็นกลยุทธข์องบรษัิท โดยครอบคลมุต้ังแต่
ระดบันโยบาย การบรหิารจดัการภายใน และกระบวนการด�ำเนินธุรกิจหลกัของบรษัิท โดยผูบ้รหิารไดแ้จง้นโยบายแก่พนักงานทกุ
คนใหท้ราบโดยท่ัวกัน ถึงกระบวนการด�ำเนินงานท่ีค�ำนึงถึงหลักความยัง่ยนื โดยน�ำแนวคิดเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibility หรอื CSR) ประเภท “CSR in Process” เขา้มาใชใ้นองค์กร โดยมุง่เน้น “การปฏิบติัตาม
กระบวนการการท�ำงาน เพื่อสรา้งความยัง่ยนื” ใหเ้กิดความสอดคลอ้งระหวา่งการปฏิบติังานจรงิ กับกระบวนการท�ำงานตาม 
Quality Manual (QM), WP (Work Procedure),  WI (Work Instruction), คูม่อืพนักงาน และประกาศต่าง ๆ ของบรษัิท
รวมท้ังหลกัเกณฑก์ารพจิารณาการด�ำเนินงานตามกระบวนการการท�ำงาน และใช ้“การเปิดใจของพนักงาน” เป็นเครือ่งมอืพฒันา
องค์กรใหเ้กิดประสทิธภิาพ และประสทิธผิลอยา่งชดัเจน และยัง่ยนื โดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทกุคน และผู้มสีว่นได้
เสยีทกุฝ่าย ไดส้นับสนุนใหบ้รษัิทไดด้�ำเนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ ในการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อสรา้งการเติบโต
ของบรษัิทบนพื้นฐานของการพฒันาอยา่งยัง่ยนืต่อไป 

	 นโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม

	 การด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทน้ันไมใ่ชเ่พื่อแสวงหาผลก�ำไรเพยีงอยา่งเดยีว บรษัิทหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่บรษัิทจะมสีว่น
รว่มในการสง่เสรมิและสนับสนุนใหส้งัคมมคีวามแขง็แกรง่ มคีวามโปรง่ใสและมจีรยิธรรมโดยรวม โดยบรษัิทไดย้ดึหลกัแนว
ทางความรบัผิดชอบต่อสงัคม Corporate Social Responsibility หรอื (“CSR”) ดงัน้ี 

	 1.  การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 บรษัิทใหค้วามส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าท่ีสุจรติและเป็นธรรมภายใต้
กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิท และยดึกติกาของการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาค โดยต้ังอยูบ่นพื้นฐาน
ของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไมน่�ำมาซึ่งความเสื่อมเสยีต่อชื่อเสยีงของ
บรษัิทหรอืขดัต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา  รวมท้ังสง่เสรมิใหผู้้บรหิาร พนักงานใชท้รพัยากรและ
ทรพัยส์นิของบรษัิทอยา่งมปีระสทิธภิาพ ใชส้นิค้าและบรกิารท่ีมลีขิสทิธิถ์กูต้องและไมส่นับสนุนสนิค้าหรอืการกระท�ำท่ีเป็นการ
ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ซึ่ง บรษัิทด�ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศ จงึจ�ำเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะต้องเคารพ
และปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงทางการค้าอย่างเครง่ครดัและไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์ตนเอง โดยไม่
ละเลยการแขง่ขนัท่ีสจุรติและเป็นธรรม
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	 2.  การต่อต้านการทจุรติ

	 บรษัิทด�ำเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ยดึมัน่ในความถกูต้อง โดยจดัใหม้แีนวทางในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสรมิและปลูกฝังใหผู้้บรหิารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี
เก่ียวขอ้ง ไมส่นับสนุนใหม้กีารสรา้งความส�ำเรจ็ของงานดว้ยวธิกีารทจุรติ คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายปฏิบติัตามกฎหมาย
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี

	 จากนโยบายดงักลา่ว บรษัิทไดแ้สดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยมมีติยกเลกิ
นโยบายการใหผ้ลประโยชน์แก่บุคคลภายนอกอันเป็นเหตทุ�ำใหบ้รษัิทไดม้าซึง่งาน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 4/2556
เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2556 มมีติยกเลกินโยบายการท�ำการตลาดรว่ม และท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 5/2556 เมื่อวนัท่ี
30 พฤษภาคม 2556  มมีติยกเลกินโยบายค่านายหน้าแก่บุคคลภายนอกไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อมและหากมกีารใหผ้ลประโยชน์
แก่บุคคลภายนอกท่ีนอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์ดงักลา่วเป็นการสง่เสรมิการตลาดของคูค้่าของบรษัิทน้ัน บรษัิทได้
พจิารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นหลกั โดยเบื้องต้นคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถึงความเหมาะสม
และมเีอกสารแจง้ถึงลกูค้าถึงผลประโยชน์ท่ีลกูค้าจะไดร้บัจากคูค้่าของบรษัิทเพื่อความโปรง่ใสและมหีลกัฐานในการตรวจสอบ

	 และเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 11/2557 ไดม้มีติก�ำหนดนโยบายในการ
รายงานเบาะแส โดยนโยบายดงักลา่วมจุีดมุง่หมาย เพื่อสนับสนุน สง่เสรมิ ใหพ้นักงาน ผูถื้อหุน้ ลกูค้า คูค้่าหรอืบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีท�ำ
ธุรกิจกับบรษัิท สามารถรายงานใหบ้รษัิททราบถึงการกระท�ำต่าง ๆ เก่ียวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ
การกระท�ำผดิจรรยาบรรณ ผดิจรยิธรรม การยกัยอก การทจุรติ โดยพนักงานหรอืบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังท่ีเป็นการกระท�ำท่ีเกิดขึ้นจรงิ
และเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสยั ท่ีสง่ผลเสยีหายต่อบรษัิทไดท้ั้งตัวเงิน และไมเ่ป็นตัวเงิน โดย

	 สรา้งจติส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติใหแ้ก่พนักงานในการปฏิบติังานตามกฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และไมพ่งึ	 	
	 ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท�ำท่ีเขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับบรษัิท ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคับบญัชา หรอืผู้ท่ี
	 รบัผิดชอบรบัทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษา
	 กับผู้บงัคับบญัชา หรอืบุคคลท่ีก�ำหนดใหท้�ำหน้าท่ีรบัผิดชอบ ผ่านชอ่งทางต่าง ๆ ท่ีก�ำหนดไวต้ามนโยบายในการ
	 รายงานเบาะแส
	 จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใชอ้�ำนาจใหเ้หมาะสม
	 เพื่อป้องกันมใิหพ้นักงานทจุรติ หรอืมสีว่นเก่ียวขอ้งกับการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ต่าง ๆ
	 หา้มมใิหก้รรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และพนักงานกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืยอมรบัซึ่งทรพัยส์นิ หรอื
	 ผลประโยชน์อ่ืนใด ส�ำหรบัตนเองหรอืผู้อ่ืนท่ีสอ่ไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั หรอืละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ีในทางท่ีมชิอบ
	 หรอือาจท�ำใหบ้รษัิทเสยีประโยชน์อันชอบธรรม
	 หา้มมใิหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงานใหห้รอืเสนอท่ีจะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก 	 	
	 เพื่อจูงใจใหบุ้คคลน้ันกระท�ำหรอืละเวน้การกระท�ำใด ท่ีผิดต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต�ำแหน่งหน้าท่ีของตน

•

•

•

•
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Social responsibility

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม

		  ผูร้ายงานควรรายงานเบาะแสท่ีพบเหน็ หรอืน่าสงสยั ต่อบรษัิท อยา่งทันท่วงที
	 	 ผูร้ายงานควรใหข้อ้มูลท่ีชดัเจน ชื่อผูร้ายงาน ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศัพท์ วนัและเวลา สถานท่ีท่ีเกิดเหตกุารณ์
	 	 รายละเอียดของเหตกุารณ์ หมายเลขโทรศัพท์ หรอื E-mail ท่ีสามารถติดต่อกลบัเพื่อท่ีผู้ด�ำเนินการสามารถ
	 	 แจง้ความคืบหน้า หรอืสอบถามขอ้มูลเพิม่เติมเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบสบืสวนขอ้เท็จจรงิ โดยบรษัิทจะ
	 	 เก็บชื่อและเรือ่งของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบัตราบเท่าท่ีกฎหมายอนุญาตใหท้�ำได ้อยา่งไรก็ดผีูร้ายงาน	 	
	 	 สามารถเลอืกท่ีจะเปิดเผยหรอืไมเ่ปิดเผยชื่อก็ได ้แต่ผูร้ายงานอาจไมไ่ดร้บัทราบความคืบหน้าในการตรวจสอบ
	 	 ขอ้เท็จจรงิและการด�ำเนินการของบรษัิทในกรณีท่ีไมส่ามารถติดต่อกลบัได้
	 	 ผูร้ายงานจะไดร้บัการตอบกลบั เก่ียวกับการสบืสวน การด�ำเนินการ หรอืการแก้ไขปัญหาจากบรษัิทภายใน 5 วนั
	 	 ท�ำการ หลงัจากการรายงานเบาะแสครัง้แรก
	 	 บรษัิทจะไมด่�ำเนินการลงโทษ กลา่วโทษ ลดเงินเดอืน  ลดขัน้ ลดต�ำแหน่งพนักงานใด ๆ ในการท่ีพนักงาน
	 	 ไดช้ว่ยใหข้อ้มูลแก่บรษัิทโดยสจุรติ ตามความเป็นจรงิมใิชก่ารใสร่า้ยป้ายสบุีคคลอ่ืน
	 	 การรายงานสามารถท�ำไดโ้ดยผ่าน 3 ชอ่งทาง ไดแ้ก่
		  5.1  ทางไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส ์โดยสง่มาท่ี Email : whistle-blower@skyict.co.th
		  5.2  ทางไปรษณีย ์โดยสง่จดหมายมาท่ี คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด
		        (มหาชน) เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ 5-7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 	  	
	                      กรุงเทพมหานคร 10400
		  5.3  ทางออนไลน์ โดยสง่มาท่ี http://www.skyict.co.th/contact/whistleblowing	

1.
2.

3.

4.

5.

	 บรษัิทก�ำหนดการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน โดยใชถ้้อยค�ำสภุาพ ระบุความจรงิหรอืพฤติการณ์ใหช้ดัเจน ซึง่สามารถ
ตรวจสอบได ้การพจิารณาแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน จะเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรม ทกุขัน้ตอนจะอยูภ่ายใต้การดแูลของ
คณะกรรมการบรษัิท ส�ำหรบัขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดร้บัจะรกัษาไวเ้ป็นความลบั

	 ในปี 2560 ท่ีบรษัิทต้ังใจจะเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) น้ัน
เน่ืองจากบรษัิทมกีารเปลีย่นแปลงคณะกรรมการ โครงสรา้งองค์กร และการประกอบการธุรกิจ คณะกรรมการบรษัิทชุดเดมิจงึได้
เสนอใหค้ณะกรรมการชุดใหมเ่ป็นผูพ้จิารณาการเขา้รว่มโครงการดงักลา่ว ซึง่คณะกรรมการชุดใหมเ่หน็วา่บรษัิทควรต้องด�ำเนินการ
เรือ่งโครงสรา้งองค์กร และขัน้ตอนการด�ำเนินงานภายในบรษัิท ใหเ้รยีบรอ้ย แลว้จะมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในประเมนิความ
พรอ้มของบรษัิทในการเขา้รว่มโครงการดงักลา่วต่อไป

	
	 การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม

	 บรษัิทมนีโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานทกุคนดว้ยความเท่าเทียมกันโดยมแีนวปฏิบติัท่ีเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบติัต่อบุคคล
หน่ึงบุคคลใดเน่ืองจากความเหมอืนหรอืความแตกต่างไมว่า่จะทางกายหรอืทางใจ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาหรอืเรือ่ง
อ่ืนใด นอกจากน้ีบรษัิทมนีโยบายท่ีจะใหส้วสัดิการแก่พนักงานนอกเหนือจากท่ีก�ำหนดตามกฎหมายแรงงานเพื่อดแูลรกัษา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อสง่เสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทกุระดบัไดร้บัสทิธแิละสวสัดกิารอยา่งเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน โดยท่ีผ่านมาบรษัิทไดม้กิีจกรรมชว่ยเหลอืและสวสัดกิารแก่พนักงาน ดงัน้ี
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            •    บรษัิทเน้นความรกัสามคัคีในหมูพ่นักงาน อยูร่ว่มกันเหมอืนญาติพีน้่อง ท�ำงานอยา่งสงบสขุในบรรยากาศการท�ำงาน
	 ท่ีเอ้ืออ�ำนวย มุ่งส่งเสรมิใหพ้นักงานมีความรกั ความสามัคคี มีวฒันธรรมองค์กรท่ีดี โดยบรษัิทสนับสนุนใหจ้ัด
	 กิจกรรมสมัพนัธป์ระจ�ำปีในหลากหลายรูปแบบ เชน่ งานกีฬาส,ี Outing, งานท�ำบุญประจ�ำปีของบรษัิท, กิจกรรมใน
	 วนัส�ำคัญทางประเพณีต่าง ๆ เป็นต้น
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	 3.  ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค

	 บรษัิทใหค้วามส�ำคัญความรบัผิดชอบต่อลกูค้า โดยมแีนวนโยบายปฏิบติัความรบัผิดชอบต่อลกูค้า ดงัต่อไปน้ี

	 4.  การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

	 บรษัิทมคีวามใสใ่จในการพฒันาชุมชนและต้องการมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิใหค้วามรูใ้นการใชอุ้ปกรณ์และเครือ่งมอืท่ี
เก่ียวกับเทคโนโลยสีารสนเทศโดยเฉพาะเยาวชน เน่ืองจากบรษัิทเลง็เหน็ถึงการพฒันาของประเทศโดยเฉพาะเยาวชนท่ีครอบครวัมี
รายไดต้�่ำไมส่ามารถเขา้ถึงเครือ่งมอืและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศได ้โดยบรษัิทมแีนวทางปฏิบติัในการจดัหา
เครือ่งมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ พรอ้มการติดต้ังใหแ้ก่โรงเรยีนต่างจงัหวดั ซึง่บรษัิทไดม้โีครงการบรจิาคเครือ่งคอมพวิเตอรพ์รอ้ม
อุปกรณ์ เพื่อชว่ยเหลอืโรงเรยีนตามต่างจงัหวดัท่ีขาดแคลนท่ัวประเทศ นอกจากน้ีบรษัิทเปิดโอกาสใหนั้กศึกษาจากสถาบนัศึกษา
ต่าง ๆ เขา้มาดงูานและฝึกงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในการหางานหลงัจากจบการศึกษาแลว้

	 กิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2562 ท่ีผ่านมา

	 นอกจากบรษัิทจะมุง่มัน่ใหค้วามส�ำคัญในการพฒันาการท�ำงาน และด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีมี
เจตนารมณ์ท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอยา่งมคีณุธรรมแลว้ ยงัไดใ้หค้วามส�ำคัญกับสงัคมไมล่ดหยอ่นไปกวา่กัน โดยบรษัิทมุง่ท่ีจะตอบแทน
สงัคม ดว้ยการเพิม่โอกาสทางการศึกษาใหกั้บเยาวชนท่ีขาดแคลนทรพัยากร ท�ำนุบ�ำรงุสภาพสงัคมไทยใหน่้าอยู ่โดยจะเหน็ไดจ้าก
โครงการต่าง ๆ ท่ีบรษัิทมคีวามประสงค์ชว่ยเหลอืเพื่อแบง่เบาภาระในสงัคมในปี 2562 ท่ีผ่านมา ดงัน้ี

Social responsibility

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม

            •     บรษัิทเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดพ้ฒันาศักยภาพของตนเองและน�ำความรูค้วามสามารถมารว่มกันสรา้งความก้าวหน้า
	 ท้ังต่อตนเองและองค์กร จงึจดัใหม้กีารอบรมและพฒันาศักยภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2562 บรษัิทไดม้กีารจดั
	 กิจกรรมดงูานต่างประเทศ การฝึกอบรมพนักงานท้ังภายในและภายนอก และกิจกรรม สมัมนานอกสถานท่ี เป็นต้น 
          •	 บรษัิทจัดใหม้ีผลตอบแทน สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เชน่ โบนัส เบี้ยขยัน สวสัดิการคอม
	 พวิเตอรโ์น๊ตบุค๊ งานเลีย้งสงัสรรค์ประจ�ำปี กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ประกันสขุภาพแบบกลุม่

            •    สง่มอบสนิค้าและใหบ้รกิารท่ีมคีณุภาพ ตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม
           • 	 ใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีถกูต้อง เพยีงพอ และทันต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อใหท้ราบเก่ียวกับ
	 ผลิตภัณฑ์และการใหบ้รกิาร โดยไมม่กีารกล่าวเกินความเป็นจรงิท่ีเป็นเหตใุหล้กูค้าเขา้ใจผิดเก่ียวกับคณุภาพของ
	 ผลติภัณฑ์และบรกิารน้ัน ๆ
           •	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธภิาพ และเป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้า และจัดใหม้ีระบบกระบวนการท่ีให้
	 ลกูค้ารอ้งเรยีนเก่ียวกับคณุภาพ รวมท้ังความรวดเรว็ในการตอบสนอง
           •  	รกัษาความลบัของลกูค้า และไมน่�ำไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยมชิอบ
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            •	 วนัท่ี 1 มนีาคม 2562 คณะผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิท ได้จดักิจกรรม CSR รว่มบรจิาคสิง่ของท่ีจ�ำเป็นและ
	 ทนุการศึกษา มอบใหกั้บน้อง ๆ โรงเรยีนสอนคนตาบอดฯ ณ โรงเรยีนสอนคนตาบอดมกฎุคีรวีนั (เขาใหญ่) อ�ำเภอ 
	 ปากชอ่ง จงัหวดั นครราชสมีา

            •	 วนัท่ี 11 เมษายน 2562 บรษัิทไดจ้ดักิจกรรม CSR รว่มเลีย้งอาหารกลางวนั บรจิาคเงิน และจดักิจกรรมสนัทนาการ
	 สรา้งสสีนัและก�ำลงัใจใหแ้ก่คนชรา ท่ีมูลนิธมิติรภาพสงเคราะห ์บา้นพกัคนชราหญิง

            •	 ในวนัสิง่แวดลอ้มโลก เมื่อวนัท่ี 5 มถินุายน 2562 บรษัิทรณรงค์ใหพ้นักงานทกุคนตระหนักถึงวนัสิง่แวดลอ้มโลก โดย	 	
	 จดัใหม้กิีจกรรมแจกต้นไมม้งคล 6 สายพนัธุใ์หกั้บพนักงาน เพื่อชว่ยลดมลภาวะทางอากาศ
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Social responsibility

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม

            •	 วนัท่ี 30 สงิหาคม 2562 พนักงานของบรษัิท รว่มท�ำกิจกรรม CSR บรจิาคคอมพวิเตอรแ์ละสิง่ของท่ีจ�ำเป็น เชน่ 	 	
	 อุปกรณ์การเรยีน มอบใหกั้บนักเรยีนโรงเรยีนบา้นทับละคร อ�ำเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุรี

            •	 วนัท่ี 30 พฤศจกิายน 2562 คณะผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิท และบรษัิทในเครอื รว่มสง่เสรมิปลกูจติส�ำนึก
	 รกัธรรมชาติผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) “ปลูกปะการงัและด�ำน�้ำ ศึกษาระบบนิเวศปะการงัชายฝ่ัง”
	 ณ ต�ำบล	แสมสาร อ�ำเภอสตัหบี จงัหวดัชลบุรี
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            •	 ในปี 2562 บรษัิทไดบ้รจิาคเงินใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อชว่ยเหลอืและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ
	 ดงัต่อไปน้ี

		  1.   สนับสนุนกิจกรรมกอลฟ์การกศุล สมาคมชาวจงัหวดัเลย
		  2.   สนับสนุนกิจกรรมกอลฟ์การกศุล “คณะเรา VIP47”
		  3.   สนับสนุนกิจกรรมกอลฟ์การกศุล ชมรมศิษยเ์ก่าสวนกหุลาบ 103
		  4.   สนับสนุนกิจกรรมกอลฟ์การกศุลชุมนุมนายเรอือากาศ รุน่ท่ี 38
		  5.   สนับสนุนกิจกรรมกอลฟ์การกศุล มูลนิธสิถาบนัธรรมศาสตร์
		  6.   สนับสนุนกิจกรรมการกศุล “คอนเสริต์เพื่อน้อง ท่ีคลองสามวา 2562”
		  7.   สนับสนุนกิจกรรมการกศุล “พีช่า้งวิง่ดว้ยใจ ใหศ้รธีญัญา”
		  8.   สนับสนุนกิจกรรมของส�ำนักงานการจราจรและขนสง่ (สจส.)
		  9.   สนับสนุนทนุการศึกษา โรงเรยีนเพื่อชวีติ จงัหวดัเชยีงใหม่
		  10. สนับสนุนค่าหมวกนิรภัยใหเ้ดก็ระดบัประถมศึกษา อ�ำเภอเกาะสมุย
		  11. สนับสนุนค่าบ�ำรุงพระพุทธศาสนา วดัคลองตัน
		  12. รว่มท�ำบุญกับโรงพยาบาลบุรรีมัย ์(เราเพื่อนเนวนิทรเ์พื่อนเรา)
		  13. เจา้ภาพมหากฐนิสามคัคี วดัสวุรรณภมูพุิทธชยนัตร ีจงัหวดัสมุทรปราการ
		  14. เจา้ภาพทอดผ้าป่าสามคัคี ณ วดัทุ่งโพ จงัหวดัอุทัยธานี
		  15. บรจิาคเพื่อเสื้อกราวน์นักศึกษาแพทย์

            •	 ในปี 2562 บรษัิทไดร้บันักศึกษาจากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เขา้มาฝึกงานท่ีบรษัิท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาใน
	 การหางานหลงัจากจบการศึกษาแลว้ จ�ำนวนท้ังสิน้ 32 คน จากสถาบนัการศึกษา ดงัน้ี

	 	 1.   มหาวทิยาลยัราชภัฏจนัทรเกษม
		  2.   มหาวทิยาลยักรุงเทพ
		  3.   มหาวทิยาลยัมหาสารคาม
		  4.   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี
		  5.   มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์
		  6.   สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั
		  7.   มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
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	 คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส�ำคัญต่อการควบคมุภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้รีะบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุ
ในทุกกิจกรรม อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการด�ำเนินงาน
คณะกรรมการบรษัิทรบัผดิชอบดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยค�ำนึงถึงการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีซึ่งไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ประเมนิความถกูต้องและโปรง่ใส
ของรายงานทางการเงิน รวมถึงดูแลใหบ้รษัิทมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ดูแลการท�ำรายการท่ี
เก่ียวโยงกันไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยมหีน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติังาน และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ครอบคลมุ
ท้ังในดา้นบญัชกีารเงิน การบรหิาร การด�ำเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2562 
โดยมกีรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านเขา้รว่มประชุม คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายในโดยการซกัถามขอ้มูล
จากฝ่ายบรหิาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้อนุมติัแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน โดยมคีวามเหน็วา่บรษัิทมกีารควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และความเสีย่งของบรษัิทก็มกีารสอบทานและ
บรหิารจดัการท่ีเหมาะสม โดยมรีายละเอียดดงัต่อไปน้ี

	 1.  การควบคมุภายในองค์กร
	             •     บรษัิทมีการก�ำหนดโครงสรา้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงประสิทธภิาพในการบรหิารงานทุกหน่วยงาน 
	             •     บรษัิทได้แบ่งแยกความรบัผิดชอบของส่วนงานต่าง ๆ ตลอดจนก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการอย่าง
	              ชดัเจนโดยมกีารปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจอยา่งสม�่ำเสมอ 
	             •     บรษัิทมขีอ้ก�ำหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท ส�ำหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน โดยอยูใ่นจรรยาบรรณ
	              ธุรกิจท่ีไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท

	 2.  การประเมนิความเสีย่ง
	             •    คณะกรรมการบรษัิทมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อก�ำกับดูแลในเรื่องการบรหิาร
	              ความเสีย่งใหเ้ป็นไปอยา่งมรีะบบและต่อเน่ืองท่ัวท้ังองค์กร
	             •    บรษัิทได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท
	              เพื่อใหส้ามารถประเมินความเสี่ยงในแต่ละระดับใหเ้หมาะสม
	             •    ผู้บรหิารทกุระดบัของบรษัิทมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง
	             •    บรษัิทไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทกุคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายบรหิารความเสีย่งและแนวปฏิบติัท่ีก�ำหนดไว้

1. การควบคมุภายใน ปี 2562

Internal Control
and Risk Management
การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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	 จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทในดา้นต่าง ๆ 5 สว่น คือ การควบคมุภายในองค์กร การบรหิาร
ความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ 
บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในส�ำหรบัเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
บุคคลดงักลา่วอยา่งเพยีงพอแลว้ ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อ่ืน ๆ ของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการเหน็วา่ 
บรษัิทมกีารควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสม รวมท้ังมรีะบบการติดตามควบคมุดแูลการด�ำเนินงานท่ีจะสามารถปอ้งกัน
ทรพัยส์นิของบรษัิทอันเกิดจากการท่ีผู้บรหิารน�ำไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อี�ำนาจเพยีงพอได้
	
	 ท้ังน้ีในการตรวจสอบภายในของบรษัิทในทุกไตรมาส ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นการควบคุมภายในท่ีมี
สาระส�ำคัญ ซึ่งประเดน็ท่ีผู้ตรวจสอบภายในไดม้ขีอ้แนะน�ำ บรษัิทไดด้�ำเนินการแก้ไขใหเ้ป็นท่ีพงึพอใจของผู้ตรวจสอบภายใน
และคณะกรรมการตรวจสอบแลว้

	 3.  การควบคมุการปฏิบติังาน
	             •     บรษัิทมนีโยบายและระเบยีบวธิกีารปฏิบติังาน ในการควบคมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกับหน้าท่ีและกระบวน
	              การท�ำงาน เพื่อใหอ้งค์กรสามารถลดความเสยีหายจากความเสีย่งมากท่ีสดุ
	             •     บรษัิทมนีโยบายท่ีรดักมุเพื่อติดตามใหก้ารท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ท่ี	 	 	   
	              เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมติัท่ีก�ำหนด เชน่ ขอ้บงัคับของบรษัิท เกณฑ์ของ
	             ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรอืน�ำ
	              ผลประโยชน์ของบรษัิทไปใชส้ว่นตัว   
	             •     บรษัิทมกีระบวนการติดตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมท้ังก�ำหนดแนวทางให้
	              บุคคลท่ีบรษัิทแต่งต้ังใหเ้ป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืรว่มน้ันถือปฏิบติั  

	 4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล
	             •     บรษัิทด�ำเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มูลท่ีส�ำคัญอยา่งเพยีงพอส�ำหรบัใชป้ระกอบการตัดสนิใจ ตัวอยา่ง
	              ขอ้มูลท่ีส�ำคัญ เชน่ รายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอใหพ้จิารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบรษัิท ทางเลอืกต่าง ๆ
	             •     บรษัิทมีการรายงานข้อมูลท่ีส�ำคัญถึงคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบรษัิท
	              สามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรอืสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ
	

	 5.  ระบบการติดตาม
	             •     บรษัิทมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบควบคมุภายในของบรษัิทท่ี
	               วางไว ้พรอ้มท้ังปรบัปรุงในหวัขอ้ท่ีมกีารประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ต�่ำ
	             •     บรษัิทส่งเสรมิใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชพี
	               ตรวจสอบภายในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	             •     บรษัิทได้จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�ำทกุเดือน เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของ
	              บรษัิทและบรษัิทย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ�ำปี
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	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อประเมิน
สถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม วเิคราะหค์วามเสีย่งท้ังจากภายนอกและภายใน โอกาสท่ีจะสง่ผลกระทบต่อการบรรลเุปา้หมาย
หลกัของบรษัิท และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพื่อก�ำหนดมาตรการลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารประเมนิ
ความเสีย่งโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร เพื่อรว่มกันหาแนวทาง
ป้องกันความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังมกีารติดตามและทบทวนผลการประเมนิอยา่งต่อเน่ือง

	 บรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งคอยดแูลและติดตามความเสีย่ง
ตามท่ีวางแผนไว ้โดยไดร้บัความรว่มมอืและการประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งด ีนอกจากน้ันบรษัิท
ไดม้นีโยบายพฒันาบุคลากร ใหม้ทัีกษะ และสามารถปรบัวธิกีารปฏิบติังานใหทั้นกับเทคโนโลยท่ีีมกีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
ปลกูจติส�ำนึก และเน้นย�้ำถึงหลกัปฏิบติัในการบรหิารความเสีย่งขององค์กร อันจะน�ำไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายขององค์กรสบืไป

2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง

Internal Control and Risk Management

การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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Related Party Transactions
รายการระหวา่งกัน

รายการระหวา่งกัน 

1.  นายวรพจน์ อ�ำนวยพล

3.  บรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิง้ จ�ำกัด (“AA”)

2.  บรษัิท สกายไฮ จ�ำกัด (“SKH”)

4.  บรษัิท มาลาคี จ�ำกัด

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้บรษัิท (ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2562) รอ้ยละ 8.967 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายไดแ้ลว้ท้ังหมดของบรษัิท

บรษัิทท่ีเก่ียวโยง โดยเป็นบรษัิทท่ีนายวรพจน์ อ�ำนวยพล ถือหุน้ผา่นบรษัิท บ.ีวาย. โฮลดิง้

จ�ำกัด รอ้ยละ 93.75 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายไดแ้ลว้ท้ังหมดของบรษัิท บ.ีวาย. โฮลดิง้จ�ำกัด 

ซึ่งบรษัิท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นรอ้ยละ 46.54 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบรษัิท มาลาคี จ�ำกัด

บรษัิทท่ีเก่ียวโยง โดยเป็นบรษัิทท่ีนายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ และถือหุน้ รอ้ยละ 10 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายไดแ้ลว้ท้ังหมดของบรษัิท

บรษัิทท่ีเก่ียวโยง โดยเป็นบรษัิทท่ีนายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ และถือหุน้ผ่าน

บรษัิท บ.ีวาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด รอ้ยละ 93.75 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ

บรษัิท บ.ีวาย. โฮลดิง้ จ�ำกัด ซึ่งบรษัิท บ.ีวาย. โฮลดิง้ จ�ำกัด ถือหุน้ใน SKH รอ้ยละ 69.75

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายไดแ้ลว้ท้ังหมดของ SKH

บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ ความสมัพนัธ์

	 1.  สรุปรายละเอียดรายการระหวา่งกันของบรษัิทกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	      ท่ีเกิดขึ้นในปี 2562
	
	 บรษัิทมกีารท�ำรายการระหวา่งกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ท่ีเกิดขึน้ในปี 2562 มดีงัน้ี

	 ลักษณะความสมัพนัธ์

บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท)  

ความสมัพนัธ์ ลักษณะรายการ
ป ี2561 ป ี2562

ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกัน

-

-

-

-

    1.  บรษัิท สกายไฮ จ�ำกัด (“SKH”) บรษัิทท่ีเก่ียวโยง รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

บรษัิทรบัจา้งบรหิารงานขายอุปกรณ์
พรอ้มติดต้ังในงานโครงการของ 
SKH โดยก�ำหนดราคาขายและ
เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นราคาตลาด
และเป็นราคาและเง่ือนไขทางการค้า
ในลักษณะเดียวกันกับท่ีขายให้แก่
ลกูค้าท่ัวไป

3,258,354 91,423,200 การขายสนิค้าและบรกิารดงักลา่ว
เป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ
ของบรษัิท เชน่เดียวกับการขาย
สินค้าและบรกิารใหแ้ก่ลูกค้าราย
อ่ืน โดยมรีาคาขายท่ีเป็นราคาตลาด
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บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท)  

ความสมัพนัธ์ ลักษณะรายการ
ป ี2561 ป ี2562

ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกัน

    2.  บรษัิท เอ.เอ. แคปปิตอล
         เทรดดิง้ จ�ำกัด (“AA”)

 บรษัิทท่ีเก่ียวโยง ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

บรษัิทได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคาร
และสญัญาบรกิาร โดยมรีายละเอียด
ดงัน้ี

(1) สญัญาเชา่พื้นท่ี
เพื่อความสะดวกในการติดต่อทาง
ธุรกิจบรษัิทได้พิจารณาย้ายท่ีตั้ง
ส�ำนักงานเข้าสู่ใจกลางเมือง โดย
บริษัทได้ เข้าท�ำสัญญาเช่าพื้ น ท่ี
อาคารจาก  AA โดยมีรายละเอียด
ทรพัยส์นิท่ีเชา่ คือ ชัน้ 5 ของอาคาร
เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา เลขท่ี 55 

ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ี
ประมาณ 623 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส�ำนักงานของบรษัิท ในอัตรา
ค่าเชา่เดือนละ 155,750 บาท หรอื 
250 บาท ต่อ 1 ตารางเมตร ซึ่ง
เท่ากันกับอัตราค่าเช่าท่ีผู้เช่าราย
อ่ืนในอาคารเดียวกัน และอยู่ในชัน้
ถัดไปได้รบั และเป็นราคาค่าเชา่ท่ีดี
ท่ีสุด เมื่ อเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าเช่าพื้ นท่ีใกล้เคียง ซึ่งมีอัตรา
ค่าเช่าอยู่ท่ี 400-450 บาท ต่อ 1 
ตารางเมตรโดยมกี�ำหนดระยะเวลา
เชา่ 3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 
2560 ถึง วันท่ี 15  กรกฎาคม
2563 สามารถต่ออายุสัญญาได้
โดยแสดงเจตนาเป็นลายลกัษณ์อักษร 
ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาเช่าไม่
น้อยกว่า 120 วัน ท้ังน้ี ไม่มีความ
เสีย่งท่ีจะไมไ่ดต่้อสญัญาเชา่ดงักลา่ว
ท้ังน้ี บรษัิทยงัไดม้กีารเขา้ท�ำสญัญา
เชา่พื้นท่ีชัน้ 7 เพิม่เติม เน้ือท่ีประมาณ
623 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นส�ำนัก
งานของบรษัิทในอัตราค่าเชา่เดือน
ละ 168,210 บาท หรอื 270 บาท
ต่อ 1 ตาราง เมตรโดยมกี�ำหนดระยะ
เวลาเชา่ 3 ปี ต้ังแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม
2562 ถึง วันท่ี 30 พฤศจิกายน
2565

 

(2) สญัญาบรกิาร
สบืเน่ืองจากสญัญาเชา่พื้นท่ีอาคาร
ขา้งต้น บรษัิทไดเ้ขา้ท�ำสญัญาบรกิาร
กับ AA เพื่อให ้AA ในฐานะผู้ใหบ้รกิาร
จัดหาบรกิารท่ัวไปใหบ้รษัิท ในเรื่อง
การบ�ำรุงรักษาซ่อมแซมพื้ น ท่ี
ส�ำนักงาน ตลอดจนให้บรกิารด้าน
สาธารณูปโภคเก่ียวกับไฟฟ้า น�้ ำ

3,431,123 4,136,549 ค่าเชา่พื้นท่ีดงักลา่วเท่ากันกับอัตรา
ค่าเชา่ท่ีผูเ้ชา่รายอ่ืนในอาคารเดยีว
กัน และอยู่ในชัน้ถัดไปได้รบั และ
เป็นราคาค่าเชา่ท่ีดท่ีีสดุ เมื่อเปรยีบ
เทียบกับอัตราค่าเชา่พื้นท่ีใกลเ้คียง
และซึ่งสัญญาบริการดังกล่าว
ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเช่า
พื้นท่ีอาคาร หากสญัญาเชา่พื้นท่ี
อาคารต้องเลิกไปไม่ว่าท้ังหมด
หรอืบางส่วน สัญญาบรกิารก็
ต้องเลิกไปท้ังหมดหรอืบางส่วน
เชน่กัน

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล และเป็นรายการทางการ
ค้าปกติ
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บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท)  

ความสมัพนัธ์ ลักษณะรายการ
ป ี2561 ป ี2562

ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกัน

ประปา และโทรศัพท์ ซึ่งมีอัตราค่า
บรกิารเดือนละ 62,300 บาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) หรอื 100 บาท ต่อ
1 ตารางเมตร โดยมีก�ำหนดระยะ
เวลาการใหบ้รกิาร 3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 
16 กรกฎาคม 2560 ถึง วันท่ี 15

กรกฎาคม 2563 และ บรกิารด้าน
สาธารณูปโภคเก่ียวกับไฟฟา้ น�ำ้ประปา
และโทรศัพท์ ส�ำหรบัพื้นท่ีชัน้ 7 ซึ่ง
มีอัตราค่าบรกิารเดือนละ 65,415

บาท (รวม ภาษีมูลค่าเพิม่) หรอื 105

บาทต่อ 1 ตารางเมตร โดยมกี�ำหนด
ระยะเวลาการใหบ้รกิาร 3 ปี ต้ังแต่
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 ถึง วนัท่ี 30

พฤศจกิายน 2565 ซึง่สญัญาบรกิาร
ฉบับน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญา
เชา่พื้นท่ีอาคาร หากสญัญาเชา่พื้นท่ี
อาคารต้องเลิกไปไม่วา่ท้ังหมดหรอื
บางส่วน สัญญาบรกิารก็ต้องเลิก
ไปท้ังหมดหรอืบางสว่นเชน่กัน หรอื
หากมกีารขยายระยะเวลาหรอืต่ออายุ
สัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารเท่าใดก็ให้
สญัญาบรกิารน้ีมผีลขยายระยะเวลา
หรอืต่ออายุสัญญาออกไปในเวลา
เท่าน้ัน

Related party transactions

รายการระหวา่งกัน

    3.  บรษัิท มาลาคี จ�ำกัด บรษัิทท่ีเก่ียวโยง ค่าใชจ้า่ยในการขาย 

บรษัิทท�ำการซื้อสินค้าของบรษัิท 
มาลาคี จ�ำกัด เพื่อน�ำมาเป็นชุดของ
ขวัญปีใหม่ให้กับลูกค้าของบรษัิท 
ซึ่งสนิค้าดงักลา่วเป็น สนิค้าอุปโภค 
บรโิภคท่ัวไป

247,103 420,560 การซื้อสนิค้าและบรกิารดังกล่าว
เป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของ
บรษัิท เชน่เดียวกับการซื้อสินค้า
และบรกิารจากผู้ขายรายอ่ืน โดย
ราคาสนิค้าและบรกิารท่ีไดร้บัเป็น
ไปตามราคาตลาดของบรษัิท

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ
สมผล และเป็นรายการทางการ
ค้าปกติ
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	 2.  มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท�ำรายการระหวา่งกัน

	 รายการระหวา่งกันท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์ในอนาคต บรษัิทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของ
รายการน้ัน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทเป็นส�ำคัญ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช�ำนาญในการพจิารณา
รายการระหวา่งกันท่ีอาจเกิดขึ้น บรษัิทจะใหผู้้เชีย่วชาญอิสระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษัิทเป็นผู้ใหค้วามเหน็เก่ียวกับรายการ
ระหวา่งกันดงักลา่ว เพื่อน�ำไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื
ผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสีว่นไดเ้สยีในการท�ำรายการ จะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการ
อนุมติัการท�ำรายการระหวา่งกันดงักลา่ว ท้ังน้ีบรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บั
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษัิท รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปีของบรษัิท (แบบ 56-1)

	 3.  นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหวา่งกัน

	 บรษัิทก�ำหนดวา่หากมรีายการระหวา่งกันในอนาคตอ่ืนใดเกิดขึ้น รายการระหวา่งกันน้ันจะเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็น
และเพื่อประสทิธภิาพในการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท โดยมกีารก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหวา่งกันอยา่งชดัเจนตามราคา
และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทเป็น
ส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการระหวา่งกัน

	 ท้ังน้ีรายการระหวา่งกันท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการ
บรษัิทจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละขอ้บังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรอืขอ้ก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกับ
การเปิดเผยขอ้มูลการท�ำรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์รวมท้ังปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชท่ีี
ก�ำหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย
 
	 4.  นโยบายการท�ำรายการระหวา่งกันระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

	 1. กรณีมรีายการระหวา่งกันกับบรษัิทยอ่ยท่ีเป็นราคาปกติทางการค้า ในกรณีรายการซื้อสนิค้าและบรกิารซึ่งเป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นจากธุรกรรมทางการค้าปกติน้ัน บรษัิทมมีาตรการคุม้ครองผู้ลงทนุเพื่อปอ้งกันการถ่ายโอนผลประโยชน์ โดย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ�ำเป็นของการท�ำรายการดงักลา่วกับหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
รายการซื้อขายสนิค้าและบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด และต้องรายงานผลการตรวจสอบดงักลา่วแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษัิททกุไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอีกล�ำดบัหน่ึง

	 สว่นท่ีมกีารซื้อขายหุน้ หรอืสนิทรพัยถ์าวร ซึ่งเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นครัง้คราว บรษัิทมนีโยบายท่ีจะใชผู้เ้ชีย่วชาญ
อิสระจากภายนอก เชน่ ผู้ประเมนิราคาทรพัยส์นิ ท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ เป็นผู้ใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อน�ำเสนอและรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอีกล�ำดบัหน่ึง

	 ก�ำหนดราคาซื้อขายระหวา่งกัน เป็นราคาต้นทนุบวกก�ำไรสว่นเพิม่ตามขอ้ตกลงเป็นเกณฑใ์นการด�ำเนินการ อยา่งไร
ก็ตามกรณีท่ีมกีารซื้อขายระหวา่งกันท่ีไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดจะต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณา
ความเหมาะสม ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพจิารณาอนุมติัก่อนเขา้ท�ำรายการในแต่ละครัง้
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Related party transactions

รายการระหวา่งกัน

	 2.  กรณีการใหกู้้ยืมและการค�้ำประกันกับบรษัิทย่อยในอนาคต คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายชดัเจนวา่ การท�ำ
รายการระหวา่งกันอาจจะเกิดขึ้นได้ตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ แต่ต้องอยูบ่นพื้นฐานของความจ�ำเป็นและความ
ต้องการเงินทนุระยะสัน้ของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง และนโยบายการบรหิารกระแสเงินสดของบรษัิท โดยคณะกรรมการบรษัิทได้
ก�ำหนดนโยบายในการใหกู้ย้มืแก่บรษัิทยอ่ย โดยยดึถือใหบ้รษัิทยอ่ยพึ่งพาตนเองโดยการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน เวน้แต่
หากมคีวามจ�ำเป็นท่ีจะขอกูเ้งินจากบรษัิทเพื่อน�ำมาใชใ้นการด�ำเนินงานทางธุรกิจ จะต้องน�ำเสนอผ่านการพจิารณากลัน่กรอง
ตามความเหมาะสมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนุมติัการเขา้ท�ำรายการในแต่ละครัง้ โดยการ
กู้ยืมและการค�้ำประกันดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ และค�ำนึงถึงต้นทุนทางการเงิน และอัตราดอกเบี้ยให้
เป็นไปตามอัตราตลาด

	 3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อยซึ่งอยู่ในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศเชน่เดียวกัน ท�ำให้
บรษัิทและบรษัิทย่อยอาจมีรายการค้าระหว่างกันตามประเภทของงานท่ีบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยได้รบั การคิดค่าตอบแทน
ระหวา่งบรษัิท และบรษัิทยอ่ยจะเป็นราคาท่ียุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ เพื่อรกัษาผลประโยชน์สงูสดุของ
บรษัิท

	 4.  กรณีท่ีมกีารใชท้รพัยากรรว่มกันระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ใหห้มายรวมถึงทรพัยส์นิ บุคลากร หรอืค่าใชจ้า่ย
ระหวา่งกัน เป็นต้น จะต้องมกีารจดัสรรต้นทนุค่าใชจ้า่ยระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม ดว้ยความถกูต้องโปรง่ใส และยุติธรรม

	 คณะกรรมการบรษัิทและบรษัิทย่อย จะต้องดูแลให้บรษัิทและบรษัิทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายซึ่งสนิทรพัยข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
รวมท้ังปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชท่ีีก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี

	 ท้ังน้ีบรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจาก
ผู้สอบบัญชขีองบรษัิท รวมถึงจะมกีารเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของ
บรษัิท (แบบ 56-2)

	 ดงัน้ัน ในอนาคตหากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมกีารท�ำรายการระหวา่งกันกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จะต้องมกีารปฏิบติัตามมาตรการการอนุมติัรายการระหวา่งกันตามรายละเอียดท่ีระบุขา้งต้น ท้ังน้ีบรษัิทมนีโยบายใหบ้รษัิทและ
บรษัิทยอ่ยท�ำรายการระหวา่งกันกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้เฉพาะในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัของบรษัิท
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	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี งบการเงินดงักลา่วไดจ้ดัท�ำตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรองรบัท่ัวไปในประเทศไทย โดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบาย
การบญัชท่ีีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงัรอบคอบ และการรายงานท่ีสมเหตผุลใน
การจดัท�ำงบการเงิน รวมท้ังใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลท่ีส�ำคัญเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงินตามรายงาน
ของผู้สอบบญัชเีพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนักลงทนุท่ัวไป

	 คณะกรรมการบรษัิท ได้จดัใหม้กีารก�ำกับดแูลและด�ำรงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจ
ไดว้า่มกีารบนัทึกขอ้มูลทางบญัชอียา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพยีงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไวซ้ึ่งสนิทรพัย ์ตลอดจนป้อง
กันมใิหเ้กิดการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการในกรายการท่ีผิดปกติอยา่งมนัียส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคณุวุฒ ิและมคีณุสมบติัครบถ้วนตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูล สอบทานความน่าเชื่อถือ และความถกูต้อง
ของรายงานทางการเงิน และก�ำกับดแูลการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเรื่องน้ีไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานฉบบัน้ีแลว้

	 งบการเงินรวมของบรษัิท ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชขีองบรษัิท คือ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ 
เอบเีอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบรษัิทไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผู้สอบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผู้สอบบญัช ี
ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีแลว้

	 คณะกรรมการบรษัิท มคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท สามารถใหค้วามเชื่อมัน่
ไดว้า่งบการเงินรวมของบรษัิท ส�ำหรบัปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 น้ัน แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และกระแสเงินสดโดยถกูต้อง ครบถ้วน ตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนปฏิบติัถกูต้อง
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

โครงสร้างการถือหุ้น
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงิน

นายสทิธเิดช มยัลาภ
กรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษ์ธรรม
กรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน

นายสริวิฒัน์ โตวชริกลุ
ประธานกรรมการ

Report on the Board of Director's
Responsibility towards the Financial Statements
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	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี งบการเงินดงักลา่วไดจ้ดัท�ำตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรองรบัท่ัวไปในประเทศไทย โดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบาย
การบญัชท่ีีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงัรอบคอบ และการรายงานท่ีสมเหตผุลใน
การจดัท�ำงบการเงิน รวมท้ังใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลท่ีส�ำคัญเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงินตามรายงาน
ของผู้สอบบญัชเีพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนักลงทนุท่ัวไป

	 คณะกรรมการบรษัิท ได้จดัใหม้กีารก�ำกับดแูลและด�ำรงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจ
ไดว้า่มกีารบนัทึกขอ้มูลทางบญัชอียา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพยีงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไวซ้ึ่งสนิทรพัย ์ตลอดจนป้อง
กันมใิหเ้กิดการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการในกรายการท่ีผิดปกติอยา่งมนัียส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคณุวุฒ ิและมคีณุสมบติัครบถ้วนตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูล สอบทานความน่าเชื่อถือ และความถกูต้อง
ของรายงานทางการเงิน และก�ำกับดแูลการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเรื่องน้ีไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานฉบบัน้ีแลว้

	 งบการเงินรวมของบรษัิท ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชขีองบรษัิท คือ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ 
เอบเีอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบรษัิทไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัช ี
ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีแลว้

	 คณะกรรมการบรษัิท มคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท สามารถใหค้วามเชื่อมัน่
ไดว้า่งบการเงินรวมของบรษัิท ส�ำหรบัปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 น้ัน แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และกระแสเงินสดโดยถกูต้อง ครบถ้วน ตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนปฏิบติัถกูต้อง
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

	 ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ในรอบปีบญัช ี2562 ไดแ้ก่ นายพสิฐิ ทางธนกลุ ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตเลขท่ี 4095 จาก บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ�ำกัด
	
	 ส�ำหรบัในรอบปีบญัช ี2562 ค่าตอบแทนท่ีบรษัิท และบรษัิทยอ่ย จา่ยใหแ้ก่ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์
คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ�ำกัด มรีายละเอียดดงัต่อไปน้ี

	 1.    ค่าสอบบญัชี

	       ค่าสอบบัญชขีองบรษัิท และบรษัิทยอ่ย เป็นจ�ำนวนเงิน 4,600,000.00 บาท (สีล่า้นหกแสนบาทถ้วน)

	 2.    ค่าบรกิารอ่ืน

	 บรษัิท และบรษัิทยอ่ย ไมม่กีารจา่ยค่าตอบแทนของงานบรกิารอ่ืนใหแ้ก่ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์
	 คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ�ำกัด ในรอบปีบญัช ี2562

Auditor's Remuneration
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
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เสนอผู้ถือหุน้และคณะกรรมการของบรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็

	 ข้าพเจา้เหน็วา่ งบการเงินรวมของบรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน) (บรษัิท) และบรษัิทย่อย (กลุ่มกิจการ) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย

	 •     งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562
	 •     งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน
	 •     งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ
	      ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน 
	 •     งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน 
	 •     หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

	 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นสว่นของความ
รบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุม่กิจการและบรษัิทตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชใีนสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบติัตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก�ำหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เชื่อวา่หลักฐานการสอบบญัชท่ีี
ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้�ำเรือ่งเหลา่น้ีมาพจิารณาในบรบิท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ท้ังน้ี ขา้พเจา้
ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรื่องเหลา่น้ี 

โครงสร้างการถือหุ้น
Independent 
Auditor's Report
รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
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กลุม่กิจการไดน้�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาท่ีท�ำกับลกูค้า มาใชส้�ำหรบังบการเงิน
รอบบญัช ีพ.ศ. 2562 เป็นปีแรก 

การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่กิจการมคีวามซบัซอ้นเน่ืองจากสญัญา
แต่ละประเภทท่ีมีความหลากหลาย รวมไปถึงเง่ือนไขของผู้
วา่จา้งแต่ละราย ซึ่งมคีวามแตกต่างกันไปตามแต่ละโครงการท่ี
ด�ำเนินการ เชน่ สญัญาขาย สญัญาขายพรอ้มบรกิารติดต้ัง 
สญัญาใหบ้รกิารและสญัญาจา้งเหมา

ขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคัญกับเรื่องน้ีเน่ืองจากการรบัรูร้ายไดข้อง
แต่ละสญัญาน้ันเก่ียวขอ้งกับการใชด้ลุยพนิิจและประมาณการท่ี
ส�ำคัญของผูบ้รหิาร ในการพจิารณาวา่ในแต่สญัญามภีาระท่ีต้อง
ปฏิบติัในสญัญาท่ีต้องพจิารณาการรบัรูร้ายไดแ้ยกกัน รวมถึง
การเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการรบัรูร้ายได้ของ
แต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญาและการปันส่วนราคาของ
รายการใหกั้บแต่ภาระท่ีต้องปฏิบติั 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคัญในเรื่องการพิจารณาวา่จุด
การรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบติัเป็นแบบรบัรู ้ณ เวลา
ใดเวลาหน่ึง ณ วนัท่ีเสรจ็สิน้ภาระหรอืเป็นการรบัรูร้ายไดต้ลอด
ชว่งอายุสญัญาโดยพจิารณาอัตราความส�ำเรจ็ของภาระงานท่ี
ใหบ้รกิาร

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ

ท�ำความเข้าใจขั้นตอนในการน�ำมาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงินฉบับท่ี 15 มาใช้ รวมถึงประเมินการ
ค�ำนวณผลกระทบต่อยอดก�ำไรสะสม ณ วนัต้นงวด

สอบถามผู้บริหารเก่ียวกับนโยบายการบัญชีของ	
กลุม่กิจการรวมไปถึงรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับดลุยพนิิจ
และการประมาณการท่ีเก่ียวขอ้ง

ทดสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของ	
วงจรรายไดแ้ละต้นทนุ รวมถึงการควบคมุภายในในการ
วดัความก้าวหน้าของความส�ำเรจ็ของภาระท่ีต้องปฏิบติั

อ่านและท�ำความเข้าใจเน้ือหาของสัญญาท่ีท�ำการสุ่ม
ตรวจสอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของวธิกีารรบัรู ้
รายไดว้า่เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 15 และไดน้�ำไปใชป้ฏิบติัอยา่งสม�ำ่เสมอ 
ขา้พเจา้เน้นการตรวจสอบในเรื่องของการปันสว่นของ
รายไดแ้ละต้นทนุใหกั้บแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบติัและจงัหวะ
เวลาในการรบัรูร้ายได้เมื่อโอนการควบคมุในสนิค้าหรอื
ใหบ้รกิารแล้วเสรจ็ ในกรณีท่ีในสญัญาประกอบไปด้วย
หลายภาระงานท่ีต้องปฏิบัติ  ข้าพเจ้าได้พิจารณาวา่ผู้
บรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิิจอยา่งเหมาะสมในการประเมนิเก่ียว
กับการรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระงานท่ีต้องปฏิบติัแยก
กันในแต่ละสญัญาท่ีประกอบไปดว้ยหลายภาระงานท่ี
ต้องปฏิบติั

ตรวจรายไดโ้ดยสุม่ตัวอยา่งเพื่อพจิารณาวา่ผู้บรหิารน�ำ
นโยบายการรบัรูร้ายได้มาใชกั้บแต่ละภาระงานท่ีต้อง
ปฏิบติัตามในแต่ละสญัญาอยา่งเหมาะสม โดยตรวจกับ
เอกสารประกอบรายการต่าง ๆ เช่น สัญญาต้นฉบับ
หนังสอืการสง่มอบงาน ใบแจง้หน้ีและใบสง่ของ 

ตรวจสอบข้อมูลท่ีใชใ้นการค�ำนวณอัตราส่วนของการ
รบัรูร้ายไดท่ี้จดัท�ำโดยผู้บรหิารกับหลกัฐานประกอบและ
ประเมนิดลุยพนิิจของผู้บรหิารวา่เหมาะสม

•

•

•

•

อ้างอิงถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ขอ้ 2.21 เรื่อง การรบัรูร้ายได้

การรบัรูร้ายได้

วธิปีฏิบัติงานตรวจสอบท่ีส�ำคัญของข้าพเจา้เก่ียวกับการ
รบัรูร้ายไดป้ระกอบดว้ย

จากวธิกีารปฏิบติังานขา้งต้น ขา้พเจา้พบวา่ การรบัรูร้ายไดข้อง
สัญญาท่ีข้าพเจ้าได้ทดสอบมีความเหมาะสมตามเอกสาร
หลกัฐานสนับสนุน

•

•



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019118

ระหวา่งปี พ.ศ. 2562 บรษัิทไดเ้ขา้ลงทนุในบรษัิทยอ่ยแหง่หน่ึง 
เป็นจ�ำนวน 175.95 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4 ของสนิทรพัยร์วม
ของบรษัิท ซึ่งถือว่าเป็นรายการท่ีมีสาระส�ำคัญ การลงทุน
ดงักลา่วไดใ้ชว้ธิกีารแลกหุน้ระหวา่งผูล้งทนุกับผูถื้อหุน้เดมิของ
บรษัิทยอ่ย บรษัิทไดบ้นัทึกต้นทนุเงินลงทนุตามมูลค่ายุติธรรม
ของหุน้บรษัิทท่ีน�ำไปแลกเปลีย่น โดยค�ำนวณจากประมาณการ
กระแสเงินสดคิดลด เน่ืองจากผู้บรหิารพิจารณาแล้ววา่เป็น
วธิกีารท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับรูปแบบการลงทนุ

ขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคัญกับเรื่องน้ีเน่ืองจากการค�ำนวณมูลค่า
ยุติธรรมดังกล่าวอาศัยการประมาณการ และเก่ียวข้องกับ
ดลุยพนิิจท่ีส�ำคัญของผูบ้รหิารในการประมาณผลประกอบการ
ในอนาคตของธุรกิจ ผูบ้รหิารต้องประมาณอัตราคิดลด อัตรา
การเติบโตของธุรกิจและประมาณการกระแสเงินสดเพื่อค�ำนวณ
มูลค่ายุติธรรมดงักลา่ว  การเปลีย่นแปลงขอ้สมมติฐานต่าง ๆ 
เพยีงเล็กน้อย อาจสง่ผลกระทบอยา่งมสีาระส�ำคัญต่อมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทนุดงักลา่ว

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ

สอบถามผู้เชีย่วชาญของผู้บรหิาร เพื่อท�ำความเข้าใจ
วธิกีารท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทนุและประเมนิความเหมาะสม
ประเมิน ความรูค้วามสามารถ ความเป็นอิสระ และ
ความเป็นกลางของผู้เชีย่วชาญของผู้บรหิาร
สอบถามผู้บรหิารเพื่อท�ำความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูล
ทางการเงินและข้อสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณการ
และประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานท่ีใช้
ในการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม โดยประเมินข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ ท่ีมสีาระส�ำคัญดงัต่อไปน้ี
-   กระแสเงินสดสทุธท่ีิจะไดร้บัในอนาคต
-   อัตราคิดลด
-   อัตราการเติบโต
ประเมินและทดสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลทาง
การเงินท่ีน�ำมาใชใ้นการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม
ใช้ผู้ เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าในส�ำนักงาน
เดียวกันกับขา้พเจา้ในการพจิารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการค�ำนวณหามูลค่าท่ียุติธรรม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งอัตราคิดลด และค�ำนวณประมาณ
การโดยอิสระแล้วน�ำผลลัพธ์มาเปรียบเทียบกับ
ประมาณการท่ีผู้บรหิารไดจ้ดัท�ำขึ้น
 

•

•

•

อ้างอิงถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ขอ้ 15  เรื่องเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

การได้มาซึง่เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

วธิปีฏิบติังานตรวจสอบท่ีส�ำคัญของขา้พเจา้เก่ียวกับประมาณ
การส�ำหรบัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุประกอบดว้ย

•

•

จากการตรวจสอบตามวธิขีา้งต้น ขา้พเจา้พบวา่ขอ้สมมติฐาน
ท่ีใชใ้นการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย
มคีวามสมเหตสุมผล

Independent Auditor's Report
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จากการตรวจสอบตามวธิขีา้งต้น ขา้พเจา้พบวา่ขอ้สมมติฐาน
ท่ีใชใ้นการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย
มคีวามสมเหตสุมผล

ขอ้มูลอ่ืน 

	 กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไมร่วมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชท่ีีอยูใ่นรายงานน้ัน ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะได้รบั
รายงานประจ�ำปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชน้ีี

	 ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมค่รอบคลมุถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้ห้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน

	 ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพจิารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมคีวามขดัแยง้ท่ีมสีาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรอืกับความรูท่ี้ไดร้บั
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมกีารแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่

	 เมื่อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปได้วา่มกีารแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ขา้พเจา้ต้องสื่อสารเรื่องดงักลา่วกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผดิชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 กรรมการมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่น้ี โดยถกูต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีกรรมการพจิารณาวา่จ�ำเป็น เพื่อ
ใหส้ามารถจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญ
ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด

	 ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่
กิจการและบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑก์ารบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามต้ังใจท่ีจะเลกิกลุม่กิจการและบรษัิท หรอืหยุดด�ำเนินงาน 
หรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้

	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีชว่ยกรรมการในการก�ำกับดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของ
กลุม่กิจการและบรษัิท
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ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอื
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมัน่ในระดบัสงู แต่ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกันวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมอียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
และถือวา่มสีาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทกุรายการรวมกัน
จะมผีลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่น้ี

	 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสยัเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง

ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบ
สนองต่อความเสีย่งเหลา่น้ันและไดห้ลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความ
เหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่
ความเสีย่งท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การต้ังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไมต่รงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใชเ่พื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสิทธผิลของการควบคุมภายในของ
กลุม่กิจการและบรษัิท

ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีกรรมการใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัช ีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งจดัท�ำขึ้นโดยกรรมการ

สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐาน
การสอบบญัชท่ีีได้รบั และประเมนิวา่มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมนัียส�ำคัญต่อความสามารถของกลุม่กิจการและบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม ่
ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระส�ำคัญ ขา้พเจา้ต้องกลา่วไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผย
ดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตใุหก้ลุม่กิจการและบรษัิทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเน่ือง

ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีท�ำใหม้กีารน�ำเสนอ
ขอ้มูลโดยถกูต้องตามท่ีควรหรอืไม่

ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอยา่งเพยีงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุม่กิจการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการ
ควบคมุดแูลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่กิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้

•

•

•

•

•

•

Independent Auditor's Report

รายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต
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	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไวป้ระเดน็ท่ีมนัียส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพรอ่งท่ีมนัียส�ำคัญในระบบการควบคมุ
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

	 ขา้พเจา้ไดใ้หค้�ำรบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสมัพันธท้ั์งหมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เชื่อวา่
มเีหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกันไมใ่ห้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมนัียส�ำคัญท่ีสดุในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรือ่ง
เหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชเีวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบังคับไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรอืใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงักลา่ว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตผุลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว

	 บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ�ำกัด

พสิฐิ  ทางธนกลุ
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4095

กรุงเทพมหานคร
28 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2563
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Explanation and Analysis of 
Operating Results

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนนิงาน

สรุปรายงานการสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
	
	 รายงานผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่ีไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษัิทส�ำหรบังวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
31 ธนัวาคม 2562 ซึ่งตรวจสอบโดยนายพสิฐิ ทางธนกลุ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4095 บรษัิท ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ�ำกัด  ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชท่ีีได้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีง่ือนไขต่องบการเงินท่ีตรวจสอบ ใหค้วามเหน็วา่งบการเงิน
รวมของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (กลุม่กิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุม่กิจการ
และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ

	 งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสงฐานะทางเงิน
ล้านบาท รอ้ยละ

ป ี2562 ป ี2561

สนิทรพัย์

	 สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทนุระยะสัน้

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

สว่นของลกูหน้ีตามสญัญาเชา่การเงินท่ีถึงก�ำหนดรบัช�ำระภายในหน่ึงปี

เงินใหกู้้ยมืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

เงินใหกู้้ยมืแก่บรษัิทอ่ืน

งานระหวา่งท�ำและสนิค้าระหวา่งติดต้ัง

สนิค้าคงเหลอื

เงินจา่ยลว่งหน้าโครงการ

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน

	 รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน

ล้านบาท รอ้ยละ

 

261.01 

 -   

 1,121.99 

 1,116.48 

 7.92 

 -   

 15.00 

 318.99 

 141.40 

 81.44 

 93.25 

 3,157.48 

 

5.48 

 -   

 23.55 

 23.43 

 0.17 

 -   

 0.31 

 6.69 

 2.97 

 1.71 

 1.96 

 66.27 

 

273.35 

 2.50 

 350.43 

 28.39 

 43.08 

 -   

 -   

 117.56 

 1,457.33 

 31.02 

 115.47 

 2,419.14 

 

8.58 

 0.08 

 11.00 

 0.89 

 1.35 

 -   

 -   

 3.69 

 45.75 

 0.97 

 3.63 

 75.95 
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งบแสงฐานะทางเงิน
ล้านบาท รอ้ยละ

ป ี2562 ป ี2561

ล้านบาท รอ้ยละ

 

535.84 

 78.20 

 -   

 447.95 

 87.81 

 226.16 

 189.35 

 1.99 

 40.13 

 1,607.43 

 4,764.92 

2,018.88 

 87.84 

 715.66 

 148.88 

 0.53 

 19.77 

 22.10 

 

24.44 

 3,038.11

 

102.51 

 69.00 

 12.76 

 7.25 

 52.29 

 243.81 

 3,281.92 

 
11.25 

 1.64 

 -   

 9.40 

 1.84 

 4.75 

 3.97 

 0.04 

 0.84 

 33.73 

 100.00 

 42.37 

 1.84 

 15.02 

 3.12 

 0.01 

 0.41

 

 0.46 

 

0.51 

 63.76

2.15 

 1.45 

 0.27 

 0.15 

 1.10 

 5.12 

 68.88 

 
 274.09 

 89.55 

 -   

 350.84 

 -   

 20.40 

 17.68 

 -   

 13.58 

 766.15 

 3,185.29

116.00 

 -   

 1,478.46 

 432.94 

 -   

 18.81

 

 -   

 

8.60 

 2,054.82

 

29.27 

 -   

 8.21 

 1.57 

 15.93 

 54.97 

 2,109.79

 
 8.60 

 2.81 

 -   

 11.01 

 -   

 0.64 

 0.56 

 -   

 0.43 

 24.05 

 100.00 

 3.64 

 -   

 46.42 

 13.59 

 -   

 0.59

 

 -   

 

0.27 

 64.51 

0.92 

 -   

 0.26 

 0.05 

 0.50 

 1.73 

 66.24 

	 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน			 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกัน		 	

ลกูหน้ีตามสญัญาเชา่การเงิน	 	

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย	 	

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม	 	

ค่าความนิยม	 	

สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 	 	

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน 	 	

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัช	ี	

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน	 	

	 รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน	 	 	

	 รวมสนิทรพัย์

	

หน้ีสนิและสว่นของเจา้ของ				  

	 หน้ีสนิหมุนเวยีน				  

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน		 	

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน	 	 	

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 	 	 	

หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญา		 	 	 	

ภาษีเงินไดค้้างจา่ย

สว่นของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหน่ึงปี

ส่วนของหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหน่ึงปี	 	 	 	

หน้ีสนิหมุนเวยีนอ่ืน	 	 	 	 	

	 รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน

	

	 หน้ีสนิไมห่มุนเวยีน				  

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน	 	 	

หน้ีสนิภายใต้สญัญาเชา่การเงิน	 	 	

หน้ีสนิภาษีเงินไดร้อการตัดบญัช	ี 	 	

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน	 	 	

ประมาณการหน้ีสนิจากการรบัประกัน	 	 	

	 รวมหน้ีสนิไมห่มุนเวยีน	 	 	 	

	 รวมหน้ีสนิ



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019124

งบแสงฐานะทางเงิน
ล้านบาท รอ้ยละ

ป ี2562 ป ี2561

ล้านบาท รอ้ยละ

ป ี2562 ป ี2561

ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ

รอ้ยละ

 

277.75 

 268.84 

 829.35 

 25.28 

 343.67 

 1,467.13 

 15.87 

 1,483.00 

 4,764.92 

 

 3,603.26 

 197.44 

 150.94 

 8.98 

 3,960.63 

 (3,213.24)

 (174.28)

 (121.85)

 (0.01)

 (3,509.37)

 

451.26 

 11.24 

 (2.02)

 (97.63)

 (186.51)

 (60.49)

 130.83 

 
 5.83 

 5.64 

 17.41 

 0.53 

 7.21 

 30.79 

 0.33 

 31.12 

 100.00 

 
 90.98 

 4.99 

 3.81 

 0.23 

 100.00 

 -   

 -   

 (81.13)

 (4.40)

 (3.08)

 (0.00)

 (88.61)

11.39 

 0.28 

 (0.05)

 (2.46)

 (4.71)

 (1.53)

 3.30

- 

 
  252.75 

 241.89 

 668.11 

 11.75 

 143.00 

 1,064.75 

 10.75 

 1,075.50 

 3,185.29 

 
  299.94 

 277.04 

 117.04 

 272.31 

 966.33 

 (241.78)

 (241.41)

 (103.92)

 (200.94)

 (788.04)

178.29 

 13.94 

 15.98 

 (40.16)

 (116.06)

 (6.59)

 74.17 

 
 7.93 

 7.59 

 20.97 

 0.37 

 4.49 

 33.43 

 0.34 

 33.76 

 100.00 

 
  31.04 

 28.67 

 12.11 

 28.18 

 100.00 

 -   

 -   

 (25.02)

 (24.98)

 (10.75)

 (20.79)

 (81.55)

18.45 

 1.44 

 1.65 

 (4.16)

 (12.01)

 (0.68)

 7.68

- 

	 สว่นของเจา้ของ	 	 	 	

ทนุจดทะเบยีน	 	 	

ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้เต็มมูลค่า	 	 	

สว่นเกินมูลค่าหุน้	 	 	

ก�ำไรสะสมจดัสรรแลว้ - ทนุส�ำรองตามกฎหมาย		

ก�ำไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 	 	 	 	

	 รวมสว่นของผู้เป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่	

สว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อี�ำนาจควบคมุ	 	 	

รวมสว่นของเจา้ของ	 	 	 	 	

	 รวมหน้ีสนิและสว่นของเจา้ของ

	 รายได้

รายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็	 	

รายไดจ้ากการขาย	 	 	 	

รายไดจ้ากการบรกิาร	 	 	 	

รายไดจ้ากสญัญาเชา่การเงิน	 	 	 	

	 รวมรายได	้ 	 	 	

	

	 ต้นทนุ					   

ต้นทนุจากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็	 	

ต้นทนุขาย	 	 	 	

ต้นทนุบรกิาร	 	 	 	

ต้นทนุขายจากการสญัญาเชา่การเงิน	 	 	

	 รวมต้นทนุ	

ก�ำไรขัน้ต้น	 	 	 	

รายไดอ่ื้น	 	 	 	

(ขาดทนุ) ก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่น	 	 	

ค่าใชจ้า่ยในการขาย	 	 	 	

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	 	 	 	

ต้นทนุทางการเงิน	 	 	 	

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม	 	 	

	

Explanation and Analysis of Operating Results

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน

	 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
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ล้านบาท รอ้ยละ

ป ี2562 ป ี2561

ล้านบาท ล้านบาท

ป ี2562 ป ี2561

ล้านบาท รอ้ยละ

  246.67 

 (23.09)

 223.58 

218.51 

 5.07 

 223.58 

   6.23 

 (0.58)

 5.65 

 100.00 

 97.73 

 2.27 

 100.00 

  
 246.67 

 14.33 

 8.05 

 38.57 

 (1.32)

 0.10 

 3.20 

 (8.91)

 (11.83)

 (130.83)

 -   

 2.23 

 (4.43)

 60.49 

  (770.08)

 (838.26)

 67.03 

 (200.86)

 1,322.48 

 (37.65)

 -   

 9.13 

 (3.65)

 (1,046.83)

 (284.50)

 16.37 

  119.57 

 5.93 

 1.20 

 15.93 

 (0.80)

 (6.35)

 -   

 (20.38)

 (23.71)

 (74.17)

 -   

 1.53 

 (2.28)

 6.59 

 (63.54)

 -   

 58.36 

 (102.65)

 (1,457.27)

 (29.78)

 50.68 

 (87.95)

 (0.50)

 1,765.75 

 -   

 5.75 

  119.57 

 (12.19)

 107.39 

108.52 

 (1.13)

 107.39 

  12.37 

 (1.26)

 11.11 

101.06 

 (1.06)

 100.00 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได	้ 	 	 	

ภาษีเงินได	้ 	 	 	

	 ก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 	

	

การแบง่ปันก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 	  	

	 สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่	 	 	

	 สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อี�ำนาจควบคมุ	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได	้ 	 	 	 	 	

รายการปรบัปรุง				  

	 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 	

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 	

	 ค่าใชจ้า่ยจากการรบัประกัน	 	 	

	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัยใ์หเ้ชา่		 	 	

	 ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย	์ 	 	

	 ขาดทนุจากการตัดจ�ำหน่ายสนิทรพ้ยภ์าษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย		

	 รายไดด้อกเบีย้ทางการเงินตามสญัญาเชา่การเงินรบัรูเ้ป็นรายได	้

	 รายไดค่้าบรกิารตามสญัญาเชา่การเงินรบัรูเ้ป็นรายได	้ 	

	 สว่นแบง่ก�ำไรจากบรษัิทรว่ม	 	 	 	

	 รายไดเ้งินปันผลจากบรษัิทรว่ม	 	 	 	

	 ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน	 	 	 	

	 ดอกเบีย้รบั		 	 	

	 ต้นทนุทางการเงิน

การเปล่ียนแปลงในสนิทรพัยด์�ำเนินงานและหน้ีสนิด�ำเนินงาน

	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน	 	 	

	 สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา	 	 	

	 ลกูหน้ีตามสญัญาเชา่การเงิน	 	 	

	 งานระหวา่งท�ำและสนิค้าระหวา่งติดต้ัง

	 สนิค้าคงเหลอื	 	 	

	 เงินจา่ยลว่งหน้างานโครงการ	 	 	

	 เงินมดัจ�ำซื้อสนิทรพัยโ์ครงการ	 	 	

	 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน	 	 	

	 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน	 	 	

	 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน	 	 	

	 หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญา		 	

	 หน้ีสนิหมุนเวยีนอ่ืน	 	

	 งบกระแสเงินสด 

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

งบกระแสเงินสด
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Explanation and Analysis of Operating Results

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน

   1.52 

 (2.20)

 -   

 (0.00)

 (54.29)

 (36.99)

 3.67 

 (87.61)

 

 (261.75)

 -   

 2.50 

 (123.08)

 0.17 

 (8.59)

 -   

 (9.00)

 -   

 -   

 (15.00)

 139.95 

 40.80 

 3.22 

 (230.79)

  3,290.91 

 (1,496.64)

 93.00 

 (18.80)

 (8.25)

 (15.25)

 12.24 

 - 

 1,857.21 

 1,538.82 

 273.35 

 1,812.17 

  1.15 

 -   

 (5.20)

 0.00 

 (6.51)

 (28.55)

 -   

 (35.06)

  (177.06)

 (2.50)

 -   

 (8.85)

 17.00 

 (16.65)

 -   

 (16.62)

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 2.36 

 (202.31)

  274.40 

 (158.40)

 - 

 (18.14)

 - 

 - 

 - 

 9.00 

 106.86 

 (130.51)

 245.99 

 115.48 

เงินสดรบัจากการจ�ำหน่ายทรพัยส์นิใหเ้ชา่	 	 	 	

เงินสดจา่ยจากการรบัประกัน	 	 	 	

เงินสดจา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน	 	 	 	

เงินสด (ใชไ้ปใน) ได้มาจากการด�ำเนินงาน

	 จา่ยดอกเบีย้	 	 	

	 จา่ยภาษีเงินได	้ 	 	

	 ภาษีเงินไดร้บัคืน	 	 	

เงินสดสทุธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ	 	 	 	

การเพิม่ขึ้นลดลงของเงินสดท่ีมขีอ้จ�ำกัดในการใช	้ 	 	

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อเงินลงทนุระยะสัน้		 	 	

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุระยะสัน้	 	 	

เงินสดจา่ยเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 	

เงินสดรบัจากการขายอุปกรณ์	 	 	 	

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน	 	 	 	

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย	 	 	 	

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม	 	 	 	

เงินใหกู้้ยมืแก่บรษัิทยอ่ย	 	 	 	

บรษัิทยอ่ยจา่ยช�ำระคืน	 	 	 	

เงินใหกู้้ยมืแก่บรษัิทอ่ืน		 	 	

เงินสดรบัจากการซื้อเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย	 	 	 	

เงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม	 	 	 	

ดอกเบีย้รบั

เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน			 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน		 	 	

เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน	 	 	

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน	 	 	 	

เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน	 	

เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยมืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน		 	

เงินสดจา่ยช�ำระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่การเงิน	 	 	 	

เงินสดรบัจากการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญั	 	 	 	

การลงทนุเพิม่ในบรษัิทยอ่ยโดยสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อี�ำนาจควบคมุ	 	

เงินสดสทุธไิดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิม่ขึ้นสทุธ	ิ 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี

ล้านบาท ล้านบาท
งบกระแสเงินสด

ป ี2562 ป ี2561
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Explanation and Analysis of Company Performance

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน

การวเิคราะหแ์ละค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ

	 1. การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน

	 ต้ังแต่ปี 2561 บรษัิทไดม้กีารปรบัเปลีย่นกลยุทธก์ารด�ำเนินธุรกิจโดยมุง่เน้นการออกแบบและติดต้ังระบบคอมพวิเตอร ์
ระบบเครอืขา่ยไรส้าย ระบบโปรแกรมประยุกต์ รวมท้ังระบบรกัษาความปลอดภัยดา้นเครอืขา่ยองค์กร ระบบกลอ้งวงจรปิด และการ
บรกิารหลงัการขาย โดยสว่นใหญ่เป็นการประมูลงานกับภาครฐั ซึ่งบรษัิทไดม้กีารชนะการประมูลโครงการมาอยา่งต่อเน่ือง อาทิเชน่

	 1. งานใหส้ทิธปิระกอบกิจการโครงการจดัท�ำ Digital Platform ตามนโยบาย AOT 4.0 บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 2. โครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ

	 3. โครงการเพิ่มความจุโครงข่ายเชื่อมโยงไปยังชายแดนเชื่อมต่อกับประเทศกัมพูชา ลาว และเมียนมา และไปยังสถานี
	 เคเบิ้ลใต้น�้ำจังหวดัชลบุร ีเพชรบุร ีสงขลา สตูล และศูนย์โทรคมนาคมของบรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

	 4. โครงการจดัหาระบบตรวจสอบและระบุสทิธิก์ารเขา้ใชง้านอินเทอรเ์น็ต ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง
	 กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ

	 และในปี 2562 บรษัิทยงัคงมคีวามสามารถในการเขา้ประมูลและชนะการประมูลในโครงการใหญ่ๆ ได้อยา่งต่อเน่ือง โดย
ในปี 2562 บรษัิทไดล้งนามในสญัญาในโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ เชน่

	 1. บรษัิทรว่มกับบรษัิท ล็อกซเล่ย์ ไวรเ์ลส จ�ำกัด (มหาชน) (“ล็อกซไวร”์) จัดต้ังกิจการค้ารว่ม ล็อกซไวร ์– สกาย 
(LOXWIRE-SKY Consortium) กิจการค้ารว่มล็อกซไวร ์– สกาย ได้ลงนามในสัญญางานโครงการจัดใหม้ีบรกิารอินเทอรเ์น็ต
ความเรว็สูงในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุ่มท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 กับ ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ มูลค่าโครงการท้ังสิน้ 2,658,000,000.00 บาท (สองพนัหกรอ้ยหา้สบิแปดลา้น
บาทถ้วน) ซึ่งเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพิม่แลว้ ระยะเวลาด�ำเนินการรวม 5 ปี 360 วนั นับจากวนัท่ีลงนามในสญัญา

	 2. บรษัิทรว่มกับบรษัิท อินเตอรล์ิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) (“ไอเทล”) จัดต้ังกิจการค้ารว่มไอเทลและสกาย 
(ITEL and SKY Consortium) กิจการค้ารว่มไอเทลและสกาย ได้ลงนามในสัญญางานโครงการจัดใหม้ีบรกิารอินเทอรเ์น็ต
ความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุ่มท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับ ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ มูลค่าโครงการท้ังสิน้ 2,196,000,000.00 บาท (สองพันหน่ึงรอ้ยเก้าสบิหกล้านบาทถ้วน) ซึ่ง
เป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพิม่แลว้ ระยะเวลาด�ำเนินการรวม 5 ปี 360 วนั นับจากวนัท่ีลงนามในสญัญา

	 3. บรษัิทในนามของคู่สัญญาของกิจการรว่มลงทุนจีฟนิน์-สกายได้มีการลงนามกับบรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) ในสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการใหบ้รกิารฟรรีะบบอินเตอรเ์น็ตความเรว็สงูแบบไรส้าย (Free Wi-Fi) และการใหเ้ชา่
โครงขา่ยระบบอินเตอรเ์น็ตความเรว็สงูแบบไรส้าย (Wi-Fi) ณ ท่าอากาศยานท้ัง 6 แหง่ของ ทอท. เพื่อประโยชน์ในการใหบ้รกิาร
แก่ผู้โดยสารและผู้ใชบ้รกิารท่าอากาศยาน  โดยมรีะยะเวลาการอนุญาต 10 ปี  เริม่ต้ังแต่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562

	 อีกท้ังในปี 2562 บรษัิทได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจผลิตและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ส�ำหรบัลูกค้าบรษัิทและองค์กรอย่าง
ครอบคลมุและมปีระสทิธภิาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยน
เขา้สูยุ่คดิจติอลมากขึ้น ท้ังน้ีเพื่อใหบ้รษัิทสามารถสรา้งความได้เปรยีบทางการแขง่ขนัในธุรกิจน้ีได้อยา่งต่อเน่ือง บรษัิทจงึจ�ำเป็น
ต้องมกีารลงทนุเพิม่เพื่อรองรบัการเติบโตดว้ยเชน่กัน



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019 129

	 ในสว่นของผลประกอบการรวมในปี 2562 บรษัิทได้มกีารทยอยสง่มอบและรบัรูร้ายได้จากโครงการหลกั อันได้แก่ 

	 1. โครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ

	 2. โครงการจา้งเพิม่ความจุโครงขา่ยเชื่อมโยงไปยงัชายแดนและไปยงัสถานีเคเบลิใต้น�้ำกับศูนยโ์ทรคมนาคม ของ
	 บรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

	 3. โครงการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุม่ท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
	 1 และกลุม่ท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
	 แหง่ชาติ ท่ีบรษัิทเพิง่ชนะการประมูลและไดล้งนามในสญัญาในชว่งไตรมาสแรกของปี 2562

	 4. โครงการจดัหาระบบตรวจสอบและระบุสทิธิก์ารเขา้ใชง้านอินเทอรเ์น็ต ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย
	 เสยีง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ

	 5. โครงการจดัติดต้ังอุปกรณ์ Network เพื่อใหบ้รกิารในพื้นท่ี ENCO Complex 

	 6. ค่าบรกิารจากการใหบ้รกิารรถเขน็กระเป๋าท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ

	 ท�ำใหบ้รษัิทมรีายได้รวมในปี 2562 จ�ำนวน 3,961 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 2,995 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 310 เมื่อ
เทียบกับชว่งเวลาเดียวกันของปีก่อน (ปี 2561 : 966 ล้านบาท) และบรษัิทมกี�ำไรสทุธใินสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ จ�ำนวน 
219 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 110 ลา้นบาท ซึ่งก�ำไรท่ีเพิม่ขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 101 เมื่อเทียบกับปีก่อน (ปี 2561 ก�ำไรสทุธสิว่นท่ีเป็น
ของบรษัิทใหญ่ 109 ลา้นบาท) ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตของรายไดข้องบรษัิทท่ีไดก้ลา่วมาขา้งต้น
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	 1.1 รายได้
	
	 โครงสรา้งรายได้ของบรษัิท และรายละเอียดตัง้แต่ปี 2562 และ 2561 สามารถสรุปได้ในตารางดังน้ี

รายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็
รายไดจ้ากการขาย
รายไดจ้ากการบรกิาร
รายไดจ้ากสญัญาเชา่การเงิน
รวมรายไดห้ลกั

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) เพิม่ขึน้ (ลดลง)

299.94

277.04

117.04

272.31

966.33

1,101

(29)

29

(97)

310

3,603.26

197.44

150.94

8.98

3,960.63

3,303.33 

(79.60)

33.90 

(263.33)

2,994.30

พ.ศ. 2562 ล้านบาทพ.ศ. 2561 รอ้ยละ
รายได้

สดัสว่นโครงสรา้งรายได้ของบรษัิทในป ีพ.ศ. 2562 และ 2561

รายได้จากสญัญาเชา่เงิน 
28.18%

รายได้จากสญัญาเชา่เงิน 
0.23%

รายได้จากการบรกิาร
12.11%

รายได้จากการบรกิาร
3.81%

รายได้จากการขาย 
28.67%

รายได้จากการขาย 
4.99%

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวาง
ระบบแบบเบด็เสรจ็ 
31.04%

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวาง
ระบบแบบเบด็เสรจ็ 
90.98%

รายได้ปี
2561

รายได้ปี
2562

	 รายไดร้วมของบรษัิทในปี 2561 - 2562 มจี�ำนวน 966.33 ลา้นบาท และ 3,960.63 ลา้นบาทตามล�ำดบั ซึ่งการเพิม่ขึ้น
ของรายไดร้วมในปี 2562 จ�ำนวน 2,994.30 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 310 เกิดจากการท่ีบรษัิททยอยสง่มอบสนิค้าและบรกิาร
ติดต้ังใหแ้ก่ลกูค้าในโครงการขนาดใหญ่ท่ีกลา่วไวข้า้งต้น

Explanation and Analysis of Company Performance

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน
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	 รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็

	 รายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ จ�ำนวน 3,603.26 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 90.98 ของ
รายไดร้วม ซึ่งรายไดส้ว่นใหญ่จะมาจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีชนะการประมูลในปี 2561 และ ปี 2562 โดยบรษัิทไดเ้ริม่สง่มอบ
อุปกรณ์และติดต้ังใหแ้ก่ลกูค้าแลว้บางสว่น โดยรายไดจ้ากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ มจี�ำนวนเพิม่ขึ้น 3,303.33 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 1,101 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งในปี 2562 บรษัิทมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการสง่มอบอุปกรณ์หลกัและผลส�ำเรจ็
ของการติดต้ังอุปกรณ์บางสว่นของโครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดจิติอล ระยะท่ี 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ
และการรบัรูร้ายได้บางส่วนจากการจัดหาอุปกรณ์บรกิาร การติดต้ัง และการทดสอบความพรอ้มเพื่อการจัดใหม้ีบรกิาร
อินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ (Wifi) ส�ำหรบัหมูบ่า้น โรงเรยีน และโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจ�ำต�ำบล รวมถึงการ
ด�ำเนินการก่อสรา้งศูนยบ์รกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ (USO Net) และหอ้งบรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูสาธารณะ
(USO Wrap) ของโครงการจดัใหม้บีรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุม่ท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
1 และกลุม่ท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ 
นอกจากน้ี บรษัิทได้ด�ำเนินการสง่มอบงานท้ังหมดตามสญัญาของโครงการใหญ่ท่ีประมูลได้ในปี 2562 อันได้แก่ โครงการ
ติดต้ังระบบประชุมทางไกล (Video Conference) ส�ำหรบัส�ำนักงานสรรพสามติพื้นท่ี และโครงการจา้งเพิม่ความจุโครงขา่ย
เชื่อมโยงไปยงัชายแดนและไปยงัสถานีเคเบลิใต้น�้ำกับศูนยโ์ทรคมนาคม ของบรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

	 รายได้จากการขาย

	 รายไดจ้ากการขาย จ�ำนวน 197.44 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.99 ของรายไดร้วม มจี�ำนวนลดลงจากปีก่อน
 79.60  ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 29 โดยในปี 2562 บรษัิทมุง่เน้นการประมูลงานภาครฐัท่ีเป็นงานประเภทจ�ำหน่ายและ
วางระบบแบบเบด็เสรจ็ (System Integration) ท�ำใหร้ายไดจ้ากการขายสนิค้าเพยีงอยา่งเดยีวลดลง โดยรายไดจ้ากการขาย
ในปี 2562 จะเป็นการขายสนิค้าใหแ้ก่ลกูค้าภาคเอกชนเป็นสว่นใหญ่ อันประกอบดว้ย การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรบังานโครงขา่ย
IP Access Network และ โครงการจา้งก่อสรา้งอาคารเทียบเครื่องบนิรองหลังท่ี 2 (ชัน้ B2 ชัน้ B1 และ G) ลานจอด
อากาศยานประชดิอาคาร รวมถึงโครงการจดัหาวทิยุสื่อสารดจิติอลกองบญัชาการต�ำรวจท่องเท่ียว 

	 รายได้ค่าบรกิาร

	 รายไดค่้าบรกิาร จ�ำนวน 150.94 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 3.81 ของรายไดร้วม ซึ่งรายไดส้ว่นใหญ่ในปี 2562
มาจากค่าบรกิารจากการใหบ้รกิารรถเขน็กระเป๋าท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิซึ่งเป็นสญัญาบรกิารท่ีมรีะยะเวลาการใหบ้รกิาร
 7 ปี โดยบรษัิทได้เริม่ใหบ้รกิารต้ังแต่วนัท่ี 24 มกราคม 2561, โครงการจา้งดแูลและบ�ำรุงรกัษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด ณ
 ท่าอากาศยานท้ัง 6 แหง่ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย และการบรหิารจดัการและบ�ำรุงรกัษาต่อเน่ือง 5 ปี ซึ่งเป็นขอบเขต
งานระยะท่ี 2 ของ โครงการจดัใหม้สีญัญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและบรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูในท่ีพื้นท่ีชายขอบหมูบ่า้น
ในพื้นท่ีชายขอบ (Zone C+)  กลุม่ท่ี4 (ภาคกลาง-ใต้) และ กลุม่ท่ี 5 (3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้) สว่นท่ี 2 

	 รายได้จากสญัญาเชา่ทางการเงิน
 
	 รายได้จากสัญญาเชา่ทางการเงิน จ�ำนวน 8.98 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.23 ของรายได้รวม ซึ่งการ
เปลีย่นแปลงในสดัสว่นของรายไดข้องบรษัิทมาจากแผนกลยุทธก์ารด�ำเนินธุรกิจท่ีเปลีย่นมามุง่เน้นการจ�ำหน่ายและวางระบบ
แบบเบด็เสรจ็ (System Integration) ท�ำใหธุ้รกิจการใหเ้ชา่แบบสญัญาเชา่ทางการเงินมใิชธุ่รกิจหลักของบรษัิท สง่ผลให้
รายไดใ้นปี 2562 ลดลง โดยบรษัิทรบัรูร้ายไดเ้ฉพาะสญัญาเชา่ท่ียงัไมห่มดอายุสญัญาจากการใหเ้ชา่เครือ่งคอมพวิเตอรแ์ละ
เครื่องคัดแยกจดหมาย (Mix Mail Sorter) กับ บจก. ไปรษณียไ์ทย ท่ีจะหมดสญัญาในปี 2570
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	 1.2 ต้นทนุรวม 

ต้นทนุจากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็
ต้นทนุจากการขาย
ต้นทนุจากการบรกิาร
ต้นทนุจากสญัญาเชา่การเงิน
รวมต้นทนุ
ก�ำไรขัน้ต้น
อัตราก�ำไรขัน้ต้น (%)

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) เพิม่ขึน้ (ลดลง)

241.78

241.41

103.92

200.94

788.04

178.29

18.45

1,229

(28)

17

(100)

345

153

3,213.24

174.28

121.85

0.01

3,509.37

451.26

11.39

2,971.46

(67.13) 

17.93

(200.93) 

2,721.33

272.97

พ.ศ. 2562 ล้านบาทพ.ศ. 2561 รอ้ยละ
รายได้

	 ต้นทนุรวมในปี 2562 มจี�ำนวน 3,509 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 2,721 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 345 ซึ่ง
โดยสว่นใหญ่จะเป็นต้นทนุจากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ซึ่งเป็นผลจากงานโครงการท่ีมกีารรบัรูร้ายไดใ้นปี 2562 

	 ในดา้นอัตราก�ำไรขัน้ต้น เน่ืองจากในปี 2562 บรษัิทไดม้กีารเปลีย่นนโยบายการบญัชเีก่ียวกับการรบัรูร้ายได ้โดย
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า ซึ่งมีผลบังคับใชต้ั้งแต่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมผีลท�ำใหบ้รษัิทมอิาจรบัรูก้�ำไรขัน้ต้นของอุปกรณ์ท่ีได้มกีารน�ำสง่ไป
ยงัสถานท่ีของลกูค้าและลกูค้ามสีทิธใินการควบคมุอุปกรณ์ดังกล่าว แต่อุปกรณ์น้ันยงัมอิาจใชง้านได้สมบูรณ์จนกวา่จะมี
การติดต้ัง โดยบรษัิทจะรบัรูก้�ำไรของอุปกรณ์ท่ีน�ำสง่และค่าติดต้ังเมื่อบรษัิทได้มกีารติดต้ังอุปกรณ์เรยีบรอ้ยสมบูรณ์และ
พรอ้มใชซ้ึ่งมผีลท�ำใหอั้ตราก�ำไรขัน้ต้นของปี 2562 เท่ากับรอ้ยละ 11.39 ลดลงรอ้ยละ 7.06 เมื่อเทียบจากชว่งเวลาเดยีวกัน
ของปีก่อน

สดัสว่นก�ำไรขัน้ต้นแต่ละประเภท พ.ศ 2562 และ 2561

ก�ำไรขัน้ต้นจากสญัญา
เชา่การเงิน
39.76%

ก�ำไรขัน้ต้นจากสญัญา
เชา่การเงิน
1.97%

ก�ำไรขัน้ต้นจากการขาย
20.10%

ก�ำไรขัน้ต้นจากการขาย
5.10%

ก�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิาร 
7.27%

ก�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิาร 
6.43%

ก�ำไรขัน้ต้นจากการจ�ำหน่าย
และวางระบบแบบเบด็เสรจ้ 
32.87%

ก�ำไรขัน้ต้นจากการจ�ำหน่าย
และวางระบบแบบเบด็เสรจ้ 
86.49%

รายได้ปี
2562

รายได้ปี
2561

Explanation and Analysis of Company Performance

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน
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	 1.3 ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร

ค่าใชจ้า่ยในการขาย
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
ต้นทนุทางการเงิน
รวมค่าใชจ้า่ย
อัตราสว่นต่อรายได ้(รอ้ยละ)

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) เพิม่ขึน้ (ลดลง)

40.16

116.06

6.59

162.80

16.85

143

61

818

112

97.63 

186.51

60.49

344.63

8.70

57.47

70.46

53.90

181.82

พ.ศ. 2562 ล้านบาทพ.ศ. 2561 รอ้ยละ
ค่าใชจ้า่ย

	 ต้นทนุรวมในปี 2562 มจี�ำนวน 3,509 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 2,721 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 345 ซึ่ง
โดยสว่นใหญ่จะเป็นต้นทนุจากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ซึ่งเป็นผลจากงานโครงการท่ีมกีารรบัรูร้ายไดใ้นปี 2562 

	 ในดา้นอัตราก�ำไรขัน้ต้น เน่ืองจากในปี 2562 บรษัิทไดม้กีารเปลีย่นนโยบายการบญัชเีก่ียวกับการรบัรูร้ายได ้โดย
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า ซึ่งมีผลบังคับใชต้ั้งแต่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมผีลท�ำใหบ้รษัิทมอิาจรบัรูก้�ำไรขัน้ต้นของอุปกรณ์ท่ีได้มกีารน�ำสง่ไป
ยงัสถานท่ีของลกูค้าและลกูค้ามสีทิธใินการควบคมุอุปกรณ์ดังกล่าว แต่อุปกรณ์น้ันยงัมอิาจใชง้านได้สมบูรณ์จนกวา่จะมี
การติดต้ัง โดยบรษัิทจะรบัรูก้�ำไรของอุปกรณ์ท่ีน�ำสง่และค่าติดต้ังเมื่อบรษัิทได้มกีารติดต้ังอุปกรณ์เรยีบรอ้ยสมบูรณ์และ
พรอ้มใชซ้ึ่งมผีลท�ำใหอั้ตราก�ำไรขัน้ต้นของปี 2562 เท่ากับรอ้ยละ 11.39 ลดลงรอ้ยละ 7.06 เมื่อเทียบจากชว่งเวลาเดยีวกัน
ของปีก่อน

	 ค่าใชจ้่ายโดยรวมของบรษัิท ส�ำหรบัปี 2562 มีจ�ำนวน 344.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 181.82 ล้านบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 112 เป็นผลจากค่าใชจ้า่ยทางดา้นบุคลากรเป็นหลกั ซึ่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดม้กีารเพิม่พนักงานท้ังในระดบั
ผู้บรหิาร วศิวกรและพนักงานปฏิบติังานโครงการเพิม่รองรบัการเติบโตของบรษัิทอยา่งต่อเน่ือง 

	 ในส่วนต้นทุนทางการเงินของบรษัิทในปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 60.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 
53.90 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 818 เน่ืองจากผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของการบนัทึกต้นทนุทางการเงินตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เรือ่ง รายไดจ้ากสญัญาท่ีท�ำกับลกูค้า ซึ่งมผีลบงัคับใชต้ั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดย
ต้นทนุทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจะต้องบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยในรอบปีบญัชท่ีีเกิดรายการ ไมส่ามารถรบัรูเ้ป็นต้นทนุโครงการได้อีก
ต่อไป ซึ่งในปี 2562 น้ี บรษัิทไดม้กีารจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงินเพิม่ขึ้นเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมุนเวยีนในการด�ำเนิน
งานโครงการใหญ่ท่ีบรษัิทชนะการประมูลท้ังในปี 2561 และ 2562 ส่งผลใหค่้าใชจ้่ายทางด้านการเงินอันประกอบด้วย
ค่าธรรมเนียมการขอวงเงินสนิเชื่อ ค่าธรรมเนียมหนังสอืค�้ำประกันธนาคาร และดอกเบีย้จา่ย เพิม่ขึ้นจากปี 2561 เป็นอยา่งมาก

	 1.4 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

	 สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทไดม้กีารรบัรูส้ว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม
เป็นจ�ำนวนเงินรวมท้ังสิน้ 130.83 ลา้นบาท โดยแบง่เป็น (1) สว่นแบง่ก�ำไรจากบรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกัด
(”ทีเคซ”ี) จ�ำนวน 133.13 ลา้นบาท ซึง่ก�ำไรสว่นใหญ่มาจากการท่ีทีเคซไีดม้กีารรบัรูร้ายไดแ้ละก�ำไรจากการสง่มอบงานโครงการ
ใหญ่ๆ หลายโครงการ ท้ังจากลูกค้าภาครฐัและภาคเอกชน (2) ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบรษัิท แอสโตร โซลูชัน่ส์ จ�ำกัด 
(“แอสโตร”) จ�ำนวนเงิน 2.30 ล้านบาท เน่ืองจากแอสโตร เพิ่งเริม่มกีารรบัรูร้ายได้จากโครงการจดัท�ำ Digital Platform 
ตามนโยบาย AOT 4.0 ในไตรมาส 3 ของปี 2562 ท�ำใหบ้รษัิทยงัคงขาดทนุจากค่าใชจ้า่ยทางดา้นบุคคลากรส�ำหรบัปี 2562
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	 1.5 ก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี
	
	 จากผลการด�ำเนินงานท่ีกลา่วมาขา้งต้น ท�ำใหใ้นปี 2562 บรษัิทมผีลก�ำไรสทุธใินสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ จ�ำนวน
218.51 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 109.99 ลา้นบาท ซึ่งก�ำไรท่ีเพิม่ขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 101 เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 1.6 เงินปันผลจา่ยและการจดัสรรก�ำไร
	
	 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 มมีติอนุมติังดจา่ยเงินปันผลส�ำหรบัการด�ำเนินงาน
ปี 2561 และจดัสรรก�ำไรเพื่อส�ำรองตามกฎหมายเพิ่มจ�ำนวน 13,525,000.00 บาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 15 ของก�ำไรสทุธิ
ประจ�ำปี 2561 เน่ืองจากบรษัิทฯ ต้องการรกัษาสภาพคลอ่งไวส้�ำหรบัการด�ำเนินงานปี 2562

สว่นท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) เพิม่ขึน้ (ลดลง)

108.52 101218.51 109.99

พ.ศ. 2562 ล้านบาทพ.ศ. 2561 รอ้ยละ
ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อี�ำนาจควบคมุ
รวมก�ำไร(ขาดทนุ)

อัตราสว่นต่อรายได ้(รอ้ยละ)

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) เพิม่ขึน้ (ลดลง)

(1.13)

107.39

11.11

547

108

5.07

223.58

5.65

6.20

116.19

พ.ศ. 2562 ล้านบาทพ.ศ. 2561 รอ้ยละ
ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ

Explanation and Analysis of Company Performance

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน
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	 2. การวเิคราะหฐ์านะการเงิน

หน่วย : ลา้นบาท

สนิทรพัยห์มุนเวยีน สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

4,764.92

3,185.29

3,157.48

2,419.14

1,607.43

766.15

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

หน่วย : ลา้นบาท

หน้ีสนิหมุนเวยีน

4,764.92

3,185.29

243.81

1,483.00
54.97

1,075.50

3,038.11

2,054.82

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนสว่นของผูถื้อหุน้

	 สนิทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มจี�ำนวน 4,764.92 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 1,579.63 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
49.59 จาก 31 ธนัวาคม 2561 ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นของ

	 (1) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน จ�ำนวน 771.56 ลา้นบาท ซึ่งเป็นลกูหน้ีท่ีเกิดจากการเรยีกเก็บเงินในโครงการจดัหา
	 และติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดิจติอล ระยะท่ี 2 ส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ และโครงการจดัใหม้ีบรกิารอินเทอรเ์น็ต
	 ความเรว็สงูในพื้นท่ีหา่งไกล (Zone C) กลุม่ท่ี 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 และกลุม่ท่ี 6 ภาคกลาง 1 กับส�ำนักงาน
	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ เป็นหลกั 

	 (2) สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา จ�ำนวน 1,088.09 ล้านบาท ซึ่งเป็นการรบัรูร้ายการรายได้ท่ียงัไมไ่ด้เรยีกเก็บจาก
	 งานโครงการเป็นสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 15 เรือ่งรายไดจ้ากสญัญาท่ีท�ำกับลกูค้า

	 (3) งานระหวา่งท�ำและสนิค้าระหวา่งติดต้ัง จ�ำนวน 201.43 ลา้นบาท

	 (4) เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกัน จ�ำนวน 261.75 ลา้นบาท เพื่อใชอ้อกหนังสอืค�้ำประกันแก่บุคคลภายนอก
	 เพื่อเป็นหลกัประกันในการประมูลงานโครงการต่างๆ ท่ีบรษัิทชนะการประมูลเพิม่ในปี 2562 และเพื่อค�้ำประกันวงเงิน
	 เงินเบกิเกินบญัชธีนาคารและเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน 

	 (5) สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 205.76 ลา้นบาท โดยเป็นการเพิม่ขึ้นจากการท่ีบรษัิทมกีารปรบัปรุง
	 อาคารส�ำนักงานเพิ่มเติมในปี 2562 เป็นเงิน 29 ล้านบาท และการซื้ออุปกรณ์เครอืข่าย จ�ำนวน 168.9 ล้านบาท
	 เพื่อใชใ้นโครงการใหป้ระกอบกิจการใหบ้รกิารฟรรีะบบอินเตอรเ์น็ตความเรว็สงูแบบไรส้าย (Free WI-FI) และการ
	 ใหเ้ชา่โครงขา่ยระบบอินเตอรเ์น็ตความเรว็สงูแบบไรส้าย (WI-FI) ณ ท่าอากาศยานท้ัง 6 แหง่ของ ทอท. โดยมรีะยะ
	 เวลาการอนุญาต 10 ปี เริม่ต้ังแต่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562

	 (6) สินทรพัย์ไม่มีตัวตน จ�ำนวน 171.67 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นจากลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร ์จ�ำนวน
	  111.08 ลา้นบาท เป็นหลกั ท้ังน้ีการลงทนุดงักลา่ว เป็นการลงทนุเพื่อรองรบัการขยายธุรกิจใหมข่องบรษัิทในอนาคต
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	 อยา่งไรก็ตามเจา้หน้ีการค้าของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มยีอดลดลง จ�ำนวน 762.79 ลา้นบาท จาก 31
ธนัวาคม 2561 ท้ังน้ีเน่ืองจากในปี 2562 บรษัิทได้ช�ำระค่าสนิค้า อันได้แก่อุปกรณ์ท่ีใชส้�ำหรบัติดต้ังและสง่มอบในโครงการ
โครงการจดัหาและติดต้ังระบบวทิยุสื่อสารดิจติอล ระยะท่ี 2 ส�ำนักงานต�ำรวจแหง่ชาติ ซึ่งสอดคล้องกับการรบัรูร้ายได้จาก
การสง่มอบอุปกรณ์ในปี 2562 ดว้ยเชน่กัน

	 สว่นของเจา้ของ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มจี�ำนวน 1,483 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 407.50 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
27.48 จาก 31 ธนัวาคม 2561 ซึ่งเกิดจากการเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษัิท จ�ำนวน 25 ล้านบาท เพื่อการเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) อันเก่ียวเน่ืองกับการเข้าซื้อบรษัิท เรย์ เทล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
(“Raytel Holding”) และการเพิม่ขึ้นในสว่นเกินมูลค่าหุน้ท่ีเกิดจากการท่ีผูถื้อใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิไดใ้ชส้ทิธใินการแปลงสภาพ
และสว่นเกินมูลค่าหุน้ท่ีเกิดจากการลงทนุในบรษัิทยอ่ย จ�ำนวน 161.24 ลา้นบาท รวมถึงการเพิม่ขึ้นในก�ำไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้
จดัสรร จ�ำนวน 200.67 ลา้นบาท

	 3. การวเิคราะหง์บกระแสเงินสด

เงินลดต้นงวด เงินลดไปใชใ้นการด�ำเนินงาน เงินลดไปใชใ้นการลงทนุ เงินลดไดม้าจากการจดัหาเงิน เงินลดปลายงวด

1,857.21

(1,638.77)

273.35 261.01

(230.79)

หน่วย : ลา้นบาท

Explanation and Analysis of Company Performance

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน
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	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนั 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 261.01 ลา้นบาท ลดลง
12.35 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.52 บรษัิทมเีงินสดใชไ้ปในการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,551.17 ลา้นบาท (เทียบกับเงินสด
ไดม้าจากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 157.87 ลา้นบาท ในปี 2561) ซึ่งรายการหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึ้นของลกูหน้ีการค้าและ
ลกูหน้ือ่ืนจ�ำนวน 770.08 ล้านบาท (2) การเพิ่มขึ้นของผลรวมของรายการสนิทรพัยจ์ากสญัญา และหน้ีสนิจากสญัญาท่ี
เกิดจากการรบัรูร้ายการตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 15 จ�ำนวน 562.06 ล้านบาท (3) การเพิ่มขึ้นในงานระหวา่งท�ำและ
สนิค้าระหวา่งติดต้ัง จ�ำนวน 200.86 ลา้นบาท และ (4) การลดลงในหน้ีสนิหมุนเวยีนอ่ืน จ�ำนวน 284.50 ลา้นบาท หกัลบดว้ย
รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสด ปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนภาษี ใหเ้ป็นเงินสด จ�ำนวน 30.35 ล้านบาท รวมถึงรายการจา่ยภาษีเงินได ้
จ�ำนวน 36.99 ลา้นบาท จา่ยดอกเบีย้ จ�ำนวน 54.29 ลา้นบาท และมภีาษีไดร้บัคืน จ�ำนวน 3.67 ลา้น สง่ผลใหบ้รษัิทมเีงินสด
สทุธใิชไ้ปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,638.77 ลา้นบาท	

	 สว่นของเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ จ�ำนวน 230.79 ลา้นบาท รายการหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึ้นของเงินสด
ท่ีมขีอ้จ�ำกัดในการใช ้จ�ำนวน 261.75 ลา้นบาท ซึ่งเป็นเงินฝากธนาคารท่ีมติีดภาระค�้ำประกันท้ังจ�ำนวน (2) การลงทนุจา่ยค่า
สว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์เครอืขา่ย จ�ำนวน 123.08 ลา้นบาท (3) เงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม จ�ำนวน 40.8 ลา้นบาท
และ (4) เงินสดท่ีได้รบัจากการซื้อเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (บรษัิท เรย ์เทล จ�ำกัด) ในปี 2562 จ�ำนวน 139.95 ล้านบาท ใน
สว่นของเงินสดสทุธจิากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 รายการหลกัมาจาก (1) เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ�ำนวน 
3,290.91 ลา้นบาท (2) เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ�ำนวน 93 ลา้นบาท และ (3) การจา่ยคืนเงินกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน จ�ำนวน 1,496.64 ลา้นบาท สง่ผลใหเ้งินสดสทุธไิดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 มจี�ำนวน 1,857.21 
ลา้นบาท



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2019138

Explanation and Analysis of Company Performance

ค�ำอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงาน

	 4. อัตราสว่นทางการเงินท่ีส�ำคัญ

	

	

	

	

	

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า)

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ (เท่า)

อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า)

อัตราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลีย่(วนั)

อัตราสว่นหมุนเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เท่า)

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั)

อัตราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ี (เท่า)

ระยะเวลาช�ำระหน้ี (วนั)

Cash Cycle (วนั)

อัตราก�ำไรขัน้ต้น – การจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (%)

อัตราก�ำไรขัน้ต้น – การขาย (%)

อัตราก�ำไรขัน้ต้น – การใหบ้รกิาร (%)

อัตราก�ำไรขัน้ต้น – สญัญาเชา่ทางการเงิน (%)

อัตราก�ำไรขัน้ต้น (%) (ไมร่วมรายไดอ่ื้น)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)(ไมร่วมรายไดอ่ื้น)

อัตราก�ำไรอ่ืน (%)

อัตราสว่นเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%)

อัตราก�ำไรสทุธ ิ(%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (%)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%)

อัตราการหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า)

อัตราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผู้ถือหุน้ (เท่า)

อัตราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เท่า)

อัตราสว่นความสามารถช�ำระภาระผูกพนั (Cash Basis) (เท่า)

อัตราการจา่ยเงินปันผล (%)

ก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ -  ขัน้พื้นฐาน (บาท)

มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 

   1.04 

 0.46 

 (0.03)

 5.38 

 66.92 

 4.39 

 82.00 

 3.20 

 112.54 

 36.38

10.82%

11.73%

19.28%

99.87%

11.39%

4.22%

2.01%

(52.43)%

5.65%

17.26%

 

5.62%

181.36%

 1.00

 2.21 

 1.43 

 1.13 

 -   

 0.43 

 2.90 

 

  1.17 

 0.31 

 0.06 

 2.45 

 148.80 

 1.04 

 349.50 

 0.74 

 493.24 

 5.06

19.39%

12.86%

11.21%

26.21%

18.45%

2.57%

9.50%

138.38%

10.07%

11.02%

4.63%

413.33%

 0.46

 2.01 

 25.03 

 0.70 

 -

 0.24 

 2.21 

 

อัตราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

ป ี2562 ป ี2561อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

ป ี2562 ป ี2561อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

ป ี2562 ป ี2561อัตราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

ป ี2562 ป ี2561ขอ้มูลต่อหุน้*

ป ี2562 ป ี2561
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เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ท่ี 5-7 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400

บรษัิท สกาย ไอซทีี จ�ำกัด (มหาชน)

55, A.A. Capital Ratchada Building, 5th-7th Floor 
Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

0 2029 7888 0 2029 7879 info@skyict.co.th www.skyict.co.th


	SKY-2020-04-07(02)
	SKY-2020-(01)
	SKY-2020-(02)
	SKY-2020-(03)
	SKY-2020-(04)
	SKY-2020-04-07-(01)
	SkyICT_งบ 2562
	Sky ICT Opinion (TH) YE62
	Sky ICT FS (TH) YE62
	7-9
	10-11
	12
	13
	14
	15

	Sky ICT Notes (TH) YE62
	บริการให้คำปรึกษาด้านไอที
	การก่อสร้าง
	การด้อยค่าของค่าความนิยม
	ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
	การรวมงบการเงินของกิจการที่ถือหุ้นในบริษัทน้อยกว่าร้อยละ 50 ในการจัดทำงบการเงินรวม
	ยอดคงเหลือสิ้นปี
	26.1 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา





