
การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

1. การควบคมุภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีระบบควบคุมภายในที่
ครอบคลุมในทุกกจิกรรม อย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการ
ด าเนินงาน คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยค านึงถงึการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
ซึง่ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีใ่นการสอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ประเมนิความ
ถูกตอ้งและโปร่งใสของรายงานทางการเงนิ รวมถงึดแูลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดแูล
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ไม่ให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และรายงานผลก ารตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ครอบคลุมทัง้ในดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิาร การด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิัท สกาย ไอซีท ีจ ากดั (มหาชน)  ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 
2562 โดยมกีรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการ
ซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร และกรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัแิบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายใน โดยมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ และความเสีย่งของบรษิทักม็กีาร
สอบทานและบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร 

• บรษิทัมกีารก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โดยค านึงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารงานทุกหน่วยงาน  
• บรษิทัไดแ้บ่งแยกความรบัผดิชอบของส่วนงานต่าง ๆ ตลอดจนก าหนดอ านาจอนุมตัดิ าเนินการอย่าง

ชดัเจน โดยมกีารปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิอยา่งสม ่าเสมอ  
• บรษิทัมขีอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท ส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน โดยอยู่ใน

จรรยาบรรณธุรกจิทีไ่ดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

2. การประเมินความเส่ียง 

• คณะกรรมการบรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรกิารความเสีย่ง เพื่อก ากบัดูแลในเรื่องการบรหิาร
ความเสีย่งใหเ้ป็นไปอยา่งมรีะบบและต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 

• บรษิัทได้ประเมนิการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอก ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทั เพือ่ใหส้ามารถประเมนิความเสีย่งในแต่ละระดบัใหเ้หมาะสม 

• ผูบ้รหิารทุกระดบัของบรษิทัมสี่วนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง 
• บรษิทัไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่งและแนวปฏบิตัทิี่

ก าหนดไว ้
 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน 



• บรษิทัมนีโยบาย และระเบยีบวธิกีารปฏบิตังิาน ในการควบคุมความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าที ่และ
กระบวนการท างาน เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถลดความเสยีหายจากความเสีย่งมากทีสุ่ด 

• บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพือ่ตดิตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ าหนด เช่น ขอ้บงัคับของบรษิทั เกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพือ่ป้องกนัการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้่วนตวั    

• บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนด
แนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิตั ิ  
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

• บรษิทัด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
ตวัอย่างขอ้มูลที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั 
ทางเลอืกต่าง ๆ 

• บรษิทัมกีารรายงานขอ้มูลทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบรษิทั
สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่
ตอ้งการ 
 

5. ระบบการติดตาม 

• บรษิัทมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัทีว่างไว ้พรอ้มทัง้ปรบัปรุงในหวัขอ้ทีม่กีารประเมนิอยูใ่นเกณฑต์ ่า 

• บรษิทัส่งเสรมิใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพี
ตรวจสอบภายในทุกขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

• บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อตดิตามผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี 

จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิัทในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน คอื การควบคุมภายในองค์กร การ
บรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการมี
ความเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในส าหรบัเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่
เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอแล้ว ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัข้ออื่น  ๆ ของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการเห็นว่า บรษิัทมกีารควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้มรีะบบการติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานทีจ่ะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัอนัเกดิจากการทีผู่บ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อี านาจเพยีงพอ
ได ้ 

ทัง้นี้ในการตรวจสอบภายในของบรษิทัในทุกไตรมาส ผูต้รวจสอบภายในไม่พบประเดน็การควบคุมภายในที่มี
สาระส าคญั ซึ่งประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในได้มขีอ้แนะน า บรษิัทได้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นที่พงึพอใจของผู้ตรวจสอบ
ภายในและคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 



2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อประเมนิ
สถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม วเิคราะห์ความเสี่ยงทัง้จากภายนอกและภายใน โอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบรษิทั และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เพื่อก าหนดมาตรการลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม นอกจากนี้
ยงัมกีารประเมนิความเสีย่งโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร เพื่อ
รว่มกนัหาแนวทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้มกีารตดิตามและทบทวนผลการประเมนิอยา่งต่อเนื่อง  

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งคอยดแูลและตดิตามความเสีย่ง
ตามที่วางแผนไว้ โดยได้รบัความร่วมมอืและการประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเป็นอย่างด ีนอกจากนัน้
บรษิทัไดม้นีโยบายพฒันาบุคลากร ใหม้ทีกัษะ และสามารถปรบัวธิกีารปฏบิตังิานใหท้นักบัเทคโนโลยทีีม่กีารเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา ปลกูจติส านึก และเน้นย ้าถงึหลกัปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร อนัจะน าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายของ
องคก์รสบืไป 
 


