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MESSAGE
FROM

CHAIRMAN
ศ.ดร. สมคิด เลิศไพื่ฑููรย์
ประธุานิกรรมการบริษััท

 ในิปี พื่.ศ. 2566 บริษััทฯ ขับเคล่�อนิธุ่รกิจัให้เต่ิบโต่ได้อย�างก้าวกระโดด ทั�งด้านิ
รายได้และกำไรส่ทธุิ จัากจัำนิวนินัิกท�องเท่�ยวต่�างชาติ่ท่�เดินิทางเข้า-ออกประเทศไทย ซึ่่�งม่
แนิวโน้ิมขยายต่วัข่�นิทก่ปี ทำให้รายได้จัากโครงการท่�เก่�ยวเน่ิ�องกบัท�าอากาศยานิ ซึ่่�งเป็นิรายได้
หลกัของบริษัทัยังคงเต่บิโต่ได้เป็นิอย�างด ่รวมถึง่การส�งมอบงานิโครงการภาครฐัได้ต่ามเป้าหมาย
และการเข้าไปลงทน่ิในิบรษิัทัย�อยและบรษิัทัอ่�นิท่�มศั่กยภาพื่ ช�วยสร้างรายได้กลับเข้าสู�บรษิัทัฯ
อย�างต่�อเนิ่�อง

 
 จัากนิโยบายกระต่่น้ิการท�องเท่�ยวของรฐับาลซึ่่�งมวิ่สยัทศัน์ิท่�จัะสร้างสนิามบนิิสว่รรณภมูิ
ให้เป็นิสนิามบนิิดจิัทิลั (Digital Airport) เพื่่�อรองรบันิกัท�องเท่�ยวต่�างชาต่จิัำนิวนิมากท่�หลั�งไหล
เข้ามาในิประเทศไทย บรษิัทัฯ ในิฐานิะผิูน้ิำด้านิ Aviation Tech มค่วามพื่ร้อมเดนิิหน้ิาขบัเคล่�อนิ
ธุร่กจิัต่อบรบันิโยบายของภาครฐัและยกระดับการบรกิารของสนิามบนิิของประเทศไทยให้ได้
มาต่รฐานิระดบัโลก รองรบันัิกท�องเท่�ยวและอต่่สาหกรรมการท�องเท่�ยวซึ่่�งถ่ึอเป็นิเคร่�องยนิต์่
สำคัญในิการผิลักดันิเศรษัฐกิจัของประเทศ

 นิอกจัากนิ่� บริษััทฯ มั�นิใจัว�าในิภาพื่รวมบริษััทฯ จัะยังคงเต่ิบโต่อย�างมั�นิคง และ
เต่บิโต่อย�างต่�อเนิ่�องในิปีพื่.ศ. 2567 อก่ทั�งมองหาโอกาสใหม�ในิการลงทน่ิในิธุ่รกจิัท่�มศ่กัยภาพื่
และเต่ร่ยมความพื่ร้อมให้กับบริษััทฯ อย�างต่�อเนิ่�องทั�งด้านิเทคโนิโลย่ รวมถึ่งบ่คลากรเพื่่�อ
รบัม่อกับโอกาสและความท้าทายใหม� ๆ อาท ิเทคโนิโลยค่วามปลอดภยัอจััฉรยิะ แพื่ลต่ฟอร์มดิจัทัิล
ไปจันิถึ่งการขยายสู�ธุ่รกิจัเทคโนิโลย่ด้านิต่�าง ๆ ในิอนิาคต่เพื่่�อเจัาะกล่�มลูกค้าทั�งภาครัฐและ
ภาคเอกชนิ เพื่่�อเข้ามาเสริมความแข็งแกร�งให้กับบริษััทอย�างต่�อเนิ่�อง

 ความสําเร็จัท่�เกิดข่�นิต่ลอดระยะเวลาท่�ผิ�านิมา
ซึ่่�งมาจัากแรงสนิบัสนิน่ิของทก่ ๆ ฝ่่ายท่�ทาํให้บรษิัทัฯ บรรล่
เป้าหมายเพื่่�อการเต่บิโต่อย�างยั�งยน่ิ ผิมในิฐานิะประธุานิกรรมการ
ขอให้ผู้ิมส่�วนิได้เส่ยทก่กล่�ม มั�นิใจัได้ว�า คณะกรรมการ ผิูบ้รหิาร
และพื่นัิกงานิของบรษิัทั จัะม่�งมั�นิปฏิบิตั่หิน้ิาท่�ด้วยสาํนิก่และ
ความรบัผิิดชอบ เพื่่�อประโยชน์ิสูงส่ดของทก่ภาคส�วนิ ภายใต้่
หลักธุรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจัการท่�ด่ ผิมขอ
ขอบค่ณทก่ท�านิและทก่ภาคส�วนิเป็นิอย�างสงูท่�ให้ความเช่�อมั�นิ
และความไว้วางใจั และให้การสนิบัสนิน่ิ ต่ลอดจันิความร�วมมอ่
ด้วยด่ในิการดําเนิินิงานิของบริษััทฯ ทั�งจัากผูิ้ถึ่อห่้นิ ลูกค้า
สถึาบนัิการเงินิ พื่นัิธุมิต่รทางธุร่กจิั รวมถึง่ผู้ิมส่�วนิได้เสย่ทก่ฝ่่าย
ผิูบ้รหิารและพื่นิกังานิทก่คนิท่�มส่�วนิร�วมก้าวไปด้วยกนัิอย�าง
มั�นิคง เพื่่�อให้การดาํเนินิิธุร่กจิัของบรษิัทัฯ ประสบความสาํเรจ็ั
และก้าวสู�การเป็นิบรษิัทัเทคโนิโลยชั่�นิแนิวหน้ิาของประเทศไทย
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ขั้อม่ลื่ทั่ั�วไป็แลื่ะขั้อม่ลื่สู่ำาคัญอ่�น

ข้้อมูลิทั่่�วไปข้องบริษั่ทั่

ชื่่�อบริษััทท่�ออกหลัักทรัพย์์

ชื่่�อย์่อหลัักทรัพย์์

เลัขทะเบ่ย์นบริษััท

ลัักษัณะการประกอบธุุรกิจ

ท่�ตั้ั�งสำนักงานใหญ่่

ทุนจดทะเบ่ย์น

ทุนจดทะเบ่ย์นชื่ำระแลั้ว

หุ้นสามััญ่

มัูลัค่่าท่�ตั้ราไว้ หุ้นลัะ

บริษััท สกาย ไอซึ่่ท่ จัำกัด (มหาชนิ)
Sky ICT Public Company Limited

SKY

0107553000182

ดำเนินิิธุร่กิจัหลกัในิการให้บรกิารระบบสารสนิเทศ

เพื่่�อสนิับสนิ่นิการปฏิิบัต่ิงานิท่�เก่�ยวเนิ่�องกับ

อ่ต่สาหกรรมการบินิและระบบบริหารจััดการ

การเดินิทางและข้อมูลการเดินิทางของผิู้โดยสาร

ท่�เดินิทางเข้าและออกประเทศไทย รวมถ่ึง

แพื่ลต่ฟอร์มท่�เก่�ยวข้องกับการเดินิทางและการ

ท�องเท่�ยวสำหรบันิกัท�องเท่�ยวท่�เดนิิทางมาท�องเท่�ยว

ในิประเทศไทย

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิต่อล รัชดา

ชั�นิท่� 5-7 ถึนินิรัชดาภิเษัก แขวงดินิแดง

เขต่ดินิแดง กร่งเทพื่มหานิคร 10400

เว็บไซึ่ต่์: https://www.skyict.co.th

โทรศัพื่ท์: +66 2029 7888

โทรสาร: +66 2029 7879

357,739,952.00 บาท

357,739,952.00 บาท

715,479,904 ห่้นิ

0.50 บาท

บุคิคิลิอ้างอิง

นาย์ทะเบ่ย์นหลัักทรัพย์์

บริษััท ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ 
(ประเทศไทย) จัำกัด
อาคารต่ลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย 
93 ถึนินิรัชดาภิเษัก เขต่ดินิแดง 
กร่งเทพื่มหานิคร 10400
โทรศัพื่ท์: +66 2009 9000
โทรสาร: +66 2009 9991

ผูู้้สอบบัญ่ชื่่
นาย์พิสิฐ ทางธุนกุลั

ผิู้สอบบัญช่รับอนิ่ญาต่เลขท่� 4095
บรษิัทั ไพื่ร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบ่เอเอส จัาํกดั
179/74-80 ชั�นิ 15, อาคารบางกอกซึ่ติ่่�ทาวเวอร์
ถึนินิสาทรใต่้ แขวงท่�งมหาเมฆ เขต่สาทร
กร่งเทพื่มหานิคร 10120
โทรศัพื่ท์: +66 2844 1000
โทรสาร: +66 2286 5050
โทรสาร: +66 2009 9991

ผูู้้ตั้รวจสอบภาย์ใน
นางสาวภค่อร อัศวะทัชื่ชื่ภร

บริษััท แอสเซึ่นิท์ แอดไวเซึ่อร่� จัำกัด

26/55 ถึนินินิางลิ�นิจั่� แขวงท่�งมหาเมฆ เขต่สาทร

กร่งเทพื่มหานิคร 10120

โทรศัพื่ท์: +66 9 0962 4799
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ป็ระเภทั่ธุุรก้ิจ

88.89

91.33

99.99

60.00

99.99

99.99

225,000,000

200,000,000

5,000,000

50,000,000

120,000,000

5,000,000

100.00

100.00

100.00

100.00

10.00

10.00

2,250,000

2,000,000

50,000

500,000

12,000,000

500,000

บริษััทั่ทั่่�เก้่�ยวขั้องก้ัน

บริษััทั่ย�อย

ทั่นุจดำทั่ะเบย่น
(หุ้น)

มล่ื่ค�าทั่่�ต็ราไว้ 
(บาทั่)

ทั่นุจดำทั่ะเบย่น 
(บาทั่)

สัู่ดำสู่�วน
ก้ารถู่อหุน้(%)

บริษััท เมัทเธุ่ย์ร์ จำกัด
55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิต่อล
รัชดา ชั�นิท่� 5 ถึนินิรัชดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขต่ดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

บริษััท โปร อินไซด์ จำกัด
55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิต่อล
รัชดา ชั�นิท่� 5 ถึนินิรัชดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขต่ดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

บริษััท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกัด
55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิต่อล
รัชดา ชั�นิท่� 5 ถึนินิรัชดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขต่ดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

บรษิัทั แอสโตั้ร โซลัชูื่ั�นส์ จำกดั
55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิต่อล
รัชดา ชั�นิท่� 5 ถึนินิรัชดาภิเษัก
แขวงดินิแดง เขต่ดินิแดง
กร่งเทพื่มหานิคร 10400

บริษััท รักษัาค่วามัปลัอดภัย์
แลัะบรหิารธุรุการ สย์ามั จำกดั
313 ซึ่อยรามคำแหง 21 (นิวศร)่
แขวงวงัทองหลาง เขต่วงัทองหลาง
กร่งเทพื่มหานิคร

บริษััท สย์ามั ด่พ เทค่ จำกัด
313 ซึ่อยรามคำแหง 21 (นิวศร)่
แขวงวงัทองหลาง เขต่วงัทองหลาง
กร่งเทพื่มหานิคร

ประกอบกิจัการค้า และพัื่ฒนิา
ซึ่อฟต์่แวร์ต่ามวัต่ถ่ึประสงค์ รวมทั�ง
ให้บริการด้านิคำปรก่ษัาด้านิการ
บริหารจััดการ จััดหาซึ่อฟต่์แวร์
ฮาร์ดแวร์ ทางด้านิเทคนิคิ ให้แก�
บค่คล คณะบค่คล นิติ่บิค่คล ส�วนิ
ราชการ และองค์การของรัฐ ทั�ง
ภายในิและภายนิอกประเทศ

ดำเนินิิธุร่กจิัหลกัในิการให้คำปรก่ษัา
ออกแบบพื่ฒันิา จัดัจัำหนิ�ายและ
ต่ดิต่ั�ง ทั�งฮาร์ดแวร์ และซึ่อฟแวร์
รวมถึง่การบริการบำรง่ดแูลรกัษัา
สำหรับงานิโครงการท่�เก่�ยวกับ
ระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศแบบ
ครบวงจัร รวมถ่ึงระบบรักษัาความ
ปลอดภัย ระบบกล้องวงจัรปิด
ให้แก�ภาครัฐและภาคเอกชนิ

ประกอบกจิัการให้บริการเก่�ยวกบั
กจิัการการบนิิ การบรกิารภาคพ่ื่�นิ
ดนิิ แก�บรษิัทัและสายการบนิิ ในิ
ท�าอากาศยานิ รวมถึง่บริการอ่�นิ ๆ
ในิธุ่รกิจัการบินิ

ประกอบกิจัการให้บริการทางการ
ต่ลาด ท่�ปร่กษัา บริหารจััดการ
ข้อมูลเก่�ยวกบัระบบงานิด้านิเทค
โนิโลยส่ารสนิเทศ และซึ่อฟต์่แวร์
ต่�าง ๆ รวมทั�งให้บรกิารข้อมลูและ
ต่อบข้อซึ่ักถึาม (Call Center)

ประกอบกจิัการให้บรกิาร 4 ประเภท
ได้แก� (1) บริการบริหารอาคาร
สถึานิท่�และรักษัาความสะอาด
(2) บริการรักษัาความปลอดภัย
(3) บรกิารบริหารงานิระบบความ
ปลอดภยั และ (4) บริการบริหาร
ระบบการจััดการเงนิิต่ราและขนิส�ง
นิิรภัย

ประกอบกิจัการให้บริการนิวตั่กรรม
ด้านิการรักษัาความปลอดภัย

(ถึอ่ห่น้ิโดย
บรษิัทั เมทเธุย่ร์ จัำกดั)

(ถึอ่ห้่นิโดย
บริษััท รักษัาความปลอดภัย
และบรหิารธุร่การ สยาม จัำกดั)
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ป็ระเภทั่ธุุรก้ิจ

18.55

42.12

20.00

400,000,000

672,200,000

60,000,000

1.00

100.00

100.00

400,000,000

6,722,000

600,000

บริษััทั่ทั่่�เก้่�ยวขั้องก้ัน

บริษััทั่ร�วม

ก้ารร�วมค้า

ทั่นุจดำทั่ะเบย่น
(หุ้น)

มล่ื่ค�าทั่่�ต็ราไว้ 
(บาทั่)

ทั่นุจดำทั่ะเบย่น 
(บาทั่)

สัู่ดำสู่�วน
ก้ารถู่อหุน้(%)

บรษิัทั เทร์ินค่ย์่์ ค่อมัมันูเิค่ชื่ั�น
เซอร์วิส จำกัด (มัหาชื่น)
44/44 ซึ่อยวิภาวด่รังสิต่ 60
แยก 18-1-2 แขวงต่ลาดบางเขนิ
เขต่หลักส่� กร่งเทพื่มหานิคร
10210

บริษััท เอสเอแอลั กรุ�ป
(ไทย์แลันด์) จำกัด
628 อาคารทรพิื่เพื่ลิไอ ชั�นิท่� 6
ซึ่อยกลับชม ถึนินินินิทร่ แขวง
ช�องนินิทร่ เขต่ยานินิาวา
กร่งเทพื่มหานิคร 10120

บริษััท โกลัเบิลั สปอร์ตั้
เวนเจอร์ จำกัด
1213/420 ซึ่อยลาดพื่ร้าว 94
แขวงพื่ลบัพื่ลา เขต่วงัทองหลาง
กรง่เทพื่มหานิคร 10310

ให้บริการออกแบบ วางระบบ
จััดหาอ่ปกรณ์ ต่ิดต่ั�ง ทดสอบ
และบำร่งรักษัางานิวิศวกรรมในิ
สายงานิ 
(1) ระบบโทรคมนิาคม 
(Telecommunications) 
(2) ระบบส่�อสารข้อมูล
(Data Communications) และ
(3) ระบบความปลอดภยัสาธุารณะ
(Public Safety) ในิลักษัณะรับ
เหมาโครงการแบบเบ็ดเสร็จั
(Turnkey Project) รวมถึ่งให้
บริการงานิวิศวกรรมและบำร่ง
รักษัา (Service and MA) และ
จััดจัำหนิ�ายอ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวข้อง

บริษััทท่�ถึ่อห่้นิในิบริษััทอ่�นิ
(Holding Company)

จััดดำเนินิิการแข�งขนัิชกมวยไทย
มวยสากล มวยปล�ำ การแสดง
และการแข�งขนัิกฬ่า และมหรสพื่
ท่กชนิิด
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ขั้อม่ลื่ทั่างก้ารเงินทั่่�สู่ำาคัญ

บัญ่ช่ื่ทางการเงินท่�สำค่ัญ่

สินิทรัพื่ย์รวม

หนิ่�สินิรวม

ส�วนิของผิู้ถึ่อห่้นิ

มูลค�าห่้นิท่�เร่ยกชำระแล้ว

รายได้รวม

กำไร (ขาดท่นิ) จัากกิจักรรมอ่�นิ

กำไรส่ทธุิ

กำไรต่�อห่้นิ (บาท)

7,637.68

5,095.01

2,504.61

308.13

3,007.84

-15.19

40.61

0.07

11.70

7,210.32

30/09/2564

61.78

2.83

4.14

0.01

12.70

7,928.19

30/09/2565

58.72

2.82

4.50

-

26.25

18,781.35

30/09/2566

45.91

4.14

6.34

-

2.83

1.71

1.84

5.68

8.25

7.47

9.30

14.74

13.23

9,095.17

6,424.88

2,668.66

312.13

2,799.45

441.38

213.45

0.34

11,489.17

6,769.19

4,683.66

357.74

4,124.64

418.17

541.82

0.81

ราคาล�าส่ด(บาท)

มูลค�าหลักทรัพื่ย์ต่ามราคาต่ลาด

วันิท่�ของงบการเงินิท่�ใช้คำนิวณค�าสถึิต่ิ

P/E (เท�า)

P/BV (เท�า)

มูลค�าห่้นิทางบัญช่ต่�อห่้นิ (บาท)

อัต่ราส�วนิเงินิปันิผิลต่อบแทนิ(%)

ROA(%)

ROE(%)

อัต่รากำไรส่ทธิุ(%)

งบป็ี 64
31/12/2564

งบป็ี 65
31/12/2565

งบป็ี 66
31/12/2566งวดำงบก้ารเงิน ณ วันทั่่�

30/12/2564 30/12/2565 30/12/2566ค�าสู่ถูิต็ิสู่ำาคัญ ณ วันทั่่�

อัต็ราสู่�วนทั่างก้ารเงินทั่่�สู่ำาคัญ

(หน่วย์ : ลั้านบาท)
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ก้ราฟแสู่ดำงผลื่

รายไดำ้รวม 4,124.64 ลื่้านบาทั่

3,007.84

2,799.45

4,124.64

25
64

25
65

25
66

ก้ำาไรต็�อหุ้น 0.81 บาทั่

0.07

0.34

0.81

25
64

25
65

25
66

สิู่นทั่รัพย์รวม 11,489.17 ลื่้านบาทั่

7,637.68

9,095.17

11,489.17

25
64

25
65

25
66

ROA (%) 9.30

2.83

5.68

9.30

25
64

25
65

25
66

ก้ำาไรสุู่ทั่ธุิ 541.82 ลื่้านบาทั่

40.61

213.45

541.82

25
64

25
65

25
66

หน่�สิู่นรวม 6,769.19 ลื่้านบาทั่

5,095.01

6,424.88

6,769.19

25
64

25
65

25
66

ROE (%) 14.74

1.71

8.25

14.74

25
64

25
65

25
66

สู่�วนขัองผ่้ถู่อหุ้น 4,683.66 ลื่้านบาทั่

2,504.61

2,668.66

4,683.66

25
64

25
65

25
66

อัต็ราก้ำาไรสุู่ทั่ธุิ (%) 13.23

1.84

7.47

13.23

25
64

25
65

25
66
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Intelligence
in action
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมประกอบธุรกิจ

	 บรษัิท	สกาย	ไอซที	ีจำ�ากดั	(มหาชน)และบรษิทัย่อย	(“กลุม่บรษิทัฯ”)	ประกอบธรุกจิำทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร	ทีน่�าเสนอสนิค้าและบริการเพือ่ให้ลกูค้ามรีะบบสารสนเทศและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามมัน่คงปลอดภยั
ด้วยการคดัสรรผลติภณัฑ์พืน้ฐาน	(Base	Products)	ท่ีดแีละเป็นทีย่อมรบัของสากล	เพือ่น�ามาประกอบในการน�าเสนอและการให้
บรกิารทีเ่หมาะสมกบัการใช้งานของลูกค้าในแต่ละองค์กรทีม่คีวามหลากหลาย	อาท	ิการให้ค�าปรกึษา	ออกแบบ	ตดิตัง้ระบบความ
ปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของข้อมลู	ระบบคอมพวิเตอร์และระบบเครอืข่ายและการดแูลบ�ารงุรกัษา	ซึง่ถอืว่าเป็น
การให้บริการเกี่ยวกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแบบเบ็ดเสร็จำ	หรืออาจำกล่าวได้ว่าเป็น	“ผู้รับเหมา
ระบบไอซที”ี		ซึง่สอดคล้องกบัสภาวะปัจำจุำบนัทีธุ่รกจิำต่าง	ๆ	มกีารขยายตวัอย่างรวดเรว็และมกีารแข่งขนัสูง	โดยได้มกีารน�าเอาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	(ICT)	เข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจำ	

	 นอกจำากนี	้ในปี	2566	กลุม่บรษิทัฯ	ได้มกีารขยายธรุกจิำการให้บรกิารบรหิารจัำดการอสงัหารมิทรพัย์อจัำฉรยิะ	(Smart	Facility
Management)	แบบครบวงจำร	มีการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง	จำัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการอัจำฉริยะที่ช่วยบริหารจัำดการความปลอดภัย
และอ�านวยความสะดวกภายในอาคารหรอืพืน้ทีท่ัง้หมดให้มปีระสิทธิภาพ	พร้อมทัง้การพฒันาระบบบรหิารจัำดการก�าลังพล	(Workforce
Management	System)	ทีม่กีารวางแผนก�าลงัเจ้ำาหน้าทีเ่พือ่เพ่ิมประสทิธภิาพความปลอดภัยและความสะดวกสงูสดุแก่ผูร้บับรกิาร	

	 กลุม่บรษิทัฯ	มทีมีงานทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร	รวมทัง้มคีวามเข้าใจำใน
ธุรกิจำของลูกค้า	จึำงสามารถให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกลุ่มลูกค้าองค์กร	ด้วยการน�าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพเข้าไปช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการในการปฏิบัติงานต่าง	ๆ	ในธุรกิจำของลูกค้าได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและปลอดภัยยิ่งขึ้น	

	 โดยสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจำของกลุ่มบริษัทฯ	ออกได้เป็น	3	ส่วนคือ

1.  ธุรกิจการให้บริการ

 1.1.  การบริการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการการบิน (Aviation Service)

	 กลุ่มบริษัทฯ	น�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเชื่อมต่อและรองรับในการบริหารจำัดการท่าอากาศยาน	โดยการน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศในรูปแบบใหม่	ๆ	มาใช้เพื่อเป็นการรองรับพฤติกรรมในการด�าเนินชีวิตในวิถีปกติรูปแบบใหม่ของผู้ใช้บริการสนามบิน
ในอนาคต	เป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผูโ้ดยสารทีเ่ดินทางทัง้ในและต่างประเทศ	รวมถงึการตรวจำสอบและคัดกรองผู้โดยสาร
ล่วงหน้าก่อนเดนิทางเข้าและออกประเทศไทย	มกีารพฒันาระบบประมวลผลรายการข้อมลูส�าหรบัฐานข้อมลูการเดนิทางของผูโ้ดยสาร

 1.2.  ธรุกิจผลติและให้บรกิารแพลตฟอร์ม 

	 กลุม่บรษัิทฯ	พฒันาและให้บรกิารทางด้านดิจิำตอลแพลตฟอร์มทีเ่กีย่วข้องกับการเดินทางและการท่องเทีย่ว	น�าเสนอข้อมลู
ข่าวสารการบิน	การให้บริการของท่าอากาศยาน	เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งข้อมูลเกี่ยวกับการบินและการบริการต่างๆ	แก่
นกัท่องเทีย่วและผูใ้ช้บรกิารภายในสนามบนิ	นอกจำากนี	้กลุม่บรษิทัได้มกีารพฒันาแพลตฟอร์มส�าหรบับรหิารรกัษาความปลอดภยั
ของอาคารส�านกังานและทีอ่ยูอ่าศยั	ตลอดจำนแพลตฟอร์มทีบ่รษิทัฯ	ด�าเนนิการพฒันาขึน้มาเองเพือ่ให้รองรบักบัโซลชูัน่ทีท่างลกูค้า
ต้องการ	โดยรปูแบบการให้บรกิารดงักล่าวกลุม่บรษิทัฯ	มทีมีนกัพฒันาซอฟต์แวร์และโปรแกรมทีม่คีวามเชีย่วชาญสงูในการประเมนิ
ความต้องการของลูกค้าเพื่อพัฒนาซอฟต์แวร์ให้เหมาะสม
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 1.3.  การบริการบำรุงดููแลรักษาหลังการขายและติดูตั�งและบริการอื่นๆ 	กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการซ่อมและบำรุงรักษา
	 							(Maintenance	Agreement	Service)	ทั้งในส่วนของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์หลังมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า
	 							เพือ่ให้ระบบทีก่ลุม่บรษิทัฯดำเนนิการตดิตัง้มีการใช้งานอย่างมปีระสทิธภิาพ	โดยกลุม่บรษิทัฯมพีนกังานให้บรกิาร
	 							บำรงุดแูลรกัษาตลอดเวลา	และเมือ่เกดิปัญหาเกีย่วกบัระบบ	พนกังานจำะสามารถเข้าแก้ไขปัญหาให้ได้อย่างรวดเรว็
	 							นอกจำากน้ี	กลุ่มบริษัทฯ	มีการบริการดูแลระบบให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกลในจำังหวัดต่างๆ	
 
2.  ธรุกจิจำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology
     System Integration: ICT-SI) 

	 กลุม่บรษิทัฯ	ดำเนนิธุรกจิำจำำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร	ครอบคลมุการบรกิารให้คำปรกึษา
ออกแบบ	ตดิตัง้	บรหิารจำดัการงานโครงการจำดัหาและจัำดจำำหน่ายผลิตภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ำ	ลกัษณะกลุม่ลูกค้าเป้าหมายหลักคอืองค์กร	ทัง้ภาครัฐบาลและเอกชน	ซึง่โครงการส่วนใหญ่เป็นลกัษณะ
โครงการที่มีความซับซ้อนในการดำเนินงาน	(Complexity	Project)	ประกอบกับผู้ใช้หรือผู้ควบคุมระบบของแต่ละองค์กรจำะมี
ความรู้และความสามารถทางด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเป็นอย่างด	ีทำให้ความต้องการทางด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารมวีธิหีรอืโซลช่ัูน	(Solutions)	ทีห่ลากหลายขึน้เพือ่เสริมสร้างให้องค์กรมปีระสทิธภิาพในการบรหิารจำดัการ
ข้อมูลและทรัพยากรระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ได้มาตรฐานระดับสากลและปลอดภัยจำากการคุกคาม	
 
3.  ธุรกิจจำหน่ายผลิตภััณฑ์์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 กลุ่มบริษัทฯ	มีการจำำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น	ๆ	เช่น	คอมพิวเตอร์	โน๊ตบุ๊ค
เคร่ืองสแกนภาพ	เครือ่งพิมพ์	หมกึเครือ่งพิมพ์	เครือ่งคอมพิวเตอร์แม่ข่าย	(Server)	อุปกรณ์จัำดเกบ็ข้อมูล	(Storage)	อปุกรณ์กระจำาย
สญัญาณเครอืข่ายคอมพวิเตอร์	(Switch)	กล้องโทรทศัน์วงจำรปิด	(CCTV)	และซอฟต์แวร์ต่าง	ๆ	ตามความต้องการของลกูค้า	เป็นต้น
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

VISION
วิส่ัยที่ัศน์

เราจำะเป็นพลังสำคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมด้วย
เทคโนโลยีอัจำฉริยะที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้คนให้ดียิ่งขึ้น

เรามุ่ง	พัฒนาเทคโนโลยีอัจำฉริยะ	เพื่อที่จำะเปลี่ยนชีวิต
ของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนให้ดีขึ้น

To be the key driving force in transform
the society through intelligent technological
solutions that truly enhance lives

To	develop	intelligent	technology	solutions
to	serve	our	customers	in	both	private	and
government	sectors

MISSION
พัันธุกิจ

สิง่ทีท่ำ	หรอืผลงานของ	SKY	ต้องเป็นประโยชน์
กบัลกูค้า	จำบัต้องได้	ให้ลูกค้าเห็นความเปล่ียน
แปลง	ในทางที่ดีกับชีวิตอย่างเห็นได้ชัด

ตอบสนองลูกค้าอย่างรวดเร็วไม่ว่าจำะเป็นงานของรัฐ	หรือเอกชน	คุณภาพ
ของสินค้าหรือบริการ	ต้องมาก่อนเสมอ

นวัตกรรมอัจฉริยะ เน้นผลลัพธ์จากการกระทำำา

Intelligent Technology
Solutions

Action
Orientation

ยึดมั�นในบริการทำ่�เป็นเลิศ 

Best In Class
Service

 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร
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B  E  S  T
Bold
เปิดรบัสิง่ใหม่	ๆ	เอาลกูค้าเป็นทีต่ัง้
รบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่	ไม่ยดึ
ติดความคิดเดิม	ๆ	พร้อมเปลี่ยน
ให้ทันโลกอยู่เสมอ

Energized
มุ่งม่ันตัง้ใจำ	ทำอะไรกระฉบักระเฉง
กระตือรือร้น	เต็มที่กับทุกเรื่อง
มีความคิดริเริ่ม	ไม่ต้องให้ผู ้อื่น
เริ่มต้นก่อน

Savvy
ฉลาด	เชีย่วชาญ	ทนัโลก	มคีวามรู้
เข้าใจำในสิง่ทีท่ำอย่างลึกซ้ึง	ค้นคว้า
หาความรู้อยู่เสมอ

Top-Notch
ทำทุกอย่างให้ดีที่สุด	มอบสิ่งที่ดี
ที่สุดให้กับลูกค้า	เพื่อนร่วมงาน
และสังคม

Intelligence
in action

ค่่านิยมองค่์กร
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ในช่่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2564

 •  การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 			o		ในปี	2564	บรษิทัฯ	เพิม่การลงทนุในบริษทั	โปร	อนิไซด์	จำำกดั	(“โปร	อนิไซด์”)	ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	โดยการเพิม่ทนุ
	 							ในหุน้สามญัออกใหม่ของโปร	อนิไซด์	จำำนวน	1,000,000	หุ้น	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำำนวนเงนิทัง้ส้ิน
	 						100,000,000	บาท	โดยคงสัดส่วนการลงทุนเดิม	ทั้งนี้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้รองรับการขยายธุรกิจำของ
	 							โปร	อินไซด์ในอนาคต

	 			o		ในปี	2564	บรษิทัฯ	เพิม่การลงทนุในหุน้สามัญเพิม่ทนุของบรษิทั	เทร์ินคีย์	คอมมนูเิคชัน่	เซอร์วิส	จำำกดั	(“ทเีคซี”)
	 						 จำำนวน	7,480,000	หุ้น	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1	บาท	เป็นจำำนวนเงินรวมทัง้ส้ิน	7,480,000	บาท	เพือ่คงสดัส่วนการ
	 						 ถือหุ้นร้อยละ	34

 •  เรื่องอื่น ๆ

	 			o		เมือ่วันที	่25	มถินุายน	2564	ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้อนญุาตให้ย้ายหลกัทรัพย์	SKY	จำากตลาดหลกัทรพัย์
	 							เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	(SET)

	 			o		ในไตรมาส	4	ปี	2564	บรษิทัฯ	ได้พฒันาปรบัโฉม	Application	ครัง้ใหม่จำาก	“AOT	Airports	Application”	เป็น
	 						“SAWASDEE	by	AOT”ภายใต้	concept	แอปเดียวจำบครบทุกเรื่องสำหรับนักเดินทาง	เพื่ออำนวยความสะดวก
	 						แก่ผูโ้ดยสาร	ณ	ท่าอากาศยานทัง้	6	แห่งของการท่าอากาศยาน	-	AOT	ได้แก่	ท่าอากาศยานสวุรรณภูม	ิท่าอากาศยาน
	 						ดอนเมอืง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชยีงราย	ท่าอากาศยานภเูกต็	และท่าอากาศยานหาดใหญ่
	 						ด้วยนวัตกรรมใหม่บนดิจำิทัลแพลตฟอร์ม	มุ่งสู่การเป็น	“Digital	Airports	สนามบินมีชีวิต”ตอบโจำทย์การบริการ
	 						นักท่องเที่ยวรวมถึงการชำระค่าสินค้าและบริการผ่าน	Application

ปี 2565

 •  การเพิ่มทุนจดูทะเบียน 

	 			o		ในวนัที	่5	พฤษภาคม	2565	บรษิทัฯ	ได้มกีารเพิม่ทนุจำดทะเบยีนของบรษิทัจำำนวน	8,000,000	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้
	 							หุน้ละ	0.50	บาท	เพื่อเข้าท�าธุรกรรมการซื้อและรับโอนหุ้นของ	บริษัท	จำีฟินน์	(ไทยแลนด์)	จำ�ากัด	(“GFIN”)
	 							(ปัจำจำุบัน	เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด)	ซึ่งส่งผลให้ส่วนได้เสียของบริษัทใน	GFIN	เพิ่มขึ้นจำากร้อยละ
	 							40.00	เป็นร้อยละ	99.99

 •  การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 			o		เมื่อวันที่	17	มกราคม	2565	บริษัท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคช่ัน	เซอร์วิส	จำำกัด	(มหาชน)	(“ทีเคซี”)	ซ่ึงมีสถานะเป็น
	 							บรษัิทร่วมของบรษิทัฯ	ได้นำหุน้	IPO	เพิม่ทนุจำำนวน	78	ล้านหุน้	เข้าซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 						 โดยภายหลังการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุ้น	IPO	แก่ประชาชนทั่วไปดังกล่าว	ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
	 							เปลี่ยนแปลงลดลงจำากเดิมร้อยละ	34	เป็นร้อยละ	25.16	ของทุนจำดทะเบียนที่ชำระแล้ว	ซึ่งในระหว่างปี	2565
	 						 บรษิทัฯ	ได้มกีารจำำหน่ายหุน้ของทีเคซีไปบางส่วน	ทำให้	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม		2565	สัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั
	 						ลดลงเหลือร้อยละ	23.40	
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 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ในช่่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2564

 •  การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 			o		ในปี	2564	บรษิทัฯ	เพิม่การลงทนุในบรษิทั	โปร	อนิไซด์	จำำกดั	(“โปร	อนิไซด์”)	ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย	โดยการเพิม่ทนุ
	 							ในหุน้สามัญออกใหม่ของโปร	อนิไซด์	จำำนวน	1,000,000	หุ้น	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำำนวนเงินทัง้สิน้
	 						100,000,000	บาท	โดยคงสัดส่วนการลงทุนเดิม	ทั้งนี้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้รองรับการขยายธุรกิจำของ
	 							โปร	อินไซด์ในอนาคต

	 			o		ในปี	2564	บรษิทัฯ	เพิม่การลงทนุในหุน้สามัญเพิม่ทนุของบรษิทั	เทร์ินคย์ี	คอมมูนเิคชัน่	เซอร์วสิ	จำำกดั	(“ทเีคซ”ี)
	 						 จำำนวน	7,480,000	หุ้น	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1	บาท	เป็นจำำนวนเงินรวมทัง้สิน้	7,480,000	บาท	เพือ่คงสดัส่วนการ
	 						 ถือหุ้นร้อยละ	34

 •  เรื่องอื่น ๆ

	 			o		เมือ่วนัที	่25	มถินุายน	2564	ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้อนญุาตให้ย้ายหลกัทรพัย์	SKY	จำากตลาดหลกัทรพัย์
	 							เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	(SET)

	 			o		ในไตรมาส	4	ปี	2564	บรษิทัฯ	ได้พฒันาปรับโฉม	Application	ครัง้ใหม่จำาก	“AOT	Airports	Application”	เป็น
	 						“SAWASDEE	by	AOT”ภายใต้	concept	แอปเดียวจำบครบทุกเรื่องสำหรับนักเดินทาง	เพื่ออำนวยความสะดวก
	 						แก่ผูโ้ดยสาร	ณ	ท่าอากาศยานทัง้	6	แห่งของการท่าอากาศยาน	-	AOT	ได้แก่	ท่าอากาศยานสุวรรณภมู	ิท่าอากาศยาน
	 						ดอนเมอืง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชยีงราย	ท่าอากาศยานภเูกต็	และท่าอากาศยานหาดใหญ่
	 						ด้วยนวัตกรรมใหม่บนดิจำิทัลแพลตฟอร์ม	มุ่งสู่การเป็น	“Digital	Airports	สนามบินมีชีวิต”ตอบโจำทย์การบริการ
	 						นักท่องเที่ยวรวมถึงการชำระค่าสินค้าและบริการผ่าน	Application

ปี 2565

 •  การเพิ่มทุนจดูทะเบียน 

	 			o		ในวนัที	่5	พฤษภาคม	2565	บรษิทัฯ	ได้มกีารเพิม่ทนุจำดทะเบยีนของบรษิทัจำำนวน	8,000,000	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้
	 							หุน้ละ	0.50	บาท	เพื่อเข้าท�าธุรกรรมการซื้อและรับโอนหุ้นของ	บริษัท	จำีฟินน์	(ไทยแลนด์)	จำ�ากัด	(“GFIN”)
	 							(ปัจำจำุบัน	เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด)	ซึ่งส่งผลให้ส่วนได้เสียของบริษัทใน	GFIN	เพิ่มขึ้นจำากร้อยละ
	 							40.00	เป็นร้อยละ	99.99

 •  การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 			o		เม่ือวันที่	17	มกราคม	2565	บริษัท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคช่ัน	เซอร์วิส	จำำกัด	(มหาชน)	(“ทีเคซี”)	ซึ่งมีสถานะเป็น
	 							บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ	ได้นำหุน้	IPO	เพิม่ทนุจำำนวน	78	ล้านหุน้	เข้าซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 						 โดยภายหลังการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุ้น	IPO	แก่ประชาชนทั่วไปดังกล่าว	ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
	 							เปลี่ยนแปลงลดลงจำากเดิมร้อยละ	34	เป็นร้อยละ	25.16	ของทุนจำดทะเบียนที่ชำระแล้ว	ซึ่งในระหว่างปี	2565
	 						 บรษิทัฯ	ได้มีการจำำหน่ายหุน้ของทีเคซไีปบางส่วน	ทำให้	ณ	วันที	่31	ธันวาคม		2565	สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั
	 						ลดลงเหลือร้อยละ	23.40	

	 			o		ในปี	2565	บรษิทัฯ	ได้ลงทุนในหุน้สามญัออกใหม่ของบรษิทั	โปร	อนิไซด์	จำำกดั	ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	จำำนวน	200,000	หุน้
		 							มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำำนวนเงนิทัง้สิน้	20	ล้านบาท	โดยคงสดัส่วนการลงทนุเดมิ	ทัง้นีเ้พือ่เป็นเงินทุน
	 						 หมุนเวียนที่ใช้รองรับการขยายธุรกิจำของบริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด	ในอนาคต

			 			o		ในปี	2565	บรษิทัฯ	ได้เข้าลงทนุในบรษิทั	โกลเบลิ	สปอร์ต	เวนเจำอร์ส	จำำกดั	(“GSV”)	ซึง่ประกอบกจิำการจำดัดำเนิน
	 							การแข่งขันกีฬา	ในสัดส่วนร้อยละ	20	ของทุนจำดทะเบียนและชำระแล้ว	คิดเป็นมูลค่า	12,000,000.00	บาท

 •  เรื่องอื่น ๆ

	 			o		เมื่อวันที่	3	พฤศจำิกายน	2565	บริษัทฯ	ร่วมกับสถาบันการจำัดการปัญญาภิวัฒน์	(พีไอเอ็ม)	ลงนามความร่วมมือ
	 							ทางวิชาการ	(MOU)	เพือ่ผนึกกำลงัในการพัฒนาและส่งเสรมิความร่วมมือทางการศกึษา	การแลกเปลีย่นองค์ความรู้
	 							ประสบการณ์	ด้านเทคโนโลยีอัจำฉริยะและนวัตกรรม	อันเป็นประโยชน์กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะเฉพาะทาง
	 							อย่างเช่ียวชาญ	โดยการส่งนกัศกึษาคณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยขีองพีไอเอม็ให้เข้าฝึึกปฏบิตังิานกบับรษัิทฯ
	 							ถือเป็นการเพิ่มศักยภาพในการบ่มเพาะนักศึกษา	ช่วยให้สามารถเข้าถึงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานสูง
	 							แบบครบวงจำร	ตอบโจำทย์ภาคอตุสาหกรรม	เป็นผูส้ำเรจ็ำการศกึษาทีม่คีณุภาพสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
	 							ประกอบการ	และยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการวิจำัยพัฒนาของคณาอาจำารย์อีกด้วย	

ปี 2566

	 •		การเพิ่มทุนจำดทะเบียน	

	 			o		ในวนัที	่28	เมษายน	2566	บรษิทัฯ	ได้มกีารเพิม่ทนุจำดทะเบยีนจำำนวน	91,213,329	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	0.50	บาท
	 							เพือ่รองรับการเสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้	(Rights	Offering)	จำำนวน	31,213,329	หุน้	และ
	 							เพื่อออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำำกัด	ได้แก่	นายปรินทร์	โลจำนะโกสินทร์	นายสุระ	คณิตทวีกุล	และ
	 							นายทนุธรรม	เกียรติไพบูลย์	รวมเป็นจำำนวน	60,000,000	หุ้น
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

 •  การลงทุนในบริษัทย่อย

	 			o		ในปี	2566	บรษิทัฯ	ได้ลงทุนในหุน้สามัญออกใหม่	ของบรษิทั	โปร	อนิไซด์	จำำกดั	ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	จำำนวน	500,000	หุน้
	 							มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำำนวนเงนิทัง้ส้ิน	50	ล้านบาท	โดยบริษทัฯ	คงสัดส่วนการถือหุน้เท่าเดมิในอัตรา
	 						 ร้อยละ	91.33	ของทุนจำดทะเบียนของบริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด	ทั้งสิ้น	200	ล้านบาท

	 			o		ในปี	2566	บรษิทั	เมทเธยีร์	จำำกดั	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยได้ออกหุน้สามญัใหม่จำำนวน	2,049,998	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ
	 						100	บาท	เป็นจำำนวนเงินท้ังสิ้น	204.99	ล้านบาท	เพื่อนำไปลงทุนในธุรกิจำที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการรักษา
	 					 	ความปลอดภยัและบรกิาร	Facility	Management	สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัทางธรุกจิำของบรษิทั	เมทเธียร์
	 					 	จำำกัด	ในการเข้ารับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้น	โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ	88.89	ของทุน
	 							จำดทะเบียนทั้งสิ้น	225	ล้านบาท

	 			o		เมื่อวันท่ี	19	กันยายน	2566	บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ได้ดำเนินการซื้อหุ้น	บริษัท
	 						 รักษาความปลอดภยัและบรหิารธรุการ	สยาม	จำำกดั	จำำนวน	12,000,000	หุน้	มลูค่าหุน้ละ	10	บาท	คดิเป็นสดัส่วน
	 						ร้อยละ	100	ของหุ้นสามัญที่ออกและจำำหน่ายแล้วทั้งหมด	ในมูลค่าการซื้อขาย	500	ล้านบาท

	 			o		ในปี	2566	บรษิทัฯ	ได้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทั	แอสโตร	โซลชูัน่ส์	จำำกดั	ซึง่เป็นบรษิทัร่วม	โดยเข้าซือ้หุน้จำาก
	 					 	ผูถื้อหุน้เดมิ	เป็นจำำนวนรวม	150,000	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	100	บาท	เป็นจำำนวนเงนิทัง้สิน้	15	ล้านบาท	ส่งผล
	 					 	ให้บรษิทัมีสดัส่วนการถอืหุน้เพิม่ข้ึนจำากร้อยละ	30	เป็นร้อยละ	60	ดงันัน้	บรษิทั	แอสโตร	โซลชูัน่ส์	จำำกดั	จำงึมกีาร
	 						เปลี่ยนสถานะจำากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	โดยมีผลในไตรมาสที่	4	ของปี	2566	เป็นต้นไป

 •  เรื่องอื่น ๆ

	 			o		เมื่อวันท่ี	25	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	ได้รับรางวัล	“ประกาศเกียรติคุณ	Certificate	of	cyber	Safety	ประเภท
	 					 	หน่วยงานภาคเอกชน	ทีม่กีารดำเนินการด้านความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์เป็นเลิศ”	จำากกจิำกรรม	“Prime	Minister
	 							Awards:	Thailand	Cybersecurity	Excellence	Awards	2023”	ของสำนกังานคณะกรรมการการรกัษาความมัน่คง
	 				 		ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ	(สกมช.)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.  ธุรกิจการให้บริการ

 1.1  ธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการการบิน (Aviation Service)

	 ธรุกจิำให้บรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกบักจิำการการบนิ	โดย	บรษิทั	สกาย	ไอซีท	ีจำำกดั	(มหาชน)	ทีด่ำเนนิธรุกจิำหลกัในการให้บริการ
ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมการบิน	และระบบบริหารจำัดการการเดินทางและข้อมูล
การเดินทางของผู้โดยสารทีเ่ดนิทางเข้าและออกประเทศไทย	รวมถงึแพลตฟอร์มทีเ่กีย่วข้องกบัการเดนิทางและการท่องเทีย่ว	สำหรบั
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทย
 
	 บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)	นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเชื่อมต่อและรองรับในการบริหารจำัดการท่าอากาศยาน
โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศในรปูแบบใหม่	ๆ	มาใช้เพือ่เป็นการรองรบัพฤตกิรรมในการดำเนนิชวีติในวถิปีกตริปูแบบใหม่ของ
ผูใ้ช้บรกิารสนามบินในอนาคต	โดยเป็นการให้บรกิารแบบ	Self-Service	Technology	หรอืเทคโนโลยทีีช่่วยให้ผู้ใช้บริการสามารถ
บรกิารได้ด้วยตนเอง	โดยนำ	Interactive	Kiosk	ซึง่กค็อื	Self-Service	Kiosk	ทีผู่โ้ดยสารสามารถดำเนินการ	Check-In	ด้วยตนเอง
มาใช้บรหิารจำดัการ	(Passenger	Flow)	บรเิวณ	Counter	Check-In	ให้มคีวามสะดวก	รวดเรว็	ช่วยลดความหนาแน่นของผูโ้ดยสาร
และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้สามารถรองรับอัตราผู้โดยสารที่คาดว่าจำะเพิ่มมากขึ้น	อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ๆ	ให้กับผู้โดยสารอีกด้วย

	 การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ	เข้ามาใช้น้ี	เป็นการช่วยกระตุ้นให้ผู้โดยสารปรับตัวให้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่	ๆ	และเป็นการ
เสริมสร้างทักษะทางด้านเทคโนโลยีของผู้โดยสารทั้งคนไทยและคนต่างชาติ	ยิ่งไปกว่านี้	เทคโนโลยีนี้จำะช่วยเสริมเรื่องภาพลักษณ์
ให้แก่ประเทศไทย	และถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการให้บริการภายในประเทศด้วย

ตัวอย่างการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการการบิน

การให้บริการระบบบริการผู้โดูยสารข้�นเครื่อง
(Common Use Passenger Processing System: CUPPS)
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภัูมิ ท่าอากาศยานดูอนเมือง ท่าอากาศยานภัูเก็ต ท่าอากาศยานเช่ียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดูใหญ่
และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เช่ียงราย

	 การให้บริการระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง	(Common	Use	Passenger	Processing	System:	CUPPS)	ณ	ท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ	ท่าอากาศยานดอนเมือง	ท่าอากาศยานภูเก็ต	ท่าอากาศยานเชียงใหม่	ท่าอากาศยานหาดใหญ่	และท่า
อากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงรายประกอบด้วยระบบงานย่อย	6	กลุ่มหลัก	ดังนี้
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	 1.		ระบบตรวจำบตัรโดยสารขึน้เครือ่ง	(Common	Use	Terminal	Equipment	:	CUTE)	เป็นระบบอ�านวยความสะดวก
	 					ในการจำดัการด้านการเข้าถงึระบบเชค็อนิผูโ้ดยสารผ่าน	Airlines	Application	โดยมุง่เน้นการท�างานร่วมกนัของแต่
	 					ละสายการบินเป็นการทำงานในลกัษณะของ	Common	Use	หมายความว่า	แต่ละสายการบินสามารถใช้งานเคาน์เตอร์
	 					เชค็อินร่วมกันได้โดยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลทีก่�าหนด	ซึง่จำะช่วยให้การเชค็อนิผู้โดยสารและการตรวจำบัตรโดยสาร
	 					ก่อนขึ้นเครื่อง	(Boarding	Position)	มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.		ระบบเชค็อนิด้วยตนเองอัตโนมตั	ิ(Common	Use	Self	Service	:	CUSS	หรอื	Self-Service	Kiosk)	เป็นระบบอ�านวย
	 					ความสะดวกในการจำดัการด้านการเข้าถงึระบบเชค็อนิผูโ้ดยสารผ่าน	Airlines	Application	ซึง่เป็นการให้บรกิารแบบ
	 					Self-Service	ทีผู่โ้ดยสารสามารถด�าเนนิการเชค็อนิด้วยตัวเองผ่านเครือ่ง	Self-Service	Kiosk	โดยเริม่จำากการสแกน
	 					พาสปอร์ตบนเครื่อง	Self-Service	Kiosk	กรอกข้อมูลบัตรโดยสาร	(Ticket	number)	หรือเลขท่ีสมาชิกสะสมไมล์
	 					ของสายการบนิ	(Frequent	Flyer	Number)	ทีไ่ด้ท�าการจำองตัว๋ไว้	เมือ่กรอกรายละเอยีดครบถ้วนแล้ว	ระบบจำะท�าการ
	 					เชื่อมต่อไปยงัระบบของแต่ละสายการบนิ	เพือ่ตรวจำสอบการออกบัตรโดยสารให้แก่ผูโ้ดยสารทีท่�าการเชค็อนิผ่านเครือ่ง
	 					Self-Service	Kiosk	หากข้อมูลท่ีผู้โดยสารกรอกมีความถูกต้องระบบก็จำะท�าการพิมพ์บัตรโดยสาร	และในกรณีท่ี
	 					ผู้โดยสารต้องการโหลดกระเป๋าสัมภาระ	ระบบของเครื่อง	Self-Service	Kiosk	จำะท�าการพิมพ์	Baggage	Tag	เพื่อ
	 					ให้ผู้โดยสารติด	tag	กระเป๋าด้วยตนเองและน�ากระเป๋าไปที่จำุด	Self-Bag	Drop	

	 3.		ระบบรับกระเป๋าสมัภาระอัตโนมตั	ิ(Common	Use	Bag	Drop	:	CUBD	หรือ	Self-Bag	Drop	:	SBD)	นี	้เม่ือผูโ้ดยสาร
	 					มาถงึจำดุ	Self-Bag	Drop	ผูโ้ดยสารสามารถสแกนบตัรโดยสารทีช่่องอ่านบตัรโดยสาร	จำากนัน้ให้ท�าการสแกน	Bag	Tag
	 				 เพื่อโหลดกระเป๋าสัมภาระ	ซึ่งระบบนี้จำะช่วยอ�านวยความสะดวกในการจำัดการกระเป๋าสัมภาระของผู้โดยสาร	

	 4.		ระบบตรวจำสอบยนืยนัตวัตนผูโ้ดยสาร	(Passenger	Validation	System)	เป็นระบบงานซึง่น�ามาใช้ตรวจำสอบข้อมลู
	 					การเดินทางของผู้โดยสารเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยท่าอากาศยาน	รวมถึงการอ�านวยความ
	 					สะดวกในการปฏบิตังิานของสายการบนิและตัวแทนของสายการบิน	เพือ่ค้นหาข้อมลูผูโ้ดยสารทีอ่ยูใ่นท่าอากาศยาน
	 				 เพ่ือทราบถงึสถานะของผูโ้ดยสารล่าสดุ	เช่น	ลงทะเบยีนบตัรโดยสารแล้ว	ผ่านจุำดตรวจำค้นและรักษาความปลอดภัยแล้ว
	 					ผ่านการตรวจำหนงัสอืเดนิทางแล้ว	ซึง่การทราบข้อมลูสถานะดงักล่าวนัน้มส่ีวนช่วยในการด�าเนนิงานของสายการบนิ
	 					และตัวแทนของสายการบินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	อีกท้ังสามารถติดตามผู้โดยสาร	(Passenger	Tracking)
	 					ภายในท่าอากาศยานได้อีกด้วย	นอกจำากนี้	ระบบยังช่วยในเรื่องของการคัดกรองผู้โดยสารในการเข้าถึงแต่ละพื้นที่
	 					ตามเงื่อนไขที่ตั้งไว้ในระบบ	เช่น	ผู้โดยสารที่ถือบัตรโดยสารภายในประเทศ	จำะไม่สามารถเข้าพื้นที่	ที่จำะเดินทางออก
	 				 นอกประเทศได้เน่ืองจำากเงื่อนไขในบัตรโดยสารเป็นการเดินทางในประเทศ	หรือแม้กระท่ังการคัดกรองการเข้าห้อง
	 				 รับรองพิเศษของแต่ละสายการบิน	สามารถก�าหนดเงื่อนไขให้ส�าหรับผู้โดยสารที่ถือบัตรโดยสาร	Business	Class,
	 					First	Class	เท่านั้น	จำึงจำะมีสิทธิเข้าใช้บริการห้องรับรองพิเศษ	เป็นต้น

	 5.		ระบบประตทูางออกขึน้เครือ่งอตัโนมตั	ิ(Self-Boarding	Gate	:	SBG)	เป็นระบบ/อปุกรณ์ทีจ่ำะช่วยเพิม่ความคล่องตวั
	 					ในกระบวนการ	Boarding	ของผู้โดยสารบริเวณประตูทางออกขึ้นเครื่อง	ระบบ	SBG	จำะท�างานร่วมกับเทคโนโลยี
	 					Biometric	เพื่อท�าการ	Matching	ระหว่างใบหน้าของผู้โดยสารที่ถูกเก็บลงฐานข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนของการเช็คอิน
	 					และข้อมูลบนบัตรโดยสาร	ว่าข้อมูลท้ังสองมีความถูกต้องในการ	Boarding	หรือไม่	หากข้อมูลมีความถูกต้องระบบ
	 					SBG	จำะเปิดประตูโดยอัตโนมัติ	แต่ถ้าหากข้อมูลใบหน้ากับข้อมูลของบัตรโดยสารไม่ถูกต้องประตูก็จำะไม่เปิดออก
	 					ผู้โดยสารจำะต้องตดิต่อเจ้ำาหน้าทีใ่นล�าดบัถัดไป	แต่อย่างไรกต็าม	ณ	ประตูทางออกขึน้เครือ่งจำะมีช่องทางออกขึน้เคร่ือง
	 					แบบ	Manual	อยู่	กรณีที่ระบบมีปัญหาหรือมีข้อติดขัดเจำ้าหน้าที่สายการบิน	ยังคงสามารถให้ผู้โดยสาร	Boarding
	 				 ผ่านช่องทาง	Manual	ได้

	 6.		ระบบพิสูจำน์อัตลักษณ์บุคคล	(Automated	Biometric	Identification	System)	เป็นระบบการยืนยันตัวตนด้วย
	 					biometric	หรืออัตตลักษณ์บุคคล	เช่น	ลักษณะใบหน้าและดวงตา	ถูกน�ามาใช้เพื่อช่วยลดขั้นตอนการด�าเนินงานที่
	 				 จำากเดิมมีหลายขั้นตอน	โดยระบบจำะท�าการเก็บอัตตลักษณ์ของผู้โดยสารลงในฐานข้อมูลตั้งแต่ตอน	Check-In	โดย
	 					รวมกนัอยูใ่นรปูแบบของ	One	ID	โดยทีไ่ม่ต้องใช้เอกสารหลกัฐานยนืยนัตวัตนหลายอย่าง	เช่น	บตัรโดยสาร	หนงัสอื
	 					เดินทาง	และเอกสารอื่นๆ	ผู้โดยสารเพียงแค่สแกนใบหน้าผ่านระบบ	Face	Recognition	บริเวณจำุด	Check	Point
	 				 ต่างๆ	ระบบกจ็ำะท�าการตรวจำสอบข้อมลูจำากฐานข้อมลูได้ในทนัท	ีอกีทัง้ยงัช่วยอ�านวยความสะดวกให้แก่ผูโ้ดยสารให้
	 				 ผ่านกระบวนการต่างๆ	ได้อย่างรวดเรว็และง่ายขึน้	เพราะวธีิการจำดจำ�าอัตตลกัษณ์บคุคลนีเ้ป็นวธิกีารยนืยนัตวัตนทีม่ี
	 				 ประสิทธิภาพมากที่สุดวิธีหนึ่ง
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ระบบตรวจสอบและคัดูกรองผู้โดูยสารล่วงหน้า 
(Advance Passenger Processing System : APPS) และ
ระบบประมวลผลรายการข้อมูลสำหรับฐานข้อมูลการเดูินทางของผู้โดูยสาร 
(Passenger Name Record : PNR)
 
 ระบบตรวจำสอบและคัดกรองผูโ้ดยสารล่วงหน้า	(Advance	Passenger	Processing	Service	:	APPS)	และระบบประมวล
ผลรายการข้อมลูสำหรบัฐานข้อมูลการเดนิทางของผู้โดยสาร	(Passenger	Name	Record	:	PNR)	คอื	การให้บรกิารระบบตรวจำสอบ
และคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า	สำหรับท่าอากาศยานระหว่างประเทศ	โดยรับ-ส่งข้อมูลผู้โดยสาร	และลูกเรือ	ตามมาตรฐานสากล
ซึง่ระบบจำะรบัข้อมลูผูโ้ดยสาร	และเจ้ำาหน้าทีป่ระจำำเครือ่งบนิ	ทีต้่องการเดนิทางเข้า-ออกหรอืแวะผ่านราชอาณาจัำกรไทย	ให้สำนกังาน
ตรวจำคนเข้าเมอืง	ตรวจำสอบและแจ้ำงการประมวลผลตอบกลับการอนญุาต	หรอืไม่อนญุาตให้เดนิทางเข้า-ออกหรือแวะผ่าน	รวมถงึ
การรับแจำ้งยกเลิกการเดินทางของผู้โดยสารจำากสายการบิน	โดยระบบมีการตรวจำสอบข้อมูลระหว่างสำนักงานตรวจำคนเข้าเมือง
และกรมศุลกากร	ภายใต้การกำกับดูแลของท่าอากาศยาน

 1.2  ธุรกิจผลิตและให้บริการแพลตฟอร์ม 

	 บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)	มีรูปแบบการให้บริการดิจำิตอลแพลตฟอร์มสำหรับลูกค้าบริษัทและองค์กรอย่าง
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ	เพื่อตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย	เหมาะสมต่อความต้องการใช้งาน	โดย	บริษัท	สกาย
ไอซที	ีจำำกดั	(มหาชน)		มีทมีงานผูเ้ช่ียวชาญทีพ่ร้อมทำงานอย่างใกล้ชดิกบัลกูค้า	เพือ่ดำเนนิการพฒันาซอฟต์แวร์และแพลตฟอร์ม
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งานที่สุด	

	 (ก)		รูปแบบของแพลตฟอร์ม	บริษัทฯ	มีทีมนักพัฒนาซอฟต์แวร์	ที่มีความเช่ียวชาญและพร้อมทำงานอย่างใกล้ชิดเพื่อ
	 					รองรับต่อความต้องการของลูกค้าทุกรูปแบบ	โดยบริษัทฯ	มีทั้งแพลตฟอร์มสำเร็จำรูปพร้อมใช้งาน	เช่น	แพลตฟอร์ม
	 					สำหรับบริหารอาคารสำนักงาน	แพลตฟอร์มสำหรับบริหารที่อยู่อาศัย	ตลอดจำนแพลตฟอร์มที่บริษัทฯ	ดำเนินการ
	 					พัฒนาขึ้นมาเองเพื่อให้รองรับกับโซลูชั่นที่ทางลูกค้าต้องการ	เช่น	แพลตฟอร์มแสดงไฟล์ทบินบนแอพพลิเคชั่นของ
	 					บริษัท	ท่าอากาศไทย	จำำกัด	(มหาชน)	
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

	 (ข)		บริการพัฒนาแพลตฟอร์ม	บริการให้คำปรึกษาและสร้างดิจิำตอลแพลตฟอร์มด้วยทีมงานที่มีความเช่ียวชาญ	เหมาะ
	 						สำหรบับรษิทัและองค์กรทีต้่องการยกระดับขดีความสามารถในการทำงานและขยายตลาดสูโ่ลกดจิำติอล	โดยบรษิทัฯ
	 						จำะเข้าไปทำงานร่วมกับลกูค้าในการกำหนดความต้องการพร้อมนำเสนอรปูแบบและโซลชูัน่	(Design	and	Solution)
	 						ของแพลตฟอร์มให้แก่ลูกค้า

	 (ค)		บริการติดตามและซ่อมบำรุง	บริษัทฯ	มีให้บริการติดตามและซ่อมบำรุง	ปรับปรุงระบบแพลตฟอร์มหลังการขาย
	 						ซึ่งรวมอยู่ในข้อตกลงให้บริการพัฒนาแพลตฟอร์ม	โดยทางบริษัทจำะเข้าดำเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบทันทีที่พบ
	 						ข้อบกพร่อง

	 (ง)		 บรกิารสนบัสนุนการทำงานผ่านแพลตฟอร์ม	(Support	Service)	บรษิทัฯ	มรีปูแบบการให้บรกิารสนับสนนุการดำเนิน
	 					 กิจำการของลกูค้าผ่านระบบ	Support	Service	โดยเรามกีารเตรยีมระบบอปุกรณ์ห้องปฏบิตักิารคุณภาพสงู	(Command
	 						Center)	และระบบช่วยเหลือทางโทรศัพท์	(Call	Center)	ที่พร้อมให้บริการและปฏิบัติการตลอด	24	ชั่วโมง

ตัวอย่างการให้บริการแพลตฟอร์มของบริษัท

	 บริษัท	สกาย	ไอซีท	ีจำำกัด	(มหาชน)	มุง่ส่งมอบประสบการณ์เดินทางสุดพเิศษแก่นักท่องเทีย่ว	ภายใต้แนวคิด	“GATEWAY
TO	THAILAND”	โดยผนึกกำลังจำากองค์กรพันธมิตรไทย	ยกระดับฟีเจำอร์ใหม่บน	SAWASDEE	by	AOT	ตอบโจำทย์	3	ด้าน	ได้แก่
1.Digital	Airport	Experiences	ยกระดับประสบการณ์ภายในสนามบนิ	ครอบคลมุท่าอากาศยานทัง้	6	แห่ง	ได้แก่	ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมู	ิท่าอากาศยานดอนเมือง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชยีงราย	ท่าอากาศยานภเูกต็	และท่าอากาศยาน
หาดใหญ่	2.Digital	Lifestyle	ยกระดบับรกิารด้านการใช้จ่ำายและสทิธพิเิศษ	และ	3.Digital	Travel	Safety	ยกระดบัความปลอดภัย
และอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว



23SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

 1.3  บริการบำรุงดููแลรักษาหลังการขายและติดูตั�งและบริการอื่น ๆ

	 นอกจำากการให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับกิจำการการบิน	และบริการแพลตฟอร์มให้แก่ลูกค้าแล้ว	กลุ่มบริษัทฯ	โดย	บริษัท
โปร	อนิไซด์	จำำกัด	บรษิทั	เมทเธยีร์	จำำกดั	บรษิทั	รกัษาความปลอดภยัและบรหิารธรุการ	สยาม	จำำกดั	และบริษทั	สยาม	ดีพ	เทค	จำำกดั
ยงัมกีารให้บรกิารอืน่ทีค่รอบคลุมความต้องการของลกูค้าทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอืน่	ๆ	โดยสามารถแยกการบริการ
ดังกล่าวของกลุ่มบริษัทฯ	ได้ดังนี้
   
	 (ก)		บริการซ่อมและบำรงุดแูลรกัษา	(Maintenance	Agreement	Service)	บรษิทัฯ	มกีารให้บริการซ่อมและบำรงุรกัษา
	 						ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในการให้บริการหลังการขายของบริษัท	โดยบริษัทมีศูนย์บริการลูกค้า
	 					 (Help	Desk)		คอยให้บริการตอบคำถามและแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างการใช้งาน		ประกอบกบัการให้บรกิารตรวจำสอบ
	 						และบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามเวลาที่กำหนดไว้โดยปกติสัญญาบำรุงรักษาจำะมีอายุ
	 						ประมาณ	1	-	3	ปี	รวมถึงการบริการซ่อมแซมเปล่ียนช้ินส่วนอุปกรณ์ที่ชำรุด	ณ	จุำดติดตั้ง	โดยส่วนหน่ึงเป็นลูกค้าท่ี
	 						ซือ้ผลติภณัฑ์และอปุกรณ์จำากบริษทัและอกีส่วนหนึง่เป็นลกูค้าทีซ้ื่อผลติภณัฑ์และอปุกรณ์จำากตวัแทนจำำหน่ายรายอืน่
	 						ซึ่งการให้บริการหลังการขายนี้สามารถช่วยให้บริษัทเข้าถึงลูกค้ารายอื่น	ๆ	ที่ไม่ได้เป็นลูกค้าโดยตรงของบริษัทแต่ใช้
	 						ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทมีการให้บริการ	

	 บริษทัฯ	มบีคุลากรทีเ่ชีย่วชาญด้าน	Hardware	และSoftware	ทีไ่ด้รบัการอบรม	และมีใบรับรองความสามารถในการให้
บริการ	(Certified)	จำากบริษัทเจำ้าของผลิตภัณฑ์	โดยขอบเขตการให้บริการจำะเริ่มจำากการแก้ปัญหาทางโทรศัพท์	หากไม่สามารถ
แก้ปัญหาทางโทรศัพท์ได้จำะส่งผูเ้ชีย่วชาญไปตรวจำสอบหน้างานของลกูค้า	การบรกิารซ่อมและบำรงุรกัษาของบรษิทัสามารถแบ่งออก
เป็น	5	ลักษณะ	คือ

	 •		การให้บริการแบบ	7	x	24	บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าเมื่อมีปัญหาทุกวันไม่เว้นวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์

	 •		การให้บริการแบบ	7	x	12	บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าทุกวัน	ตลอด	12	ชั่วโมง	ตั้งแต่เวลา	9.00	–	21.00	น.

	 •		การให้บริการแบบ	5	x	8	บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าในเวลาทำการ	วันจำันทร์	ถึงวันศุกร์	เวลา	9.00	–	17.00	น.	

	 •		การให้บริการตามที่ลูกค้าร้องขอ	(Pay	per	call)	บริษัทให้บริการตามวัน	เวลาและสถานที่ที่ได้ตกลงกับลูกค้าและ
															เรียกชำระเงินเป็นรายครั้งที่ให้บริการ

	 •		การให้บริการ	ณ	ที่ทำการของบริษัท	(Carry	in)	บริษัทให้บริการโดยลูกค้าเป็นผู้นำผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหามารับบริการ
															ณ	ที่ทำการของบริษัทและเรียกชำระเงินเป็นรายครั้งที่ให้บริการ

	 (ข)		บริการจำดัการอสงัหารมิทรัพย์อจัำฉรยิะแบบครบวงจำร	(Facility	Management	Service)	โดยบรษิทั	เมทเธยีร์	จำำกัด
	 					และบริษทั	รกัษาความปลอดภัยและบรหิารธรุการ	สยาม	จำำกดั	ประกอบธุรกจิำให้บริการหลักแบ่งออกเป็น	2	ประเภท
	 					 ได้แก่	1)	การบรหิารจัำดการความปลอดภัยของอาคารสถานทีแ่ละทรพัย์สนิ	ตวัอย่างบรกิาร	เช่น	ศูนย์ปฏบิตักิารอัจำฉรยิะ
	 					 ระบบบริหารกำลังพล	ระบบจำัดการเหตุการณ์	และ	ระบบการจำัดการเงินและการขนส่งนิรภัย	เป็นต้น	และ	2)	การ
	 					 บริหารจัำดการอาคารสถานทีแ่ละรักษาความสะอาด	ตวัอย่างบริการ	เช่น	ระบบบริหารจำดัการผู้มาตดิต่อ	ระบบศูนย์
	 					 กำลงัซบัสเตชนัทีค่วบคมุด้วยระบบอตัโนมตั	ิระบบบรหิารอาคารและบรกิารเจ้ำาหน้าทีธ่รุการ	การบรกิารทัง้	2	ประเภท
	 						จำะเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรและเทคโนโลยี	อาทิเช่น	หุ่นยนต์ทำความสะอาด	แพลตฟอร์มในการแจำ้ง
	 				 	เหตุฉุกเฉิน	ระบบการเข้า-ออกอาคารโดยไม่ได้รับอนุญาต	เป็นต้น
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

2.  ธรุกจิจำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology
System Integration: ICT-SI) 

	 การดำเนินธุรกิจำจำำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	โดย	บริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด	ครอบคลุม
การบรกิารให้คำปรึกษา	ออกแบบ	ตดิตัง้	ดแูลบำรงุรกัษาระบบงาน	จำดัหาและจำดัจำำหน่ายผลติภณัฑ์และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศครบวงจำร	(Solutions)	โดยมุ่งเน้นการพัฒนา	Application	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของระบบงาน
(Module)	ภายในองค์กร	โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	(ICT)	เข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการ	นอกจำากน้ียัง
มุ่งเน้นให้บริการวางแผน	ออกแบบ	พัฒนา	และติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพในพื้นที่แบบครบวงจำร	(Physical
Security	Solutions)	เช่น	ระบบบริหารความปลอดภัยส่วนกลาง	(Security	Command	Center)	ระบบกล้องโทรทัศน์วงจำรปิด
(CCTV	Solution)	ระบบควบคมุการเข้าออกสถานที	่(Access	Control	Solution)	และระบบอ่านป้ายทะเบียนรถ	(Plate	Reader
Solution)	เป็นต้น

	 กลุ่มบริษัทฯ	นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร
ทั้งนี้เพื่อช่วยให้การบริหารจัำดการข้อมูลขององค์กรมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น	ปลอดภัยยิ่งขึ้น	ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักคือ
องค์กร	ทัง้ภาครัฐบาลและเอกชน	ซ่ึงโครงการส่วนใหญ่เป็นลกัษณะโครงการทีม่คีวามซับซ้อนในการดำเนินงาน	(Complexity	Project)
ประกอบกับผู้ใช้หรือผู้ควบคุมระบบของแต่ละองค์กรจำะมีความรู้และความสามารถทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สารเป็นอย่างด	ีทำให้ความต้องการทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารมวีธิหีรอืโซลชูัน่	(Solutions)	ทีห่ลากหลาย
ขึ้นเพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจำัดการข้อมูลและทรัพยากรระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่
ได้มาตรฐานระดับสากลและปลอดภัยจำากการคุกคาม	

	 ทัง้นี	้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีบ่ริษทัฯ	เป็นผูเ้ชีย่วชาญและสามารถตอบสนองความต้องการโดยรวม
ของลูกค้า	มีจำำนวน	4	โซลูชั่น	ดังนี้

	 1.		ระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ	(Physical	Security	Solution)	บริษัทฯ	ให้บริการออกแบบจำัดหาและ
	 				 จัำดจำำหน่ายผลติภณัฑ์และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกับระบบรกัษาความปลอดภยัทางกายภาพต่าง	ๆ	เช่น	ระบบกล้องวงจำรปิด,
	 					ระบบจำดจำำใบหน้า,	ระบบควบคุมการเข้าออก	access	control	ต่าง	ๆ

	 2.		ระบบคอมพวิเตอร์แบบเสมอืน	(Virtualization	Solution)		บรษิทัฯ	ให้บริการออกแบบจัำดหาและจำดัจำำหน่ายผลิตภัณฑ์
	 					และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์แบบเสมือน	(	Virtual	Machine)	มีจำุดมุ่งหมายเพื่อ
	 				 จำำลองสภาพแวดล้อมในการสร้างคอมพวิเตอร์หลายเครือ่งและสามารถใช้ระบบปฏิบตักิารทีห่ลากหลายบนฮาร์ดแวร์
					 				 เดียวกนั	โดยเทคโนโลยดีงักล่าวจำะช่วยให้องค์กรสามารถบรหิารจำดัการทรพัยากรสารสนเทศขององค์กรให้มปีระสทิธภิาพ
	 				 ในการแชร์อปุกรณ์	Hardware	เช่น	CPU	Memory	หรอื	Hard	Disk	เป็นต้น	ซึง่การออกแบบและติดตัง้ทีม่ปีระสทิธภิาพ
	 				 สามารถลดจำำนวนเครือ่งคอมพิวเตอร์ทีเ่กินความจำำเป็น		และช่วยลดต้นทนุขององค์กรในการใช้ฮาร์ดแวร์ทีม่อียูอ่ย่าง
	 				 คุม้ค่าอกีทัง้ยงัป้องกันการเกิดเครือ่งเสยีหรอืเครือ่งขดัข้อง	(Zero	Downtime)	ประกอบกบัระบบเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์
	 				 แบบเสมอืน	(Virtual	Machine)	ดงักล่าวยงัสามารถออกแบบให้ใช้ในการกูค้นืข้อมลูขององค์กรจำากภยัอนัตรายทีเ่กดิ
	 				 ขึน้จำากภยัธรรมชาตหิรอืเกดิจำากมนษุย์ได้	(Disaster	Recovery)	ซึง่จำะทำให้องค์กรสามารถดำเนนิธรุกจิำได้อย่างต่อเนือ่ง
	 					โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์แบบเสมือนที่บริษัทจัำดจำำหน่ายมี
	 					ลักษณะเป็น	Hardware	และ	Software	เช่น	ระบบศนูย์สำรอง	ระบบ	Virtual	Desktop	ระบบ	Cloud	Computing
	 				 เป็นต้น	ทัง้นีบ้รษิทัฯ	ได้รบัการไว้วางใจำจำากบรษิทัช้ันนำจำากบรษิทั	VMware	ทีม่คีวามเช่ียวชาญทางด้าน	Virtualization
	 				 Solution	แต่งตั้งให้บริษัทฯ	เป็นตัวแทนระดับ	Enterprise	Partners	อย่างเป็นทางการ	
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	 3.		ระบบการจำดัเก็บ	ส�ารอง	และกูค้นืข้อมูล	(Data	Protection	and	Recovery	Solution)		บริษทัฯ	ให้บรกิารออกแบบจัำดหา
	 				และจำดัจำ�าหน่ายผลติภัณฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการจำดัเกบ็	ส�ารอง	และกู้คนืข้อมลู	ซึง่เปรยีบเสมอืนเป็นหวัใจำ
      หลกัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารขององค์กร	โดยการออกแบบทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้สามารถช่วยให้หน่วยงาน
	 				ทีด่แูลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารขององค์กรลดระยะเวลาในการจำดัเกบ็	ส�ารอง	และการกูค้นืข้อมลู	ให้สัน้
	 				และรวดเรว็มากข้ึน	คุม้ค่าต่อการลงทนุ	อกีทัง้ยงัท�าให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จำากทรัพยากรทีม่อียูไ่ด้อย่างเตม็ประสทิธิภาพ
	 				ทนัสมยั	ซ่ึงสามารถท�าให้หน่วยงานต่าง	ๆ	ในองค์กรสามารถบรรลุหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธภิาพ	รวดเรว็และสอดคล้องกบั
	 				การข้อมูลจำดัเก็บขององค์กรทีมี่การขยายตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง	โดยผลิตภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยี
	 				สารสนเทศและการสือ่สารทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการจำดัเกบ็	ส�ารอง	และกูค้นืข้อมลูทีบ่รษิทัจำดัจำ�าหน่ายมีลกัษณะเป็น	Hardware
	 				และ	Software	เช่น	ระบบ	Archiving,	ระบบ	Backup	and	Recovery,	ระบบ	Enterprise	Content	Management	เป็นต้น	
 
	 นอกจำากการให้บรกิารระบบโซลชูัน่ต่าง	ๆรวมถงึการจัำดหาและจำ�าหน่ายผลิตภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องแล้ว	บรษิทัฯ	มกีาร
จำ�าหน่ายผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศอืน่	ๆ	เช่น	คอมพวิเตอร์	โน๊ตบุค๊	เครือ่งสแกนภาพ	เครือ่งพิมพ์	หมกึ
เคร่ืองพิมพ์	เครือ่งคอมพวิเตอร์แม่ข่าย	(Server)	อปุกรณ์จำดัเก็บข้อมลู	(Storage)	อปุกรณ์กระจำายสญัญาณเครอืข่ายคอมพวิเตอร์	(Switch)
และซอฟต์แวร์ต่าง	ๆ	เป็นต้น

ตวัอย่างการวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของบรษิทั
Face Recognition

	 Face	Recognition	ระบบความปลอดภัยท่ีผสมผสานนวัตกรรมทางด้าน	AI	เข้าด้วยกันจำนพัฒนาเป็นระบบที่สามารถ
ตรวจำจัำบ	วเิคราะห์ใบหน้า	ช่วยยกระดบัความปลอดภยัให้กบัภาคธรุกจิำและเสรมิความปลอดภยัการใช้ชวีติประจำ�าวนัได้เป็นอย่างดี
Face	Recognition	จำะเข้ามาช่วยเสริมประสิทธิภาพด้านระวังและการป้องกันอาชญากรรมช่วยตรวจำจัำบใบหน้าบุคคลเข้าพื้นท่ี
วเิคราะห์ใบหน้าพร้อมตรวจำสอบกับฐานข้อมูลทีเ่ป็น	Blacklist	หรอืบคุคลอนัตราย	และแจ้ำงเจ้ำาหน้าทีร่กัษาความปลอดภยัทีเ่ก่ียวข้อง
ทนัทรีวมถึงตดิตามบคุคลในพืน้ทีห่ากใช้ระบบ	Face	Recognition	ร่วมกบั	AI	CCTV	ในทกุจุำดของพืน้ที	่จำะสามารถติดตามบคุคล
เพยีงแค่บคุคลนัน้เดนิผ่านกล้อง	กส็ามารถระบไุด้ว่าบคุคลนัน้อยูท่ีไ่หนในพืน้ที	่หากมกีารตามหรอืต้องการตดิต่อจำะสามารถเข้ามาดู
ในระบบได้ทันที	นับว่าเป็นอีกหนึ่งระบบที่เข้ามายกระดับความปลอดภัยในการใช้ชีวิตบนโลกยุคปัจำจุำบันได้เป็นอย่างดี	ตอบโจำทย์
ทั้งในภาคธุรกิจำที่ต้องการก�าหนดบุคคลเข้าออก	เช่น	โรงงาน	ออฟฟิศ	หรือองค์กรต่างๆ	รวมถึงรูปแบบการใช้ชิวิตประจำ�าวัน	เช่น
บ้านจำัดสรร	หรือ	คอนโดมิเนียม
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License Plate Recognition หรอื LPR

	 Smart	Parking	ด้วยระบบ	License	Plate	Recognition	หรือ	LPR	ระบบกล้องอ่านป้ายทะเบยีน	ซึง่เป็นระบบทีน่ำ	AI
เข้าช่วยในการตรวจำจัำบและอ่านป้ายทะเบียนท่ีถูกนำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบไม้ก้ันรถอัตโนมัติ		การทำงานของระบบ	เริ่มต้น
จำากลงทะเบียนสมาชิกด้วยชื่อของเจำ้าของและป้ายทะเบียนแล้วระบบบันทึกของฐานข้อมูล		เม่ือขับรถเข้ามาในพื้นที่ที่กำหนดแม้
ไม่ได้จำอดสนิท	ระบบจำะทำการอ่านภาพให้เป็นตัวหนังสือ	แล้วจัำบคู่กับป้ายทะเบียนในฐานข้อมูลหากเลขทะเบียนตรงกับในระบบ
ระบบก็จำะสั่งการให้ไม้กั้นรถเปิดขึ้นอัตโนมัติในกรณีที่เป็นบุคคลอื่นที่นอกเหนือจำากฐานข้อมูล	การเข้า-ออก	จำะถูกเก็บบันทึก	ใน
Dashboard	เพื่อความปลอดภัยควบคุมการเข้าออกของรถยนต์ในพื้นที่ได้อย่างง่ายดาย	โดยใช้คนจำำนวนน้อย	เรียกได้ว่า	Smart
Parking	ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ประกอบการบริหารงานได้ง่ายขึ้น	ช่วยลดคน	ลดงาน	ลดค่าใช้จำ่าย	และจัำดการกับปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นอีกด้วย
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E-KYC หรือ Know Your Customer

	 ในโลกที	่AI	เข้ามามบีทบาทมากมายในปัจำจำบุนั	จำงึก่อให้เกดิการปลอมแปลงตวัตนได้ง่าย	ซึง่เป็นภยัทีก่่อให้เกดิความเสยีหาย
ต่อธรุกิจำและตวับคุคลทีเ่กีย่วข้องอย่างร้ายแรง	การเข้ามาของเทคโนโลยยีนืยันตัวตนก่อนทำธุรกรรมอย่าง	E-KYC	จึำงมีบทบาทมากขึน้
กับธุรกิจำประเภท	E-Commerce	เพื่อลดการรั่วไหลของข้อมูล	และลดการฉ้อโกง
 
	 E-KYC	หรือ	Know	Your	Customer	คือ	การยนืยนัตวัตนโดยใช้ใบหน้าโดยการใช้เทคโนโลย	ีAI	ในการเปรยีบเทียบข้อมลู
เชิงลึก	ทั้งภาพถ่ายและวิดีโอ	รวมถึงยังสามารถแยกแยะใบหน้าจำริงกับใบหน้าปลอม	(คนสวมใส่หน้ากาก)	ได้อีกด้วย
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การเดูนิสายระบบโครงข่าย

	 •		สายสัญญาณ	ในการเชื่อมต่อ	เพื่อให้สามารถส่งข้อมูลถึงกันได้	ไม่ว่าจำะเป็นสายที่ใช้ภายในอาคารสำนักงาน	ในห้อง
															Data	Center	หรือใช้ภายนอกอาคาร	

	 •		การออกแบบ	ระบบ	Network	ทีเ่ชือ่มโยงขององค์กรรองรับการส่ือสาร	ทัง้ภายใน	ภายนอก	หรือ	Data	Center	ครอบคุม
	 			ไปถงึการรกัษาความปลอดภยั	ด้วยระบบ	Network	และ	Server	เพือ่ให้ทุกชวีติมใีด้รบัความสะดวกสบายแบบไร้กงัวล

การสื่อสารครบวงจร

	 •		เทคโนโลยกีารสือ่สาร	และสถาปัตยกรรมทีเ่ป็นการผนวกรวมแอพพลิเคชัน่ด้านเสยีง,	วดีโีอ,	ข้อมลู	และระบบเคลือ่นที่
	 			เข้าด้วยกันเป็นระบบเดียว	ช่วยสร้างประโยชน์ในการดำเนินการทางธุรกิจำให้มากที่สุด

	 •		Unified	Communication	เป็นการรวมกันของระบบสื่อสาร	ทั้งภาพ	เสียง	และ	ข้อมูลต่างๆ	ในระบบเน็ตเวิร์ค	เพื่อ
	 			ทำให้การสือ่สารในองค์กรมีประสทิธิภาพและใช้งานได้ง่ายขึน้	ไม่ว่าจำะเป็นธรุกจิำขนาดใหญ่หรอืขนาดเล็กกจ็ำะสามารถ
	 			ติดต่อประสานงานได้อย่างง่ายดาย	ลดความซับซ้อนในการทำงาน	และลดค่าใช้จำ่ายได้อีกด้วย

Rack cabinet installation 

ติดตั้งตู้	Rack	cabinet	สำหรับใช้ในระบบ
Network	และ	Server	บรกิารตดิตัง้เดินสาย
ระบบ	CCTV	security

Network cable 
management 

ออกแบบและวางแผนการเดินสาย 
Network	cable	ทั้งภายใน	และ
ภายนอกอาคาร

Fiber Optic 

ลากวางสาย	Fiber	Optic	ทั้ง	
Single-mode	และ	Multi-mode

LAN installation 

ติดตั้งเดินสาย	LAN	ทั้งแบบ	Cat	5
และ	Cat	6	ด้วยสายคุณภาพ

Complete solution 
Complete	solution	บรกิารทีค่รบวงจำร	ตัง้แต่
การออกแบบ	วเิคราะห์หาวางแผนตดิตัง้เดนิสาย
ทดสอบการใช้งานตดิ	Label	เกบ็ความเรยีบร้อย
พร้อมทัง้เอกสารคูม่อืการเดนิสาย	พร้อมใช้งาน
นอกอาคาร	ตดิตัง้ตู	้Rack	Cabinet	สำหรบัใช้
ในระบบ	Network	และ	Serverบรกิารตดิตัง้
เดินสาย	Security	ระบบ	CCTV

การสื่่�อสื่ารแบบพกพา 

การสื่อสารโดยใช้อุปกรณ์
พกพาง่ายและสะดวก

การสื่่�อสื่ารแบบ
ครบวงจร 

การสื่อสารแบบครบวงจำร
ทั้งแอปพลิเคชันด้านเสียง,
วิดีโอ,	ข้อมูลอื่น	ๆ

ศููนย์์ลููกค้าสื่ัมพันธ์์ 

ทมีงานลกูค้าสมัพนัธ์มืออาชพี
รองรับการติดต่อจำากลูกค้า
ผ่านหลากหลายช่องทางทั้ง
ในรูปแบบ	Online	ผ่าน
Website	socialmedia

กลู้องรักษาความ
ปลูอดภััย์อัจฉริย์ะ
ระบบกล้องรักษาความ
ปลอดภยั	เพิ่มระดับ
ความปลอดภัย

การประชุุมผ่่านเว็บ 

การประชมุผ่านเวบ็เป็นอกี
ช่องทางหนึง่ในการสือ่สาร
กับปลายทางระยะไกล

การประชุมุเสื่มอ่นจรงิ 

การประชุมแบบเห็นหน้า
พร้อมเสียงแบบเรยีลไทม์
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โครงสร้างระบบเครือข่าย

	 •		โครงสร้างพืน้ฐานทีส่ำคญัของระบบ	IT	เปรยีบเสมอืนเป็นถนน	หรอืทางด่วนท่ีถกูสร้างขึน้เพือ่รองรบัให้เข้าถงึ	เทคโนโลยี
	 			การสื่อสารต่างๆ

	 •		Network	Infrastructure	คือ	โครงสร้างเครือข่ายพื้นฐาน	ที่ทำการเช่ือมโยงระบบเครือข่ายเข้าด้วยกัน	โดยมีทั้งแบบ
	 			ทีใ่ช้สายสญัญาณและแบบไร้สาย	ระบบเครอืข่ายพืน้ฐานนีจ้ำะทำหน้าทีเ่ป็นตัวกลางในการส่งข้อมูลระหว่างจุำด	เพือ่รองรบั
	 			ข้อมูลดิจิำทัลท่ีส่งผ่านไปยังปลายทาง	ทั้งในรูปแบบของตัวอักษร	ภาพถ่าย	ระบบเสียง	ระบบโทรศัพท์	หรือแม้แต่การ
	 			ส่งข้อมูลไฟล์ขนาดใหญ่ขององค์กรหรือมหาวิทยาลัยที่ต้องการมาตรฐานและคุณภาพระดับสูงในการทำงาน	เช่น	การ
	 			ประชมุ	Video	Conference	แบบความละเอยีดสงู	(HD:	High	Definition)	หรือการโทรศพัท์ระหว่างหน่วยงานแบบ
	 			ไม่มีเสียงรบกวน	หรือกระทั่งการส่งผ่านไฟล์ปริมาณมากระหว่างสาขาและสำนักงานใหญ่

ระบบกล้องวงจรปิดู

	 •		ลดจำำนวนเจำ้าหน้าที่และเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยและตรวจำสอบย้อนหลังได้

ระบบปลูาย์ทางของศููนย์์
การคน้หาเสื่น้ทางเคร่อขา่ย์

ระบบปลายทางของศูนย์การ
ค้นหาเส้นทางเครือข่าย

ระบบเคร่อข่าย์ 
คอมพิวเตอร์ระย์ะไกลู 

ระบบเครื่อข่ายคอมพิวเตอร์
ระยะไกล	เน้นการทำงานแต่ละ
ส่วนย่อยให้ทำงานร่วมกัน
อย่างรวดเร็ว

สื่วิตชุ์

อุปกรณ์สลับสัญญาณทำ
หน้าทีเ่ชือ่มต่ออปุกรณ์อืน่	ๆ
เข้าด้วยกันในระบบ

ระบบหลูักของศููนย์์การ
ค้นหาเสื่้นทางเคร่อข่าย์ 

ความปลอดภัยของ
คอมพิวเตอร์

ระบบเครอ่ขา่ย์คอมพิวเตอร์
ระย์ะไกลูแบบสื่าขา 

ระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์
เน้นการทำงานแต่ละสาขาให้
เชือ่มต่อกันอย่างรวดเร็ว

ศููนย์์จัดเก็บข้อมูลู
แบบคลูาวด์ 

ระบบจำัดเก็บข้อมูลแบบ
คลาวด์	ช่วยให้สะดวก	รวดเรว็
ประหยัดเนื้อที่

ระบบการควบคมุการเขา้ถึงึ

เครื่องส่ือสารทิศทางเดียว
สามารถกดเพือ่ส่ือสารทศิทาง
เดยีว	ได้ทัง้เสยีงหรอื	ทัง้ภาพ
และเสียง

การติดตั�ง
กลู้องวงจรปิด 

ติดตั้งระบบกล้องวงจำรปิด	
ด้วยทีมงานผู้เชี่ยวชาญ

เคร่�องบันทึกข้อมูลู
ความจุสืู่ง 

เครือ่งบนัทึกข้อมลูความจุำสงู

ระบบกลู้องท่�ใชุ้ IP
เป็นสื่่�อกลูาง 

ระบบกล้องวงจำรปิดทีใ่ช้ไอพี
เป็นสือ่กลาง	เช่น	อปุกรณ์กล้อง
อุปกรณ์เก็บบันทึก	อุปกรณ์
บรหิารจำดัการวดิโีอแบบไอพี

ระบบตรวจสื่อบ 
ทะเบ่ย์นรถึย์นต์ 

ระบบควบคุมการเข้าออก
เพิ่มระดับความปลอดภัย

ความลูะเอ่ย์ด
ลู้านพิกเซลู 

ความละเอียดภาพ
และความคมชัดสูง
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3.  ธุรกิจจำหน่ายผลิตภััณฑ์์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 กลุม่บริษทัฯ	โดยบรษิทั	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั	(มหาชน)	บรษิทั	โปร	อนิไซด์	จำำกดั	และบริษทั	เมทเธียร์	จำำกดั	มกีารจำำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น	ๆ	ตามประเภทธุรกิจำที่แต่ละบริษัทเชี่ยวชาญในการจัำดหา		เช่น
คอมพิวเตอร์	โน๊ตบุ๊ค	เครื่องสแกนภาพ	เครื่องพิมพ์	หมึกเครื่องพิมพ์	เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย	(Server)	อุปกรณ์จัำดเก็บข้อมูล
(Storage)	อุปกรณ์กระจำายสัญญาณเครือข่ายคอมพิวเตอร์	(Switch)	กล้องโทรทัศน์วงจำรปิด	(CCTV)	และซอฟต์แวร์ต่าง	ๆ	ตาม
ความต้องการของลูกค้า	เป็นต้น

1.2.1 โครงสร้างรายไดู้

	 จำากลักษณะการประกอบธุรกิจำ	สามารถจำำแนกรายได้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้เป็น	3	กลุ่มหลัก	ได้แก่	

	 1.		รายได้จำากการจำำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จำ
	 2.		รายได้จำากการขาย
	 3.		รายได้จำากการบริการ

	 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ดังนี้

พ.ศ. 2564

รายได้จำากการจำำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ำ

รายได้จำากการขาย

รายได้จำากการบริการ

รายได้อื่น

กำไรจำากการจำำหน่ายเงินลงทุน

                     รายไดู้รวม

985.33

36.89

1,772.44

4.79

111.22

2,910.67

20.99

1.89

76.98

0.14

-

100.00

865.88

78.14

3,175.00

5.61

-

4,124.63

33.85

1.28

60.89

0.16

3.82

100.00

1,581.00

75.14

1,344.88

6.82

-

3,007.84

52.56

2.50

44.71

0.23

-

100.00

จำำานิวนิเงินิ
(ล้านิบาท) ร้อยละ จำำานิวนิเงินิ

(ล้านิบาท) ร้อยละ จำำานิวนิเงินิ
(ล้านิบาท) ร้อยละ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ราย์ชุ่�อ
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภััณฑ์์

 1.2.2.1 ลักษณะของผลิตภััณฑ์์

	 ตั้งแต่ปี	2565	บริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	มีแผนธุรกิจำในการขยายธุรกิจำโดยมุ่งเน้นงาน	Digital	Platform	โดยต่อยอด
จำากความเชีย่วชาญของกลุม่บรษิทัในด้านการบริหารจำดัการกล้องวงจำรปิด	และระบบ	Smart	Security	เพือ่ขยายตลาดภาคเอกชน
ซึ่งจำะเป็นการสร้างรายได้ที่มีความยั่งยืนในอนาคต

Sawasdee By AOT

	 บริษัทฯ	มุ่งส่งมอบประสบการณ์เดินทางสุดพิเศษแก่นักท่องเที่ยว	ภายใต้แนวคิด	“GATEWAY	TO	THAILAND”	โดย
ผนึกกำลังหลากองค์กรพันธมิตรไทย	ยกระดับฟีเจำอร์ใหม่บน	SAWASDEE	by	AOT	ตอบโจำทย์	3	ด้าน	ได้แก่	1.Digital	Airport
Experiences	ยกระดบัประสบการณ์ภายในสนามบนิ	ครอบคลมุท่าอากาศยานทัง้	6	แห่ง	ได้แก่	ท่าอากาศยานสวุรรณภมู	ิท่าอากาศ
ยานดอนเมอืง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชยีงราย	ท่าอากาศยานภเูกต็	และท่าอากาศยานหาดใหญ่	2.Digital
Lifestyle	ยกระดบับรกิารด้านการใช้จ่ำายและสทิธพิเิศษ	3.Digital	Travel	Safety	ยกระดบัความปลอดภยัและอำนวยความสะดวก
ด้านการท่องเที่ยว

Face Recognition
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	 Face	Recognition	ระบบความปลอดภัยท่ีผสมผสานนวัตกรรมทางด้าน	AI	เข้าด้วยกันจำนพัฒนาเป็นระบบที่สามารถ
ตรวจำจำบั	วเิคราะห์ใบหน้า	ช่วยยกระดบัความปลอดภัยให้กบัภาคธรุกจิำและเสริมความปลอดภยัการใช้ชวีติประจำำวนัได้เป็นอย่างดี
Face	Recognition	จำะเข้ามาช่วยเสริมประสิทธิภาพด้านระวังและการป้องกันอาชญากรรมช่วยตรวจำจำับใบหน้าบุคคลเข้าพื้นที่
วเิคราะห์ใบหน้าพร้อมตรวจำสอบกบัฐานข้อมูลทีเ่ป็น	Blacklist	หรือบคุคลอนัตราย	และแจ้ำงเจ้ำาหน้าทีร่กัษาความปลอดภยัทีเ่กีย่วข้อง
ทนัทรีวมถึงตดิตามบคุคลในพืน้ทีห่ากใช้ระบบ	Face	Recognition	ร่วมกบั	AI	CCTV	ในทุกจำดุของพืน้ที	่จำะสามารถตดิตามบคุคล
เพยีงแค่บคุคลนัน้เดนิผ่านกล้อง	ก็สามารถระบุได้ว่าบคุคลนัน้อยูท่ีไ่หนในพืน้ที	่หากมีการตามหรอืต้องการตดิต่อจำะสามารถเข้ามา
ดใูนระบบได้ทนัท	ีนบัว่าเป็นอกีหนึง่ระบบทีเ่ข้ามายกระดบัความปลอดภยัในการใช้ชวีติบนโลกยคุปัจำจำบุนัได้เป็นอย่างด	ีตอบโจำทย์
ทั้งในภาคธุรกิจำที่ต้องการกำหนดบุคคลเข้าออก	เช่น	โรงงาน	ออฟฟิศ	หรือองค์กรต่างๆ	รวมถึงรูปแบบการใช้ชิวิตประจำำวัน	เช่น
บ้านจำัดสรร	หรือ	คอนโดมิเนียม	

License Plate Recognition หรือ LPR

	 Smart	Parking	ด้วยระบบ	License	Plate	Recognition	หรือ	LPR	ระบบกล้องอ่านป้ายทะเบยีน	ซึง่เป็นระบบทีน่ำ	AI
เข้าช่วยในการตรวจำจัำบและอ่านป้ายทะเบียนท่ีถูกนำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบไม้ก้ันรถอัตโนมัติ		การทำงานของระบบ	เริ่มต้น
จำากลงทะเบียนสมาชิกด้วยชื่อของเจำ้าของและป้ายทะเบียนแล้วระบบบันทึกของฐานข้อมูล		เม่ือขับรถเข้ามาในพื้นที่ที่กำหนดแม้
ไม่ได้จำอดสนิท	ระบบจำะทำการอ่านภาพให้เป็นตัวหนังสือ	แล้วจัำบคู่กับป้ายทะเบียนในฐานข้อมูลหากเลขทะเบียนตรงกับในระบบ
ระบบก็จำะสั่งการให้ไม้กั้นรถเปิดขึ้นอัตโนมัติในกรณีที่เป็นบุคคลอื่นที่นอกเหนือจำากฐานข้อมูล	การเข้า-ออก	จำะถูกเก็บบันทึก	ใน
Dashboard	เพื่อความปลอดภัยควบคุมการเข้าออกของรถยนต์ในพื้นที่ได้อย่างง่ายดาย	โดยใช้คนจำำนวนน้อย	เรียกได้ว่า	Smart
Parking	ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ประกอบการบริหารงานได้ง่ายขึ้น	ช่วยลดคน	ลดงาน	ลดค่าใช้จำ่าย	และจำัดการกับปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นอีกด้วย
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E-KYC หรือ Know Your Customer 

	 ในโลกที่	AI	เข้ามามีบทบาทมากมายในปัจำจุำบัน	จำึงก่อให้เกิดการปลอมแปลงตัวตนได้ง่าย	ซึ่งเป็นภัยที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อธุรกิจำและตัวบุคคลท่ีเก่ียวข้องอย่างร้ายแรง	การเข้ามาของเทคโนโลยียืนยันตัวตนก่อนทำธุรกรรมอย่าง	E-KYC	จำึงมี
บทบาทมากขึ้นกับธุรกิจำประเภท	E-Commerce	เพื่อลดการรั่วไหลของข้อมูล	และลดการฉ้อโกง	

	 E-KYC	หรือ	Know	Your	Customer	คอื	การยนืยนัตวัตนโดยใช้ใบหน้าโดยการใช้เทคโนโลย	ีAI	ในการเปรยีบเทยีบข้อมูล
เชิงลึกทั้งภาพถ่ายและวิดีโอ	รวมถึงยังสามารถแยกแยะใบหน้าจำริงกับใบหน้าปลอม	(คนสวมใส่หน้ากาก)	ได้อีกด้วย
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 1.2.2.2 ภัาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ลักษณะการแข่งขันในธุรกิจำเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	สามารถแยกผู้ประกอบการได้ตาม
ลักษณะขนาดเงินทุนที่ต้องใช้ในการดำเนินงานวางระบบ	ซึ่งบริษัทฯ	จำัดอยู่ในกลุ่มของผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันในโครงการ
ที่มีมูลค่างานต่าง	ๆ	ที่หลากหลายได้	อันเนื่องมาจำาก	ความได้เปรียบในเรื่องของเงินทุนประกอบกับเครดิตทางการเงินต่อคู่ค้าและ
สถาบันทางการเงินที่ทำให้บริษัทฯ	มีสภาพคล่องในการดำเนินงานสูง	และมาตรฐานในการให้บริการของบริษัทฯ	ที่มีระยะเวลา
กว่า	20	ปี	ดังนั้นการดำเนินธุรกิจำของบริษัทฯ	น้ัน	ไม่ได้เน้นการแข่งขันด้านราคา	แต่จำะให้ความสำคัญกับการนำเสนอโซลูชั่น
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์สำหรับระบบสารสนเทศซ่ึงเป็นท่ียอมรับของสากลให้เหมาะสมกับความต้องการใช้งานของลูกค้าในแต่ละ
โครงการ	เพื่อให้ลูกค้ามีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและศักยภาพ	รวมทั้งมีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจำและความสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองกับลูกค้า	กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นระดับภาครัฐและองค์กรขนาดกลาง
ถึงใหญ่	ซึ่งกลุ่มลูกค้าดังกล่าวให้ความสำคัญในความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ในการทำงาน	รวมถึงโอกาสในการทำโครงการ
ให้สำเร็จำได้เป็นหลักมากกว่าจำะให้ความสำคัญด้านราคาเพียงอย่างเดียว	ทำให้คู่แข่งรายใหม่	ๆ	อาจำจำะเข้ามาในกลุ่มลูกค้านี้ได้ยาก
เพราะยังขาดความน่าเชื่อถือและประสบการณ์	ประกอบกับบริษัทฯ	เป็นบริษัทคู่ค้าสำคัญกับบริษัทผู้ผลิตฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์
ตลอดจำนระบบปัญญาประดิษฐ์	ชั้นนำของโลก	อาทิเช่น	HUAWEI,	SENSETIME,	DAHUA,	HIKVISION,	TIBCO,	SITA	เป็นต้น

	 สำหรับแนวโน้มการแข่งขนัในอุตสาหกรรม	จำากการทีปั่จำจำบุนัมผีูป้ระกอบการจำำนวนมาก	ตามการขยายตวัของธรุกจิำมหภาค
ส่งผลให้มกีารแข่งขนัอย่างรนุแรง	โดยเฉพาะเทคโนโลยสีมยัใหม่	เนือ่งจำากประชาชนสามารถเข้าถงึข้อมลูผ่านทางอปุกรณ์เทคโนโลยี
การได้ง่าย	โดยส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันจำะมุ่งเน้นถึงราคา	อย่างไรก็ตามงานบริการด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสาร	จำะยังคง
สามารถขยายตัวได้ต่อเน่ือง	ตามความต้องการการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความจำำเป็นในการใช้ข้อมูล
สารสนเทศสำหรับการขยายธุรกิจำ	ซ่ึงลูกค้าภาครัฐจำะมีแนวโน้มที่เติบโตที่มากกว่ากลุ่มลูกค้าอื่น	เพราะความซับซ้อนของระบบ
เทคโนโลยสีารเทศและเทคโนโลยทีีมี่การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็	อกีทัง้ความต้องการในรปูแบบของโซลชูัน่และการบรกิารต่าง	ๆ
	ซึ่งบริษัทมีจำุดเด่นในการให้บริการส่วนนี้อยู่	อีกทั้งจำากสถานการณ์แวดล้อมที่มีความต้องการใช้อินเตอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์เคล่ือนที่
เช่น	สมาร์ทโฟน	และแทบ็เลต็	เพิม่ข้ึน	เป็นปัจำจัำยหลกัผลกัดันให้องค์กร	จำำเป็นต้องพฒันาและยกระดบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารขององค์กรให้สามารถรองรับกับอุปกรณ์เคล่ือนที่ดังกล่าว	และ	ต้องสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องทุกสถานการณ์
โดยมศีนูย์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสำรอง	(Virtualizes	Computing)	อกีทัง้ต้องคุม้ค่าต่อการดำเนนิการและการลงทนุ	ซึง่บรษิทั
มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะในโซลูชั่นต่าง	ๆ

	 ตั้งแต่ปี	2565	บริษัทฯ	ทรานส์ฟอร์มตัวเองไปเป็น	“Tech	Company”	แบบเต็มตัว	วางตำแหน่งเป็น	“Total	Solution
Provider”	ที่เน้นการพัฒนานวัตกรรม	มีบริการดิจำิทัลแพลตฟอร์มและโซลูชั่นที่สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างครบวงจำร	ไม่ใช่แค่
ผู้ให้บริการวางระบบ	(เอสไอ)	เพียงอย่างเดียว	ทั้งนี้	จำากรายงานวิจำัยกรุงศรี	เดือนมกราคม	2567	ได้รายงานถึงสถานการณ์การให้
บริการดิจำิทัลและซอฟต์แวร์	ในปี	2566	และแนวโน้มในปี	2567-2569	ไว้ดังนี้

WORLD CLASS PLATFORM ADVANCED TECHNOLOGY SECURITY TECH LEADERS
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	 เทคโนโลยสีมยัใหม่ก�าลงัเป็นปัจำจัำยต้นน�า้หลักของโลกอตุสาหกรรมยคุใหม่ทีแ่ข่งขนัด้วยความเป็นอจัำฉรยิะ	เพือ่สร้างมลูค่า
เพิ่มที่ยั่งยืนพร้อมกับตอบโจำทย์ด้านสิ่งแวดล้อม	โดยเทคโนโลยีส�าคัญที่จำะขับเคลื่อนภาคธุรกิจำในช่วง	3	ปีหน้า	มีดังนี้

 •  Artificial intelligence (AI)	หรือปัญญาประดษิฐ์	และ	Generative	AI	(GenAI)	หรอืปัญญาประดษิฐ์นกัสร้าง:	เทคโนโลยี
	 			AI	โดยเฉพาะ	GenAI	เป็นเทคโนโลยทีีม่าแรงในช่วงปีทีผ่่านมา	โดย	GenAI	เป็นเทคโนโลย	ีAI	ประเภทหนึง่ทีส่ามารถ
	 			สร้างผลลพัธ์ใหม่ทีไ่ม่เคยมมีาก่อนภายใต้ข้อมลูทีม่อียู	่(Existing	data)	โดยใช้ความคดิสร้างสรรค์	ซึง่เดมิถอืเป็นจุำดแขง็
	 			ส�าคญัทีม่อียูใ่นมนษุย์เท่านัน้		GenAI	สามารถสรรค์สร้างผลลพัธ์	(Output)	ได้หลากหลายรปูแบบ	ไม่ว่าจำะเป็นตวัอักษร
	 		 ที่เป็นข้อความโดยใช้การประมวลผลและตอบค�าถาม	รปูภาพ	เสยีง	วดีโิอ	งานออกแบบดไีซน์	โค้ดโปรแกรมคอมพวิเตอร์
	 		 รวมถึงข้อมูลสังเคราะห์	(Synthetics	data)	เป็นต้น	ทั้งนี้	GenAI	จำะสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้กับอุตสาหกรรมที่
	 		 หลากหลาย	ตลอดจำนช่วยลดขั้นตอนต่างๆ	ในการท�างานทั่วไปได้ด้วย

 •  The Internet of Things (IoT):	จำะเน้นการพัฒนาระบบ	Sensors	เพือ่เชือ่มโยงข้อมลูจำากอุปกรณ์เข้ากบัระบบบรหิาร
	 			จำัดการต่างๆ	ในโรงงานอัจำฉริยะของอุตสาหกรรมการผลิตท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง	เช่น	กลุ่มยานยนต์และช้ินส่วน	อิเล็ก
	 			ทรอนกิส์	รวมถงึการใช้ร่วมกบั	AI	ในธรุกจิำบรกิารทีต้่องการความรวดเรว็และแม่นย�า	เช่น	โรงพยาบาล	และท่าอากาศยาน
	 			เป็นต้น

 •  Robotics:	การใช้หุ่นยนต์แทนแรงงานมนุษย์จำะแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลกทั้งในภาคการผลิตและบริการ	เมื่อปัญหา
	 		 ขาดแคลนแรงงานรนุแรงขึน้ในสงัคมผู้สูงอาย	ุโดยเฉพาะในงานทีม่ขีัน้ตอนชดัเจำน	เช่น	บรกิารความสะดวกในสนามบนิ
	 			หรือศนูย์การค้า	งานเสีย่งต่อความปลอดภยั	เช่น	การเคลือ่นย้ายสิง่ของในธุรกจิำโลจำสิตกิส์	รวมทัง้ใช้ในงานระบบอตัโนมตัิ
	 			ของภาคอตุสาหกรรม	โดยปี	2565	ไทยมกีารตดิตัง้หุน่ยนต์ใช้งานในอตุสาหกรรมประมาณ	3,300	ตวั	อยูใ่นอันดบั	14
	 			ของโลก	และอนัดบั	2	ในเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้	รองจำากสิงคโปร์	(ทีม่า:	International	Federation	of	Robotics)

 •  Blockchain:	เป็นเทคโนโลยีท่ีกำลังมีบทบาทมากข้ึนทั้งในภาคการเงินและธนาคาร	ไปจำนถึงธุรกิจำบันเทิงและเกมส์
	 			ออนไลน์ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อออกแบบการให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ	โดยมูลค่าการใช้จำ่ายในโซลูชั่น
	 			Blockchain	ของโลกคาดว่าจำะเพิ่มขึ้น	22.3%	เป็น	23.3	พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี	2566	(efinancethai.com)

 •  3D printing:	กำลงัถกูใช้เพิม่ขึน้มากขึน้ในงานออกแบบสนิค้าปรมิาณมากๆ	ตามความต้องการทีห่ลากหลายของลกูค้า
	 			โดยเน้นการผลติทีต้่องอาศยัความรวดเรว็	แม่นย�า	ด้วยต้นทนุการผลิตต่อหน่วยทีต่�า่	ได้แก่	การผลิตอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส์
	 			เครื่องมือแพทย์	จำนถึงอุปกรณ์ก่อสร้าง

 •  Drone:	เน้นสู่โดรนขับเคลื่อนอัตโนมัติด้วยพลังงานไฟฟ้าที่ปลอดมลพิษมากขึ้น	โดยปัจำจำุบันมีการพัฒนาต่อยอดเป็น
	 			โดรนโดยสารและโดรนขนส่งสินค้าในเชิงพาณิชย์ที่ก�าลังแพร่หลายในประเทศญี่ปุ่น	จำีน	และยุโรป

 •  Synthetic biology:	เทคโนโลยด้ีานชวีวทิยาสงัเคราะห์ในการออกแบบและดดัแปลงพนัธกุรรมทีก่ำลังมบีทบาทมาก
	 			ในอตุสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต	อาท	ิการผลิตเนือ้สังเคราะห์จำากการเพาะเล้ียงสเตม็เซลล์ของสตัว์ต้นแบบ	หรอืการ
	 			ใช้พชืผลติเนือ้สตัว์เทยีมตอบโจำทย์กลุม่ผูบ้รโิภคทีเ่น้นดแูลสขุภาพโดยเฉพาะกลุม่ผูส้งูอายทุีต้่องการลดการบรโิภคเนือ้สตัว์

 •  Carbon Capture and Storage:	CCS	เป็นหน่ึงในเทคโนโลยสีเีขยีวตอบโจำทย์กระแส		ESG	(Environment,	Social,
	 			Governance)	มุ่งสู่อุตสาหกรรมคาร์บอนต�่า		CCS	จำะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมหนัก	อาทิ
	 			ปิโตรเลียม	พลาสติก	และซีเมนต์	เพื่อช่วยดักจำับคาร์บอนไม่ให้ถูกปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ	โดยใช้อุปกรณ์แยกคาร์บอน
	 			ก่อนน�าไปกักเก็บในชั้นหินใต้บาดาล	ซ่ึงคาร์บอนที่กักเก็บบางส่วนยังสามารถน�ากลับมาใช้ประโยชน์ได้	เช่น	การฉีด
	 			คาร์บอนลงในบ่อน้ำมันเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตน้ำมัน
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

สถานการณ์ปี 2566

	 ในปี	2566	รายได้รวมของธุรกิจำขยายตัวได้จำากแรงหนุนของธุรกิจำบริการดิจำิทัลและซอฟต์แวร์	ขณะที่ดิจำิทัลคอนเทนต์
ยังเติบโตต่ำ	โดยรายได้รวมน่าจำะขยายตัวได้	17.0-17.5%	เทียบกับ	17.6%	ในปี	2565

	 •		บรกิารดิจำทิลั:	เป็นแรงขบัเคลือ่นสำคัญของรายได้รวมทัง้หมด	โดยรายได้ของธรุกจิำบรกิารดจิำทิลัมแีนวโน้มขยายตวัถงึ
	 			21.0-22.0%	(ใกล้เคียงกบั	20.8%	ในปี	2565)	ซึง่การเตบิโตส่วนใหญ่มาจำาก	(1)	การพฒันารปูแบบการให้บริการใหม่ๆ
	 			บนแพลตฟอร์มออนไลน์และดจิำทิลัโซลชูัน่ของผูใ้ห้บรกิารโดยมกีารเชือ่มต่อระหว่างข้อมลูและบรกิารออนไลน์เพือ่ตอบ
	 			โจำทย์ความต้องการลูกค้าเฉพาะกลุ่ม	และ	(2)	การฟ้�นตัวของกิจำกรรมในภาคเศรษฐกิจำ	โลจิำสติกส์	และการท่องเที่ยว
	 			ที่หนุนให้ธุรกรรมผ่านออนไลน์เพิ่มมากขึ้น

	 •		ซอฟต์แวร์และบรกิารซอฟต์แวร์:	รายได้มแีนวโน้มเตบิโต	14.5-15.0%	(ชะลอลงจำาก	18.6%	ในปี	2565)	จำากภาคธรุกจิำ
	 			ที่หันมาแข่งขันลงทุนด้านการประมวลผล	Big	data	และ	AI	เพ่ือพยากรณ์และขับเคล่ือนแผนธุรกิจำ	ซึ่งต้องซื้อบริการ
	 			ซอฟต์แวร์เวอร์ชัน่ใหม่ๆ	เข้ามารองรบั	สอดคล้องกบั	Gartner,	2023	ทีค่าดว่า	อตัราขยายตัวของค่าใช้จ่ำายด้านซอฟต์แวร์
	 			ของธรุกจิำในไทยจำะสงูถงึ	14.9%	ในปี	2566	(สงูกว่าอัตราเตบิโตเฉลีย่ของโลกที	่9.3%)	ในช่วงนีท้ีไ่ทยกำลังเริม่พฒันา
	 			ระบบการบริหารข้อมูลเชิงลึกเป็นกลยุทธ์เชิงธุรกิจำโดยใช้ซอฟต์แวร์บน	AI	Cloud	เป็นเครื่องมือหลัก

แนวโน้มปี 2566-2568

	 รายได้ของธุรกิจำโดยรวมยังมีแนวโน้มเติบโตดี	โดยคาดว่าจำะเติบโตได้	12.0-12.5%	แรงขับเคล่ือนที่สำคัญมาจำากธุรกิจำ
บริการดิจำิทัล	และตามด้วยซอฟต์แวร์	

	 •		บรกิารดจิำทิลั:	คาดว่ารายได้จำะเตบิโต	14.0-14.5%	ตามทศิทางของธรุกรรมทัง้ในภาคธุรกจิำ	การบรโิภค	และภาคการเงนิ
	 			ที่จำะพึง่อิงกับแพลตฟอร์มออนไลน์มากขึน้	โดยผูป้ระกอบการจำะขยายช่องทางไปสูก่ารให้บรกิารคำปรกึษาและวางแผน
	 			การตลาดเช่ือมโยงผ่านมเีดยีแพลตฟอร์มต่างๆ	ในรปูแบบของบรกิารใหม่ๆ	ได้แก่		Social	commerce	live,	Creative
	 			content,	Performance	ads,.และ.Media	recommendation	ซึง่จำะหนุนให้บาง	Segments	ใน	Ecosystem	นียั้ง
	 			เตบิโตต่อเน่ือง	ได้แก่	e-Retail,	e-Logistics	และ	FinTech	ส่วน	Segment	อืน่ทีจ่ำะมศีกัยภาพเติบโตได้แก่	HealthTech
	 			จำากการพัฒนา	applications	ในการให้บริการทางการแพทย์และสุขภาพ	เป็นต้น

	 •		ซอฟต์แวร์และบรกิารซอฟต์แวร์:	คาดว่ารายได้จำะเตบิโตได้	9.5-10.0%	จำากภาคธรุกจิำทีย่งัปรบัโครงสร้างไปสูก่ารขบัเคลือ่น
	 			ด้วยข้อมลู	และ	AI	ร่วมกับการใช้บรกิารซอฟต์แวร์เพือ่ส่งมอบบรกิารทีค่รบวงจำร	(End-to-end	services)	นอกจำากนี้
	 			ซอฟต์แวร์จำะถกูใช้เป็นเครือ่งมอืในการแสวงหาช่องทางธุรกจิำและพฒันาผลิตภณัฑ์ทีส่ร้างประสบการณ์ใหม่ๆ	แก่ลกูค้า
	 			ประเภทของธรุกจิำบรกิารซอฟต์แวร์ทีมี่ศกัยภาพในการเตบิโตสงูจำะอยูใ่นกลุม่	Software	customization	และการให้
	 			บริการที่ปรึกษาระบบ	Software
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ลกัษณะลูกค้าและลกูค้ากลุม่เป้าหมาย (Target Customer)

	 กลุม่ลูกค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ	เป็นลูกค้าทัง้ภาครฐั	และองค์กรเอกชน	ซึง่รวมถงึสถานศกึษา	โรงงานอุตสาหกรรม	คอนมเินยีม
และโรงพยาบาลต่าง	ๆ	ทีม่คีวามต้องการผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัเครอืข่ายคอมพวิเตอร์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร	เพือ่ตอบสนองความต้องการใช้งาน	และเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ	ความปลอดภัยของระบบข้อมลูและเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สารในองค์กรนัน้	ๆ	

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ	จำะมาจำากการให้บรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกับกจิำการการบนิ	โดยเฉพาะจำากโครงการการให้บริการระบบ
บรกิารผูโ้ดยสารขึน้เครือ่ง	(Common	Use	Passenger	Processing	System:	CUPPS)	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภมู	ิ(ทสภ.)	และ
โครงการระบบตรวจำสอบและคัดกรองผูโ้ดยสารล่วงหน้า	(THAILAND	APPS)	ทีร่ายได้จำะเก่ียวข้องกบัปรมิาณนักท่องเท่ียวโดยตรง	ซึง่
ในปี	2566	ทีผ่่านมาภาคการท่องเทีย่วเติบโตในอตัราเร่งส่งผลบวกต่อรายได้ของบรษิทัฯ	ปัจำจำยัหนนุหลกัจำาก	(1)	การเปิดประเทศเมือ่
1	กรกฎาคม	2565	หนนุให้นักท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางมาไทยมากขึน้	และ	(2)	ประเทศต้นทางทยอยให้นกัท่องเทีย่วออกนอกประเทศ
ได้	โดยคาดว่าจำำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตจิำะกลบัมาสู่ระดบัปกติก่อนเกดิการระบาดของโควิดได้ในปี	2568	ทีป่ระมาณ	42	ล้านคน
ผลจำากภาครฐัผ่อนคลายข้อจำำกดัด้านมาตรการควบคุม	COVID	ทำให้กจิำกรรมทางเศรษฐกิจำกระเตือ้งขึน้	พร้อมกับส่งเสรมิการเดินทาง
ภายในประเทศอย่างต่อเนือ่ง

	 ทัง้นี	้Krungthai	COMPASS	ธนาคารกรงุไทย	วเิคราะห์ว่า	ในปี	2567	คาดว่าจำำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตใินภาพรวมจำะ
ฟ้�นตวักลับมาใกล้เคยีงระดบัปกติโดยจำำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาติจำะขยายตวัขึน้เป็น	34.7	ล้านคน	และมลูค่าตลาดการท่องเทีย่วจำะ
อยูท่ี	่2.4	ล้านล้านบาท	ทัง้นี	้จำำนวนนักท่องเทีย่วจำะกลบัมาอยูใ่นระดบั	3.0-3.5	ล้านคนต่อเดอืน	ได้ประมาณช่วงไตรมาส	4	ของปี
2567	ส่งผลให้จำำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาตริวมในปี	2567	จำะกลบัมาในระดบั	87%	เมือ่เทยีบกบัปี	2562	นอกจำากนี	้ขณะทีส่ดัส่วน
นกัท่องเทีย่วทีม่ค่ีาใช้จ่ำายในการท่องเทีย่วต่อคนต่อทรปิสงู	เช่น	จำนี	ยโุรป	สหรฐัอเมรกิา	จำะฟ้�นตวักลบัมาใกล้เคยีงระดบัปกต	ิส่งผล
ให้มลูค่าตลาดการท่องเทีย่วในปี	2567	ฟ้�นตวัขึน้อย่างชัดเจำน

	 และบริษทัฯ	มีรายได้จำากการจำำหน่ายโซลชูัน่ส์ให้กบัลกูค้า	เป็นอนัดบั	2	โดยลักษณะงานของบริษทัส่วนใหญ่เป็นการเสนอ
งานโครงการทีม่มีลูค่าสงู	และต้องผ่านการคดัเลอืก	ในกรณขีองการเสนองานภาครฐัซึง่เป็นงานทีม่มีลูค่างานสงู	เมือ่บรษิทัฯ	ได้รบัการ
คดัเลือกหรอืชนะการประมูล	ก็จำะทำให้บรษิทัฯ	มโีอกาสการเติบโตทางธรุกจิำเพิม่ขึน้	

	 ภายหลังการจำำหน่ายสนิค้าและบริการ	บรษิทัฯ	ยงัสามารถให้คำปรึกษาและบรกิารหลงัการขายตามความต้องการของลูกค้า
นอกจำากนีส้ำหรบังานบริการตดิตัง้ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร	บรษิทัฯ	จำะมกีารตดิตามงานและร่วมวางแผนกบัลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง
ตลอดจำนบรษิทัมีการปฏบิตัติามเงือ่นไข	กฎเกณฑ์	ข้อกำหนดของลกูค้าอย่างครบถ้วน	ทำให้บริษทัได้รบัความไว้วางใจำจำากลูกค้าด้วยดี
มาโดยตลอด

กลยทุธ์การแข่งขนั 

	 เนือ่งจำากลักษณะการดำเนินธุรกจิำของบรษิทัฯ	ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการ	ซึง่การจำะได้รบัคัดเลือกจำากลกูค้าให้เป็นผูจ้ำดัหา
สนิค้าและให้บรกิารในโครงการต่าง	ๆ	จำะต้องผ่านขัน้ตอนการเสนองานหรอืประมลูโครงการ	โดยการได้รบัการคดัเลอืกจำากลกูค้า
ส่วนใหญ่จำะพจิำารณาจำากรายละเอยีดการเสนองาน	ได้แก่	เทคนคิการให้บริการ		ราคา	ประสบการณ์	ความพร้อมของทมีงาน	และ
ผลงานทีผ่่านมาของบรษิทัฯ	เป็นต้น	ดังนัน้	บริษทัฯ	จำงึต้องกำหนดกลยทุธ์ทางการตลาด	เพือ่เพิม่ศักยภาพและความสามารถในการ
แข่งขันด้านต่าง	ๆ	ดังต่อไปนี้		

	 1.		เน้นผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน	โดยในการออกแบบ	วางระบบ	และติดตั้งอุปกรณ์เครือข่าย
	 				คอมพวิเตอร์	บรษิทัฯ	จำะคัดเลอืกผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีม่คีณุภาพเหมาะสมกบัความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุม่
	 					โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทฯ	เป็นตัวแทนหรือผู้จำัดจำำหน่ายจำะต้องเป็นสินค้าคุณภาพ	มีชื่อเสียง	ได้รับความ
	 					นิยมและยอมรับอย่างกว้างขวางระดับสากล	และ	เช่น	HUAWEI,	SENSETIME,	DAHUA,	HIKVISION,	TIBCO,
	 				SITA	เป็นต้น
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

	 2.		เน้นการนำเสนอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ำ	(ICT	Solutions)	โดยแบ่งออกเป็น	4	โซลชูัน่
	 				คือ	ระบบรกัษาความปลอดภัยทางกายภาพ	(Physical	Security	System),	ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครอืข่าย
	 				ขององค์กร	(Cyber	Security	Solution),	ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมือน	(Virtualization	Solution)		และระบบ
	 				การจำดัเก็บ	สำรอง	และกูค้นืข้อมลู	(Data	Protection	and	Recovery	Solution)	ซึง่ครอบคลมุความต้องการโดยรวม
	 				ของลูกค้าองค์กร

	 3.		ให้ความสำคญักบัคณุภาพในการให้บรกิารและการส่งมอบงานตามกำหนดเวลา	เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และความพึงพอใจำ
	 					ให้กบัลกูค้า	โดยมุ่งหวงัให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์สงูสดุจำากการให้บรกิารภายใต้งบประมาณและกรอบเวลาทีล่กูค้ากำหนดไว้

	 4.		มุ่งเน้นพัฒนาและคัดสรรบุคลากรของบริษัทฯ	ให้มีความรอบรู้และเช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
	 				สือ่สาร	โดยเฉพาะผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีบ่ริษทัฯ	จำดัจำำหน่ายและให้บริการ	โดยบรษิทัฯ	จำดัส่งบุคลากรของบริษทัฯ
	 				เข้ารบัฝึึกอบรมทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ	ประกอบกบับรษิทัฯ	ได้ใช้ประโยชน์ศนูย์ฝึึกอบรมของบรษิทัฯ	เพือ่
	 				พัฒนาบคุลากรของบริษทัฯ	อย่างสมำ่เสมอ	เพือ่ให้บุคลากรสามารถให้คำแนะนำหรอืแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่าง
	 				ถูกต้องและรวดเรว็	นอกจำากนีบ้ริษทัฯ	ยังมค่ีาตอบแทนเพิม่เตมิให้แก่บคุลากรทีไ่ด้ผ่านการฝึึกอบรมและได้รบัใบรบัรอง
	 				จำากเจ้ำาของผลติภณัฑ์	และแก่บคุลากรทีมี่ความสามารถในการพฒันาสูง	และมคีวามรอบรู้ในเทคโนโลยทีีม่กีารเปล่ียนแปลง
	 				อยูต่ลอดเวลา	ทัง้นี	้ในระยะยาวบริษทัฯ	มุง่หวงัทีจ่ำะสร้างบคุลากรให้เตบิโตไปพร้อมกบัโอกาสการขยายตวัของธรุกจิำ
	 				 ในอนาคต	โดยมีฐานองค์ความรู้ด้านการให้บริการทั้งด้านเทคนิคต่าง	ๆ	เพื่อส่งมอบงานที่คุณภาพให้กับลูกค้า

	 5.		เน้นความคล่องตัวในการดำเนินงาน	เตรียมความพร้อมกับการพัฒนาของบริษัทฯ	ในทุกด้าน	และปรับตัวให้ก้าวทัน
	 				กับเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง		เพื่อการให้บริการและคำแนะนำที่ดีแก่ลูกค้า

	 6.		สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า	คู่ค้า	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจำนการรักษาฐานลูกค้าเดิมทั้งภาครัฐและเอกชน	พร้อม
	 				ทั้งแสวงหาโอกาสขยายขอบเขตเพิ่มขึ้นท้ังด้านการเสนอผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ	รวมถึงการขยายฐานลูกค้าใหม่
	 					ให้เพิ่มมากขึ้น

พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท 

	 จำากการที่บริษัทฯ	เป็น	Tech	Company	ประกอบธุรกิจำให้บริการ	จำำหน่าย	และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ต้องใช้ความรู้และเทคโนโลยีขั้นสูง	ในการจำัดทำ	Solution	ต่าง	ๆ	เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า	ซึ่งโดย
เกอืบทัง้หมดนัน้จำะเป็นเทคโนโลยจีำากบรษิทัชัน้นำในต่างประเทศ	บรษิทัจำงึจำำเป็นทีจ่ำะต้องมีพนัธมิตรทางธรุกจิำ	(Business	Partners)
ทีเ่ป็นผูผ้ลติ/คดิค้นนวตักรรมต่าง	ๆ	โดยบรษิทัเป็นผูน้ำสนิค้า	อปุกรณ์	และบรกิารของ	Partner	มาบูรณาการ	(Integration)	ให้เป็น
Solution	ที่เหมาะสมและนำเสนอ	พร้อมทั้งติดตั้งให้แก่ลูกค้า	ดังนั้นบริษัทจำึงจำำเป็นต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าหรือพันธมิตร
ทางธุรกิจำ	เพื่อที่จำะสามารถแข่งขันด้านราคา	สินค้า	องค์ความรู้	รวมทั้งการบริการก่อนและหลังการขายที่ดี	โดยบริษัทมีพันธมิตร
ทางธุรกิจำ	อาทิ	

	 •		HUAWEI	ผู้ให้บริการโซลูช่ันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	(ICT	Solution)	ชั้นนำระดับโลก	ซึ่งมีโซลูชั่น	ICT
	 			ที่แข่งขันได้ในด้านเครือข่ายโทรคมนาคมและเครือข่ายองค์กร	อุปกรณ์	ตลอดจำนเทคโนโลยีและบริการคลาวด์โซลูชั่น
	 			 ICT	ผลิตภัณฑ์	และบริการที่ถูกนำมาใช้ในมากกว่า	170	ประเทศและภูมิภาคต่าง	ๆ	โดยให้บริการผู้ใช้งานกว่าหนึ่งใน
	 			สามของประชากรทั่วโลก

	 •		HIKVISION	ผูใ้ห้บรกิารผลติภณัฑ์และโซลูช่ันรกัษาความปลอดภัยชัน้นำระดบัโลก	ผลติภณัฑ์ครอบคลมุทัง้ในกลุม่อปุกรณ์
	 			ด้านการรักษาความปลอดภัย	ตลอดจำนระบบปฏิบัติการอัจำฉริยะ	(Smart	System)	ที่นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
	 				(AI)	มาประสานเข้ากับระบบปฏิบัติการ
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	 •		SENSETIME	ผูพ้ฒันาและให้บริการปัญญาประดษิฐ์	(AI)	ระดบัโลก	ซึง่มโีซลชูัน่ชัน้นำใน	ปัญญาประดษิฐ์และด้านเทคโนโลยี
	 			ประมวลผลภาพกราฟฟิก	(Vision	Technology)	ผ่านรปูแบบทัง้ภาพนิง่ภาพเคล่ือนไหว	ทีถู่กนำมาใช้งานในประเทศต่าง	ๆ
	 			ทัว่โลก

	 •		DAHUA	ผูผ้ลิตและให้บรกิารผลติภณัฑ์ด้านความปลอดภยัและเฝ้ึาระวงัชัน้นำระดบัโลก	ผลติภณัฑ์ครอบคลมุทัง้ในกลุม่
	 			อปุกรณ์ด้านการรกัษาความปลอดภัยครบวงจำร	ระบบปฏบิตักิารอจัำฉรยิะทีน่ำเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์มาให้บรกิาร
	 			เพือ่ตอบโจำททุกความต้องการของลูกค้าทกุระดบั

	 •		SITA	ผูใ้ห้บริการเทคโนโลยสีารสนเทศข้ามชาต	ิทีใ่ห้บรกิารด้าน	IT	และโทรคมนาคม	แก่อตุสาหกรรมการขนส่งทางอากาศ
	 				ให้บริการแก่สมาชิกประมาณ	400	ราย	และลูกค้า	2,800	รายทั่วโลก	ซึ่งอ้างว่าเป็นธุรกิจำสายการบินประมาณ	90%
	 			ของโลก	ทีเ่กอืบทุกเทีย่วบินของผูโ้ดยสารใช้เทคโนโลย	ีSITA

	 •		TIBCO	ผูน้ำระดับโลกด้านการวางระบบและการวเิคราะห์ข้อมูลองค์กร	ช่วยให้ลกูค้าเชือ่มต่อ	รวมเป็นหนึง่	และคาดการณ์
	 			ผลลพัธ์ทางธรุกจิำได้อย่างมัน่ใจำ	แก้ปัญหาความท้าทายทีขั่บเคลือ่นด้วยข้อมูลทีซ่บัซ้อนทีสุ่ดในโลก

นโยบายการกำหนดูราคา

	 บริษทัฯ	มนีโยบายในการกำหนดราคาขายสนิค้า	จำากต้นทนุของสินค้าบวกอัตรากำไร	(cost	plus	pricing)	โดยราคาขาย
จำะเป็นไปตามราคาตลาดของสินค้านัน้	ๆ	เพือ่ให้สามารถเทยีบเคียงได้กับคู่แข่ง	นอกจำากนี	้บริษทัฯ	อาจำมีการส่งเสรมิการขายสนิค้า
บางรายการ	ด้วยการให้ส่วนลดจำากราคาปกติหรือให้ของแถมต่าง	ๆ	ในบางช่วงเวลา	ขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมและการแข่งขัน
ของสินค้านั้น	ๆ	เพื่อเป็นการเปิดตลาดหรือกระตุ้นยอดขายของสินค้า

	 สำหรับการกำหนดราคางานบริการ	ได้แก่	งานออกแบบ	ตดิตัง้และดำเนนิงาน	งานจ้ำางเหมา	บำรงุรกัษา	บริหารจำดัการ
โครงการ	บริษัทฯ	กำหนดราคาการให้บริการจำากงบประมาณของลูกค้าและต้นทุนของโครงการแต่ละโครงการเป็นหลัก	โดยการ
เสนอราคาจำะมคีวามยดืหยุน่เพือ่ให้สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งขนัในตลาดได้	และในขณะเดยีวกนักต้็องให้ความสำคญักบัคณุภาพบรกิาร
รวมทัง้สนิค้าและอปุกรณ์ทีน่ำมาใช้ในงาน	เพือ่สร้างความน่าเชือ่ถอืและความไว้วางใจำจำากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง	อย่างไรก็ดกีารเสนอ
ราคาบริษัทจำะต้องมีอัตรากำไรขั้นต้นในระดับที่ยอมรับได้

การจำหน่ายและช่่องทางการจำหน่าย

	 บริษัทฯ	จำำหน่ายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าในประเทศ	ทั้งในกรุงเทพและต่างจำังหวัด	ซึ่งเป็นการจำำหน่ายโดยตรงให้
แก่ผูใ้ช้งานและองค์กรต่าง	ๆ	ทีมี่ความต้องการสินค้าและบรกิารเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้วยทีมงาน
การตลาด	จัำดกิจำกรรมการตลาดเพื่อสร้างกลุ่มลูกค้าใหม่	และ	ทีมงานขายของบริษัทฯ	จำะทำหน้าที่ติดต่อและนำเสนอสินค้าและ
บรกิารให้แก่ลกูค้า	เมือ่ทราบความต้องการของลูกค้าเบือ้งต้นแล้ว	ทีมงานขายจำะประสานงานกบัทมีงานผลติภณัฑ์และโซลูชัน่	ใน
การออกแบบโซลชูัน่	และร่วมกับทีมขายนำเสนอสนิค้าและบรกิารให้แก่ลกูค้า	เมือ่ลกูค้าตกลงซือ้ขายแล้ว	บรษิทัฯ	จำะมทีมีงานตดิตัง้
ระบบ		ดำเนินการติดตั้งและส่งมอบให้กับลูกค้า	รวมทั้งบริษัทฯ	ยังจำัดให้มีทีมงานบริการลูกค้า	ไว้สำหรับบริการหลังการขายเพื่อ
ให้ลูกค้า	สามารถใช้งานสินค้าและบริการของบริษัทได้ตลอดอายุสัญญาที่ได้ทำการซื้อขายนั้น	

	 บริษัทฯ	มีพันธมิตรในการเข้าประมูลโครงการร่วมกันในลักษณะกิจำการค้าร่วม	(Consortium)	ในบางโครงการ	โดยทำ
หน้าทีช่่วยเหลอื	เจำรจำาต่อรอง	ประสานงานในเรือ่งต่าง	ๆ	กบัลูกค้า	เพือ่ได้มาซึง่งานในโครงงานนัน้	ๆ	พันธมิตรดังกล่าวเป็นบุคคล
ภายนอกซึง่ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ใด	ๆ	กบับรษิทั	และมีการแบ่งสดัส่วนความรบัผดิชอบในงานทีป่ระมลูได้อย่างชดัเจำน	

	 การจำำหน่ายสินค้าและบริการของบรษิทัฯ	ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการทีมี่ลกัษณะแตกต่างกนัไปในแต่ละโครงการ	บรษิทัฯ
จำะต้องนำเสนอ	Solution	โดยตรงให้กับลกูค้าเป็นราย	ๆ	ไป	เพือ่ให้ได้รบัการพจิำารณาคัดเลือก	และหากเป็นการจำำหน่ายผลติภณัฑ์
และบรกิารให้แก่ภาครฐั	จำะเป็นการเข้าร่วมประมลูโดยตรงกบัหน่วยงานนัน้	ๆ
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

	 นอกจำากนี้	บริษัทฯ	ได้มีการจำำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการแก่หน่วยงานราชการผ่านบริษัทพันธมิตรทางธุรกิจำซ่ึงเป็น
ผู้ชนะการประมูลโดยตรงจำากหน่วยงานราชการนั้น	ๆ	ในลักษณะของการทำสัญญาซื้อขายหรือรับเหมาช่วง	(Subcontract)	กับ
บริษัทพันธมิตรดังกล่าว			
 
	 ทั้งนี้	ในการเสนองานภาครัฐ	บริษัทฯ	จำะต้องยื่นหลักประกันการเสนอราคาโครงการ	(Bid	Bond)	ตามจำำนวนเงินที่ระบุ
ในข้อกำหนดการเสนอราคา	โดยเฉลี่ยจำะประมาณร้อยละ	5	ของราคากลาง	เมื่อบริษัทฯ	ได้รับการคัดเลือกจำากหน่วยงานราชการ
ต่าง	ๆ	ให้เป็นผูจ้ำำหน่ายผลิตภณัฑ์และให้บรกิารแล้ว	บรษิทัจำะต้องทำสัญญาจำดัซือ้หรือจำดัจ้ำางกับหน่วยงานราชการนัน้	ๆ	และต้อง
วางหลกัประกนัการปฏิบตัติามสญัญา	(Performance	Bond)	ซึง่เป็นการเปลีย่นจำากหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการเป็นหลกั
ประกนัการปฏบิตัติามสัญญา	โดยบริษทัจำะใช้หนงัสอืคำ้ประกนัจำากธนาคารพาณชิย์	(Bank	Guarantee)	เป็นหลกัประกนัการเสนอ
ราคาหรือหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญา	บริษทัจำะได้รบัหลักประกนัการปฏบิตัติามสญัญาคนืเมือ่พ้นข้อผกูพนัตามสญัญานัน้	ๆ
แล้ว	ดังนัน้ในการเสนองานให้แก่ภาครฐั	บรษิทัฯ	จำะต้องมีเงนิทนุหมนุเวยีนหรอืวงเงนิสนบัสนนุจำากธนาคารทีเ่พยีงพอต่อการใช้เป็น
หลักประกันดังกล่าวด้วย

 1.2.2.3 การจัดูหาผลิตภััณฑ์์และการบริการ

	 ผลิตภณัฑ์และอปุกรณ์ทีบ่รษิทัฯ	จำดัหาให้แก่ลกูค้า	ส่วนใหญ่จำำหน่ายพร้อมกับการให้บริการด้านอืน่	ๆ	รวมไปด้วย	ได้แก่
การออกแบบ	ตดิตัง้	จำดัทำและวางระบบ	บรกิารปรบัปรงุ	ซ่อมแซม	บำรงุรกัษา	รวมทัง้การรับประกนัหลงัการขาย	เป็นต้น	โดยเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและผลิตโดยผู้ผลิตสินค้าชั้นนำที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ชั้นนำ	

	 จำากลกัษณะรปูแบบของธุรกจิำประเภทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร	เจ้ำาของผลติภณัฑ์จำะไม่ดำเนนิการขายตรงให้กบั
ลูกค้า	หรือคู่ค้า	(Partner)	ผลิตภัณฑ์นั้น	ๆ	แต่จำะขายผ่านผู้จำัดจำำหน่าย	(Distributor)	ในการให้บริการและจำัดจำำหน่ายผลิตภัณฑ์
อกีทอดหนึง่	ซึง่ผูจ้ำดัจำำหน่ายสนิค้าในประเทศทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศรายใหญ่	ได้แก่	บริษทั	เอสไอเอส	ดสิทรบิวิช่ัน	(ประเทศไทย)
จำำกดั	(มหาชน)	บรษัิท	ซินเนค็	(ประเทศไทย)	จำำกัด	(มหาชน)	บรษิทั	อนิแกรม	ไมโคร	(ประเทศไทย)	จำำกดั	บรษิทั	ไอท	ีดสิทรบิวิชัน่
จำำกัด	และบริษัท	เดอะแวลลูซิสเต็มส์	จำำกัด	เป็นต้น	โดยบริษัทฯ	ได้ติดต่อและประสานงานกับผู้จัำดจำำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง	เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มความต้องการและราคาสินค้าในตลาด	เพื่อใช้ในการวางแผนการขายสินค้าและบริการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ	นอกจำากนี	้บรษิทัฯ	ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นคูค้่าในระดบั	VAP	(Value	Added	Partner)	ของ	Huawei	ซึง่การเป็นคูค้่า
ในระดบันี	้บรษิทัฯ	สามารถซือ้ผลิตภณัฑ์ต่างๆของ	Huawei	ได้ตรงโดยไม่ต้องซือ้ผ่านผู้จัำดจำำหน่าย	ทัง้นี	้จำากการทีบ่ริษทัฯ	ได้เป็น
ตวัแทนในการจำำหน่ายผลติภณัฑ์ดงักล่าว	บรษิทัฯ	จำะได้รบัประโยชน์ทัง้จำากเจ้ำาของผลติภณัฑ์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการช่วยในการสนบัสนนุ
ธรุกรรมด้านการขาย	การตลาด	และทางด้านเทคนิค	ให้กบับรษิทัทีด่ำเนินธรุกจิำทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
ซึง่จำะเป็นผูใ้ห้บรกิารโดยตรงกับลกูค้าและเป็นผูค้ดัสรรผลิตภณัฑ์จำากผูจ้ำดัจำำหน่ายรายต่าง	ๆ	ให้เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า
และผลตอบแทนเมือ่บรษิทัฯ	ได้มกีารสัง่ซ้ือผลิตภณัฑ์ครบตามมลูค่าทีเ่จ้ำาของผลิตภัณฑ์ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี	นอกจำากนี	้บริษทัฯ
สามารถได้รับสทิธปิระโยชน์ราคาส่วนลดทีบ่รษิทัฯ	ได้รบัจำากเจ้ำาของผลิตภัณฑ์และผู้จำดัจำำหน่าย	ทัง้นี	้บริษทัฯ	ไม่มีนโยบายในการ
สัง่ซือ้สนิค้าเพือ่มาเกบ็สตอ็กรอการจำำหน่าย	เนือ่งจำากลักษณะงานในแต่ละโครงการทีบ่รษิทัฯ	ดำเนนิการมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ความต้องการของลูกค้าหรือผู้ว่าจำ้าง	ซึ่งทำให้ประเภทและคุณสมบัติของสินค้าที่ต้องการมีความแตกต่างกันไป	ประกอบกับสินค้า
ด้านเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว	ดังน้ันบริษัทจำะส่ังซื้อสินค้าเมื่อมีความต้องการหรือคำส่ังซื้อจำากลูกค้า	รวมท้ัง
เมื่อได้รับการว่าจำ้างให้ดำเนินโครงการต่าง	ๆ	แล้ว

	 สำหรับการให้บรกิารแก่ลกูค้าทีค่วบคูไ่ปพร้อมกบัการจำำหน่ายสนิค้านัน้	เมือ่ทีมงานขายได้ทราบและศึกษาความต้องการ
ของลกูค้าอย่างละเอยีดแล้ว	จำะประสานงานกับทีมงานด้านผลิตภณัฑ์ซึง่มคีวามเชีย่วชาญด้านผลติภณัฑ์และเทคโนโลยเีกีย่วกบัระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง	ๆ	เพื่อทำการออกแบบ	คัดเลือก	และจัำดหาระบบและอุปกรณ์ที่เหมาะสม	ให้ได้มาตรฐานและตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า	เพื่อนำเสนอแก่ลูกค้า	ซึ่งภายหลังการได้รับคัดเลือกให้ดำเนินการหรือได้รับคำสั่งซื้อสินค้าและบริการแล้ว
ทีมงานด้านเทคโนโลยี	(Technical	Office)	จำะเป็นผู้ดำเนินการ	(Implement)	ในรายละเอียดต่าง	ๆ	ของงานแต่ละโครงการ	ทั้ง
ด้านการให้คำปรึกษา	การติดตั้ง	การทดสอบระบบ	การดูแล	ซ่อมแซม	และบำรุงรักษา	เป็นต้น	เพื่อให้ส่งมอบงานที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาที่กำหนด
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	 นอกจำากน้ี	บริษัทฯ	ได้มีการจำำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการแก่หน่วยงานราชการผ่านบริษัทพันธมิตรทางธุรกิจำซึ่งเป็น
ผู้ชนะการประมูลโดยตรงจำากหน่วยงานราชการนั้น	ๆ	ในลักษณะของการทำสัญญาซื้อขายหรือรับเหมาช่วง	(Subcontract)	กับ
บริษัทพันธมิตรดังกล่าว			
 
	 ทั้งนี้	ในการเสนองานภาครัฐ	บริษัทฯ	จำะต้องยื่นหลักประกันการเสนอราคาโครงการ	(Bid	Bond)	ตามจำำนวนเงินที่ระบุ
ในข้อกำหนดการเสนอราคา	โดยเฉล่ียจำะประมาณร้อยละ	5	ของราคากลาง	เมื่อบริษัทฯ	ได้รับการคัดเลือกจำากหน่วยงานราชการ
ต่าง	ๆ	ให้เป็นผู้จำำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บรกิารแล้ว	บรษิทัจำะต้องทำสัญญาจำดัซือ้หรือจำดัจ้ำางกบัหน่วยงานราชการนัน้	ๆ	และต้อง
วางหลกัประกันการปฏบิตัติามสญัญา	(Performance	Bond)	ซึง่เป็นการเปลีย่นจำากหลักประกนัการเสนอราคาโครงการเป็นหลัก
ประกนัการปฏิบตัติามสญัญา	โดยบรษิทัจำะใช้หนงัสอืคำ้ประกนัจำากธนาคารพาณชิย์	(Bank	Guarantee)	เป็นหลกัประกนัการเสนอ
ราคาหรอืหลักประกนัการปฏบิตัติามสญัญา	บรษิทัจำะได้รบัหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาคืนเมือ่พ้นข้อผกูพนัตามสัญญานัน้	ๆ
แล้ว	ดงันัน้ในการเสนองานให้แก่ภาครฐั	บรษิทัฯ	จำะต้องมีเงนิทนุหมนุเวยีนหรอืวงเงนิสนับสนุนจำากธนาคารทีเ่พยีงพอต่อการใช้เป็น
หลักประกันดังกล่าวด้วย

 1.2.2.3 การจัดูหาผลิตภััณฑ์์และการบริการ

	 ผลิตภัณฑ์และอปุกรณ์ทีบ่ริษทัฯ	จำดัหาให้แก่ลูกค้า	ส่วนใหญ่จำำหน่ายพร้อมกับการให้บรกิารด้านอืน่	ๆ	รวมไปด้วย	ได้แก่
การออกแบบ	ติดตัง้	จำดัทำและวางระบบ	บรกิารปรบัปรงุ	ซ่อมแซม	บำรงุรกัษา	รวมทัง้การรับประกนัหลงัการขาย	เป็นต้น	โดยเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและผลิตโดยผู้ผลิตสินค้าชั้นนำที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ชั้นนำ	

	 จำากลกัษณะรปูแบบของธรุกจิำประเภทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร	เจ้ำาของผลติภณัฑ์จำะไม่ดำเนินการขายตรงให้กบั
ลูกค้า	หรือคู่ค้า	(Partner)	ผลิตภัณฑ์นั้น	ๆ	แต่จำะขายผ่านผู้จำัดจำำหน่าย	(Distributor)	ในการให้บริการและจำัดจำำหน่ายผลิตภัณฑ์
อกีทอดหนึง่	ซ่ึงผู้จำดัจำำหน่ายสินค้าในประเทศทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่	ได้แก่	บรษิทั	เอสไอเอส	ดสิทรบิวิชัน่	(ประเทศไทย)
จำำกดั	(มหาชน)	บรษิทั	ซนิเนค็	(ประเทศไทย)	จำำกดั	(มหาชน)	บรษิทั	อนิแกรม	ไมโคร	(ประเทศไทย)	จำำกัด	บรษิทั	ไอที	ดสิทรบิวิชัน่
จำำกัด	และบริษัท	เดอะแวลลูซิสเต็มส์	จำำกัด	เป็นต้น	โดยบริษัทฯ	ได้ติดต่อและประสานงานกับผู้จำัดจำำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง	เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มความต้องการและราคาสินค้าในตลาด	เพื่อใช้ในการวางแผนการขายสินค้าและบริการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ	นอกจำากนี	้บริษทัฯ	ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นคูค้่าในระดบั	VAP	(Value	Added	Partner)	ของ	Huawei	ซึง่การเป็นคูค้่า
ในระดบันี	้บริษทัฯ	สามารถซือ้ผลิตภัณฑ์ต่างๆของ	Huawei	ได้ตรงโดยไม่ต้องซือ้ผ่านผูจั้ำดจำำหน่าย	ทัง้นี	้จำากการทีบ่ริษทัฯ	ได้เป็น
ตวัแทนในการจำำหน่ายผลติภณัฑ์ดงักล่าว	บรษิทัฯ	จำะได้รบัประโยชน์ทัง้จำากเจ้ำาของผลติภณัฑ์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการช่วยในการสนบัสนนุ
ธรุกรรมด้านการขาย	การตลาด	และทางด้านเทคนิค	ให้กบับรษิทัทีด่ำเนินธรุกจิำทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
ซึง่จำะเป็นผูใ้ห้บริการโดยตรงกบัลกูค้าและเป็นผูคั้ดสรรผลติภณัฑ์จำากผูจ้ำดัจำำหน่ายรายต่าง	ๆ	ให้เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า
และผลตอบแทนเมือ่บริษทัฯ	ได้มีการส่ังซือ้ผลิตภัณฑ์ครบตามมูลค่าทีเ่จ้ำาของผลิตภัณฑ์ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี	นอกจำากนี	้บรษิทัฯ
สามารถได้รับสิทธปิระโยชน์ราคาส่วนลดทีบ่ริษทัฯ	ได้รบัจำากเจ้ำาของผลิตภัณฑ์และผูจ้ำดัจำำหน่าย	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ไม่มนีโยบายในการ
สัง่ซือ้สินค้าเพือ่มาเกบ็สตอ็กรอการจำำหน่าย	เนือ่งจำากลกัษณะงานในแต่ละโครงการทีบ่ริษทัฯ	ดำเนินการมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ความต้องการของลูกค้าหรือผู้ว่าจำ้าง	ซ่ึงทำให้ประเภทและคุณสมบัติของสินค้าที่ต้องการมีความแตกต่างกันไป	ประกอบกับสินค้า
ด้านเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว	ดังนั้นบริษัทจำะส่ังซื้อสินค้าเมื่อมีความต้องการหรือคำสั่งซ้ือจำากลูกค้า	รวมท้ัง
เมื่อได้รับการว่าจำ้างให้ดำเนินโครงการต่าง	ๆ	แล้ว

	 สำหรับการให้บริการแก่ลกูค้าทีค่วบคู่ไปพร้อมกับการจำำหน่ายสินค้านัน้	เมือ่ทีมงานขายได้ทราบและศกึษาความต้องการ
ของลกูค้าอย่างละเอยีดแล้ว	จำะประสานงานกบัทมีงานด้านผลติภณัฑ์ซึง่มคีวามเชีย่วชาญด้านผลติภณัฑ์และเทคโนโลยเีกีย่วกบัระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง	ๆ	เพื่อทำการออกแบบ	คัดเลือก	และจัำดหาระบบและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม	ให้ได้มาตรฐานและตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า	เพื่อนำเสนอแก่ลูกค้า	ซึ่งภายหลังการได้รับคัดเลือกให้ดำเนินการหรือได้รับคำสั่งซื้อสินค้าและบริการแล้ว
ทีมงานด้านเทคโนโลยี	(Technical	Office)	จำะเป็นผู้ดำเนินการ	(Implement)	ในรายละเอียดต่าง	ๆ	ของงานแต่ละโครงการ	ทั้ง
ด้านการให้คำปรึกษา	การติดตั้ง	การทดสอบระบบ	การดูแล	ซ่อมแซม	และบำรุงรักษา	เป็นต้น	เพื่อให้ส่งมอบงานที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาที่กำหนด

	 นอกจำากนี	้บรษิทัฯ	ได้มกีารว่าจ้ำางทีป่รกึษาทีมี่ความรู	้ความช�านาญ	ส�าหรบังานบางประเภท	เพือ่ท�าหน้าทีใ่ห้ค�าปรกึษา
และตรวจำสอบงาน	โดยเฉพาะงานทีเ่กีย่วข้องกบัโปรแกรมประยกุต์	เพือ่ช่วยให้งานมคีวามถกูต้องและครบถ้วน	และการว่าจ้ำางผูร้บั
ช่วงงาน	(Sub-Contractor)	เพือ่ด�าเนนิการแทนในงานบางโครงการทีม่ส่ีวนประกอบของหลายๆอย่าง	และงานท่ีบรษิทัฯ	ไม่มคีวาม
ถนัด	หรือไม่สามารถจัำดสรรทรัพยากรได้ทันตามช่วงเวลานั้น	ๆ	หรือหากด�าเนินการเองอาจำมีต้นทุนในการด�าเนินงานสูงกว่า	ซึ่ง
ส่วนมากเป็นการจำดัจ้ำางในงานโปรแกรมประยกุต์	และงานทีต้่องใช้ก�าลงัคนจำ�านวนมากในช่วงเวลาด�าเนนิการสัน้	ๆ	หรอืการท�างาน
ซ�า้	ๆ	ในช่วงเวลาหนึง่	ๆ	ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัฯ	ได้ท�างานร่วมกบัทีป่รกึษาและผูร้บัช่วงงานในลกัษณะของการเป็นพนัธมติรหรอืคูค้่า
ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนัมาเป็นระยะเวลานาน	โดยทีป่รกึษาและผูร้บัช่วงงานดงักล่าวเป็นบคุคลภายนอกและไม่มขีดัแย้งทางผล
ประโยชน์ใด	ๆ	กับบริษัทฯ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายในการว่าจำ้างที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานไว้อย่างชัดเจำน	โดยนโยบาย
ดงักล่าวได้ผ่านการพจิำารณาและอนมุตัจิำากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่2/2554	เมือ่วนัที	่7	กมุภาพนัธ์	2554	และต่อมา
ได้อนุมัติปรับปรุงจำากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2554	เมื่อวันที่	6	มิถุนายน	2554

	 ในการด�าเนนิงานของแต่ละโครงการมีระยะเวลาแตกต่างกนัออกไป	ขึน้กบัขนาดและลักษณะงานของแต่ละโครงการ	โดย
มรีะยะเวลาด�าเนนิงานตัง้แต่	1	เดอืน	ถงึ	10	ปี	และมรีะยะเวลาด�าเนนิงานเฉลีย่ประมาณ	3-12	เดอืน	ซึง่ภายหลงัการด�าเนนิงาน
เสร็จำและส่งมอบโครงการแล้ว	บริษัทฯ	จำะให้บริการหลังการขาย	เช่น	การฝึึกอบรมการใช้งาน	การตรวจำสอบและบ�ารุงรักษาตาม
ระยะเวลาทีก่�าหนด	เป็นต้น	ตลอดจำนการรบัประกนัความเสยีหายหรอืความช�ารดุบกพร่องทีอ่าจำเกดิขึน้จำากการใช้งานภายในระยะ
เวลาตามที่ตกลงกัน	หรือประมาณ	1	ปี	โดยจำะต้องด�าเนินการซ่อมแซมหรือแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว	(ถ้ามี)	เพื่อให้อยู่ในสภาพที่
สามารถใช้งานได้ดเีป็นปกตภิายในระยะเวลาทีก่ำหนด		อย่างไรก็ตาม	เนือ่งจำากบริษทัส่ังซือ้ผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้มาตรฐานจำากผู้จัำดจำำหน่าย
สินค้ารายใหญ่ที่มีการรับประกันผลิตภัณฑ์เป็นระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาประกันผลงานที่บริษัทฯ	มีต่อลูกค้าในแต่ละโครงการ
ดงันัน้ในกรณทีีเ่กดิการชำรดุ	เสยีหาย	และไม่สามารถใช้งานได้ของผลติภณัฑ์	ผูจ้ำดัจำำหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ	จำะเป็นผูร้บัผดิชอบ
ต่อความเสียหายดังกล่าวต่อจำากบริษัทอีกทอดหนึ่ง			

	 นอกจำากนี	้การทำสัญญากบัหน่วยงานราชการ	ในกรณกีารส่ังซ้ือสนิค้าและงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
แบบเบด็เสรจ็ำ	หากบรษิทัฯ	ไม่สามารถจำดัหาสนิค้าให้กบัลกูค้าได้ทนักำหนดเวลาตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา	จำะมีค่าปรบัเป็นรายวนัใน
อัตราที่ลูกค้ากำหนด	

ผลกระทบต่อสิ่งแวดูล้อม 

-ไม่มี	–
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช่้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดูของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช่้ในการประกอบธุรกิจ 

	 ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2566	กลุม่บรษิทัมทีรพัย์สนิถาวรหลกัทีบ่รษิทัฯ	และบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธรุกจิำดงัต่อไปนี้

 1.  ทรัพย์สินถาวรหลัก

     1.1  ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2566	มลูค่าตามบญัชขีองส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์ของบริษทัฯ	และบรษิทัย่อย	มีรายละเอยีดดังนี้

1.		ที่ดิน

2.		อุปกรณ์ในโครงการ

3.		ส่วนปรบัปรงุอาคารในโครงการ

4.		ส่วนปรับปรุงอาคาร

5.		เครื่องตกแต่งส�านักงาน

4.23

1,611.68

17.33

91.44

10.90

-	เป็นเจ้ำาของโดยบรษิทั	รกัษาความปลอดภยั
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด

-	เป็นเจ้ำาของโดยบริษทั	สกาย	ไอซที	ีจำ�ากดั
		(มหาชน)	จำ�านวน	1,395.00	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดยบริษัท	โปร	อนิไซด์	จำำกดั
		 (มหาชน)	จำำนวน	216.68	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บริษทั	สกาย	ไอซีที	จำ�ากดั
	 	(มหาชน)

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บริษทั	สกาย	ไอซีที	จำ�ากดั
		(มหาชน)	จำ�านวน	63.08	ล้านบาท

-	เป็นเจำ้าของโดย	บริษัท	เมทเธียร์	จำ�ากัด
		จำ�านวน	19.13	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษัิท	โปร	อนิไซด์	จำ�ากดั
			จำำนวน	6.03	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดยบรษิทั	รกัษาความปลอดภัย
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำ�ากัด	จำ�านวน
		3.20	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บริษทั	สกาย	ไอซีที	จำ�ากดั
   (มหาชน)	จำ�านวน	6.00	ล้านบาท	

-	เป็นเจำ้าของโดย	บริษัท	เมทเธียร์	จำ�ากัด
		จำ�านวน	2.73	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษัิท	โปร	อนิไซด์	จำ�ากดั
		 จำำนวน	2.17	ล้านบาท

-

อุปกรณ์ในโครงการจำำนวน	802.35	ล้าน
บาท	ใช้เป็นหลักประกัน	สำหรับเงินกู้ยืม
ระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง
สำหรับใช้ในโครงการ	APPS	โดยมีวงเงิน
จำำนวน	1,780.00	ล้านบาท	ซึ่ง	ณ	วันที่	
31	ธันวาคม	2566	มีมูลค่าคงค้างจำำนวน	
1183.56	ล้านบาท

-

-

-

ลักษัณะกรรมสิทธิ์ิ� ภาระผููกพันิ
มลููคา่ตามบญัชุส่ื่ทุธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค. 2566

(ลูา้นบาท)
ประเภัท/ลูักษณะ

ทรัพย์์สื่ิน
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1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช่้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดูของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช่้ในการประกอบธุรกิจ 

	 ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2566	กลุม่บรษิทัมทีรพัย์สนิถาวรหลกัทีบ่รษิทัฯ	และบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธรุกจิำดงัต่อไปนี้

 1.  ทรัพย์สินถาวรหลัก

     1.1  ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2566	มลูค่าตามบญัชีของส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ของบริษทัฯ	และบรษิทัย่อย	มรีายละเอยีดดงันี้

6.		เครื่องมือและ
				เครื่องใช้สำนักงาน

7.		ยานพาหนะ

8.		สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

รวม

51.79

12.46

67.99

1,867.82

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั
		(มหาชน)	จำำนวน	23.81	ล้านบาท	

-	เป็นเจำ้าของโดย	บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด	
		จำำนวน	9.44	ล้านบาท	

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	โปร	อินไซด์	จำำกัด
		จำำนวน	5.10	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษัิท	แอโร่	เสร์ิฟส์	จำำกดั
		จำำนวน	0.01	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	แอสโตร	โซลูชัน่ส์
		จำำกัด	จำำนวน	0.24	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	รกัษาควาปลอดภัย
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน
		13.19	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั
		(มหาชน)	จำำนวน	0.11	ล้านบาท	
-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	รกัษาความปลอดภยั
  และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน
		12.35	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั
		(มหาชน)	จำำนวน	64.90	ล้านบาท

-	เป็นเจำ้าของโดย	บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด
		จำำนวน	0.05	ล้านบาท	
-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	รกัษาความปลอดภยั
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน
		3.04	ล้านบาท

-

-

-

ลักษัณะกรรมสิทธิ์ิ� ภาระผููกพันิ
มลููคา่ตามบญัชุส่ื่ทุธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค. 2566

(ลูา้นบาท)
ประเภัท/ลูักษณะ

ทรัพย์์สื่ิน
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        1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช่้

	 ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2566	มลูค่าตามบญัชขีองสินทรัพย์สิทธกิารใช้ของบริษทัฯ	และบรษิทัย่อย	มีรายละเอยีด	ดังนี้

1.		สินทรัพย์สิทธิการใช้	-	ที่ดิน

2.		สินทรัพย์สิทธิการใช้	-	อาคาร

3.		สินทรัพย์สิทธิการใช้	–
				อุปกรณ์โครงการ

4.		สินทรัพย์สิทธิการใช้	–
				เครื่องใช้สำนักงาน

5.		สินทรัพย์สิทธิการใช้	-
				ยานพาหนะ

รวม

15.34

118.62

406.63

1.91

87.01

629.51

-	สทิธกิารใช้ของบริษัท	รกัษาความปลอดภัย
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน
		15.34	ล้านบาท
 
-	สทิธกิารใช้ของบรษัิท	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั
		(มหาชน)	จำำนวน	59.19	ล้านบาท

-	สิทธิการใช้ของบริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด
		จำำนวน	27.47	ล้านบาท	

-	สิทธกิารใช้ของบรษัิท	โปร	อินไซด์	จำำกัด
		จำำนวน	9.78	ล้านบาท

-	สิทธกิารใช้ของบรษิทั	รกัษาความปลอดภยั
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน
		22.18	ล้านบาท

-	สิทธกิารใช้ของบรษัิท	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั
		(มหาชน)

-	สิทธกิารใช้ของบริษทั	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั
			(มหาชน)	

-	สทิธกิารใช้ของบรษิทั	สกาย	ไอซีท	ีจำำกดั
		(มหาชน)	จำำนวน	3.80	ล้านบาท	

-	สิทธิการใช้ของบริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด
		จำำนวน	1.10	ล้านบาท	

-	สทิธกิารใช้ของบรษัิท	โปร	อนิไซด์	จำำกัด
		จำำนวน	6.07	ล้านบาท

-	สิทธกิารใช้ของบริษทั	รักษาความปลอดภยั
		และบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน
		76.04	ล้านบาท

ติดภาระหนี้สินตามสัญญาเช่า
วงเงิน		14.54		ล้านบาท

ติดภาระหนี้สินตามสัญญาเช่า
วงเงิน	112.45	ล้านบาท

ติดภาระหนี้สินตามสัญญาเช่า
วงเงิน		208.97	ล้านบาท

ติดภาระหนี้สินตามสัญญาเช่า
วงเงิน	2.12	ล้านบาท

ติดภาระหนี้สินตามสัญญาเช่า
วงเงิน		80.16		ล้านบาท

ลักษัณะกรรมสิทธิ์ิ� ภาระผููกพันิ
มลููคา่ตามบญัชุส่ื่ทุธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค. 2566

(ลูา้นบาท)
ประเภัท/ลูักษณะ

ทรัพย์์สื่ิน
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        1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช่้

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2566	มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สิทธกิารใช้ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มรีายละเอยีด	ดังนี้

 1.3  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีรายละเอียดดังนี้

			โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รวม

32.73

32.73

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บรษิทั	สกาย	ไอซีท	ีจำำกดั
		(มหาชน)	จำำนวน	20.53	ล้านบาท	

-	เป็นเจำ้าของโดย	บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด
		จำำนวน	7.74	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บริษทั	โปร	อินไซด์	จำำกดั
			(มหาชน)	จำำนวน	2.84	ล้านบาท

-	เป็นเจ้ำาของโดย	บริษทั	รกัษาความปลอดภัย
		และบริหารธรุการ	สยาม	จำำนวน	1.62	ล้าน
		บาท

-

-

ลักษัณะกรรมสิทธิ์ิ� หมายเหตุ่
มลููคา่ตามบญัชุส่ื่ทุธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค. 2566

(ลูา้นบาท)
ประเภัท/ลูักษณะ

ทรัพย์์สื่ิน
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 2.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยรวม	6	บริษัท		มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด

บริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด

บริษัท	แอโร่	เสิร์ฟส์	จำำกัด

บริษัท	แอสโตร	โซลูชั่นส์	จำำกัด

บริษัท	รักษาความปลอดภัยและ
บริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด

บริษัท	สยาม	ดีพ	เทค	จำำกัด

ประกอบกิจำการค้า	และพัฒนาซอฟต์แวร์
ตามวัตถุประสงค์	รวมทั้งให้บริการด้าน
คำปรึกษา	ด้านการบริหารจำัดการ	จำัดหา
ซอฟต์แวร์	ฮาร์ดแวร์	ทางด้านเทคนิค	ให้แก่
บคุคล	คณะบคุคล	นติบิคุคล	ส่วนราชการ
และองค์การของรฐั	ทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ

ดำเนินธุรกิจำหลักในการให้คำปรึกษา
ออกแบบพัฒนา	จำัดจำำหน่ายและติดตั้ง
ทัง้ฮาร์ดแวร์	และซอฟแวร์	รวมถงึการบรกิาร
บำรงุดูแลรกัษาสำหรบังานโครงการทีเ่กีย่ว
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบ
วงจำร	รวมถึงระบบรักษาความปลอดภัย
ระบบกล้องวงจำรปิด	ให้แก่ภาครฐัและภาค
เอกชน

ประกอบกิจำการให้บริการเกี่ยวกับกิจำการ
การบิน	การบริการภาคพื้นดิน	แก่บริษัท
และสายการบนิ	ในท่าอากาศยาน	รวมถึง
บริการอื่น	ๆ	ในธุรกิจำการบิน

ประกอบกิจำการให้บริการทางการตลาด
ทีป่รกึษา	บรหิารจัำดการข้อมลูเกีย่วกบัระบบ
งานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	และซอฟต์แวร์
ต่าง	ๆ	รวมทั้งให้บริการข้อมูลและตอบ
ข้อซักถาม	(Call	Center)

ประกอบกจิำการให้บรกิาร	4	ประเภท	ได้แก่
(1)	บรกิารบรหิารอาคารสถานทีแ่ละรักษา
ความสะอาด	(2)	บรกิารรกัษาความปลอดภยั
(3)	บรกิารบรหิารงานระบบความปลอดภยั
และ	(4)	บรกิารบรหิารระบบการจำดัการเงนิ
ตราและขนส่งนิรภัย

ประกอบกิจำการให้บริการนวัตกรรมด้าน
การรักษาความปลอดภัย

วันิท่�จำัดำตุั�ง
ท่นิชำำาระแล้ว 

(บาท)
มูลค�าทางบัญชำ่

(บาท)
สัดำส�วนิการ
ถืือห่้นิ (%)ชุ่�อบริษัท ประเภัทธ์ุรกิจ

8	พฤศจำิกายน	
2560

12	มกราคม	
2555

7	มกราคม	
2563

6	กันยายน	
2561

1	มีนาคม
2537

30	มีนาคม	
2559

225,000,000

200,000,000

5,000,000

50,000,000

120,000,000

5,000,000

270,148,339

339,876,150

4,999,700

30,000,000

500,000,000

4,990,000

88.89

91.33

99.997

60.00

99.99

99.99
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 3.  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมรวม	2	บริษัท		มีรายละเอียดดังนี้

 4.  เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	มีเงินลงทุนในการร่วมค้า	1	บริษัท		มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั่น
เซอร์วิส	จำำกัด	(มหาชน)

บริษัท	โกลเบิล	สปอร์ต	เวนเจำอร์	
จำำกัด

ให้บรกิารออกแบบ	วางระบบ	จัำดหาอุปกรณ์
ตดิตัง้	ทดสอบ	และบำรงุรกัษางานวศิวกรรม
ในสายงาน(1)	ระบบโทรคมนาคม	Tele-
communications)	(2)	ระบบสือ่สารข้อมลู
(Data	Communications)	และ	(3)	ระบบ
ความปลอดภัยสาธารณะ	(Public	Safety)
ในลักษณะรบัเหมาโครงการแบบเบด็เสร็จำ
(Turnkey	Project)	รวมถึงให้บริการงาน
วศิวกรรมและบำรงุรกัษา	(Service	and	MA)
และจำัดจำำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

จำดัดำเนนิการแข่งขันชกมวยไทย	มวยสากล
มวยปล้ำ	การแสดงและแข่งขันกีฬาและ
มหรสพทุกชนิด

วันิท่�จำัดำตุั�ง
ท่นิชำำาระแล้ว 

(บาท)
มูลค�าทางบัญชำ่

(บาท)
สัดำส�วนิการ
ถืือห่้นิ (%)ชุ่�อบริษัท ประเภัทธ์ุรกิจ

27	มีนาคม	
2546

(แปรสภาพเป็น
บรษัิทมหาชน

วันที่
28	มิถุนายน

2564)

1	ตุลาคม
2564

400,000,000

60,000,000

896,797,743

22,104,643

18.55

20.00

บริษัท	เอสเอแอล	กรุ๊ป
(ไทยแลนด์)	จำำกัด

บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น	
(Holding	Company)

วันิท่�จำัดำตุั�ง
ท่นิชำำาระแล้ว 

(บาท)
มูลค�าทางบัญชำ่

(บาท)
สัดำส�วนิการ
ถืือห่้นิ (%)ชุ่�อบริษัท ประเภัทธ์ุรกิจ

24	ตุลาคม	
2560

832,200,000 596,538,511 42.12
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 5.  เครื่องหมายการค้า

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีรายละเอียดดังนี้

1

2

3

4

สถืานิะคำาขอ เจำ้าของลำาดำับ ภัาพเคร่�องหมาย์การค้า ทะเบ่ย์นเลูขท่�

จำดทะเบียน
ลงวันที่	22/12/2564

จำดทะเบียน
ลงวันที่	22/12/2564

จำดทะเบียน
ลงวันที่	22/12/2564

จำดทะเบียน
ลงวันที่	22/12/2564

211125944

211125946

211125945

211125947

บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด

บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด

บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด

บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด
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 5.  เครื่องหมายการค้า

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีรายละเอียดดังนี้

 6.  สัญญากรมธรรม์ประกันภััยทรัพย์สิน

	 ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2566	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมกีารทำประกนัภยัความเสีย่งทรพัย์สนิทีอ่าจำจำะเกดิขึน้กบัทรพัย์สนิ
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้แก่	บริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด	จำำนวน	2	ฉบับ	รวมเป็นทุนประกันทั้งส้ิน	96,848,042.91	บาท
มีรายละเอียด	ดังนี้

 7.  สรุปสาระสำคัญของสัญญาที่มีผลนัยสำคัญต่อการดูำเนินธุรกิจ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สัญญาที่มีผลนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจำของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีรายละเอียดดังนี้

8.1			ใบอนุญาตที่สำคัญในการประกอบธุรกิจำ

							8.1.1		ใบอนุญาตประกอบกิจำการโทรคมนาคม

บริษัทรับประกัน

จำนวนเงินที่เอาประกันภััย

สถานที่ตั�งทรัพย์สิน

ระยะเวลาประกันภััย

ผู้รับผลประโยช่น์

ฉบับท่� 1

บรษิทั	เมอืงไทย	ประกนัภยั	จำำกดั	(มหาชน)

92,242,860.62	บาท

55	อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รชัดา	ชัน้ที	่5-7	ถนนรชัดาภเิษก	แขวงดนิแดง

	เขตดนิแดง	กรงุเทพมหานคร	10400

11	กมุภาพนัธ์	2566	ถึง	11	กมุภาพนัธ์	2567

บรษิทั	สกาย	ไอซที	ีจำำกดั	(มหาชน)

บริษัทรับประกัน

จำนวนเงินที่เอาประกันภััย

สถานที่ตั�งทรัพย์สิน

ระยะเวลาประกันภััย

ผู้รับผลประโยช่น์

ฉบับท่� 2

บรษิทั	เมอืงไทย	ประกนัภยั	จำำกดั	(มหาชน)

4,605,182.29	บาท

55	อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รชัดา	ชัน้ที	่5	ถนนรชัดาภเิษก	แขวงดนิแดง	

เขตดนิแดง	กรงุเทพมหานคร	10400

27	พฤษภาคม	2566	ถึง	27	พฤษภาคม	2567

บรษิทั	โปร	อินไซด์	จำำกดั
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ผู้รับใบอนุญาต

เลขที่ใบอนุญาต

ผู้อนุญาต

อายุใบอนุญาต

การต่ออายุ

ขอบเขตการอนุญาต

พื�นที่การให้บริการ

ชำื�อใบอนิ่ญาตุ : ใบอนุญาตประกอบกิจการโทำรค่มนาค่ม แบบทำ่� 3 

บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

เลขที่	TEL3/2562/010

คณะกรรมการกิจำการกระจำายเสียง	กิจำการโทรทัศน์	และกิจำการโทรคมนาคมแห่งชาติ		(“กสทช.”)

ระยะเวลา	15	ปี	นับตั้งแต่วันที่	26	พฤศจำิกายน	2562	ถึงวันที่	25	พฤศจำิกายน	2577

ผู้รบัใบอนญุาตต้องดำเนนิการขอต่ออายุก่อนวนัทีใ่บอนุญาตสิน้อายุไม่น้อยกว่า	30	วนั	และปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์

วิธีการ	ขั้นตอน	และระยะเวลาที่	กสทช.	กำหนด

ผู้รบัใบอนญุาตสามารถให้บรกิารสิง่อำนวยความสะดวกในกจิำการโทรคมนาคม	บรกิารโครงสร้างพ้ืนฐาน	ได้แก่	ระบบสาย	

ทัง้นีผู้ร้บัใบอนญุาตต้องดำเนนิการตดิตัง้อปุกรณ์	Access	Network	พร้อมเชือ่มโยงอุปกรณ์ต่าง	ๆ	ระหว่างอาคาร

ด้วยสายใยแก้วนำแสง	และสามารถแบ่งทรัพยากรให้แก่ผูใ้ห้บริการโทรคมนาคมทีไ่ด้รบัอนญุาตรายอืน่มาเช่าใช้	เพือ่

ให้บรกิารระบบสือ่สารสำหรับอินเทอร์เน็ตผ่าน	WiFi	แก่กลุม่ผูใ้ช้บรกิารของผูไ้ด้รับใบอนญุาตรายอืน่ภายในพืน้ทีท่ี่

ได้รบัอนญุาต

ภายในพืน้ท่ีของบรษิทั	ท่าอากาศยานไทย	จำำกดั	(มหาชน)	จำำนวน	6	แห่ง	ได้แก่	ท่าอากาศยานสวุรรณภมู,ิ	ท่าอากาศ

ยานดอนเมอืง,	ท่าอากาศยานภเูกต็,	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่,	ท่าอากาศยานหาดใหญ่	และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง

เชยีงราย

																8.1.1.1		ใบอนุญาตประกอบกิจำการโทรคมนาคม	แบบที่	3
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																8.1.1.2		ใบอนุญาตประกอบกิจำการโทรคมนาคม	แบบที่	1

ผู้รับใบอนุญาต

เลขที่ใบอนุญาต

ผู้อนุญาต

อายุใบอนุญาต

ขอบเขตการอนุญาต

พื�นที่การให้บริการ

ชำื�อใบอนิ่ญาตุ : ใบอนุญาตประกอบกิจการโทำรค่มนาค่ม แบบทำ่� 1

บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

เลขที่	TEL1/2561/037

คณะกรรมการกิจำการกระจำายเสียง	กิจำการโทรทัศน์	และกิจำการโทรคมนาคมแห่งชาติ		(“กสทช.”)

ใบอนุญาตมีผลนับตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2561	เป็นต้นไป	และสามารถประกอบกิจำการโทรคมนาคมได้ตลอด

ระยะเวลาที่ยังคงให้บริการ

ผู้รบัใบอนุญาตสามารถให้บรกิารโทรคมนาคมแก่บคุคลทัว่ไปโดยเสรี	โดยให้บริการผ่านโครงข่ายของผูร้บัใบอนญุาต

ที่มีโครงข่ายเป็นของตนเอง

พื้นที่ทั่วประเทศไทย	
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																8.1.1.3		ใบอนุญาตประกอบกิจำการโทรคมนาคม	แบบที่	1

ผู้รับใบอนุญาต

เลขที่ใบอนุญาต

ผู้อนุญาต

อายุใบอนุญาต

การต่ออายุ

ขอบเขตการอนุญาต

พื�นที่การให้บริการ

ชำื�อใบอนิ่ญาตุ : ใบอนุญาตประกอบกิจการโทำรค่มนาค่ม แบบทำ่� 1

บริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด

เลขที่	TEL1/2562/044

คณะกรรมการกิจำการกระจำายเสียง	กิจำการโทรทัศน์	และกิจำการโทรคมนาคมแห่งชาติ		(“กสทช.”)

ระยะเวลา	5	ปี	นับตั้งแต่วันที่	17	มิถุนายน	2562	

ผูร้บัใบอนญุาตต้องดำเนนิการขอต่ออายกุ่อนวนัทีใ่บอนญุาตสิน้อายไุม่น้อยกว่า	15	วนั	และปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์

วิธีการ	ขั้นตอน	และระยะเวลาที่	กสทช.	กำหนด

ผู้รับใบอนุญาตสามารถให้บริการอินเทอร์เน็ตเท่านั้น	โดยเป็นการให้บริการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและบริการที่เกี่ยว

เนื่องแก่ผู้ใช้บริการที่เป็นบุคคล	องค์กร	หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	และจำะขยายการให้บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย
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							8.1.2		ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจำบริการการชำระเงินภายใต้การกำกับ

																8.1.2.1		ประเภทการให้บรกิารรบัชำระเงินด้วยวธิกีารทางอเิล็กทรอนกิส์	–	การให้บรกิารสนบัสนนุบรกิารแก่ผูร้บับตัร

เลขที่ใบอนุญาต

ผู้อนุญาต

อายุใบอนุญาต

ขอบเขตการอนุญาต

ชำื�อใบอนิ่ญาตุ : ใบอนุญาตให้้ประกอบธุรกิจบริการการชำำาระเงินภายใต้การกำากับ
ประเภท : การให้้บริการรับชำำาระเงินด้วยวิธ่การทำางอิเล็กทำรอนิกส์์ – การให้้บริการส์นับส์นุนบริการแก่ผ้้รับบัตร

บ(๓.๒)	๐๐๖/๒๕๖๔

กระทรวงการคลัง

ใบอนุญาตไม่มีกำหนดวันหมดอายุ

ผูร้บัใบอนญุาตสามารถ	ให้บรกิารรับช�าระเงนิด้วยบตัรอิเลก็ทรอนิกส์	โดยการรับส่งข้อมลูการช�าระเงินทางอิเลก็ทรอนกิส์

จำากบัตรอิเล็กทรอนิกส์ไปยังผู้ประกอบธุรกิจำบริการแก่ผู้รับบัตร	หรือผู้ประกอบธุรกิจำสนับสนุนบริการแก่ผู้รับบัตร

รายอืน่	และสามารถจ่ำายเงนิค่าสนิค้าหรือค่าบริการให้แก่ผูข้ายสนิค้าหรือผูใ้ห้บรกิาร	หรอืผูป้ระกอบธรุกจิำสนบัสนนุ

บริการแก่ผู้รับบัตรรายอื่น	ซึ่งมีสัญญาระหว่างกันว่าจำะรับช�าระราคาสินค้าหรือบริการด้วยบัตรอิเล็กทรอนิกส์ตาม

เงื่อนไขที่ตกลงกัน
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																8.1.2.2		ประเภทการให้บริการรบัชำระเงนิด้วยวธิกีารทางอเิล็กทรอนกิส์	–	การให้บรกิารรบัชำระเงนิแทน

เลขที่ใบอนุญาต

ผู้อนุญาต

อายุใบอนุญาต

ขอบเขตการอนุญาต

ชำื�อใบอนิ่ญาตุ : ใบอนุญาตให้้ประกอบธุรกิจบริการการชำำาระเงินภายใต้การกำากับ 
ประเภท : การให้้บริการรับชำำาระเงินด้วยวิธ่การทำางอิเล็กทำรอนิกส์์ – การให้้บริการรับชำำาระเงินแทำน

บ(๓.๓)	๐๑๐/๒๕๖๔

กระทรวงการคลัง

ใบอนุญาตไม่มีกำหนดวันหมดอายุ

ผู้รบัใบอนญุาตสามารถให้บรกิารรบัช�าระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์	แทนผูข้ายสนิค้าหรือผูใ้ห้บรกิารหรอืเจ้ำาหน้ี	โดย

ผู้ประกอบกิจำการขายสินค้าหรือให้บริการหรือเจ้ำาหนีมี้สญัญาแต่งตัง้หรือว่าจ้ำางให้ผูป้ระกอบธุรกิจำรับช�าระค่าสินค้า

หรือค่าบริการแทนตน
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8.2		สัญญาเช่าอาคารสำนักงาน	

	 เพือ่ความสะดวกในการติดต่อทางธรุกจิำ	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ได้ย้ายทีต่ัง้สำนกังานเข้าสูใ่จำกลางเมอืง	และได้ทำสญัญา
เช่าพื้นที่อาคารและสัญญาบริการ	กับ	บริษัท	เอ.เอ.	แคปปิตอล	เทรดดิ้ง	จำำกัด	ที่อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รัชดา	เลขท่ี	55	ถนน
รัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 อตัราค่าเช่าดงักล่าวเท่ากนักบัอตัราค่าเช่าทีผู่เ้ช่ารายอืน่ในอาคารเดียวกนั	และอยูใ่นชัน้ถัดไปได้รบั	และเป็นราคาค่าเช่า

ที่ดีที่สุด	เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าเช่าพื้นท่ีใกล้เคียง	โดยสัญญาเช่าพื้นที่ทั้งหมด	สามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแสดงเจำตนาเป็น

ลายลักษณ์อักษร	ก่อนครบกำหนดระยะเวลาเช่าไม่น้อยกว่า	120	วัน	ทั้งนี้	ไม่มีความเสี่ยงที่จำะไม่ได้ต่อสัญญาเช่าดังกล่าว

	 ทัง้นี	้สืบเนือ่งจำากสญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคารข้างต้น	บรษิทั	และบรษิทัย่อย	ได้เข้าทำสญัญาบรกิารกบั	บรษิทั	เอ.เอ.	แคปปิตอล

เทรดดิ้ง	จำำกัด	เพื่อให้	บริษัท	เอ.เอ.	แคปปิตอล	เทรดดิ้ง	จำำกัด	ในฐานะผู้ให้บริการจัำดหาบริการทั่วไปให้บริษัท	และบริษัทย่อย

ในเรื่องการบำรุงรักษาซ่อมแซมพื้นที่สำนักงาน	ตลอดจำนให้บริการด้านสาธารณูปโภคเกี่ยวกับไฟฟ้า	น้ำประปา	และโทรศัพท์

โดยมีรายละเอียดดังนี้

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

1	กรกฎาคม	2566

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

31	มนีาคม	2567

อาคาร	1	ชั้น	6

อาคาร	1	ชั้น	7

อาคาร	1	ชั้น	5

อาคาร	1	ชั้น	5

อาคาร	1	ชั้น	5

อาคาร	2	ชั้น	1

อาคาร	2	ชั้น	2

อาคาร	2	ชั้น	3

อาคาร	2	ชั้น	4

อาคาร	2	ชั้น	5

อาคาร	2	ชั้น	7

อาคาร	2	ชั้น	8

อาคาร	2	ชั้น	9

พื�นิท่�เชำ�า (ตุารางเมตุร) ค�าเชำ�าตุ�อเดำือนิ (บาท)พื�นิท่� วันท่�สื่ิ�นสืุ่ดสื่ัญญาวันท่�เริ�มต้นสื่ัญญา

196,245

196,245

39,375

58,590

78,750

25,500

24,300

6,000

211,500

90,000

196,500

196,500

169,500

623

623

125

186

250

85

81

20

705

300

655

655

565
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	 สัญญาบริการดังกล่าว	เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร	หากสัญญาเช่าพื้นที่อาคารต้องเลิกไปไม่ว่าทั้งหมดหรือ
บางส่วน	สัญญาบริการก็ต้องเลิกไปท้ังหมดหรือบางส่วนเช่นกัน	หรือหากมีการขยายระยะเวลาหรือต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
ออกไปเท่าใดก็ให้สัญญาบริการนี้มีผลขยายระยะเวลาหรือต่ออายุสัญญาออกไปในเวลาเท่านั้น

	 หมายเหตุ:	บริษัทได้บันทึกรายการเช่าพื้นที่สำนักงาน	เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และทยอยรับรู้เป็นค่าใช้จำ่ายตลอดอายุ
สัญญาเช่านับตั้งแต่	1	มกราคม	2563

9.  สรุปสาระนโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้าในอนาคต

	 กลุม่บริษทัมนีโยบายการลงทนุในธุรกจิำเทคโนโลยสีารสนเทศ	หรอืธรุกจิำทีม่คีวามเชือ่มโยงและเอือ้ประโยชน์กบัธรุกจิำหลกั
ของกลุ่มบริษัทโดยเป็นธุรกิจำท่ีมีศักยภาพ	สามารถสร้างผลกำไรให้แก่กลุ่มบริษัทในระยะยาว	โดยหากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัท	จำะควบคุมหรือกำหนดนโยบายการบริหาร	ตลอดจำนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น	และ
เข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น	โดยผู้แทนของกลุ่มบริษัทมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจำารณาไว้	สำหรับการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายเข้าไปควบคุมมากนัก	ทั้งนี้	การจำะส่ง
ตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทจำะพิจำารณาตามความเหมาะสม	และขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน	

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

1	มกราคม	2566

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

31	ธนัวาคม	2568

อาคาร	1	ชั้น	6

อาคาร	1	ชั้น	7

อาคาร	1	ชั้น	5

อาคาร	1	ชั้น	5

อาคาร	1	ชั้น	5

พื�นิท่�เชำ�า (ตุารางเมตุร) ค�าเชำ�าตุ�อเดำือนิ (บาท)พื�นิท่� วันท่�สื่ิ�นสืุ่ดสื่ัญญาวันท่�เริ�มต้นสื่ัญญา

65,415

65,415

39,270

19,530

26,250

623

623

125

186

250
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1.3 โค่รงส์ร้างการถืือหุ้้นของกลุ่มบริษัทำ

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท เมทธียร์ จำกัดู

88.89%

บรษัิท	รักษาความปลอดภัย
และบริการ	ธุรการ
สยามจำำกัด

99.99%

บริษัท	สยาม	ดีพ	เทค	จำำกัด
99.99%

บริษัท	เซิฟท์	โปร	จำำกัด
20.00%

91.33%
บรษิทั โปร อินไซด์ู จำกดัู

99.99%
บรษิทั แอโร่ เสร์ิฟส์ จำกดัู 18.55%

บรษิทั เทร์ินคย์ี คอมมนูเิคช่ัน่
เซอร์วสิ จำกดัู (มหาช่น)

บริษััท สกาย ไอซี่ท่ จำำากัดำ (มหาชำนิ)

บริษัทย่อย

บริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เงินลงทุนอื่น

บริษัท	พาราไดม์	เทคโนโลยี
เซอร์วิส	จำำกัด

99.96%

EGT	Philipines	Training
and	Services	Inc.

39.98%

บริษัท	เอ็กซ์ตรีม	สปิริต	จำำกัด
50.60%

บริษัท	ฮีสต์เกต	เทค	จำำกัด
1.00%

บริษัท	ไอบีเอส
คอร์ปอเรชั่น	จำำกัด

99.60%

บริษัท	สยาม	อีวี
คอร์ปอเรชั่น	จำำกัด

49.00%

บริษัท	ยูไอเอที	จำำกัด
33.33%

บริษัท	บริการภาคพื้น	ท่าอากาศยานไทย	จำำกัด
51.00%

บริษัท	แอร์โรไฟลท์เซอร์วิส	จำำกัด
80.00%

บรษัิท แอสโตร โซลูช่ัน่ จำกดัู

60.00% 20.00%
บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ส จำกัดู

42.12%
บริษัท เอสเอแอล กรุ�ป (ไทยแลนดู์) จำกัดู

บรษิทั	แอด็วานซ์	อนิฟอร์เมชัน่	
เทคโนโลยี	จำำกัด	(มหาชน)

24.38%
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 1.3.2 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท เมทเธียร์ จำกัดู
55	อาคาร	เอ.เอ.แคปปิตอล	รัชดา
ชั้นที่	5	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

บริษัท โปร อินไซดู์ จำกัดู
55	อาคาร	เอ.เอ.แคปปิตอล	รัชดา
ชั้นที่	5	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	
เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกัดู
55	อาคาร	เอ.เอ.แคปปิตอล	รัชดา
ชั้นที่	5	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

บริษัท แอสโตร โซลูช่ั่นส์ จำกัดู
55	อาคาร	เอ.เอ.แคปปิตอล	รัชดา
ชั้นที่	5	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง
เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

บริษัท รักษาความปลอดูภััยและ
บริหารธุรการ สยาม จำกัดู
313	ซอยรามคำแหง	21	(นวศรี)	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	
กรุงเทพมหานคร

บริษัท สยาม ดูีพ เทค จำกัดู
313	ซอยรามคำแหง	21	(นวศรี)	
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	
กรุงเทพมหานคร

บริษัทย่อย

ประกอบกิจำการค้า	และพัฒนาซอฟต์แวร์
ตามวัตถุประสงค์	รวมทั้งให้บริการด้าน
คำปรึกีีษา	ด้านการบริหารจำัดการ	จำัดหา	
ซอฟต์แวร์	ฮาร์ดแวร์	ทางด้านเทคนิค	
ให้แก่	บุคคล	คณะบุคคล	นิติบุคคล	ส่วน
ราชการ	และองค์การของรัฐ	ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ

ดำเนนิธุรกิจำหลักในการให้คำปรึกษาออกแบบ
พฒันา	จำดัจำำหน่ายและตดิตัง้	ทัง้ฮาร์ดแวร์
และซอฟแวร์รวมถึงการบริการบำรุงดูแล
รกัษาสำหรบังานโครงการท่ีเกีย่วกบัระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจำร	รวม
ถงึระบบรกัษาความปลอดภยั	ระบบกล้อง
วงจำรปิดให้แก่ภาครัฐและภาคเอกชน

ประกอบกิจำการให้บริการเกี่ยวกับกิจำการ
การบิน	การบริการภาคพ้ืนดิน	แก่บริษัท
และสายการบนิ	ในท่าอากาศยาน	รวมถงึ
บริการอื่น	ๆ	ในธุรกิจำการบิน

ประกอบกิจำการให้บริการทางการตลาด	
ท่ีปรึกษา	บริหารจัำดการข้อมูลเกี่ยวกับ
ระบบงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	และ
ซอฟต์แวร์ต่าง	ๆ	รวมทั้งให้บริการข้อมูล
และตอบข้อซักถาม	(Call	Center)

ประกอบกิจำการให้บริการ	4	ประเภท	
ได้แก่	(1)	บริการบรหิารอาคารสถานทีแ่ละ
รกัษาความสะอาด	(2)	บรกิารรกัษาความ
ปลอดภัย	(3)	บริการบริหารงานระบบ
ความปลอดภัย	และ	(4)	บริการบริหาร
ระบบการจำัดการเงินตราและขนส่งนิรภัย

ประกอบกิจำการให้บริการนวัตกรรมด้าน
การรักษาความปลอดภัย

2,250,000

2,000,000

50,000

500,000

12,000,000

500,000

225,000,000

200,000,000

5,000,000

50,000,000

120,000,000

5,000,000

100.00

100.00

100.00

100.00

10.00

10.00

88.89

91.33

99.99

60.00

99.99

99.99

ประเภัทธ์ุรกิจ ท่นิจำดำทะเบ่ยนิ
(ห่้นิ)

มูลค�าท่�ตุราไว้
(บาท)

ท่นิจำดำทะเบ่ยนิ
(บาท)

สัดำส�วนิการ
ถืือห่้นิ (%)บริษัท
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บริษัทร่วม

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ั่น
เซอร์วิส จำกัดู (มหาช่น)
44/44	ซอยวิภาวดีรังสิต	60	แยก	
18-1-2	แขวงตลาดบางเขน	เขตหลกัส่ี	
กรุงเทพมหานคร	10210

บรษิทั โกลเบลิ สปอร์ต เวนเจอร์ จำกดัู
1213/420	ซอยลาดพร้าว	94	
แขวงพลับพลา	เขตวังทองหลาง	14

การร่วมค้า

บริษัท เอสเอแอล กรุ�ป (ไทยแลนดู์) 
จำกดัู	628	อาคารทรพิเพลิไอ	ชัน้ที	่6	
ซอยกลบัชม	ถนนนนทร	ีแขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120

ให้บรกิารออกแบบ	วางระบบ	จำดัหาอุปกรณ์	
ตดิตัง้	ทดสอบ	และบำรุงรักษางานวศิวกรรม
ในสายงาน	
(1)	ระบบโทรคมนาคม	
(Telecommunications)	
(2)	ระบบสื่อสารข้อมูล
(Data	Communications)	และ
(3)	ระบบความปลอดภัยสาธารณะ
(Public	Safety)
ในลกัษณะรบัเหมาโครงการแบบเบด็เสร็จำ	
(Turnkey	Project)	รวมถึงให้บริการงาน
วิศวกรรมและบำรุงรักษา	(Service	and	
MA)	และจำัดจำำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

จำกัดำเนนิการแข่งขนัชกมวยไทย	มวยสากล
มวยปลำ้	การแสดง	และแข่งขันกฬีา	และ
มหรพทุกชนิด

บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น
(Holding	Company)

400,000,000

600,000

8,322,000

400,000,000

60,000,000

832,200,000

1.00

100.00

100.00

18.55

20.00

42.12

ประเภัทธ์ุรกิจ ท่นิจำดำทะเบ่ยนิ
(ห่้นิ)

มูลค�าท่�ตุราไว้
(บาท)

ท่นิจำดำทะเบ่ยนิ
(บาท)

สัดำส�วนิการ
ถืือห่้นิ (%)บริษัท
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 1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถสรุปได้ดังน้ี

				1.	 กลุ่มนายวรพจำน์	อำนวยพล	ประกอบด้วย
	 •			นายวรพจำน์	อำนวยพล
	 •			LGT	BANK	(SINGAPORE)	LTD
	 •			CITI	(NOMINEES)	LIMITED-S.A	PBG	CLIENTS	SG	
	 •			UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH	
	 •			CITI	(NOMINEES)	LIMITED-PBG	CLIENTS	H.K.

				2.	 นายพงศ์ศักดิ�	ธรรมธัชอารี

				3.	 นายสุระ	คณิตทวีกุล

				4.	 นายปรินทร์	โลจำนะโกสินทร์

				5.	 นายพิมาน	เตียวตรานนท์

				6.	 นายมารชัย	กองบุญมา

				7.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำำกัด

				8.	 นางสาวเกตุนภัส	โชคอภิสังข์

				9.	 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล

		10.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว
 
 รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุดู 10 รายแรก
 
	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 

159,906,419
78,127,695	
27,694,748	
20,934,425	
17,468,720	
15,680,831

45,085,100	

39,864,780	

35,000,000

28,407,959	

25,906,158	

23,344,182	

21,471,053	

18,030,155	

16,840,940

413,856,746

301,623,158

715,479,904

22.35
10.92
3.87	
2.93	
2.44	
2.19

6.30	

5.57	

4.89

3.97	

3.62	

3.26	

3.00	

2.52	

2.35	

57.84

42.16

100.00

ราย์ชุ่�อ จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อย์ลูะ
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ผู้ถือหุ้นของบริษัท เมทเธียร์ จำกัดู

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถสรุปได้ดังนี้

				1.	 บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

				2.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	ๆ

 จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายไดู้แล้วทั�งหมดู

1,999,988	

250,012	

2,250,000

88.89	

11.11	

100.00

ผู้ถือหุ้นของบริษัท โปร อินไซดู์ จำกัดู

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท	โปร	อินไซด์	จำำกัด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถสรุปได้ดังนี้

				1.	 บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

				2.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	ๆ

 จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายไดู้แล้วทั�งหมดู

1,826,631

173,369

2,000,000

91.33

8.67

100.00

ผู้ถือหุ้นของบริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกัดู

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท	แอโร่	เสิร์ฟส์	จำำกัด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถสรุปได้ดังนี้

				1.	 บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

				2.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	ๆ

 จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายไดู้แล้วทั�งหมดู

49,997

3

50,000

99.994

0.006

100.00

ราย์ชุ่�อ จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อย์ลูะ

ราย์ชุ่�อ จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อย์ลูะ

ราย์ชุ่�อ จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อย์ลูะ
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ผู้ถือหุ้นของบริษัท รักษาความปลอดูภััยและบริหารธุรการ สยาม จำกัดู

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท	รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถ
สรุปได้ดังนี้

				1.	 บริษัท	เมทเธียร์	จำำกัด

				2.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	ๆ

 จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายไดู้แล้วทั�งหมดู

11,999,997

3

12,000,000

99.99	

0.01	

100.00

ผู้ถือหุ้นของบริษัท สยาม ดูีพ เทค จำกัดู

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท	สยาม	ดีพ	เทค	จำำกัด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	สามารถสรุปได้ดังนี้

				1.	 บริษัท	รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด

				2.	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	ๆ

 จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายไดู้แล้วทั�งหมดู

499,997

3

500,000

99.99

0.01

100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดูนโยบายการดูำเนินงาน

	 -ไม่มี-

ราย์ชุ่�อ จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อย์ลูะ

ราย์ชุ่�อ จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อย์ลูะ
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				1.	 นายสิทธิเดช	มัยลาภ

				2.	 นางสาวกุลนดา	โอฬารรักษ์ธรรม

				3.	 นายรัช	ตันตนันตา

				4.	 นายขยล	ตันติชาติวัฒน์

				5.	 นางสาวหญิง	จำิตติพัฒนกุลชัย

292,873

269,941

4,745,041

143,273

81,081

343,082

316,041

4,309,492

182,298

77,628

+50,209

+46,100

-435,549

+39,025

-3,453

+17.14

+17.08

-9.18

+27.24

-4.26

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2566

	 คณะกรรมการของบริษทั	ไม่มีการถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่าร้อยละ	25	ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทัฯ	โดยในปี	2566	มกีาร
เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร	ดังต่อไปน้ี

หมายเหตุ

1.				จำำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นของนายสิทธิเดช	มัยลาภ,	นางสาวกุลนดา	โอฬารรักษ์ธรรม	และนายขยล	ตันติชาติวัฒน์	ได้มาจำาก

							การเข้าโครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงาน	(EJIP)	ของบริษัทฯ

2.				จำำนวนหุ้นที่แสดงในตาราง	รวมการถือหุ้นของคู่สมรส	ซึ่งเป็นการถือหุ้นทางอ้อมแล้ว

1.4 จำนวนทุนจดูทะเบียนและทุนช่ำระแล้ว

	 ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2566	บรษิทัฯ	มีทนุจำดทะเบยีน	357,739,952.00	บาท	แบ่งเป็นหุน้สามญัจำำนวน	715,479,904	หุน้	
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	0.50	บาท	และมีทนุเรยีกชำระแล้วเป็นเงนิ	357,739,952.00	บาท	คิดเป็นหุน้ทีช่ำระแล้วจำำนวน	715,479,904	หุน้
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท

ข้อจำกัดูการโอนหุ้น

	 หุ้นของบริษัทฯ	สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจำำกัด	เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีบุคคลที่ไม่มีสัญชาติไทยถือหุ้นอยู่ใน
บริษัทเกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้า	(49)	ของจำำนวนหุ้นที่จำำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ	การโอนหุ้นรายใดที่จำะทำให้อัตราส่วนการ
ถือหุ้นของคนที่ไม่มีสัญชาติไทยของบริษัทฯ	เกินอัตราส่วนข้างต้น	บริษัทฯ	มีสิทธิที่จำะปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้

ณ วันิท่�
31 ธิ์ันิวาคม 2565

ณ วันิท่�
31 ธิ์ันิวาคม 2566

จำำานิวนิห่้นิ

%

% เปล่�ยนิแปลง

เปล่�ยนิแปลงราย์ชุ่�อ
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1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้	ประจำำปี	2561	เมือ่วันที	่27	เมษายน	2561	ได้มมีตอินมุตัวิงเงนิการออกและเสนอขายตราสาร
หนี้ของบริษัทฯ	จำำนวน	500	ล้านบาท	และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำำปี	2565	เมื่อวันที่	29	เมษายน	2565	ได้มีมติอนุมัติ
วงเงินการออกและเสนอขายตราสารหนี้ของบริษัทฯ	อีกจำำนวน	500	ล้านบาท	รวมเป็น	1,000	ล้านบาท	

	 หลังจำากนั้น	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำำปี	2566	ได้มีมติอนุมัติวงเงินการออกและเสนอขายตราสารหน้ีของบริษัทฯ
อีกจำำนวน	2,000	ล้านบาท	เป็นวงเงินรวมไม่เกิน	3,000	ล้านบาท	เมื่อรวมกับวงเงินตราสารหนี้ที่ได้รับการอนุมัติจำากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำำปี	2561	และ	2565
 
	 โดยบริษัทฯ	ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้	จำำนวน	2	ชุด	เมื่อวันที่	19	พฤษภาคม	2565	และวันที่	9	สิงหาคม	2565	โดย
มีรายละเอียดดังนี้

ช่ื่อ

สัญลักษณ์

ผู้ออกหุ้นกู้

ผู้จัดูการการจัดูจ�าหน่ายหุ้นกู้

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

นายทะเบียนหุ้นกู้

วัตถุประสงค์

ประเภัทหุ้นกู้

การเสนอขาย

มูลค่าการเสนอขาย

อายุหุ้นกู้

อัตราดูอกเบี�ย

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบกำหนดู

การช่ำระคืนเงินต้น

การจ่ายดูอกเบี�ย

วันที่ออกหุ้นกู้

1. SKY245A 

หุน้กูไ้ม่มปีระกนัของบรษิทั	สกาย	ไอซีท	ีจำำกดั	(มหาชน)	ครัง้ที	่1/2565	ครบกำหนด
ไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2567	ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน

SKY245A

บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์	ดาโอ	(ประเทศไทย)	จำำกัด	(มหาชน)	และ	
บริษัทหลักทรัพย์	ฟิลลิป	(ประเทศไทย)	จำำกัด	(มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์	ดาโอ	(ประเทศไทย)	จำำกัด	(มหาชน)

ธนาคาร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จำำกัด	(มหาชน)

1)	ลงทุนเกี่ยวกับโครงการ	Common	Use	Passenger	Processing	System
			 สำหรับ	5	สนามบิน	และลงทุนในกิจำการที่เกี่ยวข้องกับ	Digital	Platform	
2)	ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	ในการดำเนินธุรกิจำ

ระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	และผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน

ผู้ลงทุนสถาบัน	หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

156.2	ล้านบาท

2	ปี	

คงที่	6.00%	ต่อปี

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งหมดหรือบางส่วน	ณ	วันครบรอบ	1	ปี
นับจำากวันออก

เมื่อครบอายุหุ้นกู้

ทุก	3	เดือน

19	พฤษภาคม	2565
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ช่ื่อ

สัญลักษณ์

ผู้ออกหุ้นกู้

ผู้จัดูการการจัดูจำหน่ายหุ้นกู้

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

นายทะเบียนหุ้นกู้

วัตถุประสงค์

ประเภัทหุ้นกู้

การเสนอขาย

มูลค่าการเสนอขาย

อายุหุ้นกู้

อัตราดูอกเบี�ย

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้คืนก่อนครบกำหนดู

การช่ำระคืนเงินต้น

การจ่ายดูอกเบี�ย

วันที่ออกหุ้นกู้

2. SKY252A

หุน้กูไ้ม่มปีระกนัของบรษิทั	สกาย	ไอซีท	ีจำากดั	(มหาชน)	ครัง้ที	่2/2565	ครบกำหนด
ไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2568	ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน

SKY252A

บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์	ดาโอ	(ประเทศไทย)	จำำกัด	(มหาชน)	
บริษัทหลักทรัพย์	เอเซีย	พลัส	จำำกัด
บริษัทหลักทรัพย์	ซีจำีเอส-ซีไอเอ็มบี	(ประเทศไทย)	จำำกัด

บริษัทหลักทรัพย์	ดาโอ	(ประเทศไทย)	จำำกัด	(มหาชน)

ธนาคาร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จำำกัด	(มหาชน)

ลงทุนเกี่ยวกับโครงการ	Common	Use	Passenger	Processing	System
สำหรับ	5	สนามบิน	

ระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	และผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน

ผู้ลงทุนสถาบัน	หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

400.00	ล้านบาท

2	ปี	6	เดือน

คงที่	6.50%	ต่อปี

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งหมดหรือบางส่วน	ณ	วันครบรอบ	1	ปี	นับจำาก
วันออก

เมื่อครบอายุหุ้นกู้

ทุก	3	เดือน

9	สิงหาคม	2565
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ	มีนโยบายจำ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	40	ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหัก
สำรองตามจำำนวนที่กฎหมายกำหนด	อย่างไรก็ตามการจำ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจำมีการเปล่ียนแปลงได้	โดยจำะขึ้นอยู่กับแผน
การลงทนุ	สภาพคล่อง	ความจำำเป็น	และความเหมาะสมอืน่	ๆ	ในอนาคต	ทัง้นี	้มติของคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุตัใิห้จ่ำายเงนิปันผล
จำะต้องถกูนำเสนอเพือ่ขออนุมตัจิำากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	เว้นแต่การจ่ำายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอีำนาจำอนมุตัิ
ให้จำ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป		

	 โดยบริษัทมีการจำ่ายเงินปันผล	ในช่วงปี	2564	-	2566	ดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

 บริษัทย่อย	มีนโยบายการจำ่ายเงินปันผลจำากกำไรสุทธิประจำำปีหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	และหลังหักสำรองต่าง	ๆ
ทุกประเภทตามกฎหมายกำหนด	โดยการพิจำารณาจำ่ายเงินปันผลจำะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด	ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน
ในการดำเนินธรุกจิำ	แผนการลงทุน	การจ่ำายชำระคนืเงนิกูย้มื	เงือ่นไขและข้อกำหนดในสญัญาต่างๆ	ทีบ่รษิทัย่อยผกูพนัอยู	่รวมทัง้
ข้อจำำกัดทางกฎหมาย	ความจำำเป็นและความเหมาะสมอื่น	ๆ	ในอนาคต	โดยไม่ได้มีการกำหนดอัตราขั้นต่ำแต่อย่างใด

	 ทัง้นี	้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัย่อยทีอ่นมุตัใิห้จ่ำายเงนิปันผลจำะต้องถกูนำเสนอเพือ่ขออนมุตัจิำากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	เว้นแต่
การจำ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอำนาจำอนุมัติให้จำ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อย
มีผลกำไรสมควรพอจำะทำเช่นนั้นได้	โดยจำะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

    ประเภทการจำ่าย

				รอบผลประกอบการ

				วันที่จำ่าย

				เงินปันผล	(บาท/หุ้น)

				รวมเงินปันผล	(บาท)

งดจำ่ายปันผล

-

-

-

-

งดจำ่ายปันผล

-

-

-

-

งดจำ่ายปันผล

-

-

-

-

ปี 2564 2565 2566
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2. การบริหารจำัดำการความเส่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริห้ารค่วามเส์่�ยง

	 บริษทัฯ	เลง็เหน็ถงึความสำคัญของการบรหิารความเส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอกทีอ่าจำส่งผลกระทบ
ต่อธรุกจิำบรษิทัฯ	จำงึได้นำกรอบการบรหิารความเสีย่งแบบองค์รวม	(Enterprise	Risk	Management:	ERM)	มาผนวกรวมกับกระบวน
การกำหนดกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน	เพื่อบริหารจำัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง

	 โดยคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง	(Risk	Management	Committee)	ทำหน้าทีห่ลกั	ดงันี้

				 	•		สอบทานและนำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้
				 	•		กำกับดูแลการพัฒนากระบวนการและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
			 	•		สอบทานรายงานการบริหารจำัดการความเสี่ยง	เพื่อติดตามความเสี่ยงสำคัญ

	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจำะประเมนิสถานการณ์ทางธุรกจิำโดยรวม	วเิคราะห์ความเส่ียงทัง้จำากภายนอกและภายใน
รวมไปถงึโอกาสทีจ่ำะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบรษิทัฯ	และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย	เพือ่กำหนดมาตรการลดความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 ทัง้นี	้บริษทัฯ	มุง่เน้นการบริหารจำดัการความเส่ียงอย่างเพยีงพอ	เหมาะสม	เป็นระบบ	ต่อเน่ือง	มปีระสทิธภิาพ	ประสทิธผิล
เกิดประโยชน์สูงสุด	และสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนงาน	แผนกลยุทธ์	และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจำของบริษัทฯ

	 นอกจำากนี้	ยังมีการประเมินการจำัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยหน่วยงานตรวจำสอบภายใน	ซึ่งนำเสนอผล
การประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจำสอบและฝ่ึายบรหิาร	เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจำเกดิขึน้	รวมไปถงึมกีารตดิตาม
และทบทวนผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง

	 บริษทัฯ	ได้กำหนดนโยบายบรหิารความเส่ียง	โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงคอยกำกบัดูแลและตดิตามความเสีย่ง
ตามแผนงานที่วางไว้	โดยได้รับความร่วมมือและการประสานงานจำากหน่วยงานต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี

	 บริษทัฯ	ยงัมนีโยบายพฒันาบคุลากรให้มทีกัษะและสามารถปรบัวธิกีารปฏบิตังิานให้ทนักบัเทคโนโลยทีีม่กีารเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอปลูกฝึังจำิตสำนึก	และเน้นย้ำถึงหลักปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงขององค์กร	ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการกำกับดูแลกิจำการ
ที่ดี	(Good	Corporate	Governance)	อันเป็นพื้นฐานสำคัญที่จำะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างยั่งยืน
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

ขอบเขต ห้น้าทำ่�และค่วามรับผิดขอบ

1.	คณะกรรมการบริษัท	มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม	ในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ	

2.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการตรวจำสอบ	มีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ด้าน
			การบริหารความเส่ียงโดยสอบทานให้ม่ันใจำว่าระบบการบริหารจำัดการความเส่ียงมีความเพียงพอ	เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.	ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร	มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง	และกำกับดูแลให้มีการ
			 ปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง	ผ่านคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทำงานการบริหารความเส่ียง	ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
			 จำากหน่วยงานหลักของบริษัทโดยมีประธานเจำ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน

4.	คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่	ความรับผิดชอบในเรื่องต่าง	ๆ	ดังนี้

โค่รงส์ร้างการบริห้ารค่วามเส์่�ยง 

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	แสดงให้เห็นตามภาพ	ดังนี้

ค่ณะกรรมการบริษัทำ

ค่ณะกรรมการ
ตรวจส์อบ

ค่ณะกรรมการบริห้าร

ประธานเจ้าห้น้าทำ่�บริห้าร

ประธาน/รองประธานเจ้าห้น้าทำ่�ส์ายงาน

ผ้้อำานวยการ / ผ้้จัดการฝ่่าย

พนักงาน

ห้น่วยงาน
ตรวจส์อบภายใน

ค่ณะกรรมการ
บริห้ารค่วามเส์่�ยง

ค่ณะทำำางาน
การบริห้ารค่วามเส์่�ยง
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โค่รงส์ร้างการบริห้ารค่วามเส์่�ยง 

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	แสดงให้เห็นตามภาพ	ดังนี้

				•	จำดัทำนโยบายบริหารความเสีย่ง	กลยทุธ์และหลักเกณฑ์ในการบรหิารความเสีย่ง	เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิำารณาและอนมุตัิ

				•	พิจำารณาสอบทานความเสีย่ง	และแนวทางการจัำดการความเส่ียงของบริษทัฯ	ตามทีห่น่วยงานเจ้ำาของความเส่ียง	ได้ประเมนิไว้
						รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ	เพือ่ปรบัปรงุแก้ไข

				•	กำกับดแูลความมีประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบริษทัฯ	โดยการตดิตามและสอบทานอย่างต่อเนือ่ง

				•	รายงานความเสีย่งทีมี่ระดบัความเสีย่งสงู	และสงูมากให้ประธานเจ้ำาหน้าทีบ่ริหาร	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	คณะกรรมการ
						ตรวจำสอบ	และคณะกรรมการบริษทัรบัทราบอย่างสม่ำเสมอ

				•	สอบทานนโยบายการบริหารความเสีย่งอย่างสมำ่เสมอ

5.	หน่วยงานตรวจำสอบภายในมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการสอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจำสอบภายใน
			ประจำำไตรมาส	ซึง่เป็นการตรวจำสอบกระบวนการทางธุรกจิำทีส่ำคัญตามปัจำจำยัเสีย่ง	รวมทัง้ตดิตามการปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่อง
			ทีต่รวจำพบ

6.	ผูบ้ริหาร	และพนกังานทกุคนมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการระบ	ุวเิคราะห์	ประเมนิ	และจัำดลำดบัความเสีย่งของหน่วยงานทีต่นเอง
			รับผิดชอบ	รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจำัดการความเสี่ยง

2.1.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

1.	บริษัทฯ	ดำเนินธุรกิจำภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้	เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และตอบสนองต่อความคาดหวังของ
			ผูมี้ส่วนได้เสยี	โดยกำหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึง่ของการจำดัทำแผนธรุกจิำประจำำปี	การบรหิารงานและการตดัสนิใจำ
			ประจำำวัน	รวมถึงกระบวนการรับงาน	และการบริหารโครงการต่าง	ๆ	
 
2.	ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ	เป็นเจำ้าของความเสี่ยง	ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ	และประเมินความเสี่ยง
			ของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ	รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสม	เพื่อจำัดการความเสี่ยงดังกล่าว

3.	ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	ทั้งหมด	ต้องได้รับการดำเนินการดังนี้

				•	ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา

				•	ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

				•	จำดัการความเสีย่งให้สอดคล้องตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีก่ำหนด	โดยคำนึงถงึค่าใช้จ่ำายทีเ่กีย่วข้องและผลประโยชน์
						ที่จำะได้รับจำากการจำัดการความเสี่ยงดังกล่าว

				•	ติดตามดูแล	เพื่อให้มั่นใจำว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ	ได้รับการจำัดการอย่างเหมาะสม

4.	ความเสี่ยงที่มีอาจำมีผลกระทบต่อเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในแผนงาน	แผนกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจำของบริษัทฯ	ซึ่งมี
			ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด	ต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจำสอบ	และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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ระดูบัความเสีย่งท่ียอมรบัไดู้
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งกำหนดเกณฑ์ความเสีย่งทีย่อมรับได้ของบริษทัฯ	ทัง้เชงิคุณภาพและเชงิปริมาณ	เพือ่สนบัสนุนการ
บรรลุเป้าหมายในแผนงาน	แผนกลยุทธ์	และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจำ	เกณฑ์นี้ช่วยให้มั่นใจำว่า:
				•	ระดับความเสี่ยงสอดคล้องกับเป้าหมาย	กฎระเบียบ	และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
				•	กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
				•	พนักงานทุกระดับมีแนวทางรับมือต่อความเสี่ยงที่สอดคล้องกัน

2.1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง
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2.2  ปัจจัยค่วามเส์่�ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทำ

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดูำเนินธุรกิจของบริษัท

	 บริษัทฯ	ให้ความสำคัญต่อการพิจำารณาปัจำจำัยเสี่ยง	และมีการกำหนดนโยบายในการพิจำารณาความเสี่ยงร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	โดยได้กำหนดให้มีการประชุมหารือ
ร่วมกันในการประชมุประจำำไตรมาส	เพือ่พจิำารณาระบปุระเดน็ความเสีย่งในระดบัองค์กรและสายงาน	เพือ่กำหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารความเสี่ยงด้านต่าง	ๆ	ที่สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล	ครอบคลุมทั้งกลุ่มธุรกิจำภาครัฐ	และภาคเอกชน	ตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยง	โดยคณะทำงานจำะดำเนินการภายใต้โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีการกำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบไว้	รวมถึงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	เพื่อพิจำารณาผลกระทบและโอกาสที่จำะเกิดขึ้น	และกำหนด
ระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้	(Risk	Appetite	and	Tolerance)	พร้อมกำหนดวิธกีารป้องกนั	การบรหิารความเสีย่ง	และมาตรการ
ในการจำัดการความเส่ียงดังกล่าว	จำากน้ันจำึงนำเสนอคณะกรรมการตรวจำสอบ	และคณะกรรมการบริษัท	เพื่อทราบ	และ/หรือให้
ความเห็นตามลำดับ

1.  ความเสี่ยงจากการพ้่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 ความเสีย่งจำากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่	หมายถงึ	ความเส่ียงทีเ่กดิจำากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจำ	สังคม	และการเมอืง	
รวมไปถึงปัจำจำัยของคู่สัญญาที่บริษัทฯ	ลงทุนหรือก่อภาระผูกพัน	ส่งผลต่อระดับความเส่ียงหรือความน่าเช่ือถือในการดำเนินธุรกิจำ
ของบรษิทัฯ	ความเสีย่งนีส่้งผลต่อรายได้หลกัของบรษิทัฯ	ซึง่มาจำากการบรกิารให้คำปรกึษา	ออกแบบ	ตดิตัง้	อบรม	ดแูลบำรงุรกัษา
ระบบงาน	จำัดหา	และจัำดจำำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร	ให้กับลูกค้ารายใหญ่
ทีเ่ป็นองค์กรทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน	เกิดภาวะความเสีย่งของรายได้จำากการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่	โดยเฉพาะลกูค้าองค์กรภาครฐั

	 อย่างไรก็ตามโมเดลธรุกจิำและโซลชูัน่ในปัจำจุำบนั	เริม่ส่งผลกระทบต่อการทำงานดัง้เดมิของเจ้ำาหน้าทีแ่ละผู้กำกบัด้านกฎระเบียบ
รฐับาลจำงึเข้ามามีบทบาทในการกำหนดกฎเกณฑ์สำหรับภาคเอกชน	โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพืน้ฐาน	ซึง่ถือเป็นโอกาสดทีีท่ำให้บรษิทัฯ
มีโอกาสกระจำายความเสี่ยงจำากการกระจำุกตัวของรายได้จำากลูกค้ารายใหญ่	พร้อมเพิ่มโอกาสการเติบโตทางธุรกิจำจำากการกระจำาย
กลุม่ลกูค้าให้หลากหลายธรุกจิำหรอือตุสาหกรรมประเภทต่างๆ	โดยเฉพาะการขยายฐานลูกค้าไปยังภาคเอกชน	

การบริหารความเสี่ยงจากการพ้่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 บริษทัฯ	บรหิารความเสีย่งด้านการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่	โดยการกระจำายการลงทนุไปยงัโครงการทีร่ฐับาลสนบัสนนุและ
มีส่วนผลักดันธุรกิจำรวมถงึโครงการทีมุ่ง้เน้นลกูค้าเป็น	End	User	เพือ่ขยายฐานลกูค้าและเพือ่สร้างรายได้จำากสญัญาบรกิารบำรงุดแูล
รกัษาระบบแก่โครงการตดิตัง้เหล่านัน้	เช่น
 
	 โครงการระบบตรวจำสอบการจำราจำรบริเวณหน้าอาคารผู้โดยสาร	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	ท่าอากาศยานดอนเมือง
ท่าอากาศยานภูเก็ตและท่าอากาศยานเซียงใหม่	

	 โครงการปฏิบัติงาน	และก�ากับดูแลสินค้า	ณ	เขตปลอดอากร	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 โครงการ	Smart	Security	ซ่ึงเป็นบริการโซลชูัน่ด้านการรักษาความปลอดภัยสำหรบัองค์กรและธรุกจิำ	ถอืเป็นธุรกจิำทีบ่รษิทัฯ
มคีวามเชีย่วชาญและมแีนวโน้มการเตบิโตสงูมากในอนาคต	ช่วยให้ผลประกอบการเตบิโตก้าวกระโดด	ซึง่ช่วยให้บรษิทัฯสามารถต่อยอด
โครงการงานอืน่ๆได้มากขึน้	เช่นงานตดิตัง้กล้องวงจำรปิดระบบ	CCTV	ระบบการตรวจำจำบัและจำดจำำใบหน้า	(Face	Recognition)	และระบบ
ควบคมุการเข้า-ออกอาคาร	(Access	Control	System)ระบบตรวจำจำับและอ่านป้ายทะเบียนรถ	(License	Plate	Recognition)

	 โครงการ	“Sawasdee	by	AOT	application”	ที่มีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นผู้ใช้งาน	Application	ทั้งในสนามบิน	และ
นอกสนามบิน	และ	“SKY	Merchant	Application”	ที่ให้บริการรับช�าระเงินกับร้านค้า	เพื่อขายสินค้า	/	บริการ	ผ่าน
“SKY	Merchant	Application”	
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

2.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความหลากหลายของบริการ

	 บริษทัฯ	ดำเนินธรุกจิำให้บรกิารคำปรกึษา	ออกแบบ	ติดตัง้	อบรม	ดแูลบำรงุรกัษาระบบงาน	จำดัหา	และจำำหน่ายผลติภัณฑ์
และอปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร	รวมทัง้การจำดัหาอปุกรณ์	(Hardware)	และโปรแกรมต่าง	ๆ	(Software)
ให้กับลูกค้า	โดยลักษณะการดำเนินธุรกิจำดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีการการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา
ซึ่งรวมถึงการให้บริการกับผู้ใช้บริการต่างจำากบริษัทฯที่จำำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	ซึ่งหากบริษัทฯ	ไม่สามารถติดตามและ
ปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	เพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรม	อาจำส่งผลให้ลูกค้าหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่น	ซ่ึงอาจำมีผลกระทบต่อจำำนวนลูกค้าและรายได้รวมของ
บรษิทัได้	ประกอบกบัความเสีย่งจำากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีทีร่วดเรว็และต่อเนือ่ง	ส่งผลให้ราคาขายของสินค้าคงเหลอืมมีลูค่า
ลดลง	หากบริษัทมีการบริหารจำัดการสินค้าคงเหลือไม่ดีพอ

การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 บริษทัฯ	มีการป้องกนัความเสีย่งจำากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว	โดยการตดิตามข้อมลู	ข่าวสาร	และความเคลือ่นไหว
เปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิำอย่างใกล้ชดิ	และปรบัตวัให้ทนัตามการเปลีย่นแปลง	รวมทัง้เสนอสนิค้าและบรกิาร
ให้อยู่ในความต้องการของตลาด	เพื่อไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจำหรือเสียเปรียบคู่แข่งขัน	

	 นอกจำากนี	้บริษทัฯ	มนีโยบายให้บคุลากรในสายงานทีเ่กีย่วข้องทัง้เจ้ำาหน้าทีเ่ทคนิคการขาย	วิศวกร	เจ้ำาหน้าทีก่ารตลาด
และการขาย	ต้องทุม่เท	ตดิตาม	ศกึษา	พฒันาความรูแ้ละเข้ารบัการฝึึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ให้ได้ทราบถึงการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลย	ีและสามารถเสาะหาสินค้าและอปุกรณ์ทีเ่หมาะสม	รวมทัง้ปรับปรงุการให้บรกิารให้ทนัสมยัและสามารถรองรบักับ
การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา	เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจำทั้งทางด้านลูกค้าและคู่ค้า

3.  ความเสี่ยงดู้านปฏิิบัติการและดูำเนินงานในโครงการ

	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและดำเนินงานในโครงการ	หมายถึง	ความเสี่ยงที่อาจำก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ
อนัเนือ่งมาจำาก	ความไม่เพยีงพอหรอืความบกพร่องของกระบวนการปฏิบตังิาน	บคุลากร	และระบบงานต่างๆ	ของบรษิทัฯ	ตลอดจำน
เหตุการณ์	หรือปัจำจำัยภายนอก	รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมาย	เนื่องจำากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่กำหนดในสัญญา	

		ความเสี่ยงในการแข่งขัน	และการรักษาระดับ
		การให้บริการ

ปานกลาง 1.	ส่งเสรมิการเพิม่ทักษะ	ความเชยีวชาญเฉพาะทาง
ให้กับบุคลากร	ลงทุนพัฒนาบุคลากรให้เท่าทัน
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงมากขึ้น

2.	สรรหาบุคคลากรที่มีความสามารถตรงกับความ
ต้องการของหน่วยงานต่างๆ	

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง

		รายได้ลดลงหรือเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ
		จำากการเปลี่ยนแปลงของลูกค้ารายใดรายหนึ่ง

ปานกลาง การกระจำายความเส่ียงจำากการลงทุนไปยงัโครงการ
อืน่ๆ	ทีส่ามารถสร้างความมัน่คงให้กบับรษิทัฯ	จำาก
รายได้บรกิารดแูลรกัษา	หลังการขายและตดิตัง้เสร็จำ

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง
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2.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความหลากหลายของบริการ

	 บริษทัฯ	ดำเนินธรุกจิำให้บรกิารคำปรกึษา	ออกแบบ	ติดตัง้	อบรม	ดแูลบำรงุรกัษาระบบงาน	จำดัหา	และจำำหน่ายผลิตภณัฑ์
และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร	รวมทัง้การจำดัหาอปุกรณ์	(Hardware)	และโปรแกรมต่าง	ๆ	(Software)
ให้กับลูกค้า	โดยลักษณะการดำเนินธุรกิจำดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีการการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา
ซึ่งรวมถึงการให้บริการกับผู้ใช้บริการต่างจำากบริษัทฯที่จำำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	ซึ่งหากบริษัทฯ	ไม่สามารถติดตามและ
ปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	เพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรม	อาจำส่งผลให้ลูกค้าหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่น	ซ่ึงอาจำมีผลกระทบต่อจำำนวนลูกค้าและรายได้รวมของ
บรษิทัได้	ประกอบกับความเส่ียงจำากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยทีีร่วดเรว็และต่อเนือ่ง	ส่งผลให้ราคาขายของสินค้าคงเหลอืมมีลูค่า
ลดลง	หากบริษัทมีการบริหารจำัดการสินค้าคงเหลือไม่ดีพอ

การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 บริษทัฯ	มกีารป้องกนัความเสีย่งจำากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว	โดยการตดิตามข้อมูล	ข่าวสาร	และความเคลือ่นไหว
เปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิำอย่างใกล้ชดิ	และปรบัตวัให้ทนัตามการเปลีย่นแปลง	รวมทัง้เสนอสินค้าและบรกิาร
ให้อยู่ในความต้องการของตลาด	เพื่อไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจำหรือเสียเปรียบคู่แข่งขัน	

	 นอกจำากนี	้บริษทัฯ	มนีโยบายให้บคุลากรในสายงานทีเ่กีย่วข้องทัง้เจ้ำาหน้าทีเ่ทคนิคการขาย	วศิวกร	เจ้ำาหน้าทีก่ารตลาด
และการขาย	ต้องทุม่เท	ตดิตาม	ศึกษา	พฒันาความรูแ้ละเข้ารบัการฝึึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ให้ได้ทราบถงึการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลย	ีและสามารถเสาะหาสินค้าและอปุกรณ์ทีเ่หมาะสม	รวมทัง้ปรับปรงุการให้บรกิารให้ทนัสมยัและสามารถรองรบักบั
การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา	เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจำทั้งทางด้านลูกค้าและคู่ค้า

3.  ความเสี่ยงดู้านปฏิิบัติการและดูำเนินงานในโครงการ

	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและดำเนินงานในโครงการ	หมายถึง	ความเสี่ยงที่อาจำก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ
อนัเนือ่งมาจำาก	ความไม่เพยีงพอหรอืความบกพร่องของกระบวนการปฏิบตังิาน	บุคลากร	และระบบงานต่างๆ	ของบริษัทฯ	ตลอดจำน
เหตุการณ์	หรือปัจำจำัยภายนอก	รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมาย	เนื่องจำากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่กำหนดในสัญญา	

ความเสีย่งดู้านการปฏิบิตักิารและดูำเนนิงานในโครงการทีส่ำคญัของบรษิทัประกอบดู้วย

ปัจจยัภัายใน เช่่น

	 •		ประสทิธภิาพของกระบวนการต่างๆ	และระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	ซึง่รวมถงึกระบวนกาปฏบิตังิานต่าง	ๆ

	 •		บุคลากรของบรษิทัฯ	ทัง้ในส่วนของความเพยีงพอของจำำนวนพนกังาน	คณุสมบัต	ิและประสิทธภิาพของบคุคลากรซึ่ง่รวมถงึ
															ความรูค้วามเข้าใจำในผลติภณัฑ์และบรกิาร	และการนำเสนอขายต่อลกูค้าได้อย่างเหมาะสม

	 •		ระบบงานต่าง	ๆ	ทีเ่ป็นระบบงานหลักในการดำเนินธรุกจิำของบรษิทัฯ	และระบบงานย่อยอืน่	ๆ	

ปัจจยัภัายนอก เช่่น

	 •		สถานการณ์สงครามในรสัเซยี-ยเูครนทีน่ำไปสูม่าตรการควำ่บาตรทางการค้าและวกิฤตพลงังานทีม่แีนวโน้มยดืเยือ้	นโยบาย
	 			อตัราดอกเบีย้สงูในปี	2565-2566	เพือ่คมุเงินเฟ้อของบางประเทศในโลกตะวันตกรวมถงึประเทศไทยส่งผลต่อค่าเงนิบาท
	 			ทีอ่าจำอ่อนค่าลงและอาจำกระทบต่อต้นทุนและภาระหนีข้องบรษิทั

การบริหารความเสี่ยงดู้านการปฏิิบัติการและดูำเนินงานในโครงการ

	 การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและดำเนินงานในโครงการ	มุ่งเน้นการควบคุมความเสี่ยงทั้งในเชิงการป้องกัน
การตรวจำจัำบ	การตอบสนอง	รวมทัง้การกูคื้นระบบ	โดยทกุหน่วยงานมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยตรงในการบรหิารความเสีย่งของ
หน่วยงานตนเอง	และกำหนดมาตรการให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม	โดยบรษิทัฯ	ได้กำหนดคณะทำงานในการบรหิารความเสีย่งโครงการ
ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนของแต่ละฝึ่ายงานที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการ	เช่น	ฝึ่ายขาย	ฝึ่ายบริหารโครงการ	ฝึ่ายบริการ	ฝึ่ายบัญชี
ฝึ่ายการเงิน	ฯลฯ	เพื่อเข้าร่วมประชุมประเมินความเป็นไปได้ในการเข้ารับงานโครงการต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	และได้กำหนดวิธีการ
ทำงานในโครงการต่าง	ๆ	อย่างเป็นระบบ	มีการหารือ	ประสานงานและวางแผนล่วงหน้าระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝึ่าย	ได้แก่	ลูกค้า
ผู้จำัดหาผลิตภัณฑ์	และพนักงานทุกฝึ่ายท่ีเก่ียวข้อง	เป็นต้น	รวมท้ังการติดตามและตรวจำสอบการส่งมอบงานเป็นระยะ	ๆ	เพื่อให้
การดำเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้		

	 นอกจำากนี้	บริษัทฯ	ได้พัฒนาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพื่อช่วยในการบริหารควบคุมงาน	เสริมสร้างระบบและมาตรฐาน
วธิกีารทำงาน	เพือ่ช่วยลดความเสีย่งจำากปัจำจำยัดงักล่าวลงและอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	ควบคูไ่ปกบัการพฒันาศกัยภาพของทมีบริหาร
โครงการ	ซึ่งประกอบด้วย	ผู้จัำดการโครงการ	เจำ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ	โดยจัำดให้มีการอบรมด้านการบริหารโครงการอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

		ความเสี่ยงจำากการปฎิบัติงานผิดพลาด
		อาจำเป็นสาเหตุให้ไม่สามารถส่งมอบงาน
		หรือปฏิบัติได้ตามสัญญา

ปานกลาง ทำการทบทวน	และตรวจำสอบรายการต่างๆ
(Checklist)	เพือ่ให้ถกูต้อง	ครบถ้วน	ตามมาตรฐาน
และหรอืสญัญา

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 202374

ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

4.  ความเสี่ยงจากการพ้่งพิงบุคลากรที่มีความช่ำนาญเฉพาะดู้าน

	 ธุรกิจำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร	เป็นธุรกิจำที่มีการแข่งขันสูงในเรื่องการเสนอระบบต่าง	ๆ	ให้แก่ลูกค้าได้
ใช้งานตรงความต้องการ	ทั้งในลักษณะที่มีความซับซ้อนไม่มาก	จำนถึงลักษณะที่มีความซับซ้อนมาก	เช่นงานโครงการขนาดใหญ่
ซึ่งการส่งมอบผลิตภัณฑ์และการให้บริการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า	บริษัทฯ	ต้องอาศัยความรู้
และความชำนาญท่ีเกดิจำากทักษะและประสบการณ์อันยาวนานของบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้านทัง้ในด้านผลิตภณัฑ์
และด้านการให้บรกิาร	บรษิทัฯ	จึำงอาจำมคีวามเสีย่งจำากการพึง่พิงบคุลากรทีม่คีวามชำนาญเฉพาะด้านเป็นหลกั	และอาจำส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ	หากไม่สามารถจำัดหาบุคลากรที่มีความชำนาญได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการได	้

การบริหารความเสี่ยงจากการพ้่งพิงบุคลากรที่มีความช่ำนาญเฉพาะดู้าน

	 บริษทัฯ	ตระหนักถงึความสำคญัของบุคลากรและได้กำหนดแนวทางเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจำเกดิขึน้จำากการขาดแคลน
บคุลากร	ได้แก่	การวางแผนด้านอัตรากำลงัคนทีช่ดัเจำนเพยีงพอและเหมาะสม	เพือ่ให้สอดคล้องกับปรมิาณงานและการเตบิโตของ
บรษิทัฯ	ให้ความสำคญักบัการส่งเสริมและการพัฒนาความรูข้องบคุลากรอย่างสมำ่เสมอ	เพือ่เพิม่ทกัษะ	ความคิดสร้างสรรค์	และ
ความสามารถของการให้บรกิารกับลกูค้า	รวมทัง้เน้นในเรือ่งการฝึึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อม	และวัฒนธรรมการทำงานทีเ่ป็นทีม
ซึง่บคุลากรในแต่ละทมีสามารถทำงานทดแทนกันได้	ทัง้เสรมิสร้างสัมพันธ์ภาพทีดี่ระหว่างบุคลากรทกุระดบัในบริษทัฯ	และสนบัสนนุ
ให้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดและร่วมแก้ไขปัญหาต่าง	ๆ	ตลอดจำนมีการกำหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน	และสวัสดิการให้แก่
บคุลากรอย่างเหมาะสม	เทียบเคยีงได้กบับรษิทัอืน่ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน	เพือ่สร้างแรงจำงูใจำทีจ่ำะร่วมงานกับบริษทัฯ	ในระยะยาว	

	 และบริษทัฯ	ได้จัำดทำแผนสืบทอดตำแหน่งสำคัญ	(Succession	Planning)	เป็นเครือ่งมือสำคญัในการบรหิารจำดัการบคุลากร
ช่วยลดความเสีย่งและสร้างความมัน่คงให้กับองค์กรในระยะยาว	และมีการทบทวนอย่างสมำ่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกบัทศิทางการ
ดำเนินธุรกิจำของบริษัทฯ	

5. ความเสี่ยงดู้านลูกหนี�

	 ในกรณีที่ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ	มีความน่าจำะเป็นที่จำะเกิดหนี้สูญหรือหนี้สงสัยจำะสูญที่มีนัยสำคัญ	ซึ่งอาจำส่งผลต่อ
สภาพคล่อง	และการจำัดหาเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยงดู้านลูกหนี�

	 กลุ่มกิจำการใช้วิธีอย่างง่าย	(Simplified	approach)	ตาม	TFRS	9	ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจำะเกิด
ขึ้น	ซึ่งคำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจำะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญาทั้งหมด

		หากบริษัทฯ	สูญเสียบุคลากรในส่วนงานที่มี
		ความสำคญั	ต่อการดำเนินงาน	อาจำส่งผลกระทบ
		ต่อความสามารถในการรบังานของบรษิทั	อนัจำะ
		ส่งผลให้การดำเนนิงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายได้

ปานกลาง ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสรรหา	การพัฒนาและ
การรักษาบุคลากรของบริษัท	เพื่อป้องกันและลด
ความเสี่ยงที่อาจำเกิดขึ้น	ด้วยการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ	เพือ่เพิม่พูนทกัษะความรูค้วามสามารถ	ควบคู่
ไปกบัการส่งเสรมิให้พนกังานรบัรูถ้งึการเป็นส่วนหนึง่
ของบริษทั	ด้วยการดูแลและจำดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสม
รวมถึง	การทบทวนแผนสืบทอดในตำแหน่งสำคัญ
(Succession	Plan)	ที่เป็นปัจำจำุบัน

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง



75SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

4.  ความเสี่ยงจากการพ้่งพิงบุคลากรที่มีความช่ำนาญเฉพาะดู้าน

	 ธุรกิจำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร	เป็นธุรกิจำที่มีการแข่งขันสูงในเรื่องการเสนอระบบต่าง	ๆ	ให้แก่ลูกค้าได้
ใช้งานตรงความต้องการ	ทั้งในลักษณะที่มีความซับซ้อนไม่มาก	จำนถึงลักษณะที่มีความซับซ้อนมาก	เช่นงานโครงการขนาดใหญ่
ซ่ึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์และการให้บริการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า	บริษัทฯ	ต้องอาศัยความรู้
และความชำนาญท่ีเกดิจำากทกัษะและประสบการณ์อนัยาวนานของบุคลากรทีมี่ความรูค้วามสามารถเฉพาะด้านทัง้ในด้านผลติภณัฑ์
และด้านการให้บรกิาร	บรษิทัฯ	จำงึอาจำมคีวามเสีย่งจำากการพึง่พงิบคุลากรทีม่คีวามชำนาญเฉพาะด้านเป็นหลกั	และอาจำส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ	หากไม่สามารถจำัดหาบุคลากรที่มีความชำนาญได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการได้	

การบริหารความเสี่ยงจากการพ้่งพิงบุคลากรที่มีความช่ำนาญเฉพาะดู้าน

	 บริษทัฯ	ตระหนกัถงึความสำคญัของบคุลากรและได้กำหนดแนวทางเพือ่ป้องกันความเสีย่งทีอ่าจำเกดิขึน้จำากการขาดแคลน
บคุลากร	ได้แก่	การวางแผนด้านอตัรากำลังคนทีช่ดัเจำนเพยีงพอและเหมาะสม	เพือ่ให้สอดคล้องกับปรมิาณงานและการเตบิโตของ
บรษิทัฯ	ให้ความสำคญักบัการส่งเสรมิและการพัฒนาความรูข้องบคุลากรอย่างสม่ำเสมอ	เพือ่เพิม่ทักษะ	ความคดิสร้างสรรค์	และ
ความสามารถของการให้บริการกบัลูกค้า	รวมทัง้เน้นในเรือ่งการฝึึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อม	และวฒันธรรมการทำงานทีเ่ป็นทมี
ซึง่บุคลากรในแต่ละทมีสามารถทำงานทดแทนกนัได้	ทัง้เสรมิสร้างสัมพันธ์ภาพทีดี่ระหว่างบคุลากรทุกระดบัในบรษัิทฯ	และสนบัสนนุ
ให้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดและร่วมแก้ไขปัญหาต่าง	ๆ	ตลอดจำนมีการกำหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน	และสวัสดิการให้แก่
บคุลากรอย่างเหมาะสม	เทยีบเคียงได้กับบริษทัอืน่ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน	เพือ่สร้างแรงจูำงใจำทีจ่ำะร่วมงานกบับรษิทัฯ	ในระยะยาว	

	 และบริษทัฯ	ได้จำดัทำแผนสบืทอดตำแหน่งสำคญั	(Succession	Planning)	เป็นเครือ่งมือสำคญัในการบรหิารจำดัการบคุลากร
ช่วยลดความเสีย่งและสร้างความมัน่คงให้กบัองค์กรในระยะยาว	และมกีารทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพือ่ให้สอดคล้องกับทศิทางการ
ดำเนินธุรกิจำของบริษัทฯ	

5. ความเสี่ยงดู้านลูกหนี�

	 ในกรณีที่ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ	มีความน่าจำะเป็นที่จำะเกิดหนี้สูญหรือหนี้สงสัยจำะสูญที่มีนัยสำคัญ	ซึ่งอาจำส่งผลต่อ
สภาพคล่อง	และการจำัดหาเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยงดู้านลูกหนี�

	 กลุ่มกิจำการใช้วิธีอย่างง่าย	(Simplified	approach)	ตาม	TFRS	9	ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจำะเกิด
ขึ้น	ซึ่งคำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจำะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญาทั้งหมด

	 ในการวัดมลูค่าผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจำะเกิดขึน้ผู้บรหิารได้จำดักลุ่มลกูหนีก้ารค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำากสัญญาตาม
ลกัษณะร่วมของความเสีย่งด้านเครดิตและตามกลุม่ระยะเวลาทีเ่กินกำหนดชำระ	ทัง้นี	้เนือ่งจำากสินทรพัย์ทีเ่กดิจำากสัญญาเป็นงาน
ทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็นัน้มลีกัษณะความเส่ียงทีใ่กล้เคยีงเป็นอย่างมากกับลูกหนีก้ารค้าสำหรบัสัญญาประเภทเดยีวกัน	ผูบ้รหิาร
จำงึพจิำารณาใช้อตัราผลขาดทนุด้านเครดติของลกูหนีก้ารค้ามาประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำากสญัญาที่
เกี่ยวข้องด้วย

	 ประมาณการอัตราผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจำะเกิดขึน้พจิำารณาจำากประวตักิารชำระเงนิจำากการขายในช่วงระยะเวลา
36	เดือนก่อนวนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2566	รวมทัง้พจิำารณาประสบการณ์ผลขาดทนุด้านเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว
ทัง้นี	้อตัราผลขาดทุนด้านเครดติในอดตีจำะถกูปรบัปรงุเพือ่ให้สะท้อนถงึข้อมลูทีเ่ป็นปัจำจำบุนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกีย่วกบัปัจำจัำย
ทางเศรษฐกิจำมหภาคท่ีจำะมีผลต่อความสามารถในการจำ่ายชำระของลูกหนี้กลุ่มกิจำการได้พิจำารณาว่าอัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ	(GDP)	และอัตราเงินเฟ้อในประเทศท่ีกลุ่มกิจำการขายสินค้าและให้บริการนั้นเป็นปัจำจำัยที่เกี่ยวข้องมากที่สุด	จำึงได้ปรับ
อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่ได้จำากประสบการณ์ในอดีตเพื่อให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจำากปัจำจำัยเหล่านี้

	 กลุ่มกิจำการตัดจำำหน่ายลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญาเมื่อคาดว่าจำะไม่ได้รับชำระคืน	ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจำะ
ไม่ได้รบัชำระคนื	เช่น	การไม่ยอมปฏิบตัติามหรอืเข้าร่วมในแผนการชำระหนีห้รอืทยอยชำระหนี	้การไม่ชำระเงนิตามสญัญาหรอืไม่
สามารถติดต่อได้เป็นระยะเวลามากกว่า	180	วัน	นับจำากวันครบกำหนดชำระ

	 ผลขาดทุนจำากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญาจำะแสดงเป็นผลขาดทุนจำากการด้อยค่าสุทธิ
ในกำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได้กลุ่มกจิำการจำะรบัรูจ้ำำนวนทีไ่ด้รับชำระสำหรบัจำำนวนทีไ่ด้ตัดจำำหน่ายไปแล้วเป็นยอด
หักจำากรายการที่ได้บันทึกผลขาดทุนจำากการด้อยค่า

	 จำากหลักการดังกล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตสำหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2566
มีมูลค่า	20.03	ล้านบาท	(	ปี	2565	ที่มูลค่า	23.61	ล้านบาท)

	 แต่อย่างไรก็ตาม	บรษิทัฯ	มีฐานลกูค้าเป็นหน่วยงานราชการ	รฐัวสิาหกจิำ	และเอกชนทีม่คีวามมัน่คงสงู	จำงึทำให้ทีผ่่านมา
บริษัทมีหนี้สูญน้อยมาก

6.  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 สนิค้าหลักทีบ่รษิทัฯ	จำดัจำำหน่ายบางส่วนเป็นสนิค้าทีน่ำเข้าจำากต่างประเทศโดยตรง	ซึง่การเสนอราคาและการชำระเงิน
จำะใช้เงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัเป็นหลกั	ดังนัน้บริษทัฯ	จำงึอาจำได้รบัผลกระทบจำากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น	ซึง่จำะส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนสินค้าและกำไรขั้นต้นของบริษัทฯ

		ผลกระทบต่อผลการดำเนนิงาน	และสภาพคล่อง
		ของบริษัทในด้านเงินทุนหมุนเวียน

ต่ำ บริษัทฯ	มีการลดความเส่ียงด้านลูกหน้ีการค้าด้วย
การตรวจำสอบเครดติ	ก่อนจำะให้เครดติกบัลกูค้า	และ
มกีารเฝ้ึาระวงัและตดิตามลกูหนีท้ีเ่ริม่ค้างชำระนาน
เกินกว่า	30	วัน		ซึ่งบริษัทจำะมีการตรวจำทานเป็น
ประจำำทกุเดอืน	พร้อมทัง้ทำรายงานสรปุระบเุหตผุล
ของความล่าช้าของลูกหนี้ในแต่ละราย

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ	ได้คำนึงถึงผลกระทบดังกล่าวและทำการขอเปิดวงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน
อย่างสมำ่เสมอเพือ่ป้องกันความเสีย่งดงักล่าว	นอกจำากนีบ้รษิทัฯ	ได้มกีารบรหิารความเสีย่งจำากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
ด้วยการตดิตามความเคลือ่นไหวของอัตราแลกเปลีย่นอย่างต่อเนือ่ง	ทำให้บรษิทัฯ	ได้รบัผลกระทบจำากความเสีย่งดังกล่าวอย่างจำำกดั
	 บริษทัฯ	มีนโยบายเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่งในรายการค้าทีเ่ป็นสกลุเงนิต่างประเทศ	โดยกำหนดกลยทุธ์การบรหิาร
ความเสีย่งทีใ่ช้จัำดการความเสีย่งในอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงินต่างประเทศ	โดยการเข้าท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
เพื่อก�าหนดอัตราแลกเปลี่ยนที่ต้องจำ่ายในอนาคตในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ	100	ของรายการอ้างอิงที่บริษัทฯ	มีอยู่	

	 กลุ่มกิจำการเลือกก�าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจำจุำบัน	(Spot	component)	ของ
สัญญาฟอร์เวิร์ดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง	โดยมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจำจำุบันดังกล่าวอ้างอิงจำากอัตราแลก
เปลี่ยนที่เกี่ยวข้องในตลาด	ผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามสัญญาและอัตราแลกเปล่ียนในตลาดคือ	ค่าสะท้อนส่วน
ต่างของอัตราดอกเบี้ยเงินสองสกุล	(Forward	points)	จำะถูกคิดลดตามระยะเวลาหากการคิดลดนั้นมีนัยส�าคัญ

	 การเปลีย่นแปลงในมลูค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า	(Forward	element)	ของสัญญาฟอร์เวร์ิดและมลูค่าตามเวลา
ของสิทธิเลือกที่เกี่ยวข้องกับรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงจำะรอรับรู้ในต้นทุนส�ารองการป้องกันความเสี่ยง

7.  ความเสี่ยงดู้านความมั่นคงปลอดูภััยทางไซเบอร์ (Cyber Security)

	 จำากความเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละกระแสโลกาภวิตัน์	ส่งผลต่อความส�าคญัของการใช้พืน้ทีท่างไซเบอร์ในปัจำจำบุนั
ในมุมมองของธุรกิจำ	พื้นที่ทางไซเบอร์จำะมีความเสี่ยงท่ีจำะเป็นภัยคุกคามของธรุกิจำอย่างแน่นอน	เน่ืองจำากการใช้พื้นที่ทางไซเบอร์
ทั่วโลกถูกเชื่อมต่อกันอย่างสมบูรณ์	จำึงท�าให้เกิดมูลค่าทางเศรษกิจำที่สามารถนับได้ว่าจำะเป็นผลประโยชน์แห่งชาติได้	จำากมุมมอง
ดังกล่าวสามารถมองความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ตามแนวคิด	“ท�าให้เป็นความม่ันคง”	โดยการที่หน่วยงานด้านความม่ันคง
ปลอดภัยจำะระบุให้เป็นประเด็นความมั่นคงที่ต้องให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง

	 ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่คีวามเสีย่งต่อการถกูโจำมตทีางไซเบอร์ค่อนข้างสงูมากโดยอยูอั่นดบัที	่15	จำาก	165	ประเทศ
จำากสถิต	ิธรุกจิำในประเทศไทยร้อยละ	36	เคยถูกโจำมตทีางไซเบอร์ต่อโครงสร้างพืน้ฐานในการด�าเนนิงานสงูกว่าค่าเฉลีย่ของประเทศ
ในภูมิภาคที่ร้อยละ	30	และส่วนใหญ่ร้อยละ	56	คาดว่าอาจำมีการโจำมตีที่คล้ายคลึงกันเกิดขึ้นกับองค์กรของตนใน	1	ปีข้างหน้า
เนือ่งจำากมกีารปรบัตวัเข้าสูย่คุดิจำทิลัและใช้	Internet	of	Things	(IoT)	ทีสู่งขึน้	แต่ยงัขาดความพร้อมในการป้องกนัภยัคุกคามทาง
ไซเบอร์	และอตุสาหกรรมทีม่คีวามเสีย่งตกเป็นเป้าหมายในการโจำมตสูีงสดุ	ได้แก่	ผูใ้ห้บรกิารวชิาชพีต่าง	ๆ	ธรุกิจำการเงินผูใ้ห้บรกิาร
ด้านสุขภาพ	โรงพยาบาล	ร้านค้าปลีก	และธุรกิจำโรงแรมการท่องเที่ยว

		ต้นทนุในการดำเนนิงานของบรษิทัฯ	อาจำจำะ
		เพิม่สงูขึน้

ต่ำ การเข้าทำสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
เพื่อกำหนดอัตราแลกเปลี่ยนที่ต้องจำ่ายในอนาคต
ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ	100	ของรายการอ้างอิงที่
บริษัทฯ	มีอยู่

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง
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สถติภิัยัคกุคามทางไซเบอร์ ประจำปี 2566
ประเภัทหน่วยงานทีถ่กูโจมตี แยกตามภัารกิจหรอืบรกิาร หน่วยงานทีถ่กูโจมตี ตลุาคม 2566

	 จำากสถิติทั่วโลกวิธีการที่ผู้ไม่ประสงค์ดีนิยมใช้มากที่สุด3อันดับต้นๆที่ถือเป็นภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ถูกใช้ในการโจำมตี
เป้าหมายมากทีส่ดุ	และยงัส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร	ได้แก่

	 1.	มัลแวร์เรียกค่าไถ่	(Ransomware)	จำะแพร่กระจำายอย่างรวดเร็วและมากขึ้นเพราะ	Ransomware	-as-a-service	:
โดยจำะมกีารปล่อยไวรสัมลัแวร์เข้าสูร่ะบบเพือ่เจำาะเข้าสูร่ะบบสำคญั	แล้วทำการเรยีกค่าไถ่

	 2.	การโจำมตีในซัพพลายเชนหรือห่วงโซ่อุปทาน	(Supply	Chain	/	3rd	Parties	Attack)	จำะเป็นภัยใกล้ตัวกว่าท่ีเคย	:
การโจำมตรีะบบขององค์กรเป้าหมายอาจำจำะทำได้ยากขึน้ในปัจำจำบุนั	เหตผุลหนึง่เป็นเพราะองค์กรต่าง	ๆ	มีการยกระดับการป้องกนั
ทีเ่พ่ิมขึน้	ดงันัน้ผูไ้ม่ประสงค์ดีจำงึปรบัเปลีย่นรปูแบบการโจำมต	ีโดยมุง่เป้าไปเป็นการเจำาะระบบของ	ผู้ให้บรกิารภายนอก	(Vendor)
ทีม่กีารให้บรกิารกับหลาย	ๆ	องค์กร	และมีช่องทางการเข้าสูร่ะบบหลงับ้านขององค์กรลูกค้าต่าง	ๆ	อยูแ่ล้ว	ผูไ้ม่ประสงค์ดจีำงึเลอืก
โจำมตไีปยงัระบบของผูใ้ห้บรกิารภายนอก	เพือ่ใช้เป็นช่องทางทีจ่ำะเข้าไปสูร่ะบบขององค์กรเป้าหมาย
 
	 3.	การโจำรกรรมข้อมูล	(Data	Breach)	บทเรียนสำคัญที่อาจำนำมาซึ่งความสูญเสียชื่อเสียง	ความเชื่อมั่น	และทรัพย์สิน
เกินคาดการณ์	:	การโจำรกรรมข้อมูลเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นบ่อยในโลกไซเบอร์	โดยมีเป้าหมายหลักเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน
และพุ่งเป้าไปท่ีข้อมูลสำคัญ	ความลับทางการค้า	ทรัพย์สินทางปัญญา	หรือข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า	เพื่อนำไปเรียกค่าไถ่หรือขาย
ต่อในตลาดมดื	โดยความเสยีหายจำากเหตุการณ์โจำรกรรมข้อมลูมมีลูค่าเฉลีย่อยูท่ีป่ระมาณ	6,000	บาทต่อ	1	รายการข้อมลู	และก่อ
ให้เกดิความเสียหายต่อองค์กรหลายด้าน	เช่น	ค่าใช้จ่ำายจำากการแก้ไขปัญหาตลอดจำนผลกระทบจำากธุรกจิำหยุดชะงัก	และทีเ่ลวร้าย
ทีส่ดุคอืการสญูเสยีความเชือ่มัน่ของลูกค้าทีม่ต่ีอองค์กร
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98

48
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27

18

13
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7

5

3

2

การศึกษา

หน่วยงานของรัฐ	ด้านอื่นๆ

ผู้ประกอบการพาณิชย์ที่เป็นบริษัทเอกชน	สัญชาติไทย

ผู้ประกอบการพาณิชต่างประเทศที่มีที่ตั้งในประเทศไทย

ความมั่นคง

เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม

พลังงานและสาธารณูปโภค

ผู้ประกอบกิจำการให้เช่าพื้นที่เว็บไซต์หรือที่เป็นดาต้าเซ็นเตอร์

การเงินการธนาคาร

สาธารณสุข

อื่นๆ

ผู้ผลิตซอฟต์แวร์	ระบบ	หรืออุปกรณ์ทางเทคโนโลยี

ลูำาดับ ราย์การ ต.ค.-66
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

3 ภััยไซเบอร์มาแรงปี 2023 - 2024

วธิเีรยีกค่าไถ่แบบใหม่ด้วยการขายมลัแวร์ทีฝั่ึ�งตัวอยูใ่นระบบขององค์กรเป้าหมายในตลาดมดื

Ransomware-as-a-Service

มุง่เจำาะระบบของผูใ้ช้บรกิารภายนอกแทนระบบขององค์กรเป้าหมาย

Supply Chain/ 3rd Parties Attack

การโจำรกรรมข้อมูลส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ทีล่กูค้ามีต่อองค์กร

Data Breach
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	 ในประเทศไทยมีหน่วยงานทีถ่กูจัำดตัง้ขึน้โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่กำหนดนโยบาย	มาตรการ	แนวทางการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัไซเบอร์	สำหรบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่ป็นโครงสร้างพืน้ฐานสำคัญทางสารสนเทศ	ในการป้องกนั	รบัมอื	และ
ลดความเสีย่งจำากภยัคกุคามทางไซเบอร์	มิให้เกดิผลกระทบต่อความมัน่คงของรัฐ	และความสงบเรยีบร้อยภายในประเทศทีม่ชีือ่ว่า
สำนกังานคณะกรรมการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ	National	Cyber	Security	Agency	NCSA	ได้มกีารเกบ็สถติิ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ประจำำปี	2566	ซึ่งเป็นข้อมูลชุดล่าสุดในเดือน	ตุลาคม	ดังนี้

สถิติภััยคุกคามทางไซเบอร์ ประจำปี 2566
ประเภัทรูปแบบภััยคุกคาม ตุลาคม 2566

	 ซึ่งจำะเห็นได้ว่า	หน่วยงานในประเทศไทยทั้งภาครัฐและเอกชนถูกโจำมตีจำากการใช้ช่องโหว่ของผลิตภัณฑ์	ช่องโหว่ของ
ระบบเครือข่ายหลายครัง้	เนือ่งจำากหน่วยงานไม่ได้มกีารบรหิารจำดัการในเรือ่งของการอปัเดทระบบความปลอดภยั	(Vulnerability
Management-VA	Scan)	ของผลิตภัณฑ์ที่องค์กรใช้งานอยู่	ทำให้ตกเป็นช่องทางในการให้ผู้ไม่ประสงค์ดีใช้โจำมตีได้

	 อย่างไรก็ตาม	บรษิทัฯ	ได้กำหนดให้มกีระบวนการจำดัทำการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ด้วยการทำกระบวนการ
Vulnerability	Management	หรือการสแกนหาช่องโหว่ภายในบริษัท	โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทำการแก้ไข	(ปิด)	ช่องโหว่
ทีพ่บเพ่ือป้องกันการทีผู้่ไม่ประสงค์ดจีำะใช้ช่องโหว่เข้ามาโจำมต	ีซึง่บรษิทัฯ	กไ็ด้มกีารรกัษาสมดลุระหว่างการรกัษาความม่ันคงปลอดภยั
ทางไซเบอร์	และการอำนวยความสะดวกในการใช้งานระบบสารสนเทศ	การเข้าถงึแอพพลิเคชัน่ให้เหมาะสม	เพราะระบบสารสนเทศ
ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจำ	ขับเคลื่อนการทำงาน	และยังสร้างความไว้วางใจำ	และการส่งเสริมให้เกิดการใช้ระบบ
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลต่อไป
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จำุดอ่อนช่องโหว่

Hacked	Website	(Gambling)

Hacked	Website	(Defacement)

Fake	Website

Privileged	Account	Compromise

Data	Breach

Finance	Scam	-	หลอกลวงการเงิน	Online

Hacked	Website	(Phishing)

Ransomware

Security	Misconfiguration

Command	and	Control	Server

Unauthorized	access	to	information

ลูำาดับ รูปแบบภััย์คุกคาม ต.ค.-66
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การบริหารความเสี่ยงดู้านความมั่นคงปลอดูภััยทางไซเบอร์ (Cyber Security Risk Control)

	 บริษทัฯ	กำหนดมาตรการเพือ่บริหารความเสีย่ง	ด้วยการจัำดทำการประเมนิความเสีย่งภายในบรษิทั	(Risk	Assessment)
ซึ่งครอบคลุมถึงการจำัดการความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์	โดยคำนึงถึงการป้องกันภัยคุกคาม	(Threat	Prevention)	การ
ตรวจำจำับ	และเฝึ้าระวังภัยคุกคามเชิงรุก	(Proactive	Threat	Detection)	การตอบสนองต่อเหตุการณ์ภัยคุกคาม	อย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพ	(Timely	&	Effective	Threat	Response)	ด้วยกำหนดให้มี	แผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินจำากภัยพิบัติ
(Information	Technology	Contingency	Plan)	แผนรับมือภัยคุกคามและตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติทางไซเบอร์	(Cyber
Incident	Response	Plan)	และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร	(Cyber	Hygiene	Culture)	เพื่อให้ตระหนักรู้เท่าทันภัยไซเบอร์
อย่างต่อเนื่อง	ในทุกระดับ	ตั้งแต่	ผู้บริหาร	และ	พนักงาน

  แนวทางการรับมือภััยคุกคามและตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดูปกติทางไซเบอร์ ของ บริษัท สกาย ไอซีที จำกัดู (มหาช่น)

๑.การเตุร่ยม
ความพร้อม

•	Firewall

•	Log	Analyze

•	Anti-Virus

•	Access

		Control

.•	Monitoring

เรียนรู้จำากภัยคุกคาม	(Lessons

learned)	นำมาพัฒนาปรับปรุง

และพัฒนาแนวทางในการรับมือ

และตอบสนองต่อภยัคกุคามการ

วดัผลและปรับปรุงการปฏิบตังิาน

ในการรบัมอืภยัคกุคามและตอบ

สนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติทาง

ไซเบอร์

๒.การตุรวจำจำับและวิเคราะห์ภัยค่กคามทางไซีเบอร์
๓.การรับมือและการ

ตุอบสนิอง ตุ�อเหตุ่การณ์
ภัยค่กคามทางไซีเบอร์

๔. การดำำาเนิินิการหลังจำากการรับมือ
ภัยค่กคามและตุอบสนิองตุ�อ
เหตุ่การณ์ผูิดำปกตุิทางไขเบอร์

วิเคราะห์เหตุการณ์
ภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ การดวบคุม
ภัยคุกคาม

(Containment)

การกำจัำด
ภัยคุกคาม

(Eradication)

การฟ้�นฟูข้อมูลหรือ
ระบบที่เสียหาย
(Recovery)

เป็นเหตุภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์หรือไม่

ประเมินความเสี่ยง
ของเหตุการณ์

จำัดลำดับความรุนแรง
ของเหตุการณ์

แจำ้งเตือนเหตุการณ์
แก้ผู้ที่เก็ยวข้อง

Cyber	incident
Response	Team

ตรวจำพบ

ตรวจำพบ

เหตุการณ์ด้าน
ความมันคง
ปลอดภัย
สารสนเทศ

รายงานเหตุการณ์
ด้านความมันคง

ปลอดภัย

ข้อมูลจำาก
สาธารณะหรือ

บุคคลอื่น	ๆ	ที่พบ
เจำอเหตุการณ์

No

YES
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การส่งเสริมความตระหนักรู้เท่าทันต่อภััยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness)

	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในการสร้าง	การพัฒนาปรับปรุงความสามารถของบุคลากร	ให้สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจำ
ความเสีย่งและภยัคกุคามใหม่	บรษิทัฯ	มุง่สร้าง	ความตระหนกัรูเ้ท่าทนัต่อภยัไซเบอร์	(Cyber	Security	Awareness)	ผ่านการสือ่
ความในรูปแบบต่าง	ๆ	รวมถงึการจำดัฝึึกอบรม	(Trainings)	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของพนกังานในการรบัมอืกับภัยคุกคามทางไซเบอร์
ที่มักแฝึงมากับสื่อ	Social	Media	ต่าง	ๆ	E-Mail	หรือแม้กระทั่งตัวของพนักงานเอง	โดยวัตถุประสงค์หลักของการฝึึกอบรมคือ
ให้พนกังานตระหนกัถงึความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ	ให้รูถ้งึวธิกีารของผูไ้ม่ประสงค์ดทีีเ่ข้ามาโจำมต	ีรวมไปถงึวธิกีารหลกีเลีย่งภัย
เหล่านั้นหรือแม้กระทั้งวิธีการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้น
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การจัดูการความปลอดูภััยทางดู้านระบบสารสนเทศ (Information Security)

	 บริษัทฯ	มีการทำการบริหารจำัดการช่องโหว่	(Vulnerability	Management)	เป็นประจำำโดยมีการส่งผลรายงานการ
ตรวจำสอบให้กบัผูบ้รหิาร	และผูด้แูลระบบนัน้ด้วยเครือ่งมอื	Greenbone	Security	Assistant	และทำการออกรายงานการตรวจำสอบ
แจำ้งถึงผู้เกี่ยวข้องให้ทำการแก้ไข(ปิด)	ช่องโหว่ที่พบ

                                   รายงานการสแกนหาช่่องโหว่บนระบบ สำคัญที่บริษัทใช่้งาน

	 และทำการทดสอบเจำาะระบบ	Penetration	Testing	หรอืเมือ่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสำคญั	โดยผู้เช่ียวชาญภายนอก
(3rd	Party)	กับระบบ	ORBIT	Application	ซึง่เป็นการทดสอบเจำาะระบบในเชงิลึก	พร้อมแจ้ำงผลการทดสอบ	และประเมนิความเส่ียง
และบรษัิทฯ	กไ็ด้ดำเนนิการป้องกันความเสีย่งทีจ่ำะเกิดกับ	ORBIT	Application	ได้ก่อนทีจ่ำะเกดิภยัคกุคามทางไซเบอร์	ตามนโยบาย
Cyber	Hygiene	ที่กำหนดโดย	ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 จำากการทดสอบ	Web	Application	และ	Smartphone	Application	พบว่ามีความปลอดภัยอยู่ในระดับ	"ดีมาก"
เนือ่งจำากช่องโหว่ทีม่คีวามรนุแรงสงูได้รบัการแก้ไขแล้ว	ทำให้เหลอืช่องโหว่เพยีง	2	ช่องโหว่	คอืช่องโหว่ทีม่คีวามรนุแรงตำ่	2	ช่องโหว่
เท่านั้น

                                 ส่วนหน้่งของรายงานการทดูสอบเจาะระบบ ORBIT APPLICATION

แผนภูมิที่	1	แสดงระดับความเสี่ยงของระบบ

ระดับความเสี่ยง	สูง ระดับความเสี่ยง	ปานกลาง ระดับความเสี่ยง	ต่ำ

แผนภัูมิแสดูงระดูับความเสี่ยง

0

ระบบ

1 2
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การจัดูการความปลอดูภััยทางดู้านระบบสารสนเทศ (Information Security)

	 บริษัทฯ	มีการทำการบริหารจำัดการช่องโหว่	(Vulnerability	Management)	เป็นประจำำโดยมีการส่งผลรายงานการ
ตรวจำสอบให้กับผู้บริหาร	และผู้ดแูลระบบนัน้ด้วยเครือ่งมือ	Greenbone	Security	Assistant	และทำการออกรายงานการตรวจำสอบ
แจำ้งถึงผู้เกี่ยวข้องให้ทำการแก้ไข(ปิด)	ช่องโหว่ที่พบ

                                   รายงานการสแกนหาช่่องโหว่บนระบบ สำคัญที่บริษัทใช่้งาน

	 และทำการทดสอบเจำาะระบบ	Penetration	Testing	หรือเมือ่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมนียัสำคญั	โดยผูเ้ชีย่วชาญภายนอก
(3rd	Party)	กบัระบบ	ORBIT	Application	ซึง่เป็นการทดสอบเจำาะระบบในเชงิลึก	พร้อมแจ้ำงผลการทดสอบ	และประเมนิความเสีย่ง
และบรษิทัฯ	กไ็ด้ดำเนนิการป้องกนัความเส่ียงทีจ่ำะเกิดกบั	ORBIT	Application	ได้ก่อนทีจ่ำะเกิดภยัคกุคามทางไซเบอร์	ตามนโยบาย
Cyber	Hygiene	ที่กำหนดโดย	ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 จำากการทดสอบ	Web	Application	และ	Smartphone	Application	พบว่ามีความปลอดภัยอยู่ในระดับ	"ดีมาก"
เนือ่งจำากช่องโหว่ทีม่คีวามรนุแรงสงูได้รบัการแก้ไขแล้ว	ทำให้เหลอืช่องโหว่เพยีง	2	ช่องโหว่	คอืช่องโหว่ทีม่คีวามรนุแรงตำ่	2	ช่องโหว่
เท่านั้น

                                 ส่วนหน้่งของรายงานการทดูสอบเจาะระบบ ORBIT APPLICATION

ส่วนหน้่งของรายงานการทดูสอบเจาะระบบ ORBIT APPLICATION

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 ด้วยโครงสร้างการจำัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	และกรรมการชุดย่อย	5	คณะ	ได้แก่

	 1.		คณะกรรมการตรวจำสอบ	

	 2.		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 3.		คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	

	 4.		คณะกรรมการบริหาร

	 5.		คณะกรรมการกำกับดูแลกิจำการที่ดี

	 โดยแต่ละคณะมีการกำหนดขอบเขตอำนาจำหน้าทีอ่ย่างชัดเจำน	ทำให้ระบบการทำงานของบริษทัฯ	มคีวามเป็นมาตรฐาน

และสามารถตรวจำสอบได้โดยง่าย	อีกทั้งโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ	ยังประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำำนวน	4	ท่าน

จำากจำำนวนกรรมการทัง้หมด	8	ท่าน	และมีคณะกรรมการตรวจำสอบทีป่ระกอบด้วยกรรมการอสิระ	3	ท่าน	ซึง่แต่ละท่านเป็นผูท่ี้มี

ความรู	้ความสามารถ	ทำให้สามารถสอบทานการทำงานของบรษิทัฯ	ให้มคีวามโปร่งใสได้ดยีิง่ขึน้	ตลอดจำนสามารถถ่วงดลุอำนาจำ

ในการเสนอเรื่องต่าง	ๆ	ท่ีจำะพิจำารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง	นอกจำากนั้นแล้ว	กลุ่มบริษัทฯ	ได้มีระเบียบปฏิบัติ

ในกรณีที่มีการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้บริหาร	รวมทั้งบุคคลที่อาจำมีความขัดแย้ง	โดยบุคคล

ดังกล่าวจำะไม่มีอำนาจำอนุมัติในการทำรายการนั้น	ๆ	ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจำจำะเกิดขึ้นได้อีกด้วย

		ความเสีย่งจำากข้อมูลของบรษิทัฯ	อาจำถูกนำไปใช้
		งาน	เผยแพร่โดยไม่ได้รบัอนุญาต	ซ่ึงส่งผลกระทบ
		ต่อ	ภาพลกัษณ์และชือ่เสียงของบรษิทั	และอาจำ
		ถูกร้องเรยีน

		ความเสีย่งท่ีอาจำจำะถกูผูไ้ม่ประสงค์ดีทำการเจำาะ
		ระบบเพือ่ทำการโจำมตต่ีอระบบโครงสร้างพืน้ฐาน
		ของบริษัท

ปานกลาง จำัดทำการตรวจำสอบระบบที่สำคัญต่างๆ	จำากผู ้
เชี่ยวชาญและ	ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจำเกี่ยวกับ
ภัยไซเบอร์	(Cyber	Security	Awareness)	ให้กับ
บุคลากรในบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอ

มีการก�าหนดกระบวนการในการตรวจำสอบหาช่องโหว่
ที่เกิดขึ้นด้วยเครื่องมือที่เกี่ยวข้องอยู่เป็นประจำำ
(รายเดือน)

ผ่ลูกระทบท่�อาจเกิดขึ�น ระดับความเสื่่�ย์ง การบริหารความเสื่่�ย์ง
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3. การขับเคลื�อนิธิ์่รกิจำเพื�อความยั�งยืนิ

3.1 นโยบายและเป้าห้มายการจัดการด้านค่วามยั�งยืน

	 บริษัท	สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)	และบริษัทในกลุ่ม	(“บริษัทฯ”)	มุ่งมั่นในการดำเนินงานและสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกจิำทีย่ัง่ยนืบนพืน้ฐานการกำกบัดแูลกิจำการทีด่ตีลอดห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิำ	โดยคำนงึถงึผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่
และสร้างคณุค่าด้านเศรษฐกิจำ	สงัคม	และสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัปฏิบตัทิีเ่ป็นสากลและสอดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของโลก	(UN	SDGs)	ซึง่กำหนดให้เป็นส่วนหนึง่ของกลยุทธ์องค์กรและแนวทางปฏบิตัด้ิานความยัง่ยืนทีมุ่ง่เน้น	“การเพิม่มูลค่าให้กบั
ธรุกจิำด้วยการเปลีย่นผ่านสูเ่ทคโนโลยดีจิำทิลั”	ในการสนบัสนุนให้ลกูค้าประกอบธรุกจิำอย่างยัง่ยนืและส่งมอบคณุค่าในระยะยาวต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย	นำไปสู่การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้คนในสังคมควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจำ	

	 การประกอบธุรกจิำโดยคำนงึถงึหลกัความยัง่ยนื	ได้ถกูกำหนดไว้เป็นกลยทุธ์ของบรษิทัฯ	โดยครอบคลมุตัง้แต่ระดบันโยบาย
การบริหารจำัดการภายใน	และกระบวนการดำเนินธุรกิจำหลักของบริษัทฯ	โดยผู้บริหารได้แจำ้งนโยบายแก่พนักงานทุกคนให้ทราบ
โดยทัว่กนั	ถงึกระบวนการดำเนินงานทีค่ำนึงถงึหลกัความยัง่ยืน	โดยนำแนวคดิเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม	(Corporate	Social
Responsibility	หรือ	CSR)	ประเภท	“CSR	in	Process”	เข้ามาใช้ในองค์กร	

	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการกำกบัดแูลกิจำการทีด่	ีเพือ่ส่งเสรมิให้การดำเนินงานของกลุม่บริษทัฯ	เป็นไป
ตามหลกัการกำกบัดแูลกจิำการทีด่	ี(GCG	:	Good	Corporate	Governance)	รวมทัง้บรรลุนโยบายการกำกบัดแูลกจิำการและจำรยิธรรม
ธุรกิจำที่กำหนดขึ้น	เพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝึ่าย	ตลอดจำนเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริม
การเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท

	 ในปี	2566	บริษัทฯ	ได้ทบทวนนโยบายแผนพัฒนาธุรกิจำอย่างยั่งยืน	โดยมุ่งเน้น	“การเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจดู้วยการ
เปลีย่นผ่านสูเ่ทคโนโลยีดูจิทิลั” 	ในการสนบัสนนุให้ลกูค้าประกอบธรุกจิำอย่างยัง่ยืนและส่งมอบคุณค่าในระยะยาวต่อผู้มีส่วนได้เสีย
นำไปสู่การส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้คนในสังคมควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของธรุกิจำ	โดยคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังานทุกคน	และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ึาย	ได้สนบัสนุนให้บรษิทัได้ดำเนนิธรุกจิำตามเจำตนารมณ์
ครอบคลุมทุกในมิติของ	ESG	เพื่อสร้างการเติบโตของบริษัทบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ดังนี้

มิติทางดู้านสิ่งแวดูล้อม (Environment)

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจำที่มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	โดยบริษัทฯ	มีการพัฒนาระบบ
การทำงานทีใ่ห้ความสำคญัในการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ	การลดการใช้ทรพัยากรทีไ่ม่มีความจำำเป็นและมีมาตรการสนับสนุน
การประหยัดพลังงาน	ท้ังในแง่ของกระบวนการทำงานและการเลือกใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม	อีกทัง้บรษิทัฯ	ให้ความสำคญักบัการจำดัการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจำก	โดยพบว่ากิจำกรรมของธุรกจิำทีมี่ปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจำกมากที่สุด	คือ	การใช้ไฟฟ้าจำากเครื่องปรับอากาศในสำนักงาน	บริษัทจึำงมีมาตรการใช้งานเครื่องปรับอากาศ
เฉพาะทีจ่ำำเป็น	ตัง้เวลาปิดเครือ่งปรับอากาศอัตโนมตัก่ิอนเวลาเลกิงานครึง่ชัว่โมง	และบำรุงรกัษาเครือ่งปรบัอากาศตามแผนอนุรกัษ์
พลังงานอย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยลดปัญหาก๊าซเรือนกระจำกที่อาจำเกิดขึ้นได้
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	 บรษิทัฯ	ได้มนีโยบายลดการใช้กระดาษในบางส่วนงานทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานด้านเอกสารทีม่ปีรมิาณมาก	ทดแทน
ด้วยการรับ-ส่งข้อมูลแบบอิเล็คทรอนิกส์	ซึ่งเข้ามาช่วยให้การรับ-ส่งข้อมูลมีความรวดเร็ว	มีประสิทธิภาพในการท�างานมากขึ้น
ลดความผิดพลาด	ในการกรอกข้อมลูในเอกสารและน�าข้อมลูในเอกสารไปใช้งานต่อ	ช่วยให้มต้ีนทนุการด�าเนนิงานทีถ่กูลงซึง่ส่งผล
ดีต่อองค์กรและสิ่งแวดล้อมได้ในระยะยาว

	 ทั้งนี้	รูปแบบการให้บริการแพลตฟอร์มต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	ซ่ึงเป็นการให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็เป็นหน่ึงในความ
ตัง้ใจำของบริษัทในการทีจ่ำะพฒันาการให้บรกิารทีจ่ำะเข้าไปช่วยลดกระบวนการท�างานในองค์กรของลกูค้า	ตลอดจำนลดการใช้ทรพัยากร
ที่ไม่จำ�าเป็น

มิติทางดู้านสังคม (Society)

	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจำการที่ดี	อาทิเช่น	สิทธิของผู้ถือหุ้นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกันสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	ตลอดจำนการ

เอาใจำใส่ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย	และบริษัทฯ	จำะยังคงมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างธรรมาภิบาลของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

ต่อไปควบคูไ่ปกบัเป้าหมายการเตบิโตทางธรุกจิำเพือ่สร้างคณุค่าและประโยชน์สขุแก่กจิำการ	ผูม้ส่ีวนได้เสยี	สงัคม	สิง่แวดล้อม	และ

ประเทศชาติอย่างยั่งยืน	เช่น	

	 -		ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม	ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 -		มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจำอย่างมีคุณธรรมและให้ความส�าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน

	 -		การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

	 -		ส่งเสริมการเข้าถึงผลิตภัณท์ใหม่ๆ	กับผู้จำัดจำ�าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ

มิติทางดู้านธรรมาภัิบาล (Governance)

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจำการที่ดีและด�าเนินธุรกิจำอย่างมีจำริยธรรม	เคารพสิทธิ	มีความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมสิง่แวดล้อม	และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียต่าง	ๆ	การมรีะบบการบรหิารจัำดการทีม่ปีระสิทธภิาพ	โปร่งใส	และสามารถ

ตรวจำสอบได้	ซึ่งจำะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจำกับทุกฝึ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 บรษิทัฯ	ได้ให้ความส�าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	ไม่ว่าจำะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกั	ได้แก่	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน

ของบริษัท	หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีรอง	เช่น	เจ้ำาหนี	้ลกูค้า	เป็นต้น	โดยบรษิทัฯ	ตระหนกัดว่ีาการสนบัสนนุและข้อคิดเหน็จำากผู้มส่ีวนได้เสยี

ทุกกลุ่มจำะเป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจำของบริษัท	ดังนั้น	บริษัทฯ	จำะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี	นอกจำากนี้	ในการด�าเนินธุรกิจำของบริษัทฯ	ได้ค�านึง

ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝึ่าย
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

3.2 การจัดการผลกระทำบต่อผ้้ม่ส์่วนได้เส์่ยในห้่วงโซ่่คุ่ณค่่าของธุรกิจ

 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ในฐานะที่บริษัทฯ	ได้ทำธุรกิจำเกี่ยวกับการบินเทคโนโลยี	Aviation	ที่ครอบคลุมทั้งระบบบริหารจัำดการภายในสนามบิน
และการให้บรกิารในสนามบนิ	โดยสามารถแบ่งโครงสร้างการดำเนินธรุกจิำแบ่งออกเป็นธรุกจิำหลกั	3	กลุม่	ได้แก่	ธุรกจิำการให้บรกิาร
ธรุกจิำจำำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร	และธุรกจิำจำำหน่ายผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ
บรษัิทฯ	จำงึตระหนกัถงึความสำคญัในกิจำกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการดำเนินธรุกจิำ	ตัง้แต่ต้นนำ้ไปยงัปลายนำ้	และคำนึงถงึผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มทั้งผู้มีส่วนได้เสียหลักและผู้มีส่วนได้เสียรอง	โดยกิจำกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ		มีดังนี้เฉพาะที่จำำเป็น	ตั้งเวลา
ปิดเคร่ืองปรบัอากาศอตัโนมตัก่ิอนเวลาเลกิงานครึง่ชัว่โมง	และบำรงุรกัษาเครือ่งปรบัอากาศตามแผนอนุรกัษ์พลงังานอย่างต่อเนือ่ง
เพื่อช่วยลดปัญหาก๊าซเรือนกระจำกที่อาจำเกิดขึ้นได้

1. การจัดูหาผลิตภััณฑ์์และอุปกรณ์

2. การจัดูเก็บและจัดูส่งสินค้า

3. การปฏิิบัติการ และการส่งมอบงาน

-		บรษิทัฯ	ให้ความสำคัญกบักระบวนการจัำดซือ้จัำดหาทีม่ปีระสิทธภิาพ	โปร่งใส
			และได้รบัอปุกรณ์ทีม่คีณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า	โดยมุ่งเน้นการ
			จำดัหาผู้จำดัจำำหน่าย	(Supplier)	หลากหลายทัง้ในและต่างประเทศ	เพือ่ให้ได้
			สนิค้าทีม่คุีณภาพและเกดิประโยชน์แก่ลูกค้า	นอกจำากนีบ้ริษทัยงัมุง่เน้นการ
			ร่วมมอืด้านเทคโนโลยสีารสนเทศร่วม	กบั	Supplier	ในการพฒันาความรูท้าง
			ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง	เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

-		มีการติดต่อผู้จำัดจำำหน่ายผลิตภัณฑ์หลายราย	เพื่อลดความเสี่ยงจำากการ
			พึ่งพิงผู้จำำหน่ายรายเดียว	

-		เปรียบเทียบราคาและคุณภาพของอุปกรณ์เพื่อจัำดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสม
			และตรงตามความต้องการของโครงการได้อย่างสูงสุด

-		จำัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่เหมาะสมโดยไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพ
			สินค้าและสิ่งแวดล้อม

-		จำดัเรยีงสินค้าในรถขนส่งโดยใช้พืน้ทีอ่ย่างคุ้มค่าและลดความเส่ียงในการเกดิ
			ความเสียหายของสินค้า	

-		จำัดส่งสินค้าตามกำหนดเวลา

-		มีระบบรักษาความปลอดภัยในพื้นที่คลังสินค้า

-		บรหิารจำดัการดำเนนิโครงการให้เป็นไปตามข้อตกลงและระยะเวลาทีก่ำหนดไว้

-		กำหนดบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการให้เหมาะสม

-		การตรวจำสอบคุณภาพของอปุกรณ์ก่อนทำการส่งมอบให้กับลูกค้า	เพือ่ให้ได้
			สินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
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-		บรษิทัฯ	ให้ความสำคัญกบักระบวนการจำดัซือ้จำดัหาทีมี่ประสทิธภิาพ	โปร่งใส
			และได้รบัอปุกรณ์ทีม่คีณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า	โดยมุ่งเน้นการ
			จำดัหาผู้จำดัจำำหน่าย	(Supplier)	หลากหลายทัง้ในและต่างประเทศ	เพือ่ให้ได้
			สนิค้าทีม่คุีณภาพและเกดิประโยชน์แก่ลกูค้า	นอกจำากนีบ้รษิทัยงัมุง่เน้นการ
			ร่วมมอืด้านเทคโนโลยสีารสนเทศร่วม	กับ	Supplier	ในการพฒันาความรูท้าง
			ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง	เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

-		มีการติดต่อผู้จำัดจำำหน่ายผลิตภัณฑ์หลายราย	เพื่อลดความเสี่ยงจำากการ
			พึ่งพิงผู้จำำหน่ายรายเดียว	

-		เปรียบเทียบราคาและคุณภาพของอุปกรณ์เพื่อจัำดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสม
			และตรงตามความต้องการของโครงการได้อย่างสูงสุด

-		จำัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่เหมาะสมโดยไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพ
			สินค้าและสิ่งแวดล้อม

-		จำดัเรยีงสินค้าในรถขนส่งโดยใช้พืน้ทีอ่ย่างคุม้ค่าและลดความเสีย่งในการเกดิ
			ความเสียหายของสินค้า	

-		จำัดส่งสินค้าตามกำหนดเวลา

-		มีระบบรักษาความปลอดภัยในพื้นที่คลังสินค้า

-		บรหิารจำดัการดำเนนิโครงการให้เป็นไปตามข้อตกลงและระยะเวลาทีก่ำหนดไว้

-		กำหนดบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการให้เหมาะสม

-		การตรวจำสอบคุณภาพของอุปกรณ์ก่อนทำการส่งมอบให้กบัลกูค้า	เพือ่ให้ได้
			สินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

 3.2.2 การวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนไดู้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ

	 บริษทัฯ	ได้ให้ความสำคญัในการดำเนินงานโดยคำนึงถงึปัจำจัำยด้านความยัง่ยืนและสร้างคณุค่าเพือ่ตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้
เสยีทกุกลุม่ทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัและผูม้ส่ีวนได้เสยีรอง	โดยพิจำารณาจำากความเกีย่วข้องกับการดำเนนิธุรกจิำของบริษทัฯ	ให้สอดคล้อง
กบัความคาดหวังของผูมี้ส่วนได้เสยี	8	กลุม่	โดยมรีายละเอยีด	ดงันี้

	 1.		ผูมี้ส่วนได้เสยีหลกั	ประกอบไปด้วย	พนกังาน		
	 2.		ผูมี้ส่วนได้เสยีรอง	ประกอบไปด้วย	ผูถ้อืหุน้,	ลกูค้า,	คูค้่า,	คูแ่ข่ง,	เจ้ำาหนี,้	ภาครฐั,	สงัคม	ชมุชนและสิง่แวดล้อม

	 ทัง้นี	้บริษทัฯ	ได้กำหนดนโยบายทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีในด้านต่างๆ	เช่น	หลกักำกบัดแูล
กจิำการทีด่	ีนโยบายจำรรยาบรรณธรุกจิำ	นโยบายต่อต้านการทจุำรติ	นโยบายสิทธมินษุยชน	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	นโยบาย
การคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล	เป็นต้น	ซ่ึงกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนกังานทกุคนรบัทราบโดยทัว่กนัและปฏบิตัติามนโยบายมาโดย
ตลอด	โดูยมรีายละเอยีดูดูงันี�

4. การขายและให้บริการ

5. การบริการหลังการขาย

-		มีการสำรวจำ	และวิเคราะห์เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	มีต้นทุนอยู่
			ในระดับที่เหมาะสม	และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
			สูงสุด

-		ติดตามแนวโน้มพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างใกล้ชิดเพื่อให้คำแนะนำ
			เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด

-		มีบคุลากรคอยดแูล	ให้ความช่วยเหลอืลกูค้า	ตามทีไ่ด้มกีารตกลงไว้เพือ่สร้าง
			ความประทับใจำและรักษาหรือเพิ่มระดับความพึงพอใจำของลูกค้า

-		รบัฟังข้อคดิเหน็หรอืข้อแสนอแนะเพือ่ให้บรษิทัสามารถนำมาพัฒนาปรบัปรงุ
			การให้บริการได้ดียิ่งขึ้น

-		มีการรับประกันผลงานซึ่งระยะเวลาขึ้นอยู่กับสัญญาที่ได้มีการตกลงกัน

พนักงาน -		การประเมินผลงาน
			กลางปีและปลายปี

-		ประชาสัมพันธ์ผ่าน
			ช่องทางต่างๆ	เช่น
			Line,	Orbit,
			facebook,
			เว็บไซต์ของบริษัท

-		มกีารจ้ำางงานทีเ่ป็นธรรม	ได้รบัค่าตอบแทน
			ท่ีเหมาะสมกับตำแหน่ง	หน้าที่ความรับ
			ผิดชอบ	ได้รับสวัสดิการท่ีดี	และมีโอกาส
			ก้าวหน้าในบริษัทอย่างเป็นธรรม

-		การเจำริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

-		การพฒันาศักยภาพ	ความรูค้วามสามารถ

-		มีการจำัดประเมินผลการปฏิบัติงานของ
			พนักงานเพื่อให้ผลตอบแทนตามความ
			สามารถอย่างเป็นธรรม

-		มีสวสัดกิารพนกังานทีด่	ีเช่น	ประกนัสขุภาพ
			กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ	เงนิสนบัสนนุในการ
			พัฒนาความรู้ความสามารถ

-		มีการฝึึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่าง
			ต่อเนื่องทุกปี

-	น�าข้อเสนอแนะและความเหน็จำากพนกังาน
			เพื่อน�ามาปรับปรุง

ความคาดหวังของผู่้ม่สื่่วนได้เสื่่ย์ ชำ�องทางการสื�อสารการตุอบสนิองของบริษััทกล่�มผูู้ม่ส�วนิ
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พนักงาน

ลูกค้า

-		ช่องทางการติดต่อ
			นักลงทุนสัมพันธ์

-		เว็บไซต์ของบริษัท

-		เว็บไซต์ตลาดหลัก
			ทรัพย์

-		รายงานประจำำปี

-		การประชุมผู้ถือหุ้น
-		การเปิดช่องทางในการ
			สือ่สารทีห่ลาก	หลาย
			เช่น	อีเมล	เว็บไซต์
   นกัลงทนุสมัพนัธ์	หรอื
			ทางโทรศพัท์	เป็นต้น

-		การประชมุ	เข้าพบ
			ลกูค้า

-		ศนูย์บริการลกูค้า

-		ช่องทางการรายงาน
			เบาะแสข้อร้องเรยีน

-		การเตบิโตของบรษิทัและสร้างผลตอบแทน
			ทีด่	ีและคุม้ค่าต่อการลงทนุ

-		การรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆที่มีผลต่อการ
			บรหิารงานและผลประกอบการของบรษิทั
			ทีถ่กูต้องและมคีณุภาพ		

-		มีการบรหิารความเสีย่งของการดำเนนิธรุกจิำ

-		การกำกบัดแูลกจิำการท่ีดแีละความโปร่งใส
			ในการดำเนนิธุรกจิำ

-		คณุภาพของสนิค้าและการให้บริการ

-		การรกัษาคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล

-		ความโปร่งใส	และเป็นธรรมในการดำเนิน
			ธรุกจิำ

-		ราคาสนิค้ามีความเหมาะสม

-		สามารถแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้โดยเรว็ทีส่ดุ

-		พัฒนาเทคโนโลยีและการให้บริการเพื่อ
			ต่อยอดสร้างผลตอบแทนทางธุรกิจำอย่าง
			ต่อเนื่อง

-		เปิดเผยข้อมูลของผลประกอบการและฐานะ
			ทางการเงิน	โดยผ่านการตรวจำสอบจำาก
			ผูต้รวจำสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจำสอบ
			และผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัทฯ

-		อัพเดตข่าวสาร	ข้อมลูสำคัญ	ในเวบ็ไซต์ของ
			บริษัท	(INVESTOR	RELATIONS)

-		มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัและคณะ
			กรรมการชุดย่อย	ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรง
			คุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้เพ่ือ
			ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่กำหนดไว้

-		มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
			เพื่อรายงานและจำัดการกับความเสี่ยง	

-		กำกับดูแลกิจำการอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม
			ตรวจำสอบได้

-		ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ	และพัฒนา
			บริการหลังการขายที่ตอบโจำทย์ลูกค้า

-		พฒันาคณุภาพของบรกิาร	และเทคโนโลยี
			เพ่ือรองรบัความต้องการของลกูค้าในอนาคต

-		พัฒนาบคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิาร
			ลูกค้า

-		พัฒนาระบบจำัดเก็บและรักษาข้อมูลส่วน
			บุคคลของลกูค้าให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล

-		กำกับดูแลกิจำการอย่างโปร่งใส	เป็นธรรม
			ตรวจำสอบได้

-		กำหนดนโยบายการการต่อต้านการทุจำริต
			และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

-		มีจำรรยาบรรณในการรักษาความลับของ
			ข้อมูลลูกค้า

-		นำข้อเสนอแนะและความเห็นเพื่อนำมา
			ปรับปรุงการให้บริการ
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คู่ค้า

คู่แข่ง

เจำ้าหนี้

ภาครัฐ

สังคม	ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

-		การประชุม	เข้าพบ
			ลกูค้า

-		ช่องทางการรายงาน
			เบาะแสข้อร้องเรยีน

-		ช่องทางการรายงาน
			เบาะแสข้อร้องเรียน

-		นโยบายจำรรยาบรรณ
			ธุรกิจำของบริษัท

-		ช่องทางการรายงาน
   เบาะแสข้อร้องเรียน

-		นโยบายจำรรยาบรรณ
			ธุรกิจำของบริษัท

-		เว็บไซต์ของบริษัท

-		การประชุม	การเข้า
			หารือ

-		นโยบายต่อต้านการ
			ทจุำริตและคอร์รัปชนั

-		รับฟังความเห็นจำาก
			สื่อออนไลน์	เช่น
			facebook,
			เว็บไซต์ของบริษัท

-		รายงานประจำำปี

-		การดำเนินธุรกิจำต่อกันด้วยความโปร่งใส	
			ตรวจำสอบได้	

-		การดำเนินธุรกิจำร่วมกันอย่างเป็นธรรม

-		ร่วมผลักดันให้การดำเนินธุรกิจำเติบโตไป
			พร้อมกนั

-		การชำระค่าสินค้าและบรกิารตามกำหนด

-		รกัษาความลับของข้อมลูคูค้่า

-		บรรษัทภิบาล	และจำริยธรรมทางธุรกิจำ

-		ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางธุรกิจำอย่างเป็นธรรม

-		ชำระหนี้ค ่าบริการและ/หรือค่าสินค้า
			ตามกำหนดเวลา

-		การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง

-		ประกอบธุรกิจำบนพื้นฐานของความเป็น
   ธรรม	และซื่อสัตย์ต่อลูกค้าตามหลัก
			บรรษัทภิบาล

-		ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมและความ
			ปลอดภัย

-		การช่วยเหลือชุมชนและสังคม

-		การจำ้างงาน	สร้างอาชีพให้กับสังคม

-		มีการแข่งขันจำากผู ้เสนอราคา	และการ
			คัดเลือกอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม

-		มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือก
			คู่ค้า	

-		จำัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็น
			สากล

-		จำัดให้มีระบบการจำัดการและการติดตาม
			การปฏิบตัติามสญัญาเพือ่ให้มัน่ใจำว่ามกีาร
			ปฏิบัติตามเงื่อนไข

-		ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน
			ที่สุจำริตเป็นธรรมภายใต้กรอบกฎหมาย

-		ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
			ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจำริตหรือไม่
			เหมาะสม

-		ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญา
			และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจำ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

-		ให้ความสำคญักบัความโปร่งใส	และคำนงึ
			ถึงความซ่ือสตัย์สุจำริตในการตดิต่อทำธรุกรรม
			กับเจำ้าหน้าที่	หรือหน่วยงานภาครัฐ

-		บรหิารจำดัการด้วยคณุภาพให้เกดิความเชือ่มัน่

-		ส่งเสริมให้พนกังานมจีำติสำนึกและรับผดิชอบ
				ต่อสังคม	และ	สิ่งแวดล้อม

-		สนบัสนนุการทำกจิำกรรมเพ่ือสงัคม	(CSR)
			ต่างๆ

ความคาดหวังของผู่้ม่สื่่วนได้เสื่่ย์ ชำ�องทางการสื�อสารการตุอบสนิองของบริษััทกล่�มผูู้ม่ส�วนิ
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3.3 การจัดการด้านค่วามยั�งยืนในมิติส์ิ�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดู้านสิ่งแวดูล้อม

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจำที่มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	และมุ่งมั่นที่จำะลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่มาจำากการดำเนินงานของบริษัทฯ	เพื่อการเติบโตของธุรกิจำอย่างยั่งยืน	โดยบริษัทฯ	มีการพัฒนาระบบการทำงานที่
ให้ความสำคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	การลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่มีความจำำเป็น	และมีมาตรการสนับสนุนการ
ประหยัดพลังงาน	สอดคล้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	และ	นโยบายความยั่งยืนของบริษัทฯ	เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝึ่ายปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	

3.3.2 เป้าหมายการดูำเนินงาน

	 บริษัทฯ	อยูร่ะหว่างการกำหนด	Baseline	ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า	ปรมิาณการใช้กระดาษ	ปรมิาณการใช้นำ้	โดยใช้ข้อมลู
ของปี	2566	เป็นปีฐาน

3.3.3 ผลการดูำเนินงานดู้านสิ่งแวดูล้อม

	 (1)	การจำัดการด้านพลังงาน

	 บริษัทฯ	ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	โดยรณรงค์การสร้างจำิตสำนึกเกี่ยวกับ
การการลดการใช้พลังงานภายในบริษัทฯ	เช่น	ปิดไฟช่วงพักกลางวันเมื่อไม่ได้ใช้งาน	การลดการใช้ลิฟต์โดยสารกรณีขึ้นลงชั้นเดียว
การเลอืกใช้อปุกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ทีป่ระหยดัพลงังานและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	การตรวจำสอบและซ่อมบำรงุอปุกรณ์ไฟฟ้าอย่าง
สมำ่เสมอ	การใช้งานเครือ่งปรับอากาศเฉพาะทีจ่ำำเป็น	การตัง้เวลาปิดเครือ่งปรบัอากาศอตัโนมตัก่ิอนเวลาเลกิงานครึง่ชัว่โมง	และ
การบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามแผนอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง

	 (2)	การจำัดการขยะและของเสีย

	 บริษัทฯ	ได้มนีโยบายลดการใช้กระดาษในบางส่วนงานทีเ่ก่ียวข้องกบัการดำเนินงานด้านเอกสารทีมี่ปรมิาณมาก	ทดแทน
ด้วยการรับ-ส่งข้อมูลแบบอิเล็คทรอนิกส์	ซึ่งเข้ามาช่วยให้การรับ-ส่งข้อมูลมีความรวดเร็ว	มีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น	ลด
ความผดิพลาด	ในการกรอกข้อมูลในเอกสาร	และนำข้อมูลในเอกสารไปใช้งานต่อ	ช่วยให้มต้ีนทนุการดำเนนิงานทีถ่กูลงซึง่ส่งผลดี
ต่อองค์กรและสิ่งแวดล้อมได้ในระยะยาว

	 นอกจำากนี	้บริษทัฯ	จัำดให้มกีารแยกขยะจำรงิจำงั	ไม่ว่าจำะเป็นขยะภายในสำนักงาน	ทีม่จีำดุแยกขยะอยูท่กุชัน้ของสำนกังาน
โดยสามารถแบ่งออกเป็น	ขยะทัว่ไป	กระดาษ	ขวดพลาสติก	กระป๋องอลมูเินียม	ถ่าน	ฝึาขวด	ห่วงกระป๋อง	และขวดแก้ว	อกีทัง้มกีาร
แยกเศษอาหารในโรงอาหารของบริษัท

	 (3)	การจำัดการน้ำ	

	 บริษทัฯ	ตระหนักถงึการใช้ทรพัยากรนำ้และสนบัสนุนการใช้นำ้อย่างมปีระสทิธภิาพ	โดยมกีารตดิตัง้ก๊อกนำ้ระบบเซน็เซอร์
มกีารรณรงค์และให้ความรูแ้ก่พนกังานเพือ่ส่งเสริมให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการประหยัดน้ำ	มกีารตรวจำสอบและซ่อมบำรุงอปุกรณ์
ใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ	รวมถึงการสร้างความเข้าใจำเกี่ยวกับการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการประชาสัมพันธ์และการฝึึกอบรม
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	 (4)	การจำัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจำก

	 บริษทัฯ	ให้ความสำคญัต่อการจำดัการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจำก	โดยปีทีผ่่านมาพบว่ากจิำกรรมของธุรกจิำทีม่กีารปล่อย
ก๊าซเรือนกระจำกมากที่สุด	คือ	การใช้ไฟฟ้าจำากเครื่องปรับอากาศในสำนักงาน	ดังน้ัน	บริษัทฯ	จึำงกำหนดให้มีมาตรการการใช้งาน
เครือ่งปรบัอากาศเฉพาะทีจ่ำำเป็น	มกีารตัง้เวลาปิดเครือ่งปรบัอากาศอตัโนมตัก่ิอนเวลาเลกิงานครึง่ชัว่โมง	และกำหนดให้มีการบำรุง
รักษาเครื่องปรับอากาศตามแผนอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยลดปัญหาก๊าซเรือนกระจำกที่อาจำเกิดขึ้นได้

	 ในปี	2566	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมโครงการ	Care	the	Bear	(Change	the	Climate	Change)	ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ได้
สนบัสนนุให้บรษิทัจำดทะเบยีนและองค์กรทีส่นใจำร่วมปรับพฤติกรรมลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจำกจำากการจำดังาน	หรือทกุกจิำกรรม
ในรปูแบบ	Online	และ	Onsite	เช่น	การประชมุผูถ้อืหุน้	การประชมุผูถ้อืหุน้แบบ	e-AGM	การจำดังานอเีว้นต์ต่าง	ๆ	การจำดัประชมุ
ออนไลน์	การจำดักจิำกรรมท่องเทีย่ว	การจัำดงานมอบรางวลั	การจัำดงาน	CSR	เป็นต้น	ซึง่ในปี	2566	บรษิทัฯ	ได้มกีารจำดัประชมุคณะ
กรรมการบริษทั	และคณะกรรมการชดุย่อย	ทาง	Online	และใส่การปฏบิตัลิงในแพลตฟอร์มทีต่ลาดหลักทรพัย์ฯ	ได้จัำดทำขึน้	ทำให้
บริษัทฯ	มีผลรวมการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจำก	และเปรียบเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้	ดังนี้

3.4 การจัดการด้านค่วามยั�งยืนในมิติส์ังค่ม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดู้านสังคม

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจำภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการกำกับดูแลกิจำการท่ีดี	จึำง
มุง่มัน่ในการเคารพสิทธมินษุยชนตลอดห่วงโซ่ของธรุกจิำ	การปฏิบตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม	ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชวีติทีด่ี
ได้รับโอกาสในการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน	ดูแลสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัย
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	ตลอดจำนการเอาใจำใส่ดูแลสงัคมและส่ิงแวดล้อมควบคูไ่ปด้วย	โดยสนับสนุนการทำกจิำกรรมเพือ่สงัคม
(CSR)	ต่างๆ	เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่สังคม	และการเติบโตทางธุรกิจำอย่างยั่งยืน
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3.4.2 เป้าหมายการดูำเนินงาน

					-	 อัตราการลาออกของพนักงานไม่เกินร้อยละ	10
					-	 อัตราการบาดเจำ็บถึงขั้นหยุดงานจำากการทำงานของพนักงานเป็นศูนย์
					-	 ข้อร้องเรียนในการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์
					-	 ข้อร้องเรียนในประเด็นด้านการทุจำริตและการผิดจำรรยาบรรณเป็นศูนย์
					-	 เข้าร่วมลงนามในคำประกาศเจำตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติงานของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจำริตภายในปี	2567

 (1) การฝึึกอบรมและสวัสดูิการของพนักงาน

	 บริษทัฯ	ให้ความสำคญักับการพฒันาบคุลากร	เพือ่พัฒนาและส่งเสรมิความรู	้ความสามารถ	ตลอดจำนทกัษะทีจ่ำำเป็นต่อ
การปฏบิตังิานของพนกังานในทุกระดบัให้สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพสอดคล้องกับเป้าหมายของงาน	และผลสำเรจ็ำ
ของธุรกิจำ	โดยบริษัทฯ	มีการให้ทุนฝึึกอบรมให้แก่พนักงานที่สนใจำพัฒนาศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับการทำงานเป็นประจำำทุกปี	

	 บริษัทฯ	ดำเนินการพัฒนาฝึีมือพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ	50	ของจำำนวนพนักงานทั้งหมดต่อปี	ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการพัฒนาฝึีมือแรงงาน	พ.ศ.	2545	ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 ในปี	2566	บริษทัฯ	มพีนกังานทัง้หมด	2,130	คน	เโดยพนกังานทีไ่ด้รบัการฝึึกอบรมจำำนวน	2,084	คน	คดิเป็นร้อยละ	97.84
ของจำำนวนพนกังานทัง้หมด	

	 ทั้งนี้	ในปี	2566	บริษัทฯ	มีอัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับร้อยละ	2.66

	 นอกจำากค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืนและโบนสัแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัจำดัให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กับพนักงานในรูป
แบบอืน่	ๆ	ทีน่อกเหนอืจำากสวสัดกิารทีเ่ป็นไปตามกฎหมายอีกหลายประการ	เช่น	ให้มปีระกนัสขุภาพกลุ่ม	เงนิช่วยเหลอืในวาระต่าง	ๆ	
สวัสดิการด้านกีฬา	สวัสดิการอาหารกลางวัน	กองทุนสำรองเล้ียงชีพ	โครงการกู้ยืมที่อยู่อาศัย	เป็นต้น	รวมถึงโครงการสะสมหุ้น
สำหรับพนักงาน	(Employee	Joint	Investment	Program	:	EJIP)	เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเป็นเจำ้าของบริษัท	

 (2) ความปลอดูภััย อาช่ีวอนามัย และสภัาพแวดูล้อมในการทำงาน

	 บริษัทฯ	ได้เลง็เหน็ถงึความสำคญัของความปลอดภัย	อาชวีอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำงาน	ทีจ่ำะส่งผลต่อความ
เป็นอยู่ที่ดีของพนักงานบริษัท	โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

	 1.		การใช้ระบบสแกนหน้า	ลายนิ้วมือ	เข้า-ออก	ประตูสำนักงาน	สแกนใบหน้าก่อนกดปุ่มลิฟท์เฉพาะผู้มีสิทธิเข้า-ออก
	 					เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท

					 2.		จำัดให้มีบริการยารักษาโรคแผนปัจำจำุบัน	และบริการทางการแพทย์เบื้องต้นในสำนักงาน

				 	3.		จำัดให้มีการตรวจำสุขภาพเป็นประจำำทุกปี	รวมถึงการทำประกันสุขภาพให้แก่พนักงาน

					 4.		จำัดหาเครื่องกระตุกหัวใจำไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ	(Automated	External	Defibrillator,	AED)	เพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน

					 5.		ตั้งเครื่องฟอกอากาศภายในสำนักงาน	เพื่อสุขภาพของพนักงาน

					 6.		จำัดให้มีบริการ	iSTRONG	Mental	Health	ดูแลสุขภาพใจำผ่านการให้คำปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ
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	 บริษัทฯ	มีการพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทฯ	ด้วยความปลอดภัย	เพื่อลดความเสี่ยงจำากการเจำ็บป่วย	บาดเจำ็บ	หรือ
เสียชีวิต	โดยในปี	2566	ที่ผ่านมาไม่พบว่ามีพนักงานได้รับบาดเจำ็บจำากการปฏิบัติงานถึงขั้นหยุดงาน

 (3) ชุ่มช่นและสังคม

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำคัญความเป็นอยู่ของคนในสังคมดีขึ้นจำากการดำเนินธุรกิจำ	เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของ
สังคมไทยให้ดีขึ้น	บริษัทฯ	จำัดกิจำกรรมเพื่อสังคม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	ในปี	2566	ดังนี้

	 -				บริษัทฯ	ได้ร่วมสนับสนุนมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย	เปิดโอกาสให้พนักงานร่วมสร้างโอกาสให้เด็กด้อยโอกาส
	 					โดยการบริจำาคเงินเพื่อการอุปการะเด็กให้มีชีวิตที่ดีขึ้น	ในวันที่	1	มิถุนายน	2566

	 -				บริษทัฯ	จัำดกจิำกรรม	“บรจิำาคโลหติ	เพราะคำว่าให้ไม่มทีีส่ิน้สดุ”	โดยทมีแพทย์จำากโรงพยาบาล	วชริพยาบาล	ในวนัท่ี
	 					8	มิถุนายน	2566	เพื่อเชิญชวนพนักงานและประชาชนผู้ที่สนใจำร่วมบริจำาคโลหิตช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์	ณ	บริษัท
	 					สกาย	ไอซีที	จำำกัด	(มหาชน)
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	 -				บริษทัจำดักจิำกรรม	Virtual	Run	สะสมระยะทางวิง่เพือ่เป็นเงนิสนบัสนนุให้มลูนธิทิางการศึกษาจำำนวน	4	มลูนธิ	ิดงันี้

	 					1.	มูลนิธิเพื่อการศึกษาพิเศษในพระราชูปถัมภ์
	 					2.	มูลนิธิกองทุนเพื่อการพัฒนา
	 					3.	โครงการ	Wake	Up	Education
	 					4.	มูลนิธิคุวานันท์

	 -				บริษัทฯ	ได้มอบเงินบริจำาคให้แก่มูลนิธิคอลฟิลด์	เพื่อคนตาบอด	ในพระราชูปถัมภ์	และ	ศูนย์พัฒนาสมรรถภาพคน
	 					ตาบอด	ปากเกร็ด	ในวันที่	21	สิงหาคม	2566	จำำนวนเงิน	20,000	บาท
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	 -				บริษัทฯ	จำัดให้มีโครงการ	Internship	Program	โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่สนใจำสามารถเข้ามาฝึึกงานกับบริษัทฯ
	 					เพื่อช่วยสามารถเรียนรู้การทำงานจำริง	ได้รับประสบการณ์	รวมถึงได้รับการพัฒนาศักยภาพจำากการลงมือปฏิบัติ
	 					งานจำรงิ	โดยในปี	2566	บรษิทัฯ	มนีกัศึกษาทีเ่ข้ามาฝึึกงานกบับริษทัฯ	จำำนวน	83	คน	จำากสถาบนัการศึกษาต่อไปนี้

	 	 1.				มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 	 2.				มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
	 	 3.				มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 	 4.				สถาบันการจำัดการปัญญาภิวัฒน์
	 	 5.				มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 6.				มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 	 7.				มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 	 8.				มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี	พระจำอมเกล้าพระนครเหนือ
	 	 9.				วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี
	 	 10.		สถาบันเทคโนโลยีพระจำอมเกล้าเจำ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 	 11.		มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจำอมเกล้าธนบุรี	
	 	 12.		มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	 	 13.		วิทยาลัยเทคโนโลยีอุดมศึกษาพณิชยการ	
	 	 14.		มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
	 	 15.		มหาวิทยาลัยราชภัฏจำันทรเกษม
	 	 16.		มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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 (4) การกำกับดููแลกิจการ

	 บริษทัฯ	ให้ความสำคญัต่อการกำกับดแูลกจิำการทีด่แีละดำเนนิธุรกจิำอย่างมีจำรยิธรรม	โปร่งใส	สามารถตรวจำสอบได้	และ
ต่อต้านการทุจำริตคอรัปชั่นในทุกรูปแบบ	เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝึ่ายที่เกี่ยวข้อง	โดยในปีที่ผ่านมาพบว่า	ข้อ
ร้องเรียนในประเด็นด้านการทุจำริตและการผิดจำรรยาบรรณเป็นศูนย์	นอกจำากนี้	บริษัทฯ	ได้มีการวางแผนในการเข้าร่วมลงนาม
ในคำประกาศเจำตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติงานของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจำริตภายในปี	2567

 ช่่องทางการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส

ผ่่านทาง e-mail ผ่่านทาง Website บริษัทฯ

ผ่่านทางไปรษณ่ย์์ ผ่่านทางกลู่องรับข้อเสื่นอแนะ
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     4. การวิเคราะห์และคำาอธิ์ิบายของฝ่่ายจำัดำการ
  (Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 การวิเค่ราะห้์ผลการดำาเนินงานและฐานะทำางการเงิน

บทสรุปผู้บริหาร

	 ผลประกอบการประจำำปี	2566	ของกลุม่บริษทั	สกาย	ไอซีท	ีจำำกดั	(มหาชน)	(“บรษิทั”)	มรีายได้รวม	4,124.63	ล้านบาท
เพิ่มขึ้นร้อยละ	41.71	สาเหตุหลักมาจำากการฟ้�นตัวในธุรกิจำการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำการบิน	ทำให้จำำนวนผู้โดยสารทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศมีจำำนวนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง	รวมถึงบรษิทัยงัคงส่งมอบงานและเรยีกเกบ็เงนิในโครงการอืน่ภายใต้สญัญา
ทีท่ำไว้กบัลกูค้าได้ตามกำหนดเวลา	นอกจำากนี	้เม่ือวนัที	่19	กนัยายน	2566	บรษิทัมกีารลงทนุในธรุกจิำ	บรษิทั	รกัษาความปลอดภยั
และบรหิารธรุการ	สยาม	จำำกดั	ซึง่ประกอบธุรกจิำเกีย่วข้องกบัการให้บรกิารดแูลความปลอดภยัและบรหิารจำดัการอสังหารมิทรพัย์	
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจำของกลุ่มบริษัทให้มีการขยาย	โดยกลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิ
ในปีนี้อยู่ที่	545.79	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำากปีก่อนหน้า	ร้อยละ	161.08	เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีกำไรสุทธิรวม	209.05	ล้านบาท	

สรุปผลการดูำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกำไรสุทธิสำหรับปีส้ินสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566	จำำนวน	545.79	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำำนวน
336.74	ล้านบาท	หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ	161.08	เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนทีม่กีำไรสทุธริวม	209.05	ล้านบาท	อันเป็น
ผลจำากกำไรของโครงการจ้ำางให้บริการระบบตรวจำสอบและคัดกรองผูโ้ดยสารล่วงหน้า	(APPS)	และประมวลผลรายการข้อมลูสำหรบั
ฐานข้อมลูการเดนิทางของผูโ้ดยสาร	(PNR)	ท่ีมจีำำนวนผูโ้ดยสารทีเ่ดินทางเข้าและออกระหว่างประเทศทีใ่ช้บรกิารผ่านระบบ	APPS
และ	PNR	เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	โดยจำำนวนผู้โดยสารสะสม	12	เดือนของปี	2566	มีจำำนวน	59.82	ล้านคน	เพิ่มขึ้นจำากปี	2565
เป็นจำำนวน	37.76	ล้านคน	นอกจำากนี	้บรษิทัมีการรบัรูร้ายได้ทีเ่พิม่ขึน้จำากการส่งมอบงานทีย่กมาจำากปี	2565	และการส่งมอบงาน
บางส่วนของโครงการทางภาครัฐที่บริษัทชนะการประมูลงานในระหว่างปี	2566

รายได้รวม

EBITDA

EBITDA	Margin	(%)

กำไรสุทธิ

กำไรสุทธิ	(บาทต่อหุ้น)

4,124.63

1,432.12

34.72%

545.79

0.81

2,910.67

874.13

30.03%

209.05

0.34

1,213.96

557.99

-

336.74

0.47

41.71

63.83
 

		4.69

161.08

138.24

2566 2565

เพิ�มข้�นิ/ลดำลง 

ล้านิบาท ร้อยละสื่รุปผ่ลูการดำาเนินงานของบริษัท
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3,971.87

223.58
157.59 55.20

209.05
545.79

3,550.17
3,007.84

2,910.67

4,124.63

ห้น่วยล้านบาทำ

รายได้รวม

กำาไรส์ุทำธิ

2562 2563 2564 2565 2566

2,910.67 ลู้านบาท

   63.31%
รายไดำ้จากการให้้บริการ

35.20%
รายไดำ้จากการจำาห้น่าย
และวางระบบแบบเบ็ดำเส่ร็จ

1.32%
รายไดำ้จากการขาย

0.17%
รายไดำ้อ่�น

ปี 2565

   76.98%
รายไดำ้จากการให้้บริการ

20.99%
รายไดำ้จากการจำาห้น่าย
และวางระบบแบบเบ็ดำเส่ร็จ

1.89%
รายไดำ้จากการขาย

4,124.63 ลู้านบาท
ปี 2566

0.14%
รายไดำ้อ่�น
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	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมสำหรับปีส้ินสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566	จำำนวน	4,124.63	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำำนวน	
1,213.96	ล้านบาท	หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ	41.71	เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนทีม่รีายได้รวม	2,910.67	ล้านบาท	สรปุได้ดงันี้

 1.    รายไดู้จากการจำหน่ายและวางระบบแบบเบด็ูเสรจ็	จำำนวน	865.88	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	20.99	ของ
	 						รายได้รวม	มีจำำนวนลดลง	119.45	ล้านบาท	หรือร้อยละ	12.12	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจำากโครงการที่มีการ
	 						ส่งมอบและรับรู้รายได้ในปี	2566	มีมูลค่าโครงการน้อยกว่าโครงการที่รับรู้ในปี	2565	อันเน่ืองมาจำากโครงการ
	 						ส่วนใหญ่ท่ีรับรู้รายได้ในส่วนน้ีจำะเป็นโครงการที่บริษัทได้ทำการติดตั้งและส่งมอบงานติดตั้งเรียบร้อยแล้ว	รายได้
	 						ที่เกิดขึ้นหลังการติดตั้งจำะเป็นรายได้ในส่วนของการให้บริการบำรุงดูแลรักษาซึ่งจำะรวมอยู่ในรายได้จำากการบริการ
	 						โดยปี	2566	มีรายได้จำากการส่งมอบงานจำากโครงการต่างๆ	ดังนี้

	 								-	 โครงการซือ้ขายพร้อมติดตัง้ระบบตรวจำสอบการจำราจำรบรเิวณหน้าอาคารผูโ้ดยสาร	ณ	ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ
	 	 ท่าอากาศยานดอนเมือง	ท่าอากาสยานภเูกต็	และท่าอากาศยานเซยีงใหม่	โดยมีระยะเวลาดำเนนิการ	240	วนั
 
	 								-	 โครงการปฏิบัติงาน	และกำกับดูแลสินค้า		ณ	เขตปลอดอากร	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 								-	 โครงการซ้ือพร้อมติดตัง้กล้องโทรทศัน์วงจำรปิด	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภมู,ิ	ท่าอากาศยานดอนเมือง,ท่าอากาศยาน
	 	 ภูเก็ต	และท่าอากาศยานหาดใหญ่	โดยมีระยะเวลาดำเนินการ	365	วัน

	 								-	 สญัญาซือ้โครงการพฒันาเพิม่ประสทิธภิาพการใช้ประโยชน์จำากข้อมลูและระบบการวเิคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ่
	 	 ของ	กองบังคับการปราบปราม	โดยมีระยะเวลาดำเนินการ	330	วัน

	 								-	 สญัญาซ้ือขายระบบอ่านแผ่นป้ายทะเบยีนอตัโนมตัคิรอบคลุมพืน้ทีภ่าคเหนือ	และพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
	 	 จำำนวน	170	จำดุ	และ	พืน้ทีภ่าคตะวันตก	และพืน้ทีภ่าคใต้	150	จุำด	ของกองบญัชาการตำรวจำปราบปรามยาเสพติด

รายได้จำากการจำำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จำ

รายได้จำากการขาย

รายได้จำากการบริการ

รายได้หลัก

รายได้อื่น

กำไรจำากการขายเงินลงทุน

รายไดู้รวม

865.88

78.14

3,175.00

4,119.02

5.61

-

4,124.63

985.33

36.89

1,772.45

2,794.67

4.78

111.22

2,910.67

	(119.45)

	41.25	
 

1,402.55	
 

1,324.35	

	0.83	

	(111.22)
 

1,213.96 

(12.12)

111.82

79.13

47.39

17.36

(100.00)

41.71

2566 2565

เพิ�มข้�นิ/ลดำลง 

ล้านิบาท ร้อยละราย์ได้
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 2.    รายไดู้จากการขาย	จำำนวน	78.14	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.89	ของรายได้รวม	มีจำำนวนเพิ่มขึ้น	41.25
	 						ล้านบาท	หรอืร้อยละ	111.82	เมือ่เทยีบกับปีก่อน	เน่ืองจำากปี	2566	บรษิทัมรีายได้จำากการขายอปุกรณ์คอมพวิเตอร์
	 						ให้แก่ลูกค้าภาคเอกชน

 3.    รายไดู้ค่าบริการ	จำำนวน	3,175.00	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	76.98	ของรายได้รวม	มีจำำนวนเพิ่มขึ้นจำาก
	 						ปีก่อน	1,402.55	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	79.13	เมือ่เทยีบกับปีก่อน	บริษทัมกีารรบัรูร้ายได้จำากการให้บริการ
	 						ในระหว่างปี	2566	ดังต่อไปนี้

	 								-	 รายได้จำากการให้บริการระบบบรกิารผูโ้ดยสารขึน้เครือ่ง	(CUPPS)	ณ	ท่าอากาศยานสวุรรณภมู	ิท่าอากาศยาน
	 	 ดอนเมอืง	ท่าอากาศยานเชยีงใหม่	ท่าอากาศยานภเูกต็	ท่าอากาศยานหาดใหญ่	และ	ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง
	 	 เชียงราย	ซึ่งบริษัทจำะมีการรับรู้รายได้ดังกล่าวนี้จำากจำำนวนผู้โดยสารขาออกทั้งในและต่างประเทศที่ใช้บริการ
	 	 ระบบ	ถงึแม้ว่าจำำนวนผูโ้ดยสารขาออกจำะมีจำำนวนเพิม่ขึน้	แต่จำำนวนผู้โดยสารรวมยังน้อยกว่าจำำนวนผู้โดยสาร
	 	 ในอตัราร้อยละ	90	ของจำำนวนผูโ้ดยสารตามทีก่ำหนดใน	TOR	ซึง่เป็นผลตอบแทนการให้บรกิารขัน้ตำ่ทีบ่รษิทั
	 	 จำะได้รบัตามสญัญา	ทำให้บริษทัรบัรูร้ายได้ในอตัราร้อยละ	90	ของจำำนวนผูโ้ดยสารตามทีก่ำหนดใน	TOR	ซึง่ผู้
	 	 โดยสารตาม	TOR	ในปี	2566	มีจำำนวนมากกว่าปี	2565	ทำให้บริษัทมีการรับรู้รายได้เพิ่มขึ้น

	 								-	 รายได้จำากการให้บริการระบบตรวจำสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหน้า	(APPS)	และประมวลผลรายการข้อมลู
	 	 สำหรบัฐานข้อมูลการเดนิทางของผู้โดยสาร	(PNR)	สำหรบัท่าอากาศยานทัง้	6	แห่งของบรษิทั	ท่าอากาศยานไทย
	 	 จำำกัด	(มหาชน)	ในระหว่างปี	2566	จำำนวนผู้โดยสารที่เดินทางเข้าออกประเทศไทยและเปลี่ยนเครื่องที่
	 	 ประเทศไทยมีจำำนวนเพ่ิมขึ้น	โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้นจำากปี	2565	เป็นจำำนวนร้อยละ	171.2	ซึ่งเป็นผลมาจำาก
	 	 การคลี่คลายของสถานการณ์โควิดทั่วโลก	ซึ่งทำให้ธุรกิจำการบินและการเดินทางท่องเที่ยวฟ้�นตัว	รวมถึงการ
	 	 รณรงค์การท่องเทีย่วของทางภาครฐั	โดยเฉพาะมาตรการ	“ฟรีวซ่ีา”	สำหรบันกัท่องเทีย่วชาวจำนี	และคาซคัสถาน
	 	 	ซึ่งมีผลตั้งแต่วันท่ี	25	กันยายน	2566	–	29	กุมภาพันธ์	2567	รวมระยะเวลา	5	เดือน	ซึ่งเป็นมาตรการการ
	 	 กระตุน้การท่องเทีย่วเพือ่ดงึดดูนกัท่องเทีย่วจำนีในช่วงไฮซีซัน่	และนกัท่องเทีย่วชาวคาซัคสถานซึง่เป็นประเทศ
	 	 ที่มีผู้อยากเดินทางเข้าประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง

	 								-	 รายได้การให้บริการดแูลและบำรุงรกัษา	(Maintenance	Service	Agreement)	ในระหว่างปี	2566	หลังจำาก
	 	 โครงการใหญ่ๆ	หลายโครงการตดิตัง้เสรจ็ำ	บรษิทัและบรษิทัย่อยได้มกีารลงนามในสญัญาให้บรกิารบำรงุรกัษา
	 	 ระบบแก่โครงการเหล่านัน้	อาทเิช่น	ระบบอ่านแผ่นป้ายทะเบยีนอตัโนมตัแิละชุดวเิคราะห์ป้ายทะเบยีนรถยนต์
	 	 แบบเคลื่อนที่และงานระบบคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง	,	ระบบกล้องโทรทัศน์วงจำรปิด	เป็นต้น

	 								-	 รายได้การให้บริการอืน่ๆ	ซึง่เป็นบรกิารทีเ่กดิขึน้เมือ่บริษทัได้มีการตดิตัง้ระบบเสร็จำสมบูรณ์แล้วและอยูใ่นช่วง
	 	 การให้บรกิาร	อาทเิช่น	รายได้จำากโครงการจำดัให้มีบริการอนิเทอร์เนต็ความเรว็สูงในพืน้ทีห่่างไกล	โครงการจัำด
	 	 ให้มสีญัญาณโทรศัพท์เคลือ่นทีแ่ละบรกิารอนิเทอร์เน็ตความเรว็สูงในพืน้ทีช่ายขอบหมูบ้่าน	โครงการให้บริการ
	 	 รถเข็นกระเป๋า	ณ	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	เป็นต้น

	 4.				รายได้อื่น	จำำนวน	5.61	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	0.14	ของรายได้รวม	มีจำำนวนลดลงจำากปีก่อน	110.39
	 						ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	95.16	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจำากในปี	2565	บริษัทได้จำำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท
	 						เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั่น	เซอร์วิส	จำำกัด	(มหาชน)	(“ทีเคซี”)	เป็นจำำนวน	7,143,610	หุ้น	เพื่อนำมาใช้เป็นเงินทุน
	 						หมุนเวียนในโครงการต่างๆ
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ต้นทุนจำากการจำำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จำ

ต้นทุนจำากการขาย

ต้นทุนจำากการบริการ

รวมต้นทุน

กำไรขั�นต้น

อัตรากำไรขั�นต้น (ร้อยละ)

660.70

59.34

2,344.17

3,064.21

1,054.82

25.61

716.44

33.97

1,599.42

2,349.83

444.84

15.92

(55.74)

25.37

744.74

714.37

610.00

(7.78)

74.68

46.56

30.40

137.13

2566 2565

เพิ�มข้�นิ/ลดำลง 

ล้านิบาท ร้อยละต้นทุน

ค่าใช้จำ่ายในการขาย

ค่าใช้จำ่ายในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน

อัตรากำไรขั�นต้น (ร้อยละ)

138.01

383.19

303.39

824.59

125.22

290.60

215.36

631.18

12.79

92.59

88.03

193.41

10.21

31.86

40.88

30.64

2566 2565

เพิ�มข้�นิ/ลดำลง 

ล้านิบาท ร้อยละต้นทุน

	 ต้นทุนรวมสำหรบัปี	สิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2566	มจีำำนวน	3,064.21	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จำำนวน	714.37	ล้านบาท	หรือ
ร้อยละ	30.40	เมือ่เทียบกบัปีก่อนทีม่ต้ีนทนุรวม	2,349.84	ล้านบาท	แต่อย่างไรกต็าม	บริษทัมกีำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้	610.00	ล้านบาท
หรอืร้อยละ	137.13	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน	โดยสรปุได้ดงันี้

	 -				อัตรากำไรขัน้ต้นของส่วนงานการจำำหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ำและการขายลดจำากปีก่อน	เนือ่งจำากในปี	2566	
	 					บริษัทมีการส่งมอบงานในโครงการที่มีมูลค่าน้อยกว่าปี	2565	ดังที่กล่าวมาข้างต้น

	 -				อัตรากำไรขัน้ต้นของส่วนงานบรกิารเพิม่ขึน้	จำากการฟ้�นตวัอย่างต่อเนือ่งของธุรกจิำการบนิและภาคการท่องเทีย่วของ
	 					ไทยส่งผลให้บริษัทมีกำไรจำากโครงการจำ้างให้บริการระบบตรวจำสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า	(APPS)	และ
	 					ประมวลผลรายการข้อมลูสำหรับฐานข้อมลูการเดนิทางของผู้โดยสาร	(PNR)	ซึง่ต้นทุนของโครงการจำะเป็นส่วนใหญ่
	 					จำะเป็นต้นทุนคงทีจ่ำากการตัดจำำหน่ายสนิทรพัย์ทีล่งทนุในโครงการ	เมือ่บรษิทัมกีารรบัรูร้ายได้เพิม่ขึน้โดยต้นทนุคงที่
	 					ทำให้บริษัทมีกำไรที่เพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช่้จ่าย
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

บริษัท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั่น	เซอร์วิส	จำำกัด	(มหาชน)1  

บริษัท	โกลเบิล	สปอร์ต	เวนเจำอร์ส	จำำกัด

บริษัท	เอสเอแอล	กรุ๊ป	(ไทยแลนด์)	จำำกัด

บริษัท	แอสโตร	โซลูชั่นส์	จำำกัด

รวมส่วนแบ่งกำไร

306.12

1.78

52.83

(2.07)

358.66

233.41

8.36

148.56

(1.03)

389.30

(72.71)

6.58

95.73

1.04

30.64

(23.75)

369.66

181.20

(50.24)

8.54

2565 2566

เพิ�มข้�นิ/ลดำลง 

ล้านิบาท ร้อยละสื่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลูงทุนในบริษัทร่วมแลูะการร่วมค้า

	 ค่าใช้จ่ำายโดยรวมของบริษทัและบรษิทัย่อย	สำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2566	มจีำำนวน	824.59	ล้านบาท	เพิม่ขึน้
จำากปีก่อน	193.41	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	30.64	เป็นผลจำากสาเหตุหลักดังต่อไปนี้

	 •				ค่าใช้จ่ำายในการขายและการบริหารของบรษิทัสำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2566	มจีำำนวนรวม	521.20	ล้านบาท
	 					เพิ่มขึ้นจำากปี	2565	เป็นจำำนวน	105.38	ล้านบาท	หรือร้อยละ	25.34	จำากแผนกลยุทธ์ในการสร้างความเติบโตใน
	 					ธุรกจิำด้านการให้บรกิารและการพฒันาแพลตฟอร์มต่างๆทัง้ของบริษทัและบรษิทัย่อย		ทำให้บรษิทัมกีารลงทนุว่าจ้ำาง
	 					บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามชำนาญเพิม่ขึน้	มผีลทำให้ค่าใช้จ่ำายพนักงานของปี	2566	เพิม่จำากปี	2565	พร้อมทัง้	บริษทั
	 					ได้มีการขยายพืน้ทีเ่ช่าสำนกังานและตกแต่งสำนกังานเพือ่ให้เพยีงพอกบัจำำนวนพนกังานทีเ่พิม่ขึน้	จำงึทำให้ค่าใช้จ่ำาย
	 					สำนักงานเพ่ิมขึน้เช่นเดยีวกัน	นอกจำากนี	้ในไตรมาส	4	บริษทัได้มกีารนำค่าใช้จ่ำายในการขายและบรหิารของบรษิทัย่อย
	 					คือบริษัท	รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	มารวมในงบการเงิน	ทำให้ค่าใช้จำ่ายในการขายและ
	 					บริหารโดยรวมเพิ่มขึ้น	

	 •				ต้นทุนทางการเงนิของบริษทัและบรษิทัย่อยมีจำำนวนรวม	301.84	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จำากปี	2565	เป็นจำำนวน	86.48
	 					ล้านบาท	หรือร้อยละ	40.16	ถึงแม้ว่าในปี	2566	บริษัทจำะมีการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับโครงการใหญ่ๆ
	 					ตามสัญญาเงินกู	้แต่การเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงนิกูท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาวทีเ่ป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั	รวมถงึ
	 					การกูเ้งินระยะสัน้มาใช้หมุนเวยีนในโครงการทีบ่รษิทัประมลูได้ในปี	2566	ส่งผลให้ต้นทนุทางการเงนิของบรษิทัเพิม่
	 					สูงขึ้นจำากปี	2565

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 1.		ส่วนแบ่งกำไรจำากบริษทั	เทิร์นคย์ี	คอมมูนเิคชัน่	เซอร์วสิ	จำำกดั	(มหาชน)	(“ทเีคซี”)	จำำนวน	233.41	ล้านบาท	ลดลง
	 					จำำนวน	72.71	ล้านบาท	ทีเคซีมกีารเสนอขายหุน้	IPO	ในปี	2565	และการเพิม่ทุนให้แก่บุคคลในวงจำำกดัในปี	2566
	 					ด้วยมูลค่าทีส่งูกว่าทีบ่รษิทับนัทกึไว้เดมิ	ทำให้บรษิทัมกีารรบัรูก้ำไรพเิศษทีเ่กิดจำากการเปลีย่นแปลงสัดส่วนการถอืหุน้
	 					ในทีเคซี	โดยกำไรที่รับรู้ในปี	2566	มีจำำนวนที่น้อยกว่าในปี	2565	

	 2.		ส่วนแบ่งกำไรจำากบริษทั	โกลเบลิ	สปอร์ต	เวนเจำอร์ส	จำำกดั	(“จำเีอสว”ี)	จำำนวน	8.36	ล้านบาท	โดยมาจำากกำไรจำาก
	 					การดำเนินงานของจำีเอสวีซึ่งประกอบธุรกิจำเกี่ยวกับการจำัดแข่งขันกีฬา

	 3.		ส่วนแบ่งกำไรจำากบริษัท	เอสเอแอล	กรุ๊ป	(ไทยแลนด์)	จำำกัด	(“เอสเอแอล”)	จำำนวนเงิน	147.53	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น
	 					จำำนวน	94.70	ล้านบาท	โดยมีสาเหตุมาจำากบริษัท	บริการภาคพื้น	ท่าอากาศยานไทย	จำำกัด	(“AOTGA”)	ซึ่งเป็น
	 					บรษิทัร่วมของเอสเอแอล	มีผลประกอบการเป็นกำไรเพิม่ขึน้จำากปี	2565	เนือ่งมาจำากปริมาณจำราจำรทางอากาศของ
	 					ท่าอากาศยานดอนเมืองและภูเกต็มจีำำนวนเทีย่วบนิทัง้ในและต่างประเทศทีเ่พิม่ขึน้ในปี	2566	ทำให้สายการบนิต่างๆ
	 					มีการใช้บริการภาคพื้นจำาก	AOTGA	มากขึ้น
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เงินสดรายการเทียบเท่า
เงินสดและเงินลงทุนใน
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิการใช้	และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญา
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ย

หนี้สินอื่น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินอื่น

หนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ย

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิการใช้	และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญา
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

3,397

824
605

1,902

3,229

1,281

275

5,415

1,354

4,720 2,670

765

5,660

2,530

2,144

2,057

537

เงินสดรายการเทียบเท่า
เงินสดและเงินลงทุนใน
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

1,803

31 ธิ์ันิวาคม 2566

11,489
ล้านบาทำ

31 ธิ์ันิวาคม 2565

9,095
ล้านบาทำ

ฐานะทางการเงิน

	 4.		ส่วนแบ่งผลขาดทุนจำากบรษิทั	แอสโตร	โซลชูัน่ส์	จำำกัด	(“แอสโตร”)	จำำนวนเงิน	1.03	ล้านบาทเป็นผลขาดทุนสำหรบั
	 					9	เดอืนสิน้สุดปี	2566	โดยมผีลขาดทนุลดลงจำำนวน	1.04	ล้านบาท	เนือ่งจำากแอสโตรมกีารปรบัโครงสร้างขององค์กร
	 				 เพื่อลดค่าใช้จำ่ายพนักงาน	

1	ในปี	2566	บรษิทั	เทร์ินคย์ี	คอมมนูเิคชัน่	เซอร์วสิ	จำำกดั	(มหาชน)	เพิม่ทุนจำดทะเบยีนจำำนวน	100	ล้านหุน้ให้แก่บคุคลในวงจำำกดั	การเพิม่ทนุดังกล่าว

ส่งผลให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเปลี่ยนแปลงจำากร้อยละ	23.40	เป็นร้อยละ	18.55
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

สนิทรัพย์

	 ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2566	บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้	11,489	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จำากสินทรพัย์รวม	ณ	วันที	่31	ธนัวาคม
2565	จำำนวน	2,394	ล้านบาท	หรือร้อยละ	26.32	โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญ	ดังนี้

	 -				ส่วนปรับปรงุอาคารและอปุกรณ์เพิม่ขึน้	529	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจำากการเพิม่ขึน้ของอุปกรณ์ทีใ่ช้สำหรบัโครงการ
	 					ใหม่ที่เกิดขึ้นในปี	2566	และส่วนปรับปรุงอาคารจำากการขยายของธุรกิจำเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของพนักงาน

	 -				เงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้าเพิ่มขึ้น	485	ล้านบาท	ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงในเงินลงทุนดังต่อไปนี้

	 -				ค่าความนิยมเพิ่มข้ึน	314	ล้านบาท	เกิดจำากการลงทุนซื้อธุรกิจำใน	บริษัท	รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ
	 					สยาม	จำำกัด

	 -				ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	213	ล้านบาท	เนื่องจำากบริษัทได้วางบิลจำากลูกหนี้การค้าในโครงการขนาดใหญ่
	 					ซึ่งส่งมอบในช่วงใกล้สิ้นปี	2566

บริษัท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั่น
เซอร์วิส	จำำกัด	(มหาชน)

บริษัท	แอสโตร	โซลูชั่นส์	จำำกัด

บริษัท	โกลเบิล	สปอร์ต
เวนเจำอร์ส	จำำกัด

บริษัท	เอสเอแอล	กรุ๊ป
(ไทยแลนด์)	จำำกัด

มีการรับรู้กำไรพิเศษที่เกิดจำากการ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

เปลีย่นจำากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

รับรู้กำไรจำากการดำเนินงาน

รับรู้กำไรจำากการดำเนินงานของ
บริษัทร่วม	(บริษัท	บริการภาคพื้น
ท่าอากาศยานไทย	จำำกัด)

ลดลงจำาก	23.4%	เป็น	18.55%	

เพิ่มจำาก	30%	เป็น	60%

สัดส่วนคงเดิมที่	20%

สัดส่วนคงเดิมที่	42.12%

เพิ่มขึ้น	263	ล้านบาท

ลดลง	4	ล้านบาท

เพิ่มขึ้น	8	ล้านบาท

เพิ่มขึ้น	218	ล้านบาท

การเปลู่�ย์นแปลูง
สื่ัดสื่่วนของสื่่วนได้เสื่่ย์ คำาอธิ์ิบายการเปล่�ยนิแปลงของ

เงินิลงท่นิตุามวิธิ์่ส�วนิไดำ้เส่ยบริษัท
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หนี�สนิ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น	6,769	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำากหนี้สินรวม	วันที่	31	ธันวาคม	2565
เป็นจำำนวน	344	ล้านบาท	หรือร้อยละ	5.36	โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นที่มีสาระสำคัญ	ดังนี้

ส่วนของผูถ้อืหุน้

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2566	บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ินจำำนวน	4,720	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำากส่วนของผู้ถือหุ้น
วนัที	่31	ธันวาคม	2565	เป็นจำำนวนเงนิ	2,050	ล้านบาท	หรอื	ร้อยละ	76.78	ในระหว่างปี	2566	บรษิทัมกีารเพิม่ทนุจำดทะเบยีน
จำำนวน	46	ล้านบาท	โดยการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Right	Offering)	และการเสนอขายให้
แก่บคุคลในวงจำำกัด	(Private	Placement)	ซึง่บรษิทัได้มกีารรบัรูส่้วนเกนิมลูค่าหุน้จำากการเพิม่ทนุทัง้หมดเป็นจำำนวนเงนิ	1,368
ล้านบาท	นอกจำากนี้	บริษัทมีผลประกอบการที่เป็นกำไรเบ็ดเสร็จำรวมสำหรับปีจำำนวน	568	ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำาก
สถาบันการเงิน

เจำ้าหนี้การค้าและเจำ้าหนี้อื่น

หนี้สินที่เกิดจำากสัญญา

เงินกู้ยืมรวมระยะสั้น
และระยะยาว

ภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน

เพื่อนำมาใช้หมุนเวียนในโครงการที่
ชนะการประมูลงานในระหว่างปี

เจำ้าหนี้ค่าอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ

หนี้สินที่เกิดขึ้นจำากเงินรับล่วงหน้า
จำากโครงการส่วนที่มากกว่ารายได้
ที่รับรู้

บริษทัมกีารกูย้มืเงนิระยะสัน้เพิม่ขึน้
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหรับ
โครงการ	แต่ในระหว่างปี	รวมถึงเงิน
กูร้ะยะสัน้ของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัได้
มีการลงทุนในไตรมาส	4	

บริษัทได้มีการจำ่ายชำระเงินกู้ระยะ
ยาวตามสัญญาสินเชือ่เป็นจำำนวนเงิน	
518	ล้านบาท

จำำนวนพนกังานเพ่ิมขึน้จำากการขยาย
กิจำการของบริษัท

974

681

280

4,862

124

834

410

122

5,111

18

เพิ่มขึ้น	140

เพิ่มขึ้น	271	

เพิ่มขึ้น	158

ลดลง	249

เพิ่มขึ้น	106

31 ธ์ันวาคม 2566
(ลู้านบาท)

31 ธ์ันวาคม 2565
(ลู้านบาท) คำาอธิ์ิบาย

เปล่�ยนิแปลง
(ล้านิบาท)ราย์การ
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

เงินสดได้มาในกิจำกรรมดำเนินงาน	832	ล้านบาทเนื่องมาจำาก

				1.	 กำไรก่อนภาษีเงินได้หลังปรับปรุงรายการที่ไม่ใช่เงินสดและต้นทุนทางการเงิน	มีจำำนวน	1,184	ล้านบาท

				2.	 รายการปรับปรุงอันเนื่องมาจำากเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น	ๆ	ส่วนใหญ่มาจำากค่าเสื่อมราคา	ค่าตัดจำำหน่าย	การเปลี่ยน
	 แปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมและต้นทุนทางการเงิน

				3.	 เงินสดรับจำากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง	รวมถึงสินทรัพย์ที่เกิดจำากสัญญาสุทธิ	ส่งผลให้กลุ่มกิจำการ
	 มีกระแสเงินสดจำ่ายจำำนวน	71	ล้านบาท

				4.	 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์อื่นส่งผลให้เงินสดลดลงสุทธิ	74	ล้านบาทโดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจำากการเพิ่มขึ้นของเงินจำ่าย
	 ล่วงหน้างานโครงการ	ซึ่งเป็นผลมาจำากการจำ่ายเงินล่วงหน้าสำหรับแต่ละโครงการตามสัญญา

				5.	 เจำ้าหนี้การค้าและเจำ้าหนี้อื่น	หนี้สินที่เกิดจำากสัญญา	หนี้สินหมุนเวียนอื่น	และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นที่เพิ่มขึ้น	ส่งผลให้
	 กลุ่มกิจำการมีกระแสเงินสดเป็นบวกจำำนวน	144	ล้านบาท	โดยส่วนใหญ่เป็นผลจำากการที่บริษัทมีเครดิตเทอมในการ
	 ชำระเงิน	ซึ่งเจำ้าหนี้การค้ายังไม่ถึงกำหนดชำระ

				6.	 ดอกเบี้ยจำ่ายไปในระหว่างปีจำำนวน	316	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยจำ่ายสำหรับเงินกู้ระยะยาว

				7.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ่ายไปในระหว่างปีจำำนวน	121	ล้านบาท

				8.	 การได้รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ถูกหัก	ณ	ที่จำ่าย	จำำนวน	85	ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มา/(ใช้ไป)	จำากกิจำกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา/(ใช้ไป)	จำากกิจำกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา/(ใช้ไป)	จำากกิจำกรรมจำัดหาเงิน

เงินสดูและรายการเทียบเท่าเงินสดูเพิ่มข้�น/(ลดูลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด

เงินสดูและรายการเทียบเท่าเงินสดูสิ�นงวดู

832

(1,451)

953

334

146

480

สำาหรับปีสิ�นิส่ดำ 31 ธิ์ันิวาคม 2566กระแสื่เงินสื่ด (หน่วย์ : ลู้านบาท)
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เงินสดใช้ไปจำากกิจำกรรมลงทุนจำำนวน	1,451	ล้านบาท	เนื่องมาจำาก

					1.	 เงินสดจำ่ายเพื่อซื้อลงทุนซื้อบริษัท	รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ	สยาม	จำำกัด	จำำนวน	479	ล้านบาท

				2.	 เงินสดจำ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้าจำำนวน	125	ล้านบาท	คือ	บริษัท	เทิร์นคีย์	คอมมูนิเคชั่น	เซอร์วิส
	 จำำกัด	(มหาชน)	(“TKC”)	และบริษัท	เอสเอแอล	กรุ๊ป	(ไทยแลนด์)	จำำกัด	(“SAL”)

				3.	 เงินสดจำ่ายเพื่อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน	จำำนวน	150	ล้านบาท

				4.	 เงินสดจ่ำายเพือ่ซ้ืออปุกรณ์ลงทุนและสินทรพัย์ไม่มตีวัตน	จำำนวน	677	ล้านบาท	ส่วนใหญ่สำหรบัโครงการพฒันาระบบนเิวศศนูย์

ดิจำิทัลชุมชนอย่างยั่นยืน

				5.	 เงินปันผลรับจำาก	บริษทั	เทิร์นคย์ี	คอมมนูเิคชัน่	เซอร์วสิ	จำำกดั	(มหาชน)	ซึง่มสีถานะเป็นบรษิทัร่วม	จำำนวน	28		ล้านบาท

				6.	 ดอกเบี้ยรับจำำนวน	4	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจำากเงินฝึากธนาคารของกลุ่มกิจำการ

เงินสดได้มาจำากกิจำกรรมจำัดหาเงินจำำนวน	953	ล้านบาท	เนื่องมาจำาก

				1.	 กระแสเงินสดรบัจำากเงนิกูย้มืระยะสัน้จำากสถาบนัการเงนิสทุธ	ิจำำนวน	118	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจำากการทีก่ลุม่กจิำการกูย้มื
	 สถาบันการเงินเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ๆ

				2.	 กระแสเงินสดรบัจำากการออกหุน้สามัญ	จำำนวน	1,414	ล้านบาท	ในระหว่างปี	2566	บรษิทัมกีารออกหุน้สามัญใหม่เพือ่
	 เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมและบุคคลภายในวงจำำกัด

				3.	 เงินสดจำ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า	จำำนวน	246	ล้านบาท	ตามค่างวดที่ต้องชำระ

4.2 ปัจจยัห้รอืเห้ตกุารณท์ำ่�อาจมผ่ลต่อฐานะการเงนิห้รอืผลการดำาเนนิงานอยา่งม่นยัส์ำาค่ญัในอนาค่ต

	 สืบเน่ืองจำากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า	2019	(โควิด-19)	ตั้งแต่ช่วงต้นปี	2563	เป็นต้นมา	ในช่วงปีดังกล่าวบริษัท
ได้รับผลกระทบจำากสถานการณ์โควิด-19	โดยเฉพาะผลการดำเนินงานจำากธุรกิจำการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจำการบิน	จำาก
มาตราการควบคุมการเดินทางทางอากาศ	ทำให้จำำนวนผู้โดยสารทั้งในประเทศและต่างประเทศมีจำำนวนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการรับรู้รายได้ตามจำำนวนผู้โดยสารของโครงการการให้บริการระบบตรวจำสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า	
(APPS)	และประมวลผลรายการข้อมูลสำหรับฐานข้อมูลการเดินทางของผู้โดยสาร	(PNR)	โดยบริษัทจำะรับรู้ตามจำำนวนผู้โดยสาร
ขาเข้า	ผูโ้ดยสารขาออก	ผูโ้ดยสารผ่าน	และผูโ้ดยสารเปลีย่นลำทีเ่กดิขึน้จำรงิ	แต่อย่างไรกต็าม	ในปี	2566	มจีำำนวนผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทาง
เข้าและออกระหว่างประเทศท่ีใช้บริการผ่านระบบ	APPS	และ	PNR	เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	โดยจำำนวนผู้โดยสารสะสม	12	เดือน
ของปี	2566	มีจำำนวน	59.82	ล้านคน	เพิ่มขึ้นจำากปี	2565	เป็นจำำนวน	37.76	ล้านคน
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ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

อัตราส่วนสภัาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า)

อตัราส่วนแสดูงประสทิธิภัาพในการใช้่สนิทรัพย์ (Activity Ratios)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	(เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน)

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร	(เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจำ้าหนี้	(เท่า)

ระยะเวลาชำระหนี้	(วัน)

วงจำรเงินสด	(วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	(เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	(เท่า)

อัตราสวนที่แสดูงถ้งความเสี่ยงจากการกู้ยืม (Leverage Ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย	(เท่า)

อัตราส่วนแสดูงความสามารถในการทำกำไร

(Profitability Ratios)

อัตรากำไรขั้นต้น	(%)

EBIT	Margin	(%)

EBITDA	Margin	(%)

อัตรากำไรสุทธิ	(%)

อัตราผลตอบแทนจำากสินทรัพย์	(%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)

ข้อมูลต่อหุ้น

กำไรต่อหุ้น	-	ขั้นพื้นฐาน	(บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)

2566 2565 2564ราย์การ

1.08

0.13

3.96

92.12

1.79

1.46

249.62

(128.22)

12.46

29.29

0.35

2.00

1.36

20.11

8.00

21.87

1.84

2.83

1.71

0.07

4.06

1.11

0.32

7.37

49.56

2.00

6.82

53.54

13.62

20.74

17.60

0.35

2.41

2.21

15.92

16.97

30.03

7.18

5.68

8.25

0.34

4.27

 

1.32	

	0.39	

	6.20	

	58.92	

	2.57	

	5.62	

	64.93	

	4.50	

	34.71	

	10.52	

	0.40	

 

1.43	

	3.16	

25.61

23.21

34.72

13.23

9.30

14.74

0.81

6.55
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�นิ

5.1 ข้อม้ลทำั�วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญช่ี

ผู้ตรวจสอบภัายใน

ข้อมูลทั�วไป

บริษัท ศูนย์รับฝึากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัดู
อาคารตลาดูหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93	ถนนรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400
โทรศัพท์:	+66	2009	9000
โทรสาร:	+66	2009	9991

นายพิสิฐ ทางธนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4095
บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำ�ากัด
179/74-80	ชั้น	15,	อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์	ถนนสาทรใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120
โทรศัพท์:	+66	2844	1000
โทรสาร:	+66	2286	5050

นางสาวภัคอร อัศวะทัช่ช่ภัร
บริษัท แอสเซนท์ แอดูไวเซอรี่ จำกัดู
26/55	ถนนนางลิ้นจำี่	แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120
โทรศัพท์:	+66	9	0962	4799
โทรสาร:	+66	2286	5050
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5.2 ข้อม้ลส์ำาค่ัญอื�น 

ช่ื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ช่ื่อย่อหลักทรัพย์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ที่ตั�งสำนักงานใหญ่

ทุนจดูทะเบียน

ทุนจดูทะเบียนช่ำระแล้ว

หุ้นสามัญ

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

ข้อมูลสำาคัญอื�นิ

บริษัท สกาย ไอซีที จำกัดู (มหาช่น)
Sky ICT Public Company Limited

SKY

ดำเนินธุรกิจำหลักในการให้บริการระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัอตุสาหกรรมการบินและระบบบรหิารจำดัการการเดนิทางและข้อมลู
การเดินทางของผู้โดยสารที่เดินทางเข้าและออกประเทศไทย	รวมถึงแพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางและการท่องเที่ยว	สำหรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมา
ท่องเที่ยวในประเทศไทย

55	อาคาร	เอ.เอ.แคปปิตอล	รชัดา	ชัน้ที	่5-7	ถนนรชัดาภเิษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง
กรุงเทพมหานคร	10400
เว็บไซต์:	https://www.skyict.co.th
โทรศัพท์:	+66	2029	7888
โทรสาร:	+66	2029	7879

357,739,952.00	บาท

0107553000182

357,739,952.00	บาท

715,479,904	หุ้น

0.50	บาท
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5.3 ข้อพิพาทำทำางกฎห้มาย 

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	ไม่เป็นคู่ความหรือคู่กรณี	ในคดีดังต่อไปนี้	
				1.	คดทีีอ่าจำมผีลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบรษิทัฯ	ทีม่จีำำนวนสูงกว่าร้อยละ	5	ของส่วนของผู้ถอืหุน้	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2566
				2.	คดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจำของบริษัทฯ	อย่างมีนัยสำคัญ	แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้	
				3.	คดีที่มิได้เกิดจำากการประกอบธุรกิจำโดยปกติของบริษัทฯ
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6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทั	ได้้ตระหนักัถึงึความสำคัญของการกำกบัด้แูลกจิการท่�ด้	่และด้ำเนันิัธุรุกจิอย่่างมจ่ริย่ธุรรม	เคารพสทิธุิ
มค่วามรับผิดิ้ชอบต่อสงัคม	สิ�งแวด้ล้อม	และผิูม้ส่่วนัได้้ส่วนัเสย่่ต่าง	ๆ	การมร่ะบบการบริหารจดั้การท่�มป่ระสทิธุภิาพ	โปร่งใส	และ
สามารถึตรวจสอบได้้	ซึึ่�งจะช่วย่สร้างความเช่�อมั�นัและความมั�นัใจกบัทกุฝ่่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง	บรษิัทัฯ	จึงได้้รบัเอาแนัวทางการกำกบัด้แูล
กจิการท่�ด้ส่ำหรบับรษิัทัจด้ทะเบ่ย่นั	(Good	Corporate	Governance)	ปี	2560	ตามท่�กำหนัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่
มากำหนัด้เป็นัแนัวทางเพ่�อให้การด้ำเนันิัธุรุกิจของบรษิัทัฯ	มร่ะบบการบรหิารจดั้การท่�ด้	่และสร้างความสามารถึในัการแข่งขนััอันัจะ
นัำไปสู่การเจริญเติบโตอย่่างย่ั�งย่่นัของบริษััทฯ	อ่กทั�งคณะกรรมการบริษััทก็ย่ังเช่�อมั�นัว่าการยึ่ด้มั�นัในัหลักธุรรมาภิบาล	จริย่ธุรรม	
และคณุธุรรมในัการด้ำเนันิัธุรุกิจ	จะช่วย่เสรมิสร้างมูลค่าเพิ�มแก่กจิการในัระย่ะย่าว	และมุง่มั�นัพฒันัาย่กระด้บัการกำกบัด้แูลกจิการ
ให้เป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ซึึ่�งครอบคลุมหลักการ	8	หมวด้	รวมถึึงกำหนัด้ให้ม่การทบทวนันัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติเป็นัประจำทุกปี
เพ่�อให้เหมาะสมกบัการเปล่�ย่นัแปลงซึึ่�งอาจเกิด้จากการด้ำเนิันัธุรุกจิ	สภาพแวด้ล้อม	สถึานัการณ์	หรอ่กฎหมาย่	และมก่ารติด้ตาม
การปฏิิบัติตามนัโย่บาย่อย่่างสม�ำเสมอ	โด้ย่การประชาสัมพันัธุ์ให้พนัักงานัและสาธุารณชนัรับทราบผิ่านัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	ภาย่ใต้
หัวข้อการกำกับดู้แลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดููแลกิจการ

	 บริษัทัฯ	มโ่ครงสร้างการจดั้การท่�มก่ารแบ่งแย่กบทบาท	หน้ัาท่�	และความรบัผิิด้ชอบ	ของคณะกรรมการบรษิัทั	คณะกรรมการ
ชุด้ย่่อย่	และฝ่่าย่จัด้การ	ออกจากกันัอย่่างชัด้เจนัเพ่�อเป็นัการถึ่วงดุ้ลอำนัาจ	ม่ความอิสระ	และเป็นัการบริหารงานัอย่่างโปร่งใส
สามารถึตรวจสอบได้้	เพ่�อสร้างความไว้วางใจแก่ผิูม้ส่่วนัได้้เส่ย่	และความเช่�อมั�นัในัระบบบริหารงานัท่�โปร่งใส	เป็นัธุรรม	นัอกจากนั่�
คณะกรรมการบรษิัทัฯ	ได้้จดั้ตั�งคณะกรรมการชดุ้ย่่อย่เพ่�อแบ่งเบาภาระหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบรษิัทัฯ	ในัเร่�องต่าง	ๆ	ทั�ง	5	คณะ
ได้้แก่
1.				คณะกรรมการบริหาร
2.				คณะกรรมการตรวจสอบ	
3.				คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	
4.				คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	
5.				คณะกรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่
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หลักปฏิิบัติิ 1

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการในัฐานัะผิู้นัำองค์กรท่�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่ืนั

หลักปฏิิบัติท่� 1.1

	 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรับผิิด้ชอบในัฐานัะผิู้นัำท่�ต้องกำกับดู้แลให้องค์กรม่การบริหาร
จัด้การท่�ด้่	ซึ่ึ�งครอบคลุมถึึง

	 1)				การกำหนัด้วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่
	 2)				การกำหนัด้กลยุ่ทธ์ุ	นัโย่บาย่การด้ำเนันิังานั	ตลอด้จนัการจัด้สรรทรพัย่ากรสำคัญเพ่�อให้บรรลุวตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่
	 3)				การติด้ตาม	ประเมินัผิล	และดู้แลการราย่งานัผิลการด้ำเนัินังานั

หลักปฏิิบัติท่� 1.2

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลกิจการให้นัำไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่่างย่ั�งย่่นัอย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�

	 1)				สามารถึแข่งขันัได้้และม่ผิลประกอบการท่�ด้่โด้ย่คำนัึงถึึงผิลกระทบในัระย่ะย่าว	
	 2)				ประกอบธุุรกิจอย่่างม่จริย่ธุรรม	เคารพสิทธุิและม่ความรับผิิด้ชอบต่อผิู้ถึ่อหุ้นั	และผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	
	 3)				เป็นัประโย่ชนั์ต่อสังคม	และพัฒนัาหร่อลด้ผิลกระทบด้้านัลบต่อสิ�งแวด้ล้อม	
	 4)				สามารถึปรับตัวได้้ภาย่ใต้ปัจจัย่การเปล่�ย่นัแปลง

	 โด้ย่คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่นัโย่บาย่สำหรับกรรมการ	ผิู้บริหาร	และพนัักงานั	ท่�แสด้งถึึงหลักการและแนัวทางในัการ
ด้ำเนันิังานัเป็นัลาย่ลกัษัณ์อักษัร	อาท	ินัโย่บาย่บรรษัทัภบิาล	และจรรย่าบรรณธุรุกจิ	เป็นัต้นั	และ	ส่�อสารเพ่�อให้กรรมการ	ผิูบ้รหิาร
และพนัักงานัทุกคนัเข้าใจ

หลักปฏิิบัติท่� 1.3

	 คณะกรรมการม่หนั้าท่�ดู้แลให้กรรมการทุกคนัและผูิ้บริหารปฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วย่ความรับผิิด้ชอบ	ระมัด้ระวัง	ซ่ึ่�อสัตย่์สุจริต
ต่อองค์กร	และด้แูลให้การด้ำเนิันังานัเป็นัไปตามกฎหมาย่	ข้อบงัคบั	และมติท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั	ตลอด้จนันัโย่บาย่	หรอ่แนัวทางท่�ได้้
กำหนัด้ไว้	รวมทั�งม่กระบวนัการอนัุมัติการด้ำเนัินังานัท่�สำคัญ	เป็นัไปตามท่�กฎหมาย่กำหนัด้

หลักปฏิิบัติท่� 1.4

	 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้ัาท่�และความรบัผิดิ้ชอบของคณะกรรมการ	และกำหนัด้ขอบเขตการมอบหมาย่หน้ัาท่�
และความรบัผิดิ้ชอบให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และฝ่่าย่จดั้การอย่่างชดั้เจนั	ตลอด้จนัตดิ้ตามด้แูลให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และฝ่่าย่
จัด้การปฏิิบัติหนั้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่ด้ังนั่�

	 1)				คณะกรรมการจัด้ทำกฎบัตรหรอ่นัโย่บาย่การกำกบัดู้แลกจิการของคณะกรรมการท่�ระบหุน้ัาท่�และความรบัผิิด้ชอบ
	 						ของคณะกรรมการเพ่�อใช้อ้างอิงในัการปฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการทุกท่านั	และควรม่การทบทวนักฎบัตรดั้งกล่าว
	 						เป็นัประจำอย่่างน้ัอย่ปีละครั�ง	รวมทั�งควรทบทวนัการแบ่งบทบาทหน้ัาท่�คณะกรรมการ	กรรมการผู้ิจดั้การใหญ่และ
	 						ฝ่่าย่จัด้การ	อย่่างสม�ำเสมอเพ่�อให้สอด้คล้องกับทิศทางขององค์กร

 2)				คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหนั้าท่�ของตนั	และมอบหมาย่อำนัาจการจัด้การกิจการให้แก่ฝ่่าย่จัด้การ	ซึ่ึ�งควร
	 						บันัทึกเป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร	และติด้ตามดู้แลฝ่่าย่จัด้การให้ปฏิิบัติหนั้าท่�ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่	
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หลักปฏิิบัติิ 2

กำหนัดูวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการท่�เป็นัไปเพื่ื�อความย่ั�งย่ืนั

หลักปฏิิบัติท่� 2.1 

	 คณะกรรมการควรกำหนัด้หร่อดู้แลให้วัตถุึประสงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการ	เป็นัไปเพ่�อความย่ั�งย่่นั	โด้ย่เป็นั
วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่ท่�สอด้คล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั�งกิจการ	ลูกค้า	ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	และสังคมโด้ย่รวม

	 1)				คณะกรรมการควรรบัผิดิ้ชอบดู้แลให้กจิการมว่ตัถึปุระสงค์หรอ่เป้าหมาย่ท่�ชดั้เจนั	เหมาะสม	สามารถึใช้เป็นัแนัวคดิ้
	 						หลักในัการกำหนัด้รปูแบบธุรุกิจ	และส่�อสารให้ทกุคนัในัองค์กรขบัเคล่�อนัไปในัทศิทางเด้ย่่วกันั	โด้ย่จดั้ทำเป็นัวสิยั่ทศัน์ั	
	 						และค่านัิย่มร่วมขององค์กร	หร่อวัตถึุประสงค์และหลักการ

	 2)				คณะกรรมการควรกำหนัด้รูปแบบธุุรกิจ	(Business	Model)	ท่�สามารถึสร้างคุณค่าให้ทั�งแก่กิจการ	ผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่
	 						และสังคมโด้ย่รวมควบคู่กันัไป	โด้ย่พิจารณาถึึง
	 						(1)	 สภาพแวด้ล้อมและการเปล่�ย่นัแปลงปัจจัย่ต่าง	ๆ	รวมทั�งการนัำนัวัตกรรมและเทคโนัโลย่่มาใช้อย่่างเหมาะสม
	 						(2)	 ความต้องการของลูกค้า	และ	ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่
	 						(3)	 ความพร้อม	ความชำนัาญ	ความสามารถึในัการแข่งขันัของกิจการ

	 3)				ส่งเสริมการส่�อสาร	และเสรมิสร้างให้วตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่หลกัขององค์กรสะท้อนัอยู่ใ่นัการตัด้สนิัใจและการ
	 						ด้ำเนัินังานัของบุคลากรในัทุกระด้ับ	จนักลาย่เป็นัวัฒนัธุรรมองค์กร

หลักปฏิิบัติท่� 2.2

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้มั�นัใจว่า	วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่	ตลอด้จนักลยุ่ทธุ์ในัระย่ะเวลาปานักลางและ/	หร่อ
ประจำปีของกิจการสอด้คล้องกับการบรรลวุตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย่หลกัของกจิการ	โด้ย่มก่ารนัำนัวตักรรมและเทคโนัโลย่ม่าใช้
อย่่างเหมาะสมและปลอด้ภัย่	

	 1)				คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้การจัด้ทำกลยุ่ทธุ์และแผินังานัประจำปีสอด้คล้องกับวัตถุึประสงค์และเป้าหมาย่
	 						หลักของกิจการ	โด้ย่คำนัึงถึึงปัจจัย่แวด้ล้อมของกิจการ	สำหรับระย่ะปานักลาง	3-5	ปี	เพ่�อให้มั�นัใจว่ากลยุ่ทธุ์และ
	 						แผินังานัประจำปีได้้คำนึังถึึงผิลกระทบในัระย่ะเวลาท่�ย่าวขึ�นั	และวิเคราะห์ปัจจัย่และความเส่�ย่งต่าง	ๆ	ท่�อาจม่
	 						ผิลกระทบต่อผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ท่�เก่�ย่วข้องตลอด้สาย่ห่วงโซึ่่คุณค่า	(Value	chain)	รวมทั�งปัจจัย่	ต่าง	ๆ	ท่�อาจม่ผิลต่อ
	 						การบรรลุเป้าหมาย่หลักของกิจการ	โด้ย่ควรม่กลไกท่�ทำให้เข้าใจความต้องการของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างแท้จริง

	 2)				ในัการกำหนัด้กลยุ่ทธ์ุ	ให้มก่ารส่งเสรมิการสร้างนัวตักรรม	และนัำนัวตักรรมและเทคโนัโลย่ม่าใช้ในัการสร้างความ
	 						สามารถึในัการแข่งขันัและตอบสนัองความต้องการของผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	โด้ย่ยั่งคงอยู่่บนัพ่�นัฐานัของความรับผิิด้ชอบ
	 						ต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

	 3)				กำหนัด้เป้าหมาย่ทั�งท่�เป็นัตัวเงินัและไม่ใช่ตัวเงินั	นัอกจากนั่�	ควรตระหนัักถึึงความเส่�ย่งของการตั�งเป้าหมาย่ท่�อาจ
	 						นัำไปสู่การประพฤติท่�ผิิด้กฎหมาย่	หร่อขาด้จริย่ธุรรม

	 4)				กำกับดู้แลให้ม่การถึ่าย่ทอด้วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่ผิ่านักลยุ่ทธุ์และแผินังานัให้ทั�วทั�งองค์กร

	 5)				คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่การจัด้สรรทรัพย่ากรและการควบคุมการด้ำเนัินังานัท่�เหมาะสม	และติด้ตามการ
	 						ด้ำเนันิัการตามกลย่ทุธ์ุและแผินังานัประจำปี	โด้ย่อาจจดั้ให้มผ่ิูท้ำหน้ัาท่�รบัผิดิ้ชอบ	ด้แูลและติด้ตามผิลการด้ำเนันิังานั
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หลักปฏิิบัติิ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิิผิล

หลักปฏิิบัติท่� 3.1 

 คณะกรรมการควรรบัผิดิ้ชอบในัการกำหนัด้และทบทวนัโครงสร้างคณะกรรมการ	ทั�งในัเร่�องขนัาด้	องค์ประกอบ	สดั้ส่วนั
กรรมการท่�เป็นัอิสระท่�เหมาะสมและจำเป็นัต่อการนัำพาองค์กรสู่วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักท่�กำหนัด้ไว้

	 1)				จัด้ทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนัาญของกรรมการ	(Skills	matrix)	เพ่�อให้มั�นัใจว่า	คณะกรรมการม่
	 						คุณสมบัติท่�หลากหลาย่	เหมาะสม	สามารถึเข้าใจและตอบสนัองความต้องการของผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ได้้	รวมทั�งต้องม่
	 						กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นัผิูบ้รหิารอย่่างน้ัอย่	1	คนั	ท่�มป่ระสบการณ์ในัธุรุกจิหรอ่อตุสาหกรรมหลกัท่�บรษิัทัด้ำเนิันักจิการอยู่่
	 						เพ่�อบรรลุวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักขององค์กร

	 2)				คณะกรรมการควรพิจารณาจำนัวนักรรมการท่�เหมาะสม	สามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ได้้อย่่างม่ประสิทธิุภาพ	โด้ย่ต้องม่
	 						จำนัวนักรรมการไม่น้ัอย่กว่า	5	คนั	และไม่ควรเกนิั	12	คนั	ทั�งนั่�	ขึ�นัอยู่ก่บัขนัาด้	ประเภท	และความซัึ่บซ้ึ่อนัของธุรุกจิ

	 3)				คณะกรรมการควรม่สดั้ส่วนัระหว่างกรรมการท่�เป็นัผู้ิบริหารและกรรมการท่�ไม่เป็นัผู้ิบริหารท่�สะท้อนัอำนัาจท่�ถ่ึวงดุ้ล
	 						กันัอย่่างเหมาะสม	โด้ย่มจ่ำนัวนัและคณุสมบัตขิองกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์์ของสำนักังานัคณะกรรมการกำกับ
	 						หลักทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	และตลาด้หลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่	รวมทั�งด้แูลให้กรรมการอิสระสามารถึทำงานั
	 						ร่วมกับคณะกรรมการทั�งหมด้ได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพ	และสามารถึแสด้งความเห็นัได้้อย่่างอิสระ

	 4)				คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่นัโย่บาย่ในัการกำหนัด้องค์ประกอบของคณะกรรมการท่�ม่ความหลากหลาย่	และข้อมูล
	 						กรรมการ	อาทิ	อาย่	ุเพศ	ประวตักิารศกึษัา	ประสบการณ์	สัด้ส่วนัการถึอ่หุน้ั	จำนัวนัปีท่�ด้ำรงตำแหน่ังกรรมการ	และ
	 						การด้ำรงตำแหนั่งกรรมการในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัอ่�นั	ในัราย่งานัประจำปี	และบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

หลักปฏิิบัติท่� 3.2

	 คณะกรรมการควรเล่อกบุคคลท่�เหมาะสมเป็นัประธุานักรรมการ	และดู้แลให้มั�นัใจว่า	องค์ประกอบ	และการด้ำเนัินังานั
ของคณะกรรมการเอ่�อต่อการใช้ดุ้ลพินัิจในัการตัด้สินัใจอย่่างม่อิสระ

	 1)				ประธุานักรรมการควรเป็นักรรมการอิสระ

	 2)				กำหนัด้อำนัาจหนั้าท่�ของประธุานักรรมการและกรรมการผิู้จัด้การใหญ่ให้ชัด้เจนั	และเพ่�อไม่ให้คนัใด้คนัหนัึ�งม่
	 						อำนัาจโด้ย่ไม่จำกัด้	ควรแย่กบุคคลท่�ด้ำรงตำแหนั่งประธุานักรรมการออกจากบุคคลท่�ด้ำรงตำแหนั่งกรรมการผูิ้จัด้
	 						การใหญ่

	 3)				ประธุานักรรมการม่บทบาทเป็นัผิู้นัำของคณะกรรมการ	โด้ย่ม่หนั้าท่�อย่่างนั้อย่ควรครอบคลุม	ในัเร่�องดั้งต่อไปน่ั�
	 						(1)	 กำกับ	ตดิ้ตาม	และด้แูลให้มั�นัใจได้้ว่า	การปฏิบิตัหิน้ัาท่�ของคณะกรรมการเป็นัไปอย่่างมป่ระสทิธุภิาพ	และบรรลุ
	 	 ตามวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักขององค์กร
	 						(2)	 ด้แูลให้กรรมการทุกคนัมส่่วนัร่วมในัการส่งเสรมิให้เกิด้วัฒนัธุรรมองค์กรท่�มจ่ริย่ธุรรมและการกำกบัดู้แลกจิการท่�ด้่
	 						(3)	 กำหนัด้วาระการประชุมคณะกรรมการโด้ย่หารอ่ร่วมกับกรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่	และจดั้สรรเวลาไว้อย่่างเพย่่งพอ
	 	 ท่�ฝ่่าย่จัด้การจะเสนัอเร่�อง	และมากพอท่�กรรมการจะอภิปราย่ประเด้็นัสำคัญกันัอย่่างรอบคอบโด้ย่ทั�วกันั	
	 						(4)	 เสริมสร้างความสมัพนััธ์ุอนััด้ร่ะหว่างกรรมการท่�เป็นัผิูบ้ริหารและกรรมการท่�ไม่เป็นัผิูบ้ริหาร	และระหว่างคณะ
	 	 กรรมการและฝ่่าย่จัด้การ
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	 4)				ในักรณท่่�ประธุานักรรมการและกรรมการผิูจั้ด้การใหญ่ไม่ได้้แย่กจากกนััอย่่างชดั้เจนั	คณะกรรมการควรส่งเสริมให้
	 						เกิด้การถึ่วงดุ้ลอำนัาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่าย่จัด้การ	โด้ย่พิจารณาจาก
	 						(1)	 องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้้วย่กรรมการอิสระมากกว่ากึ�งหนัึ�ง	หร่อ
	 						(2)	 แต่งตั�งกรรมการอิสระคนัหนัึ�งร่วมพิจารณากำหนัด้วาระการประชุมคณะกรรมการ

	 5)				คณะกรรมการควรกำหนัด้นัโย่บาย่ให้กรรมการอิสระมก่ารด้ำรงตำแหน่ังต่อเน่ั�องไม่เกนิั	9	ปี	นับัจากวนััท่�ได้้รบัการ
	 						แต่งตั�งให้ด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระครั�งแรก	ในักรณ่ท่�จะแต่งตั�งกรรมการอิสระนัั�นัให้ด้ำรงตำแหนั่งต่อไป	คณะ
	 						กรรมการควรพิจารณาอย่่างสมเหตุสมผิลถึึงความจำเป็นัด้ังกล่าว

	 6)				พจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการชดุ้ย่่อย่	เพ่�อพจิารณาประเด้น็ัเฉพาะเร่�อง	กลั�นักรองข้อมูล	และเสนัอแนัวทางพจิารณา
	 						ก่อนัเสนัอให้คณะกรรมการเห็นัชอบต่อไป	เพ่�อให้เร่�องสำคัญได้้รับการพิจารณาในัราย่ละเอ่ย่ด้อย่่างรอบคอบ

	 7)				คณะกรรมการควรด้แูลให้มก่ารเปิด้เผิย่บทบาทและหน้ัาท่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด้ย่่อย่	จำนัวนัครั�ง
	 						ของการประชุมและจำนัวนัครั�งท่�กรรมการแต่ละท่านัเข้าร่วมประชุมในัปีท่�ผิ่านัมา	และราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานั
	 						ของคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ทุกชุด้

หลักปฏิิบัติท่� 3.3

	 คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้การสรรหาและคดั้เล่อกกรรมการมก่ระบวนัการท่�โปร่งใสและชดั้เจนั	เพ่�อให้ได้้คณะกรรมการ
ท่�ม่คุณสมบัติสอด้คล้องกับองค์ประกอบท่�กำหนัด้ไว้

	 1)				คณะกรรมการควรจัด้ตั�งคณะกรรมการสรรหา	ซึ่ึ�งสมาชิกส่วนัใหญ่และประธุานัควรเป็นักรรมการอิสระ

	 2)				คณะกรรมการสรรหาควรจัด้ให้ม่การประชุม	เพ่�อพิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การสรรหาบุคคลเพ่�อให้ได้้กรรมการ
	 						ท่�มค่ณุสมบัตทิ่�จะทำให้คณะกรรมการมอ่งค์ประกอบความรูค้วามชำนัาญท่�เหมาะสม	รวมทั�งมก่ารพจิารณาประวตัิ
	 						ของบคุคลด้งักล่าว	และเสนัอความเห็นัต่อคณะกรรมการ	ก่อนัจะนัำเสนัอท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัให้เป็นัผู้ิแต่งตั�งกรรมการ	
	 						นัอกจากนั่�	ผิู้ถึ่อหุ้นัควรได้้รับข้อมูลอย่่างเพ่ย่งพอเก่�ย่วกับบุคคลท่�ได้้รับการเสนัอช่�อเพ่�อประกอบการตัด้สินัใจ

	 3)				คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนัหลักเกณฑ์์และวิธุก่ารสรรหากรรมการ	เพ่�อเสนัอแนัะต่อคณะกรรมการก่อนัท่�จะ
	 						มก่ารสรรหากรรมการท่�ครบวาระ	และในักรณท่่�คณะกรรมการสรรหาเสนัอช่�อกรรมการราย่เด้มิ	ควรคำนึังถึงึ	ผิลการ
	 						ปฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการราย่ด้ังกล่าวประกอบด้้วย่

	 4)				ในักรณ่ท่�คณะกรรมการได้้แต่งตั�งบุคคลใด้ให้เป็นัท่�ปรึกษัาของคณะกรรมการสรรหา	ควรม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลของ
	 						ท่�ปรึกษัานัั�นัไว้ในัราย่งานัประจำปี	รวมทั�งความเป็นัอิสระ	หร่อไม่ม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์

หลักปฏิิบัติท่� 3.4

	 ในัการเสนัอค่าตอบแทนัคณะกรรมการให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัอนุัมตั	ิคณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนั
มค่วามเหมาะสมกบัความรบัผิดิ้ชอบและจงูใจให้คณะกรรมการนัำพาองค์กรให้ด้ำเนันิังานั	ตามเป้าหมาย่ทั�งระย่ะสั�นัและระย่ะย่าว

	 1)				คณะกรรมการควรจัด้ตั�งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนั	ซึ่ึ�งสมาชกิส่วนัใหญ่และประธุานัควรเป็นักรรมการอสิระ	
	 						เพ่�อทำหนั้าท่�พิจารณานัโย่บาย่และหลักเกณฑ์์ในัการกาหนัด้ค่าตอบแทนั

	 2)				ค่าตอบแทนัของกรรมการควรสอด้คล้องกับกลยุ่ทธุ์และเป้าหมาย่ระย่ะย่าวของบริษััท	ประสบการณ์	ภาระหนั้าท่�	
	 						ขอบเขตของบทบาทและความรับผิิด้ชอบ	รวมถึึงประโย่ชนั์ท่�คาด้ว่าจะได้้รับจากกรรมการแต่ละคนั
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	 3)				คณะกรรมการกำหนัด้ค่าตอบแทนัและสรรหากรรมการเป็นัผิูพ้จิารณาหลกัเกณฑ์์และรูปแบบอตัราค่าตอบแทนัของ
	 						กรรมการให้มค่วามเหมาะสม	ทั�งรปูแบบท่�เป็นัตวัเงนิัและไม่ใช่ตวัเงนิั	ค่าตอบแทนัในัอตัราคงท่�และค่าตอบแทนัตาม
	 						ผิลด้ำเนิันังานัของบรษิัทั	โด้ย่เช่�อมโย่งกบัมลูค่าท่�บรษิัทัสร้างให้กบัผิูถ้ึอ่หุน้ั	แต่ไม่ควรอยู่ใ่นัระด้บัท่�สงูเกนิัไปจนัทำให้
	 						เกิด้การมุ่งเนั้นัแต่ผิลประกอบการระย่ะสั�นั	และเสนัอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อขอความเห็นัชอบก่อนัเสนัอต่อท่�
	 						ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเพ่�อพิจารณาอนัุมัติ

	 4)				คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่นัโย่บาย่และหลักเกณฑ์์การกำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการท่�สะท้อนัถึึงภาระหนั้าท่�และ
	 						ความรับผิิด้ชอบของแต่ละคนั	รวมทั�งรูปแบบและจำนัวนัของค่าตอบแทนั

	 5)				ในักรณ่ท่�คณะกรรมการได้้แต่งตั�งบคุคลใด้ให้เป็นัท่�ปรกึษัาของคณะกรรมการกำหนัด้ค่าตอบแทนัและสรรหากรรมการ	
	 						ควรมก่ารเปิด้เผิย่ข้อมูลของท่�ปรกึษัานัั�นัไว้ในัราย่งานัประจำปี	รวมทั�งความเป็นัอสิระ	หรอ่ไม่มค่วามขัด้แย้่งทางผิล
	 						ประโย่ชนั์

หลักปฏิิบัติท่� 3.5

	 คณะกรรมการเป็นัผิู้กำกับดู้แลให้กรรมการทุกคนัม่ความรับผิิด้ชอบในัการปฏิิบัติหนั้าท่�และจัด้สรรเวลาอย่่างเพ่ย่งพอ

	 1)				คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่าม่กลไกสนัับสนัุนัให้กรรมการเข้าใจบทบาทหนั้าท่�ของตนั

	 2)				คณะกรรมการควรกำหนัด้หลักเกณฑ์์ในัการด้ำรงตำแหน่ังในับรษิัทัอ่�นัของกรรมการ	โด้ย่พจิารณาถึงึประสิทธุภิาพ
	 						การทำงานัของกรรมการท่�ด้ำรงตำแหน่ังหลาย่บรษิัทั	และเพ่�อให้มั�นัใจว่ากรรมการสามารถึทุม่เทเวลาในัการปฏิบิตัิ
	 						หนั้าท่�ในับริษััทได้้อย่่างเพ่ย่งพอ	จึงกำหนัด้จำนัวนับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัท่�กรรมการแต่ละคนัจะไปด้ำรงตำแหนั่งรวม
	 						บริษััทแล้วได้้ไม่เกินั	5	บรษิัทัจด้ทะเบย่่นั	และให้ม่ระบบการราย่งานัการด้ำรงตำแหน่ังอ่�นัของกรรมการและเปิด้เผิย่
	 						ให้เป็นัท่�รับทราบ

	 3)				คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่ระบบการราย่งานัการด้ำรงตำแหนั่งอ่�นัของกรรมการ	และเปิด้เผิย่ให้เป็นัท่�รับทราบ

	 4)				ดู้แลให้มั�นัใจว่าบริษััทม่มาตรการป้องกันัอย่่างเพ่ย่งพอและม่การแจ้งให้ผิู้ถึ่อหุ้นัรับทราบตามเหมาะสม	ในักรณ่ท่�
	 						กรรมการด้ำรงตำแหนั่งกรรมการหร่อผิู้บริหาร	หร่อม่ส่วนัได้้เส่ย่ไม่ว่าโด้ย่ตรงหร่อโด้ย่อ้อมในักิจการอ่�นัท่�ม่ความ
	 						ขัด้แย่้ง	หร่อสามารถึใช้โอกาสหร่อข้อมูลของบริษััทเพ่�อประโย่ชนั์ของตนั

	 5)				กรรมการแต่ละคนัควรเข้าร่วมประชุมไม่นั้อย่กว่าร้อย่ละ	75	ของจำนัวนัการประชุมคณะกรรมการบริษััททั�งหมด้
	 						ท่�ได้้จัด้ให้ม่ขึ�นัในัรอบปี

หลักปฏิิบัติท่� 3.6

	 คณะกรรมการเป็นัผิูก้ำกับด้แูลให้มก่รอบและกลไกในัการกำกบัด้แูลนัโย่บาย่และการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัย่่อย่และกจิการ
อ่�นัท่�บริษััทไปลงทุนัอย่่างม่นััย่สำคัญ	ในัระดั้บท่�เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง	รวมทั�ง	บริษััทย่่อย่และกิจการอ่�นัท่�บริษััทไปลงทุนั
ม่ความเข้าใจถึูกต้องตรงกันั

	 1)				คณะกรรมการเป็นัผิู้พิจารณากำหนัด้นัโย่บาย่การกำกับดู้แลบริษััทย่่อย่	ซึ่ึ�งรวมถึึง
	 						(1)	 การแต่งตั�งบุคคลไปเป็นักรรมการ	ผิู้บริหาร	หร่อผูิ้ม่อำนัาจควบคุมในับริษััทย่่อย่	โด้ย่กำหนัด้เป็นัลาย่ลักษัณ์
	 	 อักษัร	ซึ่ึ�งโด้ย่ทั�วไปควรให้คณะกรรมการเป็นัผูิ้แต่งตั�ง	เว้นัแต่บริษััทด้ังกล่าวเป็นับริษััทขนัาด้เล็กท่�อยู่่ภาย่ใต้
	 	 นัโย่บาย่การกำากบัด้แูลของกิจการ	คณะกรรมการอาจมอบหมาย่ให้ประธุานักรรมการบรหิารเป็นัผิูแ้ต่งตั�งกไ็ด้้
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	 						(2)	 กำหนัด้ขอบเขตหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของบุคคลท่�เป็นัตัวแทนัของบริษััทตามข้อ	(1)	และให้ตัวแทนัของ
	 	 บริษััทดู้แลให้การปฏิิบัติเป็นัไปตามนัโย่บาย่ของบริษััทย่่อย่
	 						(3)	 ระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษััทย่่อย่ท่�เหมาะสมและรัด้กุมเพ่ย่งพอ	และการทำราย่การต่างๆ	เป็นัไปอย่่าง
	 	 ถึูกต้องตามกฎหมาย่	และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้อง
	 						(4)	 การเปิด้เผิย่ข้อมูลฐานัะการเงินัและผิลการด้ำเนิันังานั	การทำราย่การกับบุคคลท่�เก่�ย่วโย่งกันั	การได้้มาหร่อ
	 	 จำหนั่าย่ไปซึ่ึ�งทรัพย่์สินั	การทำราย่การอ่�นัท่�สำคัญ	การเพิ�มทุนั	การลด้ทุนั	การเลิกบริษััทย่่อย่	เป็นัต้นั

	 ทั�งนั่�	หากเป็นัการเข้าร่วมลงทนุัในักจิการอ่�นัอย่่างมน่ัยั่สำคญั	เช่นั	มส่ดั้ส่วนัการถึอ่หุน้ัท่�มส่ทิธุอิอกเสย่่งตั�งแต่ร้อย่ละ	20	
แต่ไม่เกินัร้อย่ละ	50	และจำนัวนัเงินัลงทุนัหร่ออาจต้องลงทุนัเพิ�มเติมม่นััย่สำคัญต่อบริษััท	ในักรณ่ท่�จำเป็นั	คณะกรรมการควร
ด้แูลให้มก่ารจดั้ทำ	Shareholders’	agreement	หรอ่ข้อตกลงอ่�นั	เพ่�อให้เกดิ้ความชดั้เจนัเก่�ย่วกบัอำนัาจในัการบรหิารจดั้การและ
การม่ส่วนัร่วมในัการตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญ	การติด้ตามผิลการด้ำเนิันังานั	เพ่�อสามารถึใช้เป็นัข้อมูลในัการจัด้ทำงบการเงินัของ
บริษััทได้้ตามมาตรฐานัและกำหนัด้เวลา

หลักปฏิิบัติท่� 3.7

	 คณะกรรมการควรจัด้ให้มก่ารประเมินัผิลการปฏิบัิตหิน้ัาท่�ประจำปีของคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุด้ย่่อย่	และกรรมการ
ราย่บุคคล	โด้ย่ผิลประเมินัควรถึูกนัำไปใช้สำหรับการพัฒนัาการปฏิิบัติหนั้าท่�ต่อไปด้้วย่

	 1)				คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ควรประเมนิัผิลการปฏิบัิตงิานัอย่่างน้ัอย่ปีละ	1	ครั�ง	เพ่�อให้คณะกรรมการ
	 						ร่วมกันัพิจารณาผิลงานัและปัญหา	เพ่�อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป	โด้ย่ควรกำหนัด้บรรทัด้ฐานัท่�จะใช้เปร่ย่บเท่ย่บกับ
	 						ผิลปฏิิบัติงานัอย่่างม่หลักเกณฑ์์

	 2)				ในัการประเมินัผิลการปฏิิบัติงานั	ควรประเมินัทั�งแบบคณะและราย่บุคคล	โด้ย่อย่่างนั้อย่ต้องเป็นัวิธุ่ประเมินัด้้วย่
	 						ตนัเอง	(Self-evaluation)	หร่อคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธุ่ประเมินัแบบไขว้	(Cross	evaluation)	ร่วมด้้วย่
	 						ก็ได้้รวมทั�งเปิด้เผิย่หลักเกณฑ์์	ขั�นัตอนัและผิลการประเมินัในัภาพรวมไว้ในัราย่งานัประจำปี

	 3)				คณะกรรมการอาจพิจารณาจัด้ให้ม่ท่�ปรึกษัาภาย่นัอกมาช่วย่ในัการกำหนัด้แนัวทาง	และเสนัอแนัะประเด้็นัในัการ
	 						ประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการอย่่างนั้อย่ทุก	ๆ	3	ปี	และเปิด้เผิย่การด้ำเนัินัการด้ังกล่าวไว้ในัราย่งานั
	 						ประจำปี

	 4)				ผิลการประเมินัของคณะกรรมการควรถึกูนัำไปใช้ประกอบพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

หลักปฏิิบัติท่� 3.8

	 คณะกรรมการควรกำกับด้แูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนัมค่วามรูค้วามเข้าใจเก่�ย่วกบับทบาทหน้ัาท่�	ลกัษัณะการ
ประกอบธุรุกจิ	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกบัการประกอบธุรุกิจ	ตลอด้จนัสนับัสนันุัให้กรรมการทกุคนัได้้รบัการเสรมิสร้างทกัษัะและความรู้
สำหรับการปฏิิบัติหนั้าท่�กรรมการอย่่างสม�ำเสมอ

	 1)				คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า	บุคคลท่�ได้้รับแต่งตั�งเป็นักรรมการใหม่	จะได้้รับการแนัะนัำและม่ข้อมูลท่�เป็นั
	 						ประโย่ชน์ัต่อการปฏิบัิตหิน้ัาท่�	ซึึ่�งรวมถึงึความเข้าใจในัวตัถึปุระสงค์	เป้าหมาย่หลกั	วสิยั่ทศัน์ั	พนััธุกจิ	ค่านัยิ่มองค์กร
	 						ตลอด้จนัลักษัณะธุุรกิจและแนัวทางการด้ำเนัินัธุุรกิจของกิจการ

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลให้กรรมการได้้รับการอบรมและพัฒนัาความรู้ท่�จำเป็นัอย่่างต่อเนั่�อง
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	 3)				คณะกรรมการควรม่ความเข้าใจเก่�ย่วกับกฎหมาย่	กฎเกณฑ์์	มาตรฐานั	ความเส่�ย่ง	และสภาพแวด้ล้อมท่�เก่�ย่วข้อง
	 						กับการประกอบธุุรกิจ	รวมทั�งได้้รับทราบข้อมูลท่�เป็นัปัจจุบันัอย่่างสม�ำเสมอ

	 4)				คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่ข้อมลูการฝึ่กอบรมและพฒันัาความรูอ้ย่่างต่อเนั่�องของคณะกรรมการในัราย่งานัประจำปี

หลักปฏิิบัติท่� 3.9

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่าการด้ำเนิันังานัของคณะกรรมการเป็นัไปด้้วย่ความเร่ย่บร้อย่	สามารถึเข้าถึึงข้อมูลท่�
จำเป็นั	และมเ่ลขานุัการบรษิัทัท่�มค่วามรูแ้ละประสบการณ์ท่�จำเป็นัและเหมาะสมต่อการสนับัสนุันัการด้ำเนันิังานัของคณะกรรมการ

	 1)				คณะกรรมการควรจัด้ให้มก่ำหนัด้การประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นัการล่วงหน้ัา	เพ่�อให้กรรมการ	 	
	 						สามารถึจัด้เวลาและเข้าร่วมประชุมได้้

	 2)				จำนัวนัครั�งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของคณะ
	 						กรรมการและลักษัณะการด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััท	แต่ไม่ควรนั้อย่กว่า	6	ครั�งต่อปี	ในักรณ่ท่�คณะกรรมการไม่ได้้ม่
	 						การประชุมทุกเด้่อนั	คณะกรรมการควรกำหนัด้ให้ฝ่่าย่จัด้การราย่งานัผิลการด้ำเนิันังานัให้คณะกรรมการทราบในั
	 						เด้่อนัท่�ไม่ได้้ม่การประชุม	เพ่�อให้คณะกรรมการสามารถึกำกับควบคุมและดู้แลการปฏิิบัติงานัของ	ฝ่่าย่จัด้การได้้
	 						อย่่างต่อเนั่�องและทันัการณ์

	 3)				คณะกรรมการควรด้แูลให้มก่ลไกให้กรรมการแต่ละคนั	รวมทั�งฝ่่าย่จดั้การมอ่สิระท่�จะเสนัอเร่�องท่�เป็นัประโย่ชน์ัต่อ
	 						บริษััทเข้าสู่วาระการประชุม

	 4)				เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นัการล่วงหนั้าอย่่างนั้อย่	3	วันัทำการก่อนัวันัประชุม

	 5)				คณะกรรมการควรสนัับสนุันัให้กรรมการผิู้จัด้การใหญ่เชิญผูิ้บริหารระดั้บสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่�อให้
	 						สารสนัเทศราย่ละเอ่ย่ด้เพิ�มเติมในัฐานัะท่�เก่�ย่วข้องกับปัญหาโด้ย่ตรง	และเพ่�อให้ม่โอกาสรู้จักผิู้บริหารระด้ับสูง
	 						สำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผินัการส่บทอด้ตำแหนั่ง

	 6)				คณะกรรมการควรเข้าถึงึสารสนัเทศท่�จำเป็นัเพิ�มเตมิได้้จากกรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่	เลขานุัการบรษิัทั	หรอ่ผิูบ้รหิาร
	 						อ่�นัท่�ได้้รับมอบหมาย่	ภาย่ในัขอบเขตนัโย่บาย่ท่�กำหนัด้	และในักรณ่ท่�จำเป็นั	คณะกรรมการอาจจัด้ให้ม่ความเห็นั
	 						อิสระจากท่�ปรึกษัาหร่อผิู้ประกอบวิชาช่พภาย่นัอก	โด้ย่ถึ่อเป็นัค่าใช้จ่าย่ของบริษััท

	 7)				คณะกรรมการควรถึอ่เป็นันัโย่บาย่ให้กรรมการท่�ไม่เป็นัผิูบ้ริหารมโ่อกาสท่�จะประชมุระหว่างกนััเองตามความจำเป็นั
	 						เพ่�ออภปิราย่ปัญหาต่าง	ๆ	เก่�ย่วกบัการจดั้การท่�อยู่ใ่นัความสนัใจ	โด้ย่ไม่มฝ่่่าย่จดั้การร่วมด้้วย่	และควรแจ้งให้กรรมการ
	 						ผิู้จัด้การใหญ่ทราบถึึงผิลการประชุมด้้วย่

	 8)				คณะกรรมการควรกำหนัด้คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานักุารบรษิัทัท่�เหมาะสม	ท่�จะปฏิิบตัหิน้ัาท่�ในัการให้
	 						คำแนัะนัำเก่�ย่วกับด้้านักฎหมาย่และกฎเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ท่�คณะกรรมการจะต้องทราบ	ด้แูลการจดั้การเอกสารการประชมุ
	 						คณะกรรมการ	เอกสารสำคัญต่าง	ๆ	และกิจกรรมของคณะกรรมการ	รวมทั�งประสานังานัให้ม่การปฏิิบัติตามมติ
	 						คณะกรรมการ	นัอกจากน่ั�	คณะกรรมการควรเปิด้เผิย่คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานัุการบริษััทในัราย่งานั
	 						ประจำปี	และบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

	 9)				เลขานักุารบรษิัทัควรได้้รบัการฝึ่กอบรมและพัฒนัาความรู้อย่่างต่อเนั่�องท่�จะเป็นัประโย่ชน์ัต่อการปฏิิบัตหิน้ัาท่�	และ
	 						ในักรณ่ท่�ม่หลักสูตรรับรอง	(Certified	program)	เลขานัุการบริษััทควรเข้ารับการอบรมหลักสูตรด้ังกล่าวด้้วย่
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หลักปฏิิบัติิ 4

สรรหาและพื่ัฒนัาผิู้บริหารระดูับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิิบัติท่� 4.1

	 คณะกรรมการควรด้ำเนิันัการให้มั�นัใจว่ามก่ารสรรหาและพฒันัากรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และผิูบ้รหิารระดั้บสงูให้มค่วามรู้
ทักษัะ	ประสบการณ์	และคุณลักษัณะท่�จำเป็นัต่อการขับเคล่�อนัองค์กรไปสู่เป้าหมาย่

	 1)				คณะกรรมการควรพิจารณาหร่อมอบหมาย่ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การสรรหาบุคคล
	 						ท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมเพ่�อด้ำรงตำแหนั่งกรรมการผิู้จัด้การใหญ่

	 2)				คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลให้กรรมการผิู้จัด้การใหญ่ดู้แลให้ม่ผูิ้บริหารระด้ับสูงท่�เหมาะสม	โด้ย่อย่่างนั้อย่
	 						คณะกรรมการหร่อคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผิู้จัด้การใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การในัการ
	 						สรรหาและแต่งตั�งบุคคล	เห็นัชอบบุคคลท่�กรรมการผิู้จัด้การใหญ่เสนัอให้เป็นัผิู้บริหารระด้ับสูง

	 3)				คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่แผินัส่บทอด้ตำแหนั่ง	(Succession	plan)	เพ่�อเป็นัการเตร่ย่มส่บทอด้ตำแหนั่ง
	 						กรรมการผิู้จัด้การใหญ่และผิู้บริหารระดั้บสูง	และให้กรรมการผูิ้จัด้การใหญ่ราย่งานัผิลการด้ำเนิันังานัตามแผินัส่บ
	 						ทอด้ตำแหนั่งต่อคณะกรรมการเพ่�อทราบเป็นัระย่ะด้้วย่อย่่างนั้อย่	ปีละ	1	ครั�ง

	 4)				คณะกรรมการควรส่งเสรมิและสนับัสนันุัให้กรรมการผิูจ้ดั้การใหญ่และผิูบ้รหิารระดั้บสงูได้้รบัการอบรมและพฒันัา
	 						เพ่�อเพิ�มพูนัความรู้และประสบการณ์ท่�เป็นัประโย่ชนั์ต่อการปฏิิบัติงานั

	 5)				คณะกรรมการควรกำหนัด้นัโย่บาย่และวิธุป่ฏิบัิตใินัการไปด้ำรงตำแหน่ังกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นัของกรรมการผิูจ้ดั้การ
	 						ใหญ่และผิู้บริหารระด้ับสูงอย่่างชัด้เจนั	ทั�งประเภทของตำแหนั่งกรรมการและจำนัวนับริษััทท่�สามารถึไปด้ำรง
	 					ตำแหนั่งได้้

หลักปฏิิบัติท่� 4.2

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่การกำหนัด้โครงสร้างค่าตอบแทนัและการประเมินัผิลท่�เหมาะสม	เพ่�อเป็นัเคร่�องจูงใจ
ให้กรรมการผิู้จัด้การใหญ่	ผิู้บริหารระด้ับสูง	และบุคลากรอ่�นั	ๆ	ทุกระด้ับ	ปฏิิบัติงานัให้สอด้คล้องกับวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่
หลักขององค์กร	และสอด้คล้องกับผิลประโย่ชนั์ของกิจการในัระย่ะย่าว

หลักปฏิิบัติท่� 4.3

	 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนััธ์ุของผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�อาจมผ่ิลกระทบต่อการบรหิาร	และการด้ำเนิันังานัของ
กิจการ	เพ่�อมิให้เป็นัอุปสรรคต่อการปฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกรรมการ	เช่นั	การม่บุคคลท่�เหมาะสมมาส่บทอด้ตำแหนั่ง	รวมถึึงดู้แล
ให้ม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลตามข้อตกลงต่าง	ๆ	ท่�ม่ผิลกระทบต่อการควบคุมกิจการ
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หลักปฏิิบัติท่� 4.4

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลการบริหารและพัฒนัาบุคลากรให้ม่จำนัวนั	ความรู้	ทักษัะ	ประสบการณ์	และแรงจูงใจ
ท่�เหมาะสม

	 1)				คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่การบริหารทรัพย่ากรบุคคลท่�สอด้คล้องกับทิศทางและกลยุ่ทธุ์ขององค์กร	พนัักงานัในั
	 						ทุกระด้ับม่ความรู้	ความสามารถึ	แรงจูงใจท่�เหมาะสม	และได้้รับการปฏิิบัติอย่่างเป็นัธุรรม	เพ่�อรักษัาบุคลากรท่�ม่
	 						ความสามารถึขององค์กรไว้

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลให้มก่ารจัด้ตั�งกองทุนัสำรองเล่�ย่งชพ่หรอ่กลไกอ่�นัเพ่�อด้แูลให้พนักังานัมก่ารออมอย่่างเพ่ย่งพอ
	 						สำหรับรองรับการเกษ่ัย่ณ	รวมทั�งสนัับสนัุนัให้พนัักงานัม่ความรู้ความเข้าใจในัการบริหารจัด้การเงินั	การเล่อก
	 						นัโย่บาย่การลงทุนัท่�สอด้คล้องกับช่วงอายุ่	ระด้ับความเส่�ย่ง	หร่อดู้แลให้ม่นัโย่บาย่การลงทุนัแบบสมดุ้ลตามอายุ่
	 						(Life	path)

หลักปฏิิบัติิ 5

ส่งเสริมนัวัตกรรมและการประกอบธิุรกิจอย่่างม่ความรับผิิดูชอบ

หลักปฏิิบัติท่� 5.1

	 คณะกรรมการควรให้ความสำคัญและสนัับสนุันัการสร้างนัวัตกรรมท่�ก่อให้เกิด้มูลค่าแก่ธุุรกิจควบคู่ไปกับ	การสร้างคุณ
ประโย่ชนั์ต่อลูกค้าหร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้อง	และม่ความรับผิิด้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

	 1)				คณะกรรมการควรให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒธุรรมองค์กรท่�ส่งเสริมให้เกิด้นัวัตกรรมและดู้แลให้ฝ่่าย่จัด้การนัำ
	 						ไปเป็นัส่วนัหนัึ�งในัการทบทวนักลยุ่ทธ์ุ	การวางแผินัพฒันัาปรบัปรงุการด้ำเนิันังานั	และการตดิ้ตามผิลการด้ำเนิันังานั

	 2)				คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนัวัตกรรมเพ่�อเพิ�มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัย่แวด้ล้อมท่�เปล่�ย่นัแปลงอยู่่
	 						เสมอ	ซึึ่�งอาจครอบคลมุการกำหนัด้รปูแบบธุรุกจิ	(Business	Model)	วธิุคิ่ด้มมุมองในัการออกแบบและพัฒนัาสินัค้า
	 						และบริการ	การวิจัย่	การปรับปรุงกระบวนัการผิลิตและกระบวนัการทำงานั	รวมทั�งการร่วมม่อกับคู่ค้า

หลักปฏิิบัติท่� 5.2

	 คณะกรรมการควรติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การประกอบธุรุกจิอย่่างมค่วามรับผิดิ้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม	และสะท้อนั
อยู่ใ่นัแผินัด้ำเนันิัการ	(Operational	plan)	เพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่า	ทกุฝ่่าย่ขององค์กรได้้ด้ำเนันิัการสอด้คล้องกบัวตัถึปุระสงค์	เป้าหมาย่หลกั
และแผินักลยุ่ทธุ์	(Strategies)	ของกิจการ

	 1)				คณะกรรมการควรด้แูลให้มก่ลไกท่�ทำให้มั�นัใจว่า	กจิการประกอบธุรุกจิอย่่างมจ่รยิ่ธุรรม	มค่วามรับผิิด้ชอบต่อสงัคม
	 						และสิ�งแวด้ล้อม	ไม่ละเมิด้สิทธุิของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	เพ่�อเป็นัแนัวทางให้ทุกส่วนัในัองค์กรสามารถึบรรลุวัตถุึประสงค์
	 						เป้าหมาย่หลัก	ท่�เป็นัไปด้้วย่ความย่ั�งย่น่ั	โด้ย่อาจจดั้ทำนัโย่บาย่หรอ่แนัวปฏิิบัต	ิซึ่ึ�งอย่่างน้ัอย่	ควรครอบคลุมเร่�องดั้ง
	 						ต่อไปนั่�
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	 						(1)	 ความรับผิดิ้ชอบต่อพนักังานัและลูกจ้าง	โด้ย่ปฏิบิตัใิห้เป็นัไปตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้องและปฏิบิตัิ
	 	 ต่อพนัักงานัและลูกจ้างอย่่างเป็นัธุรรมและเคารพสิทธุิมนัุษัย่ชนั	ได้้แก่	การกำหนัด้ค่าตอบแทนัและ	ค่าผิล
	 	 ประโย่ชนั์อ่�นัๆ	ท่�เป็นัธุรรม	การจัด้สวัสด้ิการท่�ไม่นั้อย่กว่าท่�กฎหมาย่กำหนัด้หร่อมากกว่าตามความเหมาะสม
	 	 การด้แูลสขุภาพอนัามยั่และความปลอด้ภัย่ในัการทำงานั	การอบรมให้ความรู้	พฒันัาศกัย่ภาพและส่งเสรมิความ
	 	 ก้าวหนั้า	รวมถึึงเปิด้โอกาสให้พนัักงานัม่โอกาสพัฒนัาทักษัะการทำงานั	ในัด้้านัอ่�นัๆ
	 						(2)	 ความรับผิิด้ชอบต่อลูกค้า	โด้ย่ปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง	และคำนึังถึึงสุขภาพ
	 	 ความปลอด้ภัย่	ความเป็นัธุรรม	การเก็บรักษัาข้อมูลลูกค้า	การบริการหลังการขาย่ตลอด้ช่วงอายุ่สินัค้าและ
	 	 บรกิาร	การตดิ้ตามวัด้ผิลความพงึพอใจของลูกค้าเพ่�อการพฒันัาปรับปรุงสินัค้าและบรกิาร	รวมทั�งการโฆษัณา
	 	 ประชาสัมพันัธุ์และการส่งเสริมการขาย่ต้องกระทำอย่่างม่ความรับผิิด้ชอบ	ไม่ทำให้เกิด้ความเข้าใจผิิด้	หร่อใช้
	 	 ประโย่ชนั์จากความเข้าใจผิิด้ของลูกค้า
	 						(3)	 ความรับผิิด้ชอบต่อคู่ค้า	โด้ย่ม่กระบวนัการจัด้ซ่ึ่�อจัด้จ้างและเง่�อนัไขสัญญาหร่อข้อตกลงท่�เป็นัธุรรม	การช่วย่
	 	 ให้ความรู้	พัฒนัาศักย่ภาพและย่กระด้ับความสามารถึในัการผิลิตและให้บริการให้ได้้มาตรฐานั	ช่�แจงและดู้แล
	 	 ให้คู่ค้าเคารพสิทธุิมนุัษัย่ชนัและปฏิิบัติต่อแรงงานัตนัเองอย่่างเป็นัธุรรม	รับผิิด้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม
	 	 รวมถึึงติด้ตามตรวจสอบและประเมินัผิลคู่ค้า	เพ่�อพัฒนัาการประกอบธุุรกิจระหว่างกันัอย่่างย่ั�งย่่นั
	 						(4)	 ความรับผิิด้ชอบต่อชุมชนั	โด้ย่นัำความรู้และประสบการณ์ทางธุุรกิจมาพัฒนัาโครงการท่�สามารถึสร้างเสริม
	 	 ประโย่ชนั์ต่อชุมชนัได้้อย่่างเป็นัรูปธุรรม	ม่การติด้ตามและวัด้ผิลความค่บหนั้าและความสำเร็จในัระย่ะย่าว
	 						(5)	 ความรับผิิด้ชอบต่อสิ�งแวด้ล้อม	โด้ย่ป้องกันั	ลด้	จัด้การ	และดู้แลให้มั�นัใจว่าบริษััทจะไม่สร้างหร่อก่อให้เกิด้
	 	 ผิลกระทบในัทางลบต่อสิ�งแวด้ล้อม	ซึึ่�งครอบคลุมการใช้วัตถึุด้ิบ	การใช้พลังงานั	(สำหรับการผิลิต	ขนัส่งหร่อ
	 	 ในัสำนักังานั)	การใช้นั�ำ	การใช้ทรพัย่ากรหมนุัเวย่่นั	การด้แูลและฟ้ื้�นัฟื้คูวามหลากหลาย่ทางชว่ภาพท่�ได้้รับผิล
	 	 กระทบจากการประกอบธุรุกจิ	การปลด้ปล่อย่และจดั้การของเสย่่ท่�เกดิ้จากการประกอบธุรุกจิ	การปล่อย่ก๊าซึ่
	 	 เร่อนักระจก	เป็นัต้นั
	 						(6)	 การแข่งขันัอย่่างเป็นัธุรรม	โด้ย่การประกอบธุุรกิจอย่่างเปิด้เผิย่โปร่งใสและไม่สร้างความได้้เปร่ย่บทางการ
	 	 แข่งขันัอย่่างไม่เป็นัธุรรม
	 						(7)	 การต่อต้านัการทุจรติและคอร์รปัชนัั	โด้ย่ปฏิบิตัใิห้เป็นัไปตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง	และ	กำหนัด้
	 	 ให้บริษััทม่และประกาศนัโย่บาย่การต่อต้านัการทุจริตและคอร์รัปชันัต่อสาธุารณะ

หลักปฏิิบัติท่� 5.3

	 คณะกรรมการควรติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้สรรและจดั้การทรพัย่ากรให้เป็นัไปอย่่างม่ประสทิธุภิาพ	และประสทิธุผิิล
โด้ย่คำนัึงถึึงผิลกระทบและการพัฒนัาทรัพย่ากรตลอด้สาย่ห่วงโซึ่่คุณค่า	เพ่�อให้สามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักได้้
อย่่างย่ั�งย่่นั	โด้ย่ย่ังคงอยู่่บนัพ่�นัฐานัของการม่จริย่ธุรรม	ม่ความรับผิิด้ชอบ	และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ	อย่่างย่ั�งย่่นั

หลักปฏิิบัติท่� 5.4

	 คณะกรรมการควรจัด้ให้มก่รอบการกำกบัด้แูลและการบรหิารจดั้การเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศระด้บัองค์กร	ท่�สอด้คล้องกับ
ความต้องการของกิจการ	รวมทั�งดู้แลให้ม่การนัำเทคโนัโลย่่สารสนัเทศมาใช้ในัการเพิ�มโอกาสทางธุุรกิจและพัฒนัาการด้ำเนัินังานั
การบริหารความเส่�ย่ง	เพ่�อให้กิจการสามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์	และเป้าหมาย่หลักของกิจการ

	 1)				คณะกรรมการควรจัด้ให้มน่ัโย่บาย่ในัเร่�องการจัด้สรรและการบรหิารทรพัย่ากรด้้านัเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศ	ซึ่ึ�งครอบคลมุ
	 						ถึึงการจัด้สรรทรัพย่ากรให้เพ่ย่งพอต่อการด้ำเนิันัธุุรกิจ	และการกำหนัด้แนัวทางเพ่�อรองรับในักรณ่ท่�ไม่สามารถึ
	 						จัด้สรรทรัพย่ากรได้้เพ่ย่งพอตามท่�กำหนัด้ไว้

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลให้การบริหารความเส่�ย่งขององค์กรครอบคลุมถึึง	การบริหารและจัด้การความเส่�ย่งด้้านั
	 						เทคโนัโลย่่สารสนัเทศด้้วย่

	 3)				คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่นัโย่บาย่และมาตรการรักษัาความมั�นัคงปลอด้ภัย่ของระบบสารสนัเทศ
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หลักปฏิิบัติิ 6

ดููแลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสม

หลักปฏิิบัติท่� 6.1

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้มั�นัใจว่า	บริษััทม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�จะทำให้บรรลุ
วัตถึุประสงค์อย่่างม่ประสิทธุิผิล	และม่การปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง

	 1)				คณะกรรมการควรเข้าใจความเส่�ย่งท่�สำคัญของกิจการ	และอนัุมัติความเส่�ย่งท่�ย่อมรับได้้

	 2)				คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุัมัตินัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งท่�สอด้คล้องกับวัตถึุประสงค์	เป้าหมาย่หลัก
	 						กลยุ่ทธุ์	และความเส่�ย่งท่�ย่อมรับได้้ของกิจการ	สำหรับเป็นักรอบการปฏิิบัติงานัในักระบวนัการบริหารความเส่�ย่ง
	 						ของทุกคนัในัองค์กรให้เป็นัทิศทางเด้่ย่วกันั	ทั�งนั่�	คณะกรรมการควรให้ความสำคัญกับสัญญาณเต่อนัภัย่ล่วงหนั้า
	 						และดู้แลให้ม่การทบทวนันัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งเป็นัประจำ	

	 3)				คณะกรรมการควรดู้แลให้บรษิัทัมก่ารระบคุวามเส่�ย่ง	โด้ย่พิจารณาปัจจัย่ทั�งภาย่นัอกและภาย่ในัองค์กรท่�อาจส่งผิล
	 						ให้บริษััทไม่สามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์ท่�กำหนัด้ไว้

	 4)				คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า	บริษััทได้้ม่การประเมินัผิลกระทบและโอกาสท่�เกิด้ขึ�นัของความเส่�ย่งท่�ได้้ระบุไว้
	 						เพ่�อจัด้ลำด้ับความเส่�ย่ง	และม่วิธุ่จัด้การความเส่�ย่งท่�เหมาะสม

	 5)				คณะกรรมการสามารถึมอบหมาย่ให้คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่งหร่อคณะกรรมการตรวจสอบกลั�นักรอง	ข้อ
	 						1)	–	4)	ก่อนัเสนัอให้คณะกรรมการพิจารณา	ตามท่�เหมาะสมกับธุุรกิจ

	 6)				คณะกรรมการควรติด้ตามและประเมินัผิลประสิทธุิผิลของการบริหารความเส่�ย่งอย่่างสม�ำเสมอ

	 7)				คณะกรรมการมห่น้ัาท่�ด้แูลให้กจิการประกอบธุรุกจิให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง	ทั�งในัประเทศ
	 						และในัระด้ับสากล

	 8)				ในักรณท่่�บรษิัทัมบ่รษิัทัย่่อย่หรอ่กจิการอ่�นัท่�บริษัทัไปลงทนุัอย่่างมน่ัยั่สำคัญ	คณะกรรมการควรนัำผิลประเมนิัระบบ
	 						ควบคุมภาย่ในัและการบริหารความเส่�ย่งมาเป็นัส่วนัหนัึ�งในัการพิจารณาตามข้อ	1)	–	7)

หลักปฏิิบัติท่� 6.2

	 คณะกรรมการต้องจัด้ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบท่�สามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพและอิสระ

	 1)				คณะกรรมการต้องจัด้ให้ม่คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้้วย่กรรมการอย่่างนั้อย่	3	คนั	ซึ่ึ�งทุกคนัต้องเป็นั
	 						กรรมการอิสระ	และม่คุณสมบัติและหนั้าท่�ตามหลักเกณฑ์์ของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และ
	 						ตลาด้หลักทรัพย่์	และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

	 2)				คณะกรรมการควรกำหนัด้หนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร	โด้ย่ควรม่หนั้าท่�อย่่างนั้อย่
	 						ด้ังต่อไปนั่�
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	 						(1)	 สอบทานัให้กิจการม่การราย่งานัทางการเงินัอย่่างถึูกต้องและครบถึ้วนั	(Accuracy	and	Completeness)
	 						(2)	 สอบทานัให้กิจการม่ระบบการควบคุมภาย่ในัและระบบการตรวจสอบภาย่ในัท่�เหมาะสมและม่ประสิทธุิผิล
	 						(3)	 สอบทานัให้กิจการปฏิิบัติตามกฎหมาย่และมาตรฐานัท่�เก่�ย่วข้อง
	 						(4)	 พิจารณาความเป็นัอิสระของหนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในั	ตลอด้จนัให้ความเห็นัชอบในัการพิจารณาแต่งตั�ง
	 	 โย่กย้่าย่	เลกิจ้างหวัหน้ัาหน่ัวย่งานัตรวจสอบภาย่ในั	หร่อหน่ัวย่งานัอ่�นัใด้ท่�รบัผิดิ้ชอบเก่�ย่วกบัการตรวจสอบภาย่ในั
	 						(5)	 พจิารณา	คดั้เลอ่ก	เสนัอบคุคลซึึ่�งมค่วามเป็นัอสิระเพ่�อทำหน้ัาท่�เป็นัผิูส้อบบญัช	่และพิจารณาเสนัอค่าตอบแทนั
	 	 ของบุคคลด้ังกล่าว	รวมทั�งประชุมกับผูิ้สอบบัญช่โด้ย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัด้การเข้าร่วมประชุมด้้วย่	อย่่างนั้อย่ปีละครั�ง
	 						(6)	 พจิารณาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัหรอ่ราย่การท่�อาจมค่วามขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั	เพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่า	เป็นัไปตาม
	 	 กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง	ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิลและเป็นัประโย่ชนั์สูงสุด้ต่อกิจการ
	 						(7)	 สอบทานัความถูึกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิัตนัเองเก่�ย่วกบัมาตรการต่อต้านัการคอร์รปัชันัของ
	 	 กิจการตามโครงการแนัวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนัไทย่ในัการต่อต้านัทุจริต

	 3)				คณะกรรมการควรด้แูลให้บรษิัทัจดั้ให้มก่ลไกหรอ่เคร่�องมอ่ท่�จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึเข้าถึงึข้อมลู	
	 						ท่�จำเป็นัต่อการปฏิบิตัหิน้ัาท่�ท่�ได้้รบัมอบหมาย่	เช่นั	เอ่�ออำนัวย่ให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึเรย่่ก	ผิูท้่�เก่�ย่วข้อง
	 						มาให้ข้อมูล	การได้้หาร่อร่วมกับผิู้สอบบัญช่	หร่อแสวงหาความเห็นัท่�เป็นัอิสระจากท่�ปรึกษัา	ทางวิชาช่พอ่�นัใด้มา
	 						ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

	 4)				คณะกรรมการควรจัด้ให้ม่บุคคลหร่อหนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในัท่�ม่ความเป็นัอิสระในัการปฏิิบัติหนั้าท่�เป็นัผิู้รับ
	 						ผิดิ้ชอบในัการพฒันัาและสอบทานัประสทิธุภิาพระบบการบรหิารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในั	พร้อมทั�งราย่งานั
	 						ให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิด้เผิย่ราย่งานัการสอบทานัไว้ในัราย่งานัประจำปี

	 5)				คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นัถึึงความเพ่ย่งพอของระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในั
	 						และเปิด้เผิย่ไว้ในัราย่งานัประจำปี

หลักปฏิิบัติท่� 6.3

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลและจัด้การความขัด้แย่้งของผิลประโย่ชนั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นัได้้ระหว่างบริษััทกับ	ฝ่่าย่จัด้การ
คณะกรรมการ	หร่อผิู้ถึ่อหุ้นั	รวมไปถึึงการป้องกันัการใช้ประโย่ชนั์อันัมิควรในัทรัพย่์สินั	ข้อมูลและโอกาสของบริษััท	และการทำ
ธุุรกรรมกับผิู้ท่�ม่ความสัมพันัธุ์เก่�ย่วโย่งกับบริษััทในัลักษัณะท่�ไม่สมควร

	 1)				คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่ระบบการรักษัาความปลอด้ภัย่ของข้อมูล	ซึึ่�งรวมถึึงการกำหนัด้นัโย่บาย่และ	วิธุ่
	 						ปฏิบัิตใินัการรกัษัาความลับ	(Confidentiality)	การรกัษัาความน่ัาเช่�อถึอ่	(Integrity)	และความพร้อมใช้ของข้อมลู	
	 						(Availability)	รวมทั�งการจัด้การข้อมูลท่�อาจม่ผิลกระทบต่อราคาหลักทรัพย่์	(Market	sensitive	information)	
	 						นัอกจากนั่�	คณะกรรมการควรด้แูลให้กรรมการ	ผิูบ้รหิารระด้บัสงู	และพนักังานั	ตลอด้จนับคุคลภาย่นัอกท่�เก่�ย่วข้อง
	 						อาทิ	ท่�ปรึกษัาทางกฎหมาย่	ท่�ปรึกษัาทางการเงินั	ปฏิิบัติตามระบบการรักษัาความปลอด้ภัย่ของข้อมูลด้้วย่

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่การจัด้การและติด้ตามราย่การท่�อาจม่ความขัด้แย่้งของผิลประโย่ชนั์	รวมทั�งดู้แลให้ม่
	 						แนัวทางและวิธุป่ฏิบัิตเิพ่�อให้การทำราย่การดั้งกล่าวเป็นัไปตามขั�นัตอนัการด้ำเนิันัการและการเปิด้เผิย่ข้อมลู	ตามท่�
	 						กฎหมาย่กำหนัด้และเป็นัไปเพ่�อผิลประโย่ชน์ัของบริษัทัและผิูถ้ึอ่หุน้ัโด้ย่รวมเป็นัสำคญั	โด้ย่ท่�ผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่ไม่ควรม่
	 						ส่วนัร่วมในัการตัด้สินัใจ

	 3)				คณะกรรมการควรม่ข้อกำหนัด้ให้กรรมการราย่งานัการม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างนั้อย่ก่อนัการพิจารณาวาระการประชุม
	 						คณะกรรมการ	และบนััทึกไว้ในัราย่งานัการประชุมคณะกรรมการ	คณะกรรมการควรดู้แลให้กรรมการท่�มส่่วนัได้้เสย่่	
	 						อย่่างม่นััย่สำคัญในัลักษัณะท่�อาจทำให้กรรมการราย่ดั้งกล่าวไม่สามารถึให้ความเห็นัได้้อย่่างอิสระ	งด้เว้นัจาก	การ
	 						ม่ส่วนัร่วมในัการประชุมพิจารณาในัวาระนัั�นั
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หลักปฏิิบัติท่� 6.4

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ม่การจัด้ทำนัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติด้้านัการต่อต้านัคอร์รัปชันัท่�ชัด้เจนั	และส่�อสารในั
ทุกระด้ับขององค์กรและต่อคนันัอกเพ่�อให้เกิด้การนัำไปปฏิิบัติได้้จริง	และจัด้ให้ม่โครงการ	หร่อแนัวทางในัการต่อต้านัการทุจริต
การคอร์รัปชันั	รวมถึึงการสนัับสนุันักิจกรรมท่�ส่งเสริมและปลูกฝ่ังให้พนัักงานัทุกคนัปฏิิบัติตามกฎหมาย่	และระเบ่ย่บข้อบังคับท่�
เก่�ย่วข้อง

หลักปฏิิบัติท่� 6.5

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้กิจการม่กลไกในัการรับเร่�องร้องเร่ย่นัและการด้ำเนัินัการกรณ่ม่การช่�เบาะแส	และดู้แล
ให้ม่การจัด้ช่องทางเพ่�อการรับข้อร้องเร่ย่นัท่�ม่ความสะด้วก	รวมทั�งเปิด้เผิย่ช่องทางการรับเร่�องร้องเร่ย่นัไว้ในัเว็บไซึ่ต์หร่อราย่งานั
ประจำปี	รวมถึงึกำหนัด้นัโย่บาย่และแนัวทางท่�ชดั้เจนัในักรณท่่�มก่ารช่�เบาะแส	และมาตรการคุม้ครองท่�เหมาะสมแก่ผิูแ้จ้งเบาะแส
ท่�แจ้งเบาะแสด้้วย่เจตนัาสุจริต

หลักปฏิิบัติิ 7

รักษาความนั่าเชื�อถึือทางการเงินัและการเปิดูเผิย่ข้อมูล

หลักปฏิิบัติท่� 7.1

	 คณะกรรมการม่ความรับผิิด้ชอบในัการดู้แลให้ระบบการจัด้ทำราย่งานัทางการเงินัและการเปิด้เผิย่ข้อมูลสำคัญต่างๆ
ถึูกต้อง	เพ่ย่งพอ	ทันัเวลา	เป็นัไปตามกฎเกณฑ์์	มาตรฐานั	และแนัวปฏิิบัติท่�เก่�ย่วข้อง

	 1)				คณะกรรมการควรดู้แลให้บุคลากรท่�เก่�ย่วข้องกับการจัด้ทำและเปิด้เผิย่ข้อมูล	ม่ความรู้	ทักษัะ	และประสบการณ	์
	 						ท่�เหมาะสมกับหนั้าท่�ความรับผิิด้ชอบ	และม่จำนัวนัเพ่ย่งพอ	โด้ย่บุคลากรด้ังกล่าวหมาย่รวมถึึงผิู้บริหารสูงสุด้
	 						สาย่งานับัญช่และการเงินัผิู้จัด้ทำบัญช่	ผิู้ตรวจสอบภาย่ในั	เลขานัุการบริษััท	และนัักลงทุนัสัมพันัธุ์

	 2)				ในัการให้ความเห็นัชอบการเปิด้เผิย่ข้อมูล	คณะกรรมการควรคำนึังถึึงปัจจัย่ท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่ในักรณ่ท่�เป็นัราย่งานั
	 						ทางการเงินั	ควรพิจารณาปัจจัย่อย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�ด้้วย่
	 						(1)	 ผิลการประเมินัความเพ่ย่งพอของระบบควบคุมภาย่ในั
	 						(2)	 ความเห็นัของผิูส้อบบญัชใ่นัราย่งานัทางการเงนิั	และข้อสงัเกตของผู้ิสอบบญัชเ่ก่�ย่วกบัระบบควบคุมภาย่ในัรวม
	 	 ทั�งข้อสังเกตของผิู้สอบบัญช่ผิ่านัการส่�อสารในัช่องทางอ่�นั	ๆ	(ถึ้าม่)
	 						(3)	 ความเห็นัของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 						(4)	 ความสอด้คล้องกับวัตถึุประสงค์	เป้าหมาย่หลัก	กลยุ่ทธุ์และนัโย่บาย่ของบริษััท

	 3)				คณะกรรมการควรดู้แลให้การเปิด้เผิย่ข้อมูล	ซึ่ึ�งรวมถึึงงบการเงินั	ราย่งานัประจำปี	แบบ	56-1	สามารถึสะท้อนั
	 						ฐานัะการเงินัและผิลการด้ำเนัินังานัอย่่างเพ่ย่งพอ	รวมทั�งควรสนัับสนัุนัให้บริษััทจัด้ทำคำอธุิบาย่และการวิเคราะห์
	 						ของฝ่่าย่จดั้การ	(Management	Discussion	and	Analysis	หรอ่	MD&A)	เพ่�อประกอบการเปิด้เผิย่งบการเงนิัทกุ
	 						ไตรมาส	ทั�งนั่�	เพ่�อให้นัักลงทุนัได้้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่�ย่นัแปลงท่�เกิด้ขึ�นักับฐานัะการเงินัและผิลการ
	 						ด้ำเนัินังานัของบริษััทในัแต่ละไตรมาสได้้ด้่ย่ิ�งขึ�นั	นัอกจากข้อมูลตัวเลขในังบการเงินัเพ่ย่งอย่่างเด้่ย่ว

	 4)				ในักรณ่ท่�การเปิด้เผิย่ข้อมูลราย่การใด้เก่�ย่วข้องกับกรรมการราย่ใด้ราย่หนึั�งเป็นัการเฉพาะ	กรรมการราย่นัั�นัควร
       ดู้แลให้การเปิด้เผิย่ในัส่วนัของตนัม่ความครบถึ้วนั
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หลักปฏิิบัติท่� 7.2

	 คณะกรรมการควรติด้ตามดู้แลความเพ่ย่งพอของสภาพคล่องทางการเงินัและความสามารถึในัการชำระหนั่�

	 1)				คณะกรรมการควรดู้แลให้ฝ่่าย่จัด้การม่การติด้ตามและประเมินัฐานัะทางการเงินัของกิจการ	และม่การราย่งานั
	 						ต่อคณะกรรมการอย่่างสม�ำเสมอ	โด้ย่คณะกรรมการและฝ่่าย่จัด้การควรร่วมกนััหาทางแก้ไขโด้ย่เรว็หากเริ�มมส่ญัญาณ
	 						บ่งช่�ถึึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินั	และความสามารถึในัการชำระหนั่�

	 2)				ในัการอนัุมัติการทำราย่การใด้	ๆ	หร่อการเสนัอความเห็นัให้ท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัอนัุมัติ	คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า
	 						การทำราย่การด้งักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนั่�องในัการด้ำเนันิักจิการ	สภาพคล่องทางการเงนิั	หรอ่ความสามารถึ
	 						ในัการชำระหนั่�

หลักปฏิิบัติท่� 7.3

	 ในัภาวะท่�กิจการประสบปัญหาทางการเงินัหร่อม่แนัวโนั้มจะประสบปัญหา	คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า	กิจการม่แผินั
ในัการแก้ไขปัญหา	หร่อม่กลไกอ่�นัท่�จะสามารถึแก้ไขปัญหาทางการเงินัได้้	ทั�งนั่�	ภาย่ใต้การคำนัึงถึึงสิทธุิของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่

	 1)				ในักรณท่่�กจิการมแ่นัวโน้ัมท่�จะไม่สามารถึชำระหนั่�หรอ่มปั่ญหาทางการเงินั	คณะกรรมการควรตดิ้ตามอย่่างใกล้ชดิ้
	 						และดู้แลให้กิจการประกอบธุุรกิจด้้วย่ความระมัด้ระวัง	และปฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ย่วกับการเปิด้เผิย่ข้อมูล

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลให้กิจการกำหนัด้แผินัการแก้ไขปัญหาทางการเงินั	โด้ย่คำนัึงถึึงความเป็นัธุรรมต่อผิู้ม่ส่วนั
	 						ได้้เส่ย่	ซึ่ึ�งรวมถึึงเจ้าหนั่�	ตลอด้จนัติด้ตามการแก้ไขปัญหาโด้ย่ให้ฝ่่าย่จัด้การราย่งานัสถึานัะอย่่างสม�ำเสมอ

	 3)				คณะกรรมการควรมั�นัใจได้้ว่า	การพิจารณาตัด้สินัใจใด้	ๆ	ในัการแก้ไขปัญหาทางการเงินัของบริษััท	ไม่ว่าจะด้้วย่
	 						วิธุ่การใด้จะต้องเป็นัไปอย่่างสมเหตุสมผิล

หลักปฏิิบัติท่� 7.4

	 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในัการเปิด้เผิย่ข้อมูลการปฏิิบัติตามกฎหมาย่	การปฏิิบัติตามจรรย่าบรรณ
นัโย่บาย่การต่อต้านัคอร์รัปชันั	การปฏิิบัติต่อพนัักงานัและผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	ซึ่ึ�งรวมถึึงการปฏิิบัติ	อย่่างเป็นัธุรรม	และการเคารพสิทธุิ
มนัษุัย่ชนั	รวมทั�งความรบัผิดิ้ชอบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม	เพ่�อนัำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กจิการอย่่างย่ั�งย่น่ั	โด้ย่คำนึังถึงึกรอบการ
ราย่งานัท่�ได้้รบัการย่อมรับในัประเทศหรอ่ในัระด้บัสากล	ทั�งนั่�	อาจเปิด้เผิย่ข้อมูลด้งักล่าวไว้ในัราย่งานัประจำปี	หรอ่อาจจัด้ทำเป็นั
เล่มแย่กต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ

หลักปฏิิบัติท่� 7.5

	 คณะกรรมการควรกำกับดู้แลให้ฝ่่าย่จัด้การจัด้ให้ม่หนั่วย่งานัหร่อผิู้รับผิิด้ชอบงานันัักลงทุนัสัมพันัธุ์	ท่�ทำหนั้าท่�ในัการ
ส่�อสารกับผิู้ถึ่อหุ้นั	และผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่อ่�นั	เช่นั	นัักลงทุนั	นัักวิเคราะห์	ให้เป็นัไปอย่่างเหมาะสม	เท่าเท่ย่มกันั	และทันัเวลา	โด้ย่ควร
เป็นัผิูท้่�มค่วามเหมาะสมกับการปฏิบิตัหิน้ัาท่�	เข้าใจธุรุกจิของบริษัทั	รวมทั�งวัตถึปุระสงค์	เป้าหมาย่หลัก	ค่านัยิ่ม	และสามารถึส่�อสาร
กับตลาด้ทุนัได้้เป็นัอย่่างด้่	เช่นั	กรรมการผิู้จัด้การใหญ่	ประธุานัเจ้าหนั้าท่�ฝ่่าย่การเงินั	และผิู้จัด้การฝ่่าย่นัักลงทุนัสัมพันัธุ์

หลักปฏิิบัติท่� 7.6

	 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มก่ารนัำเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศมาใช้ในัการเผิย่แพร่ข้อมูล	กล่าวค่อ	นัอกจากการเผิย่แพร่ข้อมลู
ตามเกณฑ์์ท่�กำหนัด้และผ่ิานัช่องทางของตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่แล้ว	คณะกรรมการควรพิจารณาให้มก่ารเปิด้เผิย่ข้อมลู
ทั�งภาษัาไทย่และภาษัาอังกฤษัผิ่านัช่องทางอ่�นัด้้วย่	เช่นั	เว็บไซึ่ต์ของบริษััท	โด้ย่ควรกระทำอย่่างสม�ำเสมอให้ข้อมูลเป็นัปัจจุบันั
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หลักปฏิิบัติิ 8

สนัับสนัุนัการม่ส่วนัร่วมและการสื�อสารกับผิู้ถึือหุ้นั

หลักปฏิิบัติท่� 8.1

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้มั�นัใจว่า	ผิู้ถึ่อหุ้นัม่ส่วนัร่วมในัการตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญของบริษััท

	 1)				ดู้แลให้เร่�องสำคัญ	ทั�งประเด้็นัท่�กำหนัด้ในักฎหมาย่และประเด็้นัท่�อาจม่ผิลกระทบต่อทิศทางการด้ำเนัินังานัของ
	 						กิจการ	ได้้ผิ่านัการพิจารณาและ/	หร่อการอนุัมัติของผิู้ถึ่อหุ้นั	โด้ย่เร่�องสำคัญด้ังกล่าวควรถูึกบรรจุเป็นัวาระการ
	 						ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั

	 2)				สนัับสนัุนัการม่ส่วนัร่วมของผิู้ถึ่อหุ้นั	เช่นั
	 						(1)	 การกำหนัด้หลักเกณฑ์์การให้ผิู้ถึ่อหุ้นัส่วนันั้อย่สามารถึเสนัอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหนั้าก่อนัวันัประชุม
	 	 ผิูถ้ึอ่หุน้ั	โด้ย่คณะกรรมการควรพจิารณาบรรจเุร่�องท่�ผู้ิถึอ่หุน้ัเสนัอเป็นัวาระการประชมุ	ซึ่ึ�งหากกรณ่คณะกรรมการ
	 	 ปฏิิเสธุเร่�องท่�ผิู้ถึ่อหุ้นัเสนัอบรรจุเป็นัวาระ	คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผิลให้ท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัทราบ

	 						(2)	 หลักเกณฑ์์การให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัส่วนัน้ัอย่เสนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการ	ทั�งนั่�	คณะกรรมการควรด้แูล
	 	 ให้ม่การเปิด้เผิย่หลักเกณฑ์์ด้ังกล่าวให้ผิู้ถึ่อหุ้นัทราบล่วงหนั้า

	 3)				ดู้แลให้หนัังส่อนััด้ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัม่ข้อมูลท่�ถึูกต้อง	ครบถึ้วนั	และเพ่ย่งพอต่อการใช้สิทธุิของผิู้ถึ่อหุ้นั

	 4)				ดู้แลให้ม่การส่งหนัังส่อนััด้ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัพร้อมเอกสารท่�เก่�ย่วข้อง	และเผิย่แพร่บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	อย่่างนั้อย่
	 						28	วันัก่อนัวันัประชุม

	 5)				คณะกรรมการควรเปิด้โอกาสให้ผิู้ถ่ึอหุ้นัส่งคำถึามล่วงหนั้าก่อนัวันัประชุม	โด้ย่กำหนัด้หลักเกณฑ์์การส่งคำถึาม
	 						ล่วงหนั้า	และเผิย่แพร่หลักเกณฑ์์ด้ังกล่าวไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทด้้วย่

	 6)				หนัังส่อนััด้ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัและเอกสารท่�เก่�ย่วข้องควรจัด้ทำเป็นัภาษัาอังกฤษัทั�งฉบับ	และเผิย่แพร่พร้อมกับฉบับ
	 						ภาษัาไทย่

หลักปฏิิบัติท่� 8.2

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้การด้ำเนัินัการในัวันัประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเป็นัไปด้้วย่ความเร่ย่บร้อย่	โปร่งใส	ม่ประสิทธุิภาพ	และ
เอ่�อให้ผิู้ถึ่อหุ้นัสามารถึใช้สิทธุิของตนั

	 1)				คณะกรรมการควรกำหนัด้วนัั	เวลา	และสถึานัท่�ประชมุ	โด้ย่คำนังึถึงึความสะด้วกในัการเข้าร่วมประชมุของผู้ิถึอ่หุน้ั
	 						เช่นั	ช่วงเวลาการประชมุท่�เหมาะสมและเพย่่งพอต่อการอภิปราย่	สถึานัท่�จดั้ประชุมท่�สะด้วกต่อการเด้นิัทาง	เป็นัต้นั

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลไม่ให้ม่การกระทำใด้	ๆ	ท่�เป็นัการจำกัด้โอกาสการเข้าประชุมหร่อสร้างภาระให้ผิู้ถึ่อหุ้นั
	 						จนัเกนิัควร	เช่นั	ไม่ควรกำหนัด้ให้ผิูถ่้ึอหุน้ัหรอ่ผิูร้บัมอบฉนััทะต้องนัำเอกสารหรอ่หลักฐานัแสด้งตนัเกนิักว่าท่�กำหนัด้
	 						ไว้ในัแนัวทางปฏิิบัติของหนั่วย่งานักำกับดู้แลท่�เก่�ย่วข้อง

	 3)				คณะกรรมการควรส่งเสริมการนัำเทคโนัโลย่ม่าใช้กบัการประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั	ทั�งการลงทะเบย่่นัผู้ิถึอ่หุน้ั	การนับัคะแนันั
	 						และแสด้งผิล	เพ่�อให้การด้ำเนัินัการประชุมสามารถึกระทำได้้รวด้เร็ว	ถึูกต้อง	แม่นัย่ำ
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	 4)				ประธุานักรรมการเป็นัประธุานัท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	ม่หนั้าท่�ดู้แลให้การประชุมให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	กฎเกณฑ์์ท่�
	 						เก่�ย่วข้อง	และข้อบงัคบัของบรษิัทั	จดั้สรรเวลาสำหรบัแต่ละวาระการประชมุท่�กำหนัด้ไว้ในัหนังัสอ่นัดั้ประชมุอย่่าง
	 						เหมาะสม	และเปิด้โอกาสให้ผิู้ถึ่อหุ้นั	แสด้งความเห็นัและตั�งคำถึามต่อท่�ประชุมในัเร่�องท่�เก่�ย่วข้องกับบริษััทได้้

	 5)				เพ่�อให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัสามารถึร่วมตดั้สนิัใจในัเร่�องสำคญัได้้	กรรมการในัฐานัะผิูเ้ข้าร่วมประชมุและในัฐานัะผิูถ้ึอ่หุ้นัไม่ควร
	 						สนับัสนุันัการเพิ�มวาระการประชมุท่�ไม่ได้้แจ้งเป็นัการล่วงหน้ัาโด้ย่ไม่จำเป็นั	โด้ย่เฉพาะวาระสำคญัท่�ผิูถ้ึอ่หุ้นัต้องใช้
	 						เวลาในัการศึกษัาข้อมูลก่อนัตัด้สินัใจ

	 6)				กรรมการทุกคนัและผิู้บริหารท่�เก่�ย่วข้องควรเข้าร่วมการประชุม	เพ่�อผิู้ถึ่อหุ้นัสามารถึซึ่ักถึามในัประเด้็นัต่าง	ๆ	ท่�
	 						เก่�ย่วข้องได้้

	 7)				ก่อนัเริ�มการประชุม	ผิู้ถ่ึอหุ้นัควรได้้รับทราบจำนัวนัและสัด้ส่วนัของผิู้ถึ่อหุ้นัท่�เข้าร่วมประชุมด้้วย่ตนัเองและของ
	 						ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�มอบฉันัทะ	วิธุ่การประชุม	การลงคะแนันัเส่ย่งและการนัับคะแนันัเส่ย่ง

	 8)				ในักรณ่ท่�วาระใด้ม่หลาย่ราย่การ	ประธุานัท่�ประชุมควรจัด้ให้ม่การลงมติแย่กในัแต่ละราย่การ	เช่นั	ผูิ้ถ่ึอหุ้นัใช้สิทธุิ
	 						ในัการแต่งตั�งกรรมการเป็นัราย่บุคคลในัวาระการแต่งตั�งกรรมการ

	 9)				คณะกรรมการควรสนับัสนุันัให้มก่ารใช้บัตรลงคะแนันัเส่ย่งในัวาระท่�สำคญั	และส่งเสรมิให้มบุ่คคลท่�เป็นัอสิระ	เป็นั
	 						ผิูต้รวจนับัหรอ่ตรวจสอบคะแนันัเสย่่งในัการประชุม	และเปิด้เผิย่ผิลการลงคะแนันัท่�เหน็ัด้้วย่	ไม่เหน็ัด้้วย่	และ	งด้ออก
	 						เส่ย่งในัแต่ละวาระให้ท่�ประชุมทราบ	พร้อมทั�งบันัทึกไว้ในัราย่งานัการประชุม

หลักปฏิิบัติท่� 8.3

	 คณะกรรมการควรดู้แลให้การเปิด้เผิย่มตทิ่�ประชุมและการจดั้ทำราย่งานัการประชุมผู้ิถึอ่หุน้ัเป็นัไปอย่่างถูึกต้องและครบถ้ึวนั

	 1)				คณะกรรมการควรดู้แลให้บริษััทเปิด้เผิย่มติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัพร้อมผิลการลงคะแนันัเส่ย่งภาย่ในัวันัทำการถึัด้ไป
	 						ผิ่านัระบบข่าวของตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

	 2)				คณะกรรมการควรดู้แลให้การจัด้ส่งสำเนัาราย่งานัการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัให้ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่ภาย่ในั
	 						14	วันันัับจากวันัประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั

	 3)				คณะกรรมการควรดู้แลให้ม่ราย่งานัการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัได้้บันัทึกข้อมูลอย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�
	 						(1)	 ราย่ช่�อกรรมการและผิู้บริหารท่�เข้าประชุม	และสัด้ส่วนักรรมการท่�เข้าร่วมการประชุม	ไม่เข้าร่วมการประชุม
	 						(2)	 วิธุ่การลงคะแนันัและนัับคะแนันั	มติท่�ประชุม	และผิลการลงคะแนันั	(เห็นัชอบ	ไม่เห็นัชอบ	งด้ออกเส่ย่ง)
	 	 ของแต่ละวาระ
	 						(3)	 ประเด้็นัคำถึามและคำตอบในัท่�ประชุม	รวมทั�งช่�อ	นัามสกุลของผิู้ถึามและผิู้ตอบ
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6.2 จรรยาบรรณธุรุกจิ

	 บริษัทัฯ	ได้้กำหนัด้จรรย่าบรรณธุรุกจิ	(Code	of	Conduct)	เป็นัลาย่ลักษัณ์อกัษัร	เพ่�อให้ผู้ิท่�เก่�ย่วข้อง	ย่ดึ้ถึอ่เป็นัแนัวทาง
ในัการปฏิิบัติหนั้าท่�ตามภารกิจของบริษััทฯ	ด้้วย่ความโปร่งใส	และม่คุณธุรรม	รวมทั�งม่ความรับผิิด้ชอบต่อผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่	คำนัึงถึึง
สงัคม	และสิ�งแวด้ล้อม	โด้ย่ใช้เป็นัแนัวทางประพฤตปิฏิบิตัทิ่�ถึกูต้องในัการประกอบธุรุกิจ	ซึึ่�งจรรย่าบรรณดั้งกล่าวจะสะท้อนัให้เห็นั
ถึงึค่านิัย่ม	และแนัวทางปฏิบิตังิานั	ท่�พนักังานัทกุคนัพงึปฏิบิตัตินั	และปฏิบัิตงิานัตามกรอบจรรย่าบรรณท่�กำหนัด้ไว้ในัด้้านัต่าง	ๆ
ได้้แก่	การด้ำเนันิังานัด้้วย่ความซึ่่�อตรงโด้ย่คำนังึถึึงหน้ัาท่�และความรับผิดิ้ชอบท่�มต่่อสังคม	กฎหมาย่	และศล่ธุรรม	ความรับผิดิ้ชอบ
ต่อผิูถ้ึอ่หุน้ั	ความสมัพนััธ์ุกับคูค้่าและคูแ่ข่งทางการค้า	ความรบัผิดิ้ชอบต่อพนักังานั	และความรบัผิดิ้ชอบต่อสิ�งแวด้ล้อม	ทั�งนั่�	บรษิัทัฯ
ได้้ประกาศและแจ้งให้พนักังานัทุกคนัรับทราบ	รวมทั�งลงนัามรับทราบ	และให้ปฏิบิตัติามแนัวทางดั้งกล่าวอย่่างเคร่งครัด้	โด้ย่มร่าย่
ละเอ่ย่ด้ด้ังต่อไปนั่�

จรรย่าบรรณธิุรกิจของบริษัทฯ

1.    นัโย่บาย่ความขัดูแย่้งทางผิลประโย่ชนั์ (Conflict of interest policy)

	 1.1			พนัักงานัพึงหล่กเล่�ย่งการกระทำใด้ๆ	อันัเป็นัการขัด้ต่อผิลประโย่ชนั์ของบริษััทฯ	ไม่ว่าจะเกิด้จากการติด้ต่อกับ
	 							ผิู้เก่�ย่วข้องทางการค้าของบริษััทฯ	เช่นั	คู่ค้า	ลูกค้า	คู่แข่งขันั	หร่อจากการใช้โอกาสหร่อข้อมูลท่�ได้้จากการเป็นั
	 							กรรมการ	หร่อพนัักงานัในัการหาประโย่ชนั์ส่วนัตนั	และในัเร่�องการทำธุุรกิจท่�แข่งขันักับบริษััทฯ	หร่อการทำงานั
	 							อ่�นันัอกเหนั่อจากงานัของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งส่งผิลกระทบกระเท่อนัต่องานัในัหนั้าท่�

	 1.2			พนักังานัพงึละเว้นัการถึอ่หุน้ัในักจิการคูแ่ข่งของบรษิัทัฯ	ในักรณท่่�พนักังานัได้้หุน้ันัั�นัมาก่อนัการเป็นัพนักังานัหรอ่
	 							ก่อนัท่�บรษิัทัฯ	จะเข้าไปทำธุรุกจินัั�นั	หรอ่ได้้มาโด้ย่ทางมรด้ก	พนักังานัต้องราย่งานัให้ผู้ิบังคับบัญชาตามลำด้บัชั�นัทราบ

2.    นัโย่บาย่การรักษาและการใช้ทรัพื่ย่์สินัของบริษัท (Corporate assets policy)

	 2.1			พนัักงานัม่หนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบในัการดู้แลทรัพย่์สินัของบริษััทฯ	มิให้เส่�อมเส่ย่	สูญหาย่	และใช้ทรัพย่์สินั
	 							อย่่างมป่ระสทิธุภิาพให้เกดิ้ประโย่ชน์ัต่อบรษิัทัอย่่างเตม็ท่�	และไม่นัำทรัพย์่สนิัของบรษิัทัฯ	ไปใช้เพ่�อประโย่ชน์ัของ
	 							ตนัเองหร่อผิู้อ่�นั

	 2.2			ทรัพย่์สินัด้ังกล่าวหมาย่ถึึงทรัพย่์สินัทั�งท่�ม่ตัวตนัและไม่ม่ตัวตนั	เช่นั	สังหาริมทรัพย่์	อสังหาริมทรัพย่์	เทคโนัโลย่่
	 							ความรู้ทางวิชาการ	เอกสารสิทธิุ�	สิทธุิบัตร	ลิขสิทธุิ�	ตลอด้จนัข้อมูลท่�เป็นัความลับท่�ไม่ได้้เปิด้เผิย่ต่อสาธุารณชนั
	 							ได้้แก่	แผินัธุุรกิจ	ประมาณการทางการเงินั	ข้อมูลด้้านัทรัพย่ากรบุคคล

	 2.3			พนัักงานัทุกคนัพึงหล่กเล่�ย่งการเปิด้เผิย่	หร่อการใช้ประโย่ชนั์จากข้อมูลท่�เป็นัความลับอย่่างเด้็ด้ขาด้

3.    นัโย่บาย่ในัการให้หรือรับของขวัญ หรือการบันัเทิง (Gifts and entertainment policy)

	 3.1			พนักังานัย่่อมไม่เรย่่ก	รบั	หรอ่ย่นิัย่อมท่�จะรบัเงนิั	สิ�งของ	หรอ่ประโย่ชน์ัอ่�นัใด้จากผิูเ้ก่�ย่วข้องทางธุรุกจิกบับรษิัทัฯ
 
	 3.2			พนัักงานัอาจรับหร่อให้ของขวัญได้้ตามประเพณ่นิัย่ม	โด้ย่การรับของขวัญนัั�นัจะต้องไม่ส่งผิลต่อการตัด้สินัใจเชิง
	 							ธุุรกิจใด้	ๆ	ของผิู้รับ

	 3.3			หากจำเป็นั	ของขวัญท่�ได้้รับควรเป็นัสิ�งท่�ม่มูลค่าไม่เกินั	3,000	บาท	และไม่ควรเป็นัเงินัสด้หร่อเท่ย่บเท่าเงินัสด้
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	 3.4			หากพนักังานัได้้รบัของขวญัในัโอกาสตามประเพณน่ัยิ่มท่�มม่ลูค่าเกนิัปกตวิสิยั่จากผิูเ้ก่�ย่วข้องทางธุรุกจิกบับรษัิัทฯ	
	 							ให้ราย่งานัผิู้บังคับบัญชาตามลำด้ับชั�นั
 
	 3.5			การให้หร่อรับของขวัญอาจทำได้้	หากทำด้้วย่ความโปร่งใส	หร่อทำในัท่�เปิด้เผิย่หร่อสามารถึเปิด้เผิย่ได้้

4.    นัโย่บาย่ในัการซื้ื�อขาย่หลกัทรัพื่ย์่ของบรษิทั และการใช้ข้อมลูภาย่ในั (Securities trading and inside information policy)

	 4.1			กรรมการ	ผู้ิบรหิาร	พนักังานัพงึหลก่เล่�ย่งการใช้ข้อมลูภาย่ในัเพ่�อประโย่ชน์ัของตนัในัการซึ่่�อหรอ่ขาย่หุ้นัของบรษิัทัฯ	
	 							หร่อให้ข้อมูลภาย่ในัแก่บุคคลอ่�นัเพ่�อประโย่ชนั์ในัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทฯ

	 4.2			กรรมการ	และผิู้บริหารตามนิัย่ามของ	สำนัักงานั	ก.ล.ต.	ม่หนั้าท่�ราย่งานัการซึ่่�อขาย่หลักทรัพย่์ของบริษััทภาย่ในั	
	 							3	วันัทำการ	นัับจากวันัท่�ด้ำเนัินัการซึ่่�อขาย่หลักทรัพย่์ของบริษััท	เพ่�อป้องกันัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัโด้ย่ใช้ข้อมูล
	 							ภาย่ในั	และเพ่�อเล่�ย่งข้อครหาเก่�ย่วกับความเหมาะสมของการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบุคคลภาย่ในั

	 4.3			กรรมการ	และผิู้บริหารตามนิัย่ามของ	สำนัักงานั	ก.ล.ต.	ควรละเว้นัการซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทฯ	ในัช่วงเวลา
	 							30	วันัก่อนัท่�จะเผิย่แพร่งบการเงินั	หร่อเผิย่แพร่สถึานัะของบริษััทฯ	รวมถึึงข้อมูลสำคัญอ่�นัๆ	และควรรอคอย่
	 							อย่่างนั้อย่	24	ชั�วโมงภาย่หลังการเปิด้เผิย่ข้อมูลให้แก่สาธุารณชนัแล้ว	ก่อนัท่�จะซึ่่�อหร่อขาย่หุ้นัของบริษััทฯ

5.    นัโย่บาย่ในัการปฏิิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพื่ผิลิตภัณฑ์์ (Customer relations and product quality policy)

	 5.1			ส่งมอบผิลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพตรงตามหร่อสูงกว่าความคาด้หมาย่ของลูกค้า	ภาย่ใต้เง่�อนัไขท่�เป็นัธุรรม

	 5.2			ให้ข้อมลูเก่�ย่วกับผิลติภณัฑ์์และบรกิารท่�ถึกูต้องเพย่่งพอและทนััต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า	เพ่�อให้ลกูค้ามข้่อมลูเพย่่งพอ
	 							ในัการตัด้สินัใจ	โด้ย่ไม่ม่การกล่าวเกินัความเป็นัจริงทั�งในัการโฆษัณา	หร่อในัการส่�อสารช่องทางอ่�นั	ๆ	กับลูกค้า
	 							อันัเป็นัเหตุให้ลูกค้าเกิด้ความเข้าใจผิิด้เก่�ย่วกับคุณภาพ	ปริมาณ	หร่อเง่�อนัไขใด้	ๆ	ของสินัค้าหร่อบริการ

	 5.3			รักษัาความลับของลูกค้าและไม่นัำไปใช้เพ่�อประโย่ชนั์ของตนัเอง	หร่อผิู้ท่�เก่�ย่วข้องโด้ย่มิชอบ

	 5.4			ตอบสนัองความต้องการของลูกค้าด้้วย่ความรวด้เร็ว	และจัด้ให้ม่ระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกับ
	 							คุณภาพของสินัค้าและบริการได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพ

6.    นัโย่บาย่และการปฏิิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนั่� (Suppliers/creditors policy)

	 6.1			ปฏิบัิตต่ิอคูค้่าและเจ้าหนั่�อย่่างเสมอภาคและเป็นัธุรรม	และตั�งอยู่บ่นัพ่�นัฐานัของการได้้รบัผิลตอบแทนัท่�เป็นัธุรรม
	 							ต่อทั�งสองฝ่่าย่	ปฏิิบตัติามสญัญาหรอ่เง่�อนัไขต่าง	ๆ	ท่�ตกลงกนััไว้อย่่างเคร่งครัด้	กรณท่่�ไม่สามารถึปฏิิบตัติามเง่�อนัไข
	 							ข้อใด้ข้อหนัึ�ง	ต้องร่บแจ้งให้คู่ค้า	และ/หร่อเจ้าหนั่�ทราบล่วงหนั้า	เพ่�อร่วมกันัพิจารณาหาแนัวทางแก้ไข

	 6.2			ในัการเจรจาต่อรองทางธุุรกิจ	พึงละเว้นัการเร่ย่ก	รับ	หร่อจ่าย่ผิลประโย่ชนั์ใด้	ๆ	ท่�ไม่สุจริตในัการค้ากับคู่ค้า	และ
	 							/หร่อเจ้าหนั่�	หากม่ข้อมูลว่าพนัักงานัม่การเร่ย่ก	รับ	หร่อจ่าย่ผิลประโย่ชนั์ใด้ๆ	ท่�ไม่สุจริตเกิด้ขึ�นั	พึงเปิด้เผิย่
	 							ราย่ละเอย่่ด้ให้บรษิัทัทราบผ่ิานัช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอ่ข้อร้องเรย่่นัของบริษัทั	เพ่�อให้บริษัทัส่บสวนัข้อเท็จจรงิ
	 							และด้ำเนัินัการตามขั�นัตอนัท่�นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแสระบุไว้ต่อไป
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7.    นัโย่บาย่และการปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า (Rivals policy)

	 7.1			ประพฤติปฏิิบัติภาย่ใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัอย่่างเป็นัธุรรม	โปร่งใส	ไม่เอารัด้เอาเปร่ย่บ

	 7.2			ไม่แสวงหาข้อมูลท่�เป็นัความลับของคู่แข่งทางการค้าด้้วย่วิธุ่การท่�ไม่สุจริต	หร่อไม่เหมาะสม	เช่นั	การจ่าย่สินัจ้าง
	 							ให้แก่พนัักงานัของคู่แข่ง	เป็นัต้นั

	 7.3			ไม่ทำลาย่ช่�อเส่ย่งของคู่แข่งทางการค้าด้้วย่การกล่าวหาในัทางร้าย่	การสร้างข่าวท่�เป็นัเท็จ	หร่อการโจมต่คู่แข่ง

	 7.4			ไม่ตกลงกับคู่แข่งหร่อบุคคลใด้ในัลักษัณะลด้หร่อจำกัด้การแข่งขันัทางการค้า

	 7.5			ในัการติด้ต่อกับคู่แข่ง	บุคลากรของบริษััทต้องไม่เปิด้เผิย่หร่อละเลย่ให้ความลับของบริษััทฯ	ตกอยู่่ในัม่อคู่แข่ง

8.    นัโย่บาย่ในัการปฏิิบัติตนัของพื่นัักงานั และการปฏิิบัติต่อพื่นัักงานัอื�นั (Employee practice policy)

	 8.1			พึงปฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วย่ความมุ่งมั�นั	ซึ่่�อตรง	โปร่งใส

	 8.2			พึงงด้เว้นัการให้ของขวัญแก่ผิู้บังคับบัญชา	หร่อรับของขวัญจากผิู้ใต้บังคับบัญชา

	 8.3			เคารพในัสิทธุิของพนัักงานัอ่�นั	รวมทั�งฝ่่าย่จัด้การ

	 8.4			ผิู้บังคับบัญชาพึงปฏิิบัติตนัให้เป็นัท่�เคารพนัับถึ่อของพนัักงานั	และพนัักงานัไม่พึงกระทำการใด้	ๆ	อันัเป็นัการไม่
	 							เคารพนัับถึ่อผิู้บังคับบัญชา

	 8.5			พึงเป็นัผิูม้ว่นิัยั่	และประพฤตปิฏิบิตัติามกฎระเบย่่บขององค์กร	และประเพณอ่นััด้ง่าม	ไม่ว่าจะระบไุว้เป็นัลาย่ลกัษัณ์
	 							อักษัรหร่อไม่ก็ตาม

	 8.6			ร่วมสร้างและรักษัาบรรย่ากาศแห่งความสามัคค่	และความเป็นันั�ำหนัึ�งใจเด้่ย่วกันัในัหมู่พนัักงานั

	 8.7			พึงหล่กเล่�ย่งการกระทำใด้	ๆ	อันัอาจกระทบต่อช่�อเส่ย่งและภาพลักษัณ์ของบริษััท	หร่อเป็นัปัญหาแก่บริษััทฯ	
	 							ในัภาย่หลังได้้

9.    นัโย่บาย่ความรับผิิดูชอบต่อสังคมและส่วนัรวม (Environment and community policy)

	 9.1			รับผิิด้ชอบและย่ึด้มั�นัในัการดู้แลรักษัาสิ�งแวด้ล้อม	ตลอด้จนัขนับธุรรมเนั่ย่มประเพณ่ท้องถึิ�นัท่�องค์กรตั�งอยู่่

	 9.2			ด้ำเนิันักิจกรรมเพ่�อร่วมสร้างสรรค์สังคม	ชุมชนั	และสิ�งแวด้ล้อมอย่่างสม�ำเสมอ	เพ่�อให้ชุมชนัท่�บริษััทฯ	ตั�งอยู่่ม่
	 							คุณภาพช่วิตท่�ด้่ขึ�นั	ทั�งท่�ด้ำเนัินัการเองและร่วมม่อกับรัฐและชุมชนั

	 9.3			ป้องกันัอุบัติเหตุ	และควบคุมการปล่อย่ของเส่ย่ให้อยู่่ในัระด้ับต�ำกว่าค่ามาตรฐานัท่�ย่อมรับได้้

	 9.4			ตอบสนัองอย่่างรวด้เร็วและอย่่างม่ประสิทธุิภาพต่อเหตุการณ์ท่�ม่ผิลกระทบต่อสิ�งแวด้ล้อมและชุมชนัอันัเน่ั�องมา
	 							จากการด้ำเนัินังานัของบริษััท	โด้ย่ให้ความร่วมม่ออย่่างเต็มท่�กับเจ้าหนั้าท่�ภาครัฐ	และหนั่วย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง
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6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�สำำาคัญัของนโยบาย แนวปฏิบัิติ ิและระบบการกำากบั
ดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปล่�ย่นัแปลงและพื่ัฒนัาการท่�สำคัญเก่�ย่วกับการทบทวนันัโย่บาย่

 คณะกรรมการบรษิัทั	มก่ารทบทวนันัโย่บาย่	แนัวปฏิบิตั	ิการกำกับด้แูลกจิการ	จรยิ่ธุรรมธุรุกจิ	และกฎบัตรคณะกรรมการ
ชุด้ย่่อย่เป็นัประจำทุกปี	อย่่างนั้อย่ปีละ	1	ครั�ง	โด้ย่ปี	2566	คณะกรรมการบริษััทฯ	ได้้นัำหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่สำหรับ
บรษิัทัจด้ทะเบย่่นัปี	2560	หรอ่	Corporate	Governance	Code	(CG	Code)	ของสำนักังานัคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์่และ
ตลาด้หลกัทรพัย์่	(สำนักังานั	ก.ล.ต.)	มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิททางธุรุกจิของบรษิัทัฯ	รวมทั�งบรษิัทัฯ	ยั่งได้้ปฏิบิตัติามเกณฑ์์
การประเมินัโครงการสำรวจการกำกับดู้แลกิจการบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	ประจำปี	2566	(CGR)	ของสมาคมส่งเสริมสถึาบันักรรมการ
บริษััทไทย่	และโครงการประเมินัคุณภาพการจัด้การประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	(AGM	Checklist)	ของสมาคมส่งเสริมผิู้ลงทุนัไทย่ด้้วย่

	 ทั�งนั่�	ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษัทั	ครั�งท่�	12/2566	เม่�อวนััท่�	14	พฤศจิกาย่นั	2566	ได้้มก่ารพจิารณาและทบทวนัการ
นัำหลักปฏิิบัติตาม	CG	Code	มาปรับใช้	และย่ังได้้พิจารณาแก้ไขเพิ�มเติมในัหัวข้อหลัก	ๆ	ด้ังนั่�

	 1.					แก้ไขเพิ�มเตมินัโย่บาย่การกำกับด้แูลกจิการ	ทั�งฉบบั	ให้เป็นัไปตามหลกัเกณฑ์์ของ	CG	Code	ปี	2560	ของสำนักังานั
	 							ก.ล.ต.	ซึ่ึ�งครอบคลุมหลักการ	8	หมวด้	ประกอบด้้วย่

	 							หลักปฏิบัิต	ิ1	-	ตระหนักัถึงึบทบาทและความรบัผิดิ้ชอบของคณะกรรมการในัฐานัะผิูน้ัำองค์กรท่�สร้างคณุค่าให้แก่
	 	 	 		กิจการอย่่างย่ั�งย่่นั
	 							หลักปฏิิบัติ	2	-	กำหนัด้วัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการท่�เป็นัไปเพ่�อความย่ั�งย่่นั
	 							หลักปฏิิบัติ	3	-	เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธุิผิล
	 							หลักปฏิิบัติ	4	-	สรรหาและพัฒนัาผิู้บริหารระด้ับสูงและการบริหารบุคลากร
	 							หลักปฏิิบัติ	5	-	ส่งเสริมนัวัตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างม่ความรับผิิด้ชอบ
	 							หลักปฏิิบัติ	6	-	ดู้แลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสม
	 							หลักปฏิิบัติ	7	-	รักษัาความนั่าเช่�อถึ่อทางการเงินัและการเปิด้เผิย่ข้อมูล
	 							หลักปฏิิบัติ	8	-	สนัับสนัุนัการม่ส่วนัร่วมและการส่�อสารกับผิู้ถึ่อหุ้นั
  
        (สามารถึดููราย่ละเอ่ย่ดูเพื่ิ�มเติมเก่�ย่วกับ “นัโย่บาย่การกำกับดููแลกิจการ” ฉบับเต็ม
        ไดู้ท่�หัวข้อ 6.1 ภาพื่รวมของนัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติการกำกับดููแลกิจการ)

	 2.					แก้ไขเพิ�มเตมิจรรย่าบรรณธุรุกจิ	(Code	of	Conduct)	ทั�งฉบับ	เพ่�อให้สอด้คล้องกบัแนัวปฏิบัิตด้ิ้านัการกำกบัด้แูล
	 							กิจการท่�ด้่	เร่�อง	การจัด้ทำจรรย่าบรรณธุุรกิจ	(Code	of	Conduct)	ฉบับปรับปรุง	ณ	เด้่อนัมกราคม	2564	ของ
	 							ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	

        (สามารถึดููราย่ละเอ่ย่ดูเพื่ิ�มเติมเก่�ย่วกับ “จรรย่าบรรณธิุรกิจ” ฉบับเต็ม ไดู้ท่�หัวข้อ 6.2 จรรย่าบรรณธิุรกิจ)

	 3.					แก้ไขเพิ�มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษััท	ให้สอด้คล้องกับหนัังส่อเว่ย่นั	เร่�อง	แนัวทางการปฏิิบัติท่�ด้่ของคณะ
	 							กรรมการ	เพ่�อป้องกนััและป้องปรามพฤตกิรรมท่�ไม่เหมาะสมของบรษิัทัจด้ทะเบย่่นั	ของสำนักังานั	ก.ล.ต.	ลงวันัท่�
	 							27	ตุลาคม	2566

        (สามารถึดููราย่ละเอ่ย่ดูเพื่ิ�มเติมเก่�ย่วกับ “ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกรรมการบริษัท” ฉบับเต็ม
        ไดู้ท่�หัวข้อ 7.2 ข้อมูลเก่�ย่วกับคณะกรรมการ)
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	 4.					แก้ไขเพิ�มเตมิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้สอด้คล้องกบัหนังัสอ่เวย่่นั	เร่�อง	แนัวทางการปฏิบัิตทิ่�ด้ข่องคณะ
	 							กรรมการตรวจสอบ	เพ่�อป้องกันัและป้องปรามพฤตกิรรมท่�ไม่เหมาะสมของบริษัทัจด้ทะเบย่่นั	ของสำนักังานั	ก.ล.ต.
	 							ลงวันัท่�	12	กันัย่าย่นั	2566

        (สามารถึดููราย่ละเอ่ย่ดูเพื่ิ�มเติมเก่�ย่วกับ “ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกรรมการบริษัท” ฉบับเต็ม
        ไดู้ท่�หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเก่�ย่วกับคณะกรรมการชุดูย่่อย่)

6.3.2 แนัวปฏิิบัติ CG Code ท่�บริษัทฯ ย่ังมิไดู้นัำมาปรับใช้

	 บริษััทฯ	ได้้ปฏิิบัติตามหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่สำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	ปี	2560	ของสำนัักงานั	ก.ล.ต.	กำหนัด้
รวมทั�งย่งัได้้ปฏิบิตัติามเกณฑ์์การประเมนิัโครงการสำรวจการกำกบัดู้แลกจิการบริษัทัจด้ทะเบย่่นั	ประจำ	ปี	2565	(CGR)	ของสมาคม
ส่งเสริมสถึาบนัักรรมการบรษิัทัไทย่	และโครงการประเมนิัคณุภาพการจดั้การประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั	(AGM	Checklist)	ของสมาคมส่งเสริม
ผิู้ลงทุนัไทย่ด้้วย่

	 สำหรับส่วนัท่�ย่ังไม่ได้้ปฏิิบัติตามเกณฑ์์ดั้งกล่าว	บริษััทฯ	ได้้นัำหลักเกณฑ์์มาเป็นัแนัวทางในัการปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ธุุรกิจของบริษััทฯ	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังนั่�

	 -						บริษััทฯ	ย่งัมไิด้้กำหนัด้วธิุก่ารลงคะแนันัเสย่่งเล่อกตั�งกรรมการโด้ย่การลงคะแนันัเส่ย่งแบบสะสม	(Cumulative	Voting)	
	 							แต่บริษัทัฯ	ได้้เปิด้โอกาสให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัมส่ทิธุเิล่อกกรรมการเป็นัราย่บุคคล	โด้ย่บรษิัทัฯ	ได้้เสนัอช่�อกรรมการให้ผู้ิถึอ่หุน้ั
	 							ลงคะแนันัทล่ะคนัโด้ย่ผู้ิถ่ึอหุน้ัคนัหนัึ�งมค่ะแนันัเสย่่งเท่ากับหนัึ�งหุน้ัต่อหนัึ�งเส่ย่ง	ตามข้อบงัคบัของบรษิัทัฯ	เพ่�อเปิด้
	 							โอกาสให้ผิู้ถึ่อหุ้นัม่สิทธุิเล่อกกรรมการท่�ต้องการได้้อย่่างแท้จริง

	 -						บริษััทฯ	มไิด้้กำหนัด้นัโย่บาย่จำกัด้จำนัวนับรษิัทัจด้ทะเบย่่นัอ่�นัท่�อยู่น่ัอกกลุ่มธุรุกจิท่�กรรมการท่�เป็นัผิูบ้ริหารแต่ละ
	 							คนัจะด้ำรงตำแหน่ังกรรมการไว้ไม่เกนิั	2	แห่ง	อย่่างไรกต็าม	บริษัทัฯ	ได้้กำหนัด้นัโย่บาย่การด้ำรงตำแหน่ังกรรมการ
	 							ในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัของกรรมการแต่ละท่านัไว้ไม่เกินั	5	แห่ง

	 -						บริษััทฯ	มก่รรมการท่�เป็นัผิูห้ญิงอยู่ใ่นัคณะกรรมการบรษิัทั	1	ท่านั	ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ	มก่รรมการท่�เป็นัผิูห้ญิงไม่ถึงึร้อย่ละ
	 							30	ทั�งนั่�	บริษััทฯ	มิได้้ม่การก่ด้กันัทางเพศแต่อย่่างใด้

	 -						บริษััทฯ	ย่ังมิได้้จัด้ทำราย่งานัความรับผิิด้ชอบทางสังคม	ตามกรอบของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	
	 							อย่่างไรก็ตาม	บรษิัทัฯได้้จัด้ทำราย่งานัการพฒันัาเพ่�อความย่ั�งย่น่ัไว้เป็นัส่วนัหนัึ�งในัแบบแสด้งราย่การข้อมูลประจำ
	 							ปี	/	ราย่งานัประจำ	ปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)	ภาย่ใต้หัวข้อ	3.	การขับเคล่�อนัธุุรกิจเพ่�อความย่ั�งย่่นั

	 ทั�งนั่�	ในัรอบปี	2566	ท่�ผิ่านัมา	ไม่ม่กรรมการกระทำผิิด้ด้้านัการทุจริต	หร่อกระทำผิิด้จริย่ธุรรมแต่อย่่างใด้	และไม่ม่
กรรมการท่�ไม่เป็นัผิู้บริหารลาออก	อันัเนั่�องจากประเด้็นัเร่�องการกำกับดู้แลกิจการของบริษััทฯ	อ่กทั�งไม่ม่กรณ่เก่�ย่วกับช่�อเส่ย่งในั
ทางลบของบริษััทฯ
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7. โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ
และขอ้มลูสำำาคัญัเก่�ยวกับคัณะกรรมการ คัณะกรรมการชุดุูยอ่ยผู่บ้รหิาร พนกังาน และอ่�น ๆ

7.1 โคัรงสำร้างการกำากบัดูแูลกจิการ

หมาย่เหตุ บริษััทว่าจ้าง	บริษััท	แอสเซึ่นัท์	แอด้ไวเซึ่อร่�	จำกัด้	เป็นัผิู้ตรวจสอบภาย่ในัของบริษััท	
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7.2 ขอ้มลูเก่�ยวกับคัณะกรรมการบริษัทัี่ 

คัณะกรรมการบรษิัทัี่

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการบริษััท	ม่จำนัวนั	8	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหตุ 

1.	บริษััทฯ	ม่กรรมการอิสระ	ร้อย่ละ	50	ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้

2.	บริษััทฯ	ไม่ม่กรรมการอิสระท่�ด้ำรงตำแหนั่งเกินั	9	ปี

ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม่	นัางสาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานัุการคณะกรรมการบริษััท

	 คณะกรรมการของบริษัทัมค่วามหลากหลาย่	(Board	Diversity)	โด้ย่มท่กัษัะสอด้คล้องกบัธุรุกจิของบรษิัทั	ทั�งด้้านัประวตัิ

การศกึษัาประสบการณ์	และความเช่�ย่วชาญ		ผ่ิานัการจัด้ทำตารางความรูค้วามชำนัาญ	(Board	Skills	Matrix)	และไม่มก่ารจำกดั้
ความแตกต่างอ่�นัใด้	เช่นั	เพศ	อายุ่	เช่�อชาติ	สัญชาติ	ศาสนัา	หร่อความแตกต่างอ่�นัใด้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

นัาย่สมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

นัาย่สมชาย่	พูลสวัสด้ิ�

นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

ประธุานักรรมการ	

กรรมการ	

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

ประธุานักรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ
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7.2 ขอ้มลูเก่�ยวกบัคัณะกรรมการบรษิัทัี่ 

คัณะกรรมการบรษิัทัี่

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการบริษััท	ม่จำนัวนั	8	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหตุ 

1.	บริษััทฯ	ม่กรรมการอิสระ	ร้อย่ละ	50	ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้

2.	บริษััทฯ	ไม่ม่กรรมการอิสระท่�ด้ำรงตำแหนั่งเกินั	9	ปี

ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม่	นัางสาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานัุการคณะกรรมการบริษััท

	 คณะกรรมการของบริษัทัมค่วามหลากหลาย่	(Board	Diversity)	โด้ย่มทั่กษัะสอด้คล้องกับธุรุกิจของบรษิัทั	ทั�งด้้านัประวตัิ

การศกึษัาประสบการณ์	และความเช่�ย่วชาญ		ผ่ิานัการจดั้ทำตารางความรูค้วามชำนัาญ	(Board	Skills	Matrix)	และไม่มก่ารจำกดั้
ความแตกต่างอ่�นัใด้	เช่นั	เพศ	อายุ่	เช่�อชาติ	สัญชาติ	ศาสนัา	หร่อความแตกต่างอ่�นัใด้

ตารางความรู้ความชำนัาญ (Board Skills Matrix)

	 คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนัด้นัโย่บาย่เก่�ย่วกับการกำหนัด้จำนัวนับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัท่�กรรมการสามารถึด้ำรงตำแหนั่ง
กรรมการเพ่�อให้มั�นัใจว่ากรรมการสามารถึทุ่มเทเวลาในัการปฏิิบัติหนั้าท่�ในับริษััทได้้อย่่างเพ่ย่งพอ	โด้ย่กำหนัด้ให้กรรมการบริษััท
สามารถึด้ำรงตำแหน่ังกรรมการของบรษิัทัจด้ทะเบย่่นัในัตลาด้หลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่ได้้ไม่เกนิั	5	บรษิัทั	โด้ย่ในัปี	2566	บรษัิัท
ไม่ม่กรรมการราย่ใด้ท่�ด้ำรงตำแหนั่งในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัเกินักว่า	5	บริษััท	นัอกจากนั่�ย่ังไม่ได้้ม่การกำหนัด้นัโย่บาย่ในัการไปด้ำรง
ตำแหน่ังกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นัของประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร	(CEO)	ทั�งนั่�	บรษิัทัได้้เปิด้เผิย่ข้อมลูการด้ำรงตำแหน่ังต่าง	ๆ	ของกรรมการ
และผิู้บริหารเป็นัราย่บุคคลในัหัวข้อคณะกรรมการและผิู้บริหารในัเว็บไซึ่ต์บริษััทและในัเอกสารแนับ	1

ความรู้ความชำำานาญ

รายชื่่�อกรรมการ

นัาย่สมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม

นัาย่สมชาย่	พูลสวัสด้ิ�

นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

ลำาดูับ วิศวกรรม การบริหาร
จัดูการ

บัญชำี /
การเงิน การลงทุุน

เทุคโนโลยี
สารสนเทุศ

และการส่�อสาร

กฎหมายและ
การกำากับ

ดููแลกิจการ
การบริหาร
ความเสี�ยง

การจัดูการ
ทุรัพยากร

มนุษย์

การศึกษัา ประสบการณ์ทำงานั

ส่่วนที่่� 2 : การกำากับดููแลกิจการ



ส่่วนที่่� 2 : การกำากับดููแลกิจการ

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023138

กรรมการผู่ม้อ่ำานาจลงนามผ่กูพันบรษิัทัี่

นัาย่สทิธุเิด้ช	มัย่ลาภ	และ	นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม	กรรมการสองคนัลงลาย่มอ่ช่�อร่วมกนัั	และประทบัตราสำคัญของบรษิัทัฯ

คัณุสำมบตัิขิองกรรมการบริษัทัี่

	 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วย่บุคคลท่�ม่ความรู้	ทักษัะ	ม่ความหลากหลาย่ทางวิชาช่พ	และประสบการณ์ท่�สามารถึ
เอ่�อประโย่ชน์ัให้กบับรษิัทัฯ	โด้ย่เป็นัผิูม้บ่ทบาทในัการกำหนัด้นัโย่บาย่และภาพรวมขององค์กร	แผินัการด้ำเนิันัธุรุกจิ	รวมทั�งมบ่ทบาท
สำคัญในัการกำกบัด้แูล	ตรวจสอบ	ประเมนิัผิลการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัให้เป็นัไปตามแผินัท่�วางไว้	ตลอด้จนัด้ำเนันิักจิการของบรษิัทัฯ
ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	ข้อบังคับ	และมติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	ด้้วย่ความซ่ึ่�อสัตย่์สุจริต	ม่จริย่ธุรรม	ภาย่ใต้จรรย่าบรรณในัการด้ำเนิันั
ธุุรกิจ	รวมทั�งการกำกับดู้แลให้การบริหารจัด้การของฝ่่าย่บริหารเป็นัไปตามเป้าหมาย่และแนัวทางท่�ได้้กำหนัด้ไว้	และก่อให้เกิด้
ประโย่ชนั์สูงสุด้ต่อบริษััทและผิู้ถึ่อหุ้นั	โด้ย่บริษััทฯ	ได้้กำหนัด้คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษััทไว้	ด้ังนั่�

1.				ม่คณุสมบตัคิรบถ้ึวนัและไม่มล่กัณะต้องห้ามตามพระราชบัญญตับิริษัทัมหาชนัจำกดั้	พ.ศ.	2535	หรอ่กฎหมาย่อ่�นัท่�เก่�ย่วข้อง
			 			ตลอด้จนัข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่	และสำนักังานัคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่
							(“สำนักังานั	ก.ล.ต.”)	รวมทั�งข้อบังคบัของบริษัทัฯ	รวมทั�งต้องไม่มล่กัษัณะท่�แสด้งถึงึการขาด้ความเหมาะสมท่�จะได้้รบัความ
							ไว้วางใจให้บริหารจัด้การกิจการท่�ม่มหาชนัเป็นัผิู้ถึ่อหุ้นัตามท่�	สำนัักงานั	ก.ล.ต.	ประกาศกำหนัด้

2.				เป็นัผิูท้่�ไม่ประกอบกิจการ	เข้าเป็นัหุน้ัส่วนัหรอ่เข้าเป็นัผิูถ้ึอ่หุน้ัในันิัตบิคุคลอ่�นัทม่ส่ภาพอย่่างเด้ย่่วกนัั	และเป็นัการแข่งขนัักนัั
						 กับกิจการของบริษััทฯ	เว้นัแต่จะได้้รับการอนุัมัติจากท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นั	เว้นัแต่จะแจ้งให้ท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นัทราบก่อนัท่�จะม่มติ
						 แต่งตั�ง	โด้ย่กรรมการบริษััทต้องแจ้งให้บริษััททราบโด้ย่ไม่ชักช้า	หากม่ส่วนัได้้เส่ย่ในัสัญญาท่�บริษััททำขึ�นัไม่ว่าโด้ย่ตรง	หร่อ
						โด้ย่อ้อม	หร่อถึ่อหุ้นั	หุ้นักู้	เพิ�มขึ�นัหร่อลด้ลงในับริษััทหร่อบริษััทในัเคร่อ

3.				ม่ภาวะผิู้นัำ	วิสัย่ทัศนั์	และม่ความเป็นัอิสระในัการตัด้สินัใจ	เพ่�อประโย่ชนั์สูงสุด้ของบริษััทฯ	และผิู้ถึ่อหุ้นัโด้ย่รวม

4.				เป็นัผิูท้่�มค่วามรู	้ความสามารถึ	และมป่ระสบการณ์มาจากหลากหลาย่วิชาชพ่	ท่�เป็นัประโย่ชน์ัต่อการด้ำเนันิัธุรุกจิของบรษิัทั

5.				เป็นัผิู้ม่ความซึ่่�อสัตย่์สุจริต

6.				เป็นัผิูท้่�สามารถึอทุศิเวลาในัการปฏิบิตัหิน้ัาท่�	กรรมการบรษิัทั	ได้้อย่่างเตม็ท่�	โด้ย่กรรมการบรษิัทัไม่ควรด้ำรงตำแหน่ังกรรมการ
						ในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัมากกว่า	5	แห่ง

7.				ประธุานักรรมการบรษิัทั	ไม่เป็นับุคคลเด้ย่่วกนัักับประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร	(CEO)	เพ่�อให้เกดิ้การถ่ึวงด้ลุและการสอบทานัการ
							บรหิารงานั	ทั�งนั่�บรษิัทัฯ	ได้้กำหนัด้ขอบเขต	อำนัาจ	หน้ัาท่�	และความรบัผิิด้ชอบของกรรมการบริษัทั	ประธุานัคณะกรรมการ
						บริษััท	คณะกรรมการบริหาร	และประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารอย่่างชัด้เจนั

	 ในักรณ่ท่�ผิู้ท่�ด้ำรงตำแหนั่งประธุานักรรมการบริษััทไม่ใช่กรรมการอิสระ	คณะกรรมการบริษััทจะแต่งตั�งกรรมการอิสระ
หนัึ�งท่านัเพ่�อร่วมพิจารณากำหนัด้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อให้เป็นัไปตามหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่
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คัณุสำมบตัิขิองกรรมการอิสำระ

1.				ถึอ่หุน้ัไม่เกนิัร้อย่ละ	1.0	ของจำนัวนัหุน้ัท่�มส่ทิธุอิอกเส่ย่งทั�งหมด้ของบริษัทัฯ	บรษิัทัใหญ่	บริษัทัย่่อย่	บริษัทัร่วม	ผิูถ่้ึอหุ้นัราย่
							ใหญ่หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััท		ทั�งนั่�	ให้นัับรวมการถึ่อหุ้นัของผิู้ท่�เก่�ย่วข้องของกรรมการอิสระราย่นัั�นั	ๆ	ด้้วย่

2.				ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นักรรมการท่�มส่่วนัร่วมบริหารงานั	พนัักงานั	ท่�ปรกึษัาท่�ได้้เงนิัเด้อ่นัประจำ	หรอ่ผิูม้อ่ำนัาจควบคมุของบรษิัทัฯ
							บรษัิัทใหญ่	บรษิัทัย่่อย่	บรษิัทัร่วม	บรษิัทัย่่อย่ลำด้บัเด้ย่่วกันั	ผู้ิถึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ของผู้ิมอ่ำนัาจควบคุมของบริษัทัฯ	เว้นัแต่
							จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระ	ทั�งนั่�
							ลักษัณะต้องห้ามด้ังกล่าวไม่รวมถึึงกรณ่ท่�กรรมการอิสระเคย่เป็นัข้าราชการ	หร่อท่�ปรึกษัาของส่วนัราชการซึึ่�งเป็นัผิู้ถึ่อหุ้นั
							ราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััท

3.				ไม่มค่วามสมัพนััธ์ุทางสาย่โลหิต	หรอ่โด้ย่การจด้ทะเบย่่นัตามกฎหมาย่	ในัลักษัณะท่�เป็นับิด้า	มารด้า	คู่สมรส	พ่�น้ัอง	และบุตร
							รวมทั�งคูส่มรสของบุตร	ของผิูบ้รหิาร	ผิูถ้ึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	ผิูม้อ่ำนัาจควบคมุ	หรอ่บคุคลท่�จะได้้รบัการเสนัอให้เป็นัผิูบ้รหิารหรอ่
							ผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่

4.				ไม่ม่หร่อเคย่ม่ความสัมพันัธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุม
							ของบรษิัทัฯ	ในัลกัษัณะท่�อาจเป็นัการขดั้ขวางการใช้วิจารณญาณอย่่างอสิระของตนั	รวมทั�งไม่เป็นัหรอ่เคย่เป็นัผู้ิถึอ่หุน้ัท่�มน่ัยั่
							หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของผิู้ท่�ม่ความสัมพันัธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผูิ้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อ
							ผิูม้อ่ำนัาจควบคุมของบรษิัทั		เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการมล่กัษัณะด้งักล่าวมาแล้วไม่น้ัอย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำรง
							ตำแหนั่งกรรมการอิสระ	อ่กทั�งไม่ม่ผิลประโย่ชนั์หร่อส่วนัได้้ส่วนัเส่ย่ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม	ทั�งในัด้้านัการเงินัและการ
							บรหิารงานัของบรษิัทั	บรษิัทัในัเครอ่	บรษิัทัร่วม	หรอ่บุคคลท่�อาจมค่วามขัด้แย้่งในัลักษัณะท่�จะทำให้ขาด้ความเป็นัอิสระ	ทั�งนั่�
							ความสัมพันัธุ์ทางธุุรกิจด้ังกล่าว	รวมถึึงการทำราย่การทางการค้าท่�กระทำเป็นัปกติเพ่�อประกอบกิจการการเช่าหร่อให้เช่า
							อสงัหารมิทรพัย์่	ราย่การเก่�ย่วกบัสนิัทรพัย์่หรอ่บรกิาร	หรอ่การให้หรอ่รับความช่วย่เหล่อทางการเงนิั	ด้้วย่การรับหรอ่ให้กูย้่ม่
						 ค�ำประกันั	การให้สนิัทรพัย์่เป็นัหลกัประกันัหนั่�สินั	รวมถึงึพฤตกิารณ์อ่�นัใด้ในัทำนัองเด้ย่่วกันั	ซึ่ึ�งเป็นัผิลให้บริษัทัหรอ่คูส่ญัญา
							มภ่าระหนั่�ท่�ต้องชำระต่ออก่ฝ่่าย่หนัึ�ง	ทั�งนั่�	การคำนัวณภาระหนั่�ด้งักล่าวให้เป็นัไปตามวธิุก่ารคำนัวณมูลค่าของราย่การท่�เก่�ย่ว
							โย่งกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนัว่าด้้วย่หลักเกณฑ์์ในัการทำราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั	โด้ย่อนัุโลมสำหรับการ
							พจิารณาภาระหนั่�ด้งักล่าว	ให้นับัรวมภาระหนั่�ท่�เกดิ้ขึ�นัในัระหว่างหนัึ�งปี	ก่อนัวนััท่�มค่วามสมัพนััธ์ุทางธุรุกจิกบับคุคลเด้ย่่วกนัั

5.				ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นัผิู้สอบบัญช่ของบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของ
							บรษัิัทฯ	และไม่เป็นัผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�มน่ัยั่	ผิูม้อ่ำนัาจควบคุม	หรอ่หุน้ัส่วนัของสำนักังานัสอบบัญช่	ซึ่ึ�งมผู้่ิสอบบัญช่ของบรษิัทัฯ	บรษิัทั
							ใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััทสังกัด้อยู่่	เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะ
							ด้ังกล่าว	มาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระ

6.				ไม่เป็นัหรอ่เคย่เป็นัผิูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพ่ใด้	ๆ	ซึ่ึ�งรวมถึงึการให้บรกิารเป็นัท่�ปรกึษัากฎหมาย่หรอ่ท่�ปรกึษัาทางการเงินั	ซึึ่�งได้้
							รับค่าบรกิารเกนิักว่า	2	ล้านับาทต่อปีจากบริษัทัฯ	บรษิัทัใหญ่	บรษิัทัย่่อย่	บรษิัทัร่วม	ผิูถ้ึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ผิูม้อ่ำนัาจควบคมุ
							ของบริษััทฯ	และไม่เป็นัผิู้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย่	ผิู้ม่อำนัาจควบคุม	หร่อหุ้นัส่วนัของผิู้ให้บริการทางวิชาช่พนัั�นัด้้วย่	เว้นัแต่จะได้้พ้นั
							จากการม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระ

7.				ไม่เป็นักรรมการท่�ได้้รบัการแต่งตั�งขึ�นัเพ่�อเป็นัตวัแทนัของกรรมการของบรษิัทั	ผิูถ้ึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ผิูถ้ึอ่หุน้ัซึ่ึ�งเป็นัผิูท้่�เก่�ย่วข้อง
							กับผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่

8.				ไม่ประกอบกิจการท่�มส่ภาพอย่่างเด่้ย่วกนััและเป็นัการแข่งขนััท่�มน่ัยั่กบักจิการของบรษิัทัฯ	หรอ่บรษิัทัย่่อย่	หรอ่ไม่เป็นัหุ้นัส่วนั
							ท่�ม่นััย่ในัห้างหุ้นัส่วนั	หร่อเป็นักรรมการท่�ม่ส่วนัร่วมบริหารงานั	ลูกจ้าง	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�รับเงินัเด้่อนัประจำ	หร่อถึ่อหุ้นั
							เกนิัร้อย่ละ	1.0	ของจำนัวนัหุน้ัท่�มส่ทิธุอิอกเสย่่งทั�งหมด้ของบรษิัทัอ่�นั	ซึ่ึ�งประกอบกจิการท่�มส่ภาพอย่่างเด้ย่่วกนััและเป็นัการ
							แข่งขันัท่�ม่นััย่กับกิจการของบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่
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9.				ไม่มล่กัษัณะอ่�นัใด้ท่�ทำให้ไม่สามารถึให้ความเหน็ัอย่่างเป็นัอสิระเก่�ย่วกบัการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัฯ	เช่นั	หุน้ัส่วนัธุรุกจิ	เจ้าหนั่�
							และคู่ค้า	อันัอาจจะทำให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์

10.			มค่วามรูแ้ละเข้าใจลกัษัณะการประกอบธุรุกจิของบรษิัทัฯ	เป็นัอย่่างด้	่รวมทั�งมค่วามรู	้ความสามารถึท่�เป็นัประโย่ชน์ัต่อการ
							ด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ

11.			กรรมการอิสระจะต้องราย่งานัต่อกรรมการบรษิัทัทันัทห่ากพบว่ามเ่หตกุารณ์ใด้	ๆ	ท่�อาจจะทำให้ตนัต้องขาด้คณุสมบตัคิวาม
							เป็นัอิสระในัฐานัะกรรมการอิสระ

12.			กรรมการอิสระจะต้องไม่ด้ำรงตำแหนั่งเป็นักรรมการในับริษััทจด้ทะเบ่ย่นัมากกว่า	5	แห่ง

ทั�งนั่�	กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นัอิสระของตนัเอง	อย่่างนั้อย่ปีละ	1	ครั�ง	โด้ย่จะแจ้งพร้อมกับการ
ราย่งานัข้อมลูประวตักิรรมการ	ณ	สิ�นัปี	สำหรบัจดั้ทำแบบแสด้งราย่การข้อมูลประจำปี	(แบบ	56-1)	และราย่งานัประจำปีของบรษิัทั

การแต่ิงตัิ�ง วาระการดูำารงติำาแหน่ง และคัา่ติอบแที่นของคัณะกรรมการบรษิัทัี่

1.				คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนัจะเป็นัผิู้ทำการสรรหาและเสนัอช่�อบุคคลซึึ่�งม่คุณสมบัติครบถึ้วนั	เพ่�อด้ำรง
							ตำแหนั่งกรรมการบริษััท	โด้ย่จะนัำเสนัอช่�อบุคคลดั้งกล่าวให้ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนัุมัติ	เพ่�อเสนัอให้ท่�
							ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัพจิารณาแต่งตั�งต่อไป	ทั�งนั่�	การเลอ่กตั�งกรรมการบริษัทัให้เป็นัไปตามข้อบงัคบับรษิัทั	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง
							เพ่�อความโปร่งใสและชัด้เจนั

2.				ในัการประชุมสามัญประจำปีทกุครั�ง	ให้กรรมการออกจากตำแหน่ัง	1	ในั	3	ถ้ึาจำนัวนักรรมการท่�จะออกแบ่งให้ตรงเป็นัสามส่วนั
							ไม่ได้้	กใ็ห้ออกโด้ย่จำนัวนัท่�ใกล้เคย่่งท่�สดุ้กบัส่วนั	1	ในั	3	กรรมการท่�จะต้องออกจากตำแหน่ังในัปีแรก	และปีท่�สองภาย่หลงั
							จด้ทะเบ่ย่นับริษััทฯ	นัั�นั	ให้ใช้วิธุ่จับสลากกันัว่าผิู้ใด้จะออก	ส่วนัปีหลัง	ๆ	ต่อไปให้กรรมการคนัท่�อยู่่ในัตำแหนั่งนัานัท่�สุด้นัั�นั
							เป็นัผิู้ออกจากตำแหนั่ง	อย่่างไรก็ตามกรรมการท่�ออกจากตำแหนั่งอาจถึูกเล่อกเข้ามาด้ำรงตำแหนั่งใหม่ก็ได้้

3.				ในักรณท่่�ตำแหน่ังกรรมการบรษิัทัว่างลงเพราะเหตอุ่�นันัอกจากถึงึคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการบรษิัทัเลอ่กบุคคลซึึ่�ง
							มค่ณุสมบตัคิรบถ้ึวนัและไม่มลั่กษัณะต้องห้ามตามท่�กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกำหนัด้เข้าเป็นักรรมการบรษิัทัแทนัตำแหน่ังท่�ว่างลง
							ในัการประชุมคณะกรรมการบริษััทในัคราวถึัด้ไป	เว้นัแต่วาระของกรรมการบริษััทท่�ว่างลงจะเหล่อนั้อย่กว่า	2	เด้่อนั	บุคคล
							ซึ่ึ�งเข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการบรษิัทัแทนัท่�ด้งักล่าวจะอยู่ใ่นัตำแหน่ังกรรมการบรษิัทัได้้เพย่่งเท่าวาระท่�ย่งัเหลอ่อยู่่ของกรรมการ
							บริษััทท่�ตนัแทนั	

4.				กรรมการอิสระสามารถึด้ำรงตำแหน่ังต่อเน่ั�องไม่เกนิั	9	ปี	นับัจากวันัท่�ได้้รบัการแต่งตั�งให้ด้ำรงตำแหน่ังกรรมการอิสระครั�งแรก
							ในักรณท่่�จะแต่งตั�งกรรมการอสิระด้ำรงตำแหน่ังต่อไปคณะกรรมการบรษิัทั	จะพจิารณาอย่่างสมเหตุสมผิลถึงึความจำเป็นัดั้งกล่าว	
 
5.				ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนัเป็นัผิูพ้จิารณากำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ	โด้ย่ค่าตอบแทนักรรมการจะ
							พจิารณาจากปรมิาณงานั	ความรับผิดิ้ชอบ	และขนัาด้ธุรุกจิของบริษัทั	โด้ย่เปรย่่บเทย่่บค่าตอบแทนักับบริษัทัอ่�นัท่�อยู่ใ่นัรูปแบบ
							ธุุรกิจอตุสาหกรรมเด้ย่่วกันั	และนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทัพจิารณา	ก่อนัท่�จะนัำเสนัอต่อท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัเพ่�อพจิารณา
							และอนัุมัติต่อไป

6.				กรรมการม่สิทธุิได้้รับค่าตอบแทนัจากบริษััทในัรูปของเงินัรางวัล	เบ่�ย่ประชุม	บำเหนั็จ	โบนััส	หร่อผิลประโย่ชนั์ตอบแทนัในั
							ลกัษัณะอ่�นั	ๆ	ตามข้อบงัคบั	หรอ่ตามท่�ประชุมผิูถ้ึอ่หุน้ักำหนัด้	ทั�งนั่�	ไม่ว่าค่าตอบแทนัจะถึกูกำหนัด้เป็นัจำนัวนัแน่ันัอนั	หรอ่
							กำหนัด้เป็นักฎเกณฑ์์ท่�จะใช้ในัการพิจารณาเป็นัคราว	ๆ	ไป	หร่อกำหนัด้ให้ม่ผิลตลอด้ไปจนักว่าจะม่การเปล่�ย่นัแปลงก็ได้้
							และให้กรรมการมส่ทิธิุได้้รบัเบ่�ย่เล่�ย่ง	และสวสัด้กิารต่าง	ๆ	ตามระเบย่่บของบรษิัทัโด้ย่ไม่กระทบกระเทอ่นัถึงึสทิธุขิองพนักังานั
						 หร่อลูกจ้างของบริษััท	ซึ่ึ�งได้้รับเล่อกตั�งเป็นัคณะกรรมการบริษััทในัอันัท่�จะได้้รับค่าตอบแทนัและผิลประโย่ชนั์ในัฐานัะท่�เป็นั
							พนัักงานัหร่อลูกจ้างของบริษััทอ่กต่างหากด้้วย่
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ขอบเขติอำานาจหนา้ที่่�และคัวามรับผ่ดิูชุอบของประธุานกรรมการ

1.				เร่ย่กประชุมคณะกรรมการบริษััท	เป็นัประธุานัการประชุมคณะกรรมการบริษััท	และการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	ตลอด้จนัม่บทบาท
						 ในัการกำหนัด้ระเบ่ย่บวาระการประชุมร่วมกับประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

2.				มบ่ทบาทในัการควบคมุการประชมุให้มป่ระสทิธุภิาพ	เป็นัไปตามระเบย่่บข้อบงัคบับรษิัทั	สนับัสนุันัและเปิด้โอกาสให้		กรรมการ
							แสด้งความเห็นัอย่่างเป็นัอิสระ

3.				สนับัสนันุัและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิัทั	ปฏิบิตัหิน้ัาท่�อย่่างเตม็ความสามารถึ	ตามขอบเขตอำนัาจหน้ัาท่�ความรบัผิดิ้ชอบ
							และตามหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

4.				ดู้แล	ติด้ตาม	การบริหารงานัของคณะกรรมการบริษััท	ให้บรรลุตามวัตถึุประสงค์ท่�กำหนัด้ไว้

5.				เป็นัผิู้ลงคะแนันัช่�ขาด้ในักรณ่ท่�ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทม่การลงคะแนันัเส่ย่ง	และคะแนันัเส่ย่งทั�งสองฝ่่าย่เท่ากันั

6.				กำกับ	ติด้ตาม	ดู้แลการบริหารงานัของคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุด้ย่่อย่อ่�นั	ๆ	ให้บรรลุวัตถึุประสงค์ตามแผินังานัท่�
							กำหนัด้ไว้

7.				เสริมสร้างมาตรฐานัการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ของคณะกรรมการ

8.				เสริมสร้างความสัมพันัธุ์อันัด้่ระหว่างกรรมการท่�เป็นัผิู้บริหารและกรรมการท่�ไม่ได้้เป็นัผิู้บริหาร	และระหว่างคณะกรรมการ
							บริษััทและฝ่่าย่จัด้การ

ขอบเขติอำานาจหนา้ที่่�และคัวามรับผ่ดิูชุอบของคัณะกรรมการบรษิัทัี่

1.				ดู้แลและจัด้การบริษััทฯ	เพ่�อให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	วัตถึุประสงค์	และข้อบังคับของบริษััทฯ	ตลอด้จนัมติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั
							เว้นัแต่ในัเร่�องท่�ต้องได้้รับอนัุมัติจากท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นัก่อนัด้ำเนิันัการ	เช่นั	เร่�องท่�กฎหมาย่กำหนัด้ให้ต้องได้้รับมติท่�ประชุมผิู้
							ถึ่อหุ้นั	การทำราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัและการได้้มาหร่อจำหนั่าย่ไปซึ่ึ�งทรัพย่์สินัท่�สำคัญตามกฎเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพย่์
						 แห่งประเทศไทย่	หร่อตามท่�หนั่วย่งานัราชการอ่�นั	ๆ	กำหนัด้	เป็นัต้นั	

2.				กำหนัด้แผินักลย่ทุธ์ุ	วสิยั่ทศัน์ั	แผินังานั	และอนัมุตังิบประมาณงานัประจำปี	งบลงทุนัในัโครงการท่�ไม่มใ่นังบประมาณประจำปี
						 โครงสร้างการบริหาร	อำนัาจการบริหาร	นัโย่บาย่เก่�ย่วกับการกำกับดู้แลกิจการ	

3.				กำกับดู้แลการด้ำเนัินังานัให้ฝ่่าย่จัด้การด้ำเนัินัการให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่	แผินังานั	และงบประมาณท่�ได้้รับอนัุมัติ
 
4.				พิจารณาทบทวนัและอนัุมัติวิสัย่ทัศนั์	พันัธุกิจ	เป้าหมาย่	นัโย่บาย่ทิศทางการด้ำเนัินังานั	แผินักลยุ่ทธุ์ระย่ะย่าวแผินังานั
						 และภารกิจของบริษััทฯ	ทุกปี
 
5.				พิจารณาแต่งตั�ง	และกำหนัด้บทบาทหนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	กรรมการชุด้ย่่อย่อ่�นั	ๆ	และ
						 เลขานักุารบรษิัทั	ตามความเหมาะสมและความจำเป็นัเพ่�อด้แูลระบบบริหารให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่ท่�กำหนัด้ไว้	เพ่�อสนับัสนุันั
						 การบรหิารงานัของคณะกรรมการบริษัทั	รวมถึงึกำหนัด้หลักเกณฑ์์	และกระบวนัการสรรหากรรมการ	คณะกรรมการชดุ้ย่่อย่
							และประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร	ท่�มค่วามโปร่งใสและชดั้เจนั	ตลอด้จนักำหนัด้ค่าตอบแทนั	และประเมนิัผิลงานัเป็นัประจำทุกปี
							รวมทั�งติด้ตามดู้แลให้ม่กระบวนัการเตร่ย่มบุคลากรเพ่�อทด้แทนัหร่อส่บทอด้ตำแหนั่งประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร
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6.				ด้ำเนันิัการให้บรษิัทัฯ	มร่ะบบบัญช	่การราย่งานัทางการเงินั	และการสอบบญัชท่่�เช่�อถึอ่ได้้	รวมทั�งด้แูลให้มร่ะบบควบคมุภาย่ในั
							และการตรวจสอบภาย่ในัให้ม่ประสิทธุิภาพและประสิทธุิผิล	ตลอด้จนัดู้แลให้บริษััทฯ	ม่การบริหารจัด้การตามนัโย่บาย่การ
							กำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	รวมถึึงด้ำเนิันัการให้บริษััทม่การทบทวนัอำนัาจอนุัมัติและการด้ำเนัินัการ	(Table	of	Authority)	เพ่�อ
							ให้เหมาะสมกับสภาพ	สภาวะและขนัาด้ของการประกอบธุุรกิจ	ท่�เปล่�ย่นัแปลงไป	ด้ำเนัินัการเพ่�อให้มั�นัใจว่าม่การตรวจสอบ
							และถ่ึวงดุ้ล	(Check	and	Balance)	การอนัมุตัใินัการทำราย่การโด้ย่อสิระและเหมาะสม	เช่นั	ม่การแบ่งแย่กหน้ัาท่�	(Segregation
							of	Duties)	ของผิูอ้นัมุตักิารเบิกจ่าย่	(approver)	และผิูต้รวจสอบการทำธุุรกรรม	(reviewer)	ไว้อย่่างชดั้เจนั	และด้ำเนิันัการใด้	ๆ
							เพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่าระบบควบคุมภาย่ในัของบริษััทโด้ย่รวม	สามารถึตรวจสอบสิ�งผิิด้ปกติและป้องกันัการทุจริตท่�อาจเกิด้ขึ�นั

7.				ด้ำเนันิัการให้มก่ลไกในัการตรวจสอบหรอ่สอบทานัความสมเหตุสมผิลก่อนัการเข้าทำราย่การได้้มาหรอ่จำหน่ัาย่ไปซึึ่�งทรพัย์่สนิั
							ท่�ม่มูลค่านััย่สำคัญ	ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัหร่อราย่การท่�อาจม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์	ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	รวมถึึง
						 ทบทวนัระบบควบคุมภาย่ในัให้สอด้คล้องกับการเข้าทำธุุรกรรมด้ังกล่าว	โด้ย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งในักรณ่ท่�บริษััทม่การระด้มทุนั
							คณะกรรมการบริษัทัต้องด้ำเนิันัการให้บรษิัทัมร่ะบบในัการตดิ้ตามการใช้เงนิัระด้มทุนัให้เป็นัไปตามวัตถึปุระสงค์ท่�ได้้เปิด้เผิย่
							นัอกจากนั่�	ภาย่หลังจากได้้รับการอนุัมัติในัการเข้าทำธุุรกรรมแล้ว	คณะกรรมการบริษััทต้องส่งเสริมให้ม่กลไกในัการติด้ตาม
							และราย่งานัความค่บหนั้าของการเข้าทำธุุรกรรมด้ังกล่าว	ให้ผิู้ถึ่อหุ้นัทราบอย่่างต่อเน่ั�องและเหมาะสม	ทั�งนั่�ต้องด้ำเนิันัการ
							ให้บริษััทม่ระบบการเปิด้เผิย่ข้อมูล	การทำธุุรกรรมและการประกอบธุุรกิจของบริษััท	อย่่างถึูกต้อง	เหมาะสม	ครบถึ้วนั	และ
							เท่าเท่ย่มกันั	ต่อผิู้ลงทุนัทุกกลุ่ม

8.				ติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้ทำงบการเงนิัภาย่ในัระย่ะเวลาท่�เหมาะสม	เพ่�อให้ผู้ิสอบบญัชแ่ละคณะกรรมการตรวจสอบมร่ะย่ะ
						 เวลาในัการตรวจสอบ	และตั�งข้อสงัเกตท่�เพย่่งพอ	เพ่�อให้งบการเงนิัท่�บรษิัทัจัด้ทำขึ�นันัั�นัมค่วามถึกูต้อง	โปร่งใส	และสามารถึ
							เปิด้เผิย่ต่อผิู้ลงทุนัได้้ทันัตามกรอบระย่ะเวลาท่�กฎเกณฑ์์กำหนัด้

9.				สอบทานัความสอด้คล้องของข้อมลูในัราย่งานัทางการเงินัของบรษิัทักบัข้อมลูอ่�นัใด้ท่�เก่�ย่วข้องกบัฐานัะทางการเงนิัและผิลการ
							ด้ำเนันิังานัของบรษิัทัท่�ได้้มก่ารส่�อสารกับผิูล้งทนุัหรอ่บคุคลท่�เก่�ย่วข้อง	เช่นั	ข้อมลูคำอธุบิาย่และการวิเคราะห์ของฝ่่าย่จดั้การ
							(Management	Discussion	&	Analysis)	ราย่งานัประจำปี	และข่าวสารสนัเทศของบริษััท	เป็นัต้นั

10.			พิจารณาราย่ละเอย่่ด้ท่�เก่�ย่วข้องกบัการใช้เงนิัระด้มทนุั	เช่นั	ความเป็นัไปได้้ของการลงทนุั	ความเหมาะสมของมลูค่าและช่อง
							ทางการระด้มทุนั	รวมทั�งติด้ตามการใช้เงินัระด้มทุนัให้เป็นัไปตามวัตถึุประสงค์ท่�ได้้ม่การเปิด้เผิย่ไว้	

11.			ดู้แลผิลประโย่ชนั์ของผิู้ถึ่อหุ้นัทั�งราย่ใหญ่และราย่ย่่อย่	โด้ย่ให้ความเสมอภาคอย่่างเท่าเท่ย่มกันั	และม่การราย่งานัข้อมูลการ
							ด้ำเนิันังานัท่�สำคัญ	และราย่งานัทางการเงินัแก่ผิู้ถึ่อหุ้นัและผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างถูึกต้องและเป็นัไปตามท่�ข้อกฎหมาย่กำหนัด้

12.			กำกับดู้แลให้บริษััทฯ	ม่ระบบบริหารความเส่�ย่งท่�ครอบคลุม	และม่กระบวนัการบริหารจัด้การความเส่�ย่ง	การราย่งานั	และ
							การติด้ตามผิลท่�ม่ประสิทธุิภาพ

13.			กำกับดู้แลให้ม่การบริหารจัด้การตามนัโย่บาย่การกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	เพ่�อให้เช่�อมันัได้้ว่าบริษััทฯ	ได้้ม่การรับผิิด้ชอบต่อผิู้ม่
							ส่วนัเก่�ย่วข้องทกุกลุม่ด้้วย่ความเป็นัธุรรมอย่่างเคร่งครดั้	รวมถึงึคัด้เลอ่กผิูท้่�เก่�ย่วข้อง	ในัระบบการกำกบัด้แูลกจิการของบรษิัทั
							โด้ย่พิจารณาถึึงความรู้	ความสามารถึ	และประสบการณ์

14.			ราย่งานัความรบัผิดิ้ชอบของคณะกรรมการบริษัทั	ในัการจัด้ทำราย่งานัทางการเงินั	โด้ย่แสด้งควบคูก่บัราย่งานัของผิูส้อบบัญช่
							ไว้ในัราย่งานัประจำปี
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15.			คณะกรรมการอาจมอบหมาย่ให้กรรมการคนัหนัึ�งหรอ่หลาย่คนัหรอ่บุคคลอ่�นัใด้ปฏิบัิตกิารอย่่างหนัึ�งอย่่างใด้แทนัคณะกรรมการ
							ก็ได้้	ทั�งนั่�	การมอบอำนัาจแก่กรรมการดั้งกล่าวข้างต้นั	จะไม่รวมถึงึการมอบอำนัาจหรอ่การมอบอำนัาจช่วงท่�ทำให้กรรมการ
							หร่อผิูร้บัมอบอำนัาจจากกรรมการสามารถึอนุัมตัริาย่การท่�ตนัหรอ่บคุคลท่�อาจมค่วามขัด้แย้่ง	มส่่วนัได้้เส่ย่	หรอ่มผ่ิลประโย่ชน์ั
							ในัลักษัณะอ่�นัใด้	ขัด้แย่้งกับผิลประโย่ชนั์ของบริษััทฯ	รวมทั�งกำหนัด้ให้ต้องขอความเห็นัชอบจากท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัในัการ
							ทำราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั	และการได้้มาหร่อจำหนั่าย่ไปซึึ่�งสินัทรัพย่์ท่�สำคัญของบริษััท	ตามข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพย่์
							แห่งประเทศไทย่	และประกาศของสำนักังานัคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรัพย์่	และหรอ่หน่ัวย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง
							ในัเร่�องด้ังกล่าว

16.			ม่หนั้าท่�	ในัการแจ้งให้บริษััทฯ	ทราบโด้ย่มิชักช้า	ถึึงการม่ส่วนัได้้เส่ย่ของตนัหร่อบุคคลท่�เก่�ย่วข้องไม่ว่าโด้ย่ตรงหร่อโด้ย่อ้อม
							ในัสัญญาใด้	ๆ	หร่อการทำธุุรกรรมใด้	ๆ	ท่�เก่�ย่วข้องกับบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่

17.			กำหนัด้หร่อเปล่�ย่นัแปลงเง่�อนัไขการลงนัามในัอำนัาจลงลาย่ม่อช่�อผิูกพันับริษััท	รวมถึึงช่�อกรรมการผิู้ม่อำนัาจลงลาย่ม่อช่�อ
							ผิูกพันับริษััท

18.			พิจารณาอนุัมัติการจ่าย่เงินัปันัผิลระหว่างกาลให้แก่ผูิ้ถึ่อหุ้นัของบริษััท	และราย่งานัให้ท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นัทราบในัการประชุม
							คราวต่อไป

19.			ส่งเสริมให้บริษััทม่ช่องทางการรับเร่�องร้องเร่ย่นัหร่อการแจ้งเบาะแสถึึงพฤติกรรมท่�ไม่เหมาะสม	(Whistleblower)	รวมถึึง
							การส่งเสริมให้ม่นัโย่บาย่หร่อวิธุ่การรับม่อกับเร่�องร้องเร่ย่นั	และปกป้องผิู้แจ้งเบาะแสอย่่างเหมาะสม

การถ่ว่งดูลุของกรรมการท่ี่�ไมเ่ปน็ผู่บ้ริหาร

	 คณะกรรมการของบริษัทัมจ่ำนัวนั	8	คนั	ประกอบด้้วย่กรรมการอิสระ	จำนัวนั	4	คนั	กรรมการบริษัทัท่�มาจากฝ่่าย่บรหิาร
มจ่ำนัวนั	2	คนั	กรรมการบรษิัทัท่�ไม่ใช่ฝ่่าย่บรหิาร	2	คนั	โด้ย่คณะกรรมการบรษิัทัมสั่ด้ส่วนัของกรรมการอิสระเกนิักว่า	1	ในั	3	ของ
จำนัวนักรรมการบรษิัทัทั�งหมด้	ซึึ่�งจะทำให้เกดิ้การถ่ึวงด้ลุในัการออกเสย่่งพจิารณาเร่�องต่าง	ๆ	ตลอด้จนัสอบทานัการบรหิารงานัของ
ฝ่่าย่บริหารเพ่�อให้เกิด้ประโย่ชนั์สูงสุด้ต่อบริษััทฯ	ทั�งน่ั�	จำนัวนักรรมการอิสระของบริษััทฯ	เป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ท่�สำนัักงานั
คณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่กำหนัด้ไว้ให้มก่รรมการอสิระอย่่างน้ัอย่หนัึ�งในัสามของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้

	 นัอกจากนั่�	คณะกรรมการบรษิัทัได้้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่�อช่วย่ในัการกำกบัด้แูลกจิการของบรษิัทัฯ	โด้ย่บริษััทฯ
ได้้มก่ารแบ่งแย่กบทบาทหน้ัาท่�ความรบัผิดิ้ชอบของคณะกรรมการบริษัทั	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริหารอย่่าง
ชัด้เจนัโด้ย่คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเป็นัอิสระในัการตัด้สินัใจ	ซึึ่�งปฏิิบัติหนั้าท่�เฉพาะเร่�องและเสนัอเร่�องให้คณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาหร่อรับทราบตามขอบเขต	อำนัาจหนั้าท่�ท่�ได้้กำหนัด้ไว้

คัวามเป็นอิสำระของคัณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทั	มค่วามเป็นัอิสระจากฝ่่าย่จดั้การ	โด้ย่บรษิัทัฯ	แย่กตำแหน่ังประธุานักรรมการ	และประธุานัเจ้าหน้ัาท่�
บรหิารไม่ให้เป็นับคุคลเด้ย่่วกันั	และประธุานักรรมการไม่มค่วามสัมพนััธ์ุใด้	ๆ	กบัฝ่่าย่บรหิาร	และการมอบหมาย่อำนัาจหน้ัาท่�	และ
ความรับผิดิ้ชอบให้ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิารนัั�นั	จะไม่มล่กัษัณะเป็นัการมอบอำนัาจ	หรอ่มอบอำนัาจช่วง	ท่�ทำให้ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�
บริหารหร่อผิู้รับมอบอำนัาจจากประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารสามารถึอนัุมัติราย่การท่�ตนัหร่อบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย่้ง	ม่ส่วนัได้้เส่ย่
หร่ออาจมค่วามขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ัในัลกัษัณะอ่�นัใด้กับบริษัทัฯ	หรอ่บริษัทัย่่อย่ของบริษัทัฯ	ย่กเว้นัเป็นัการอนุัมตัริาย่การท่�เป็นั
ไปตามนัโย่บาย่	และหลักเกณฑ์์ท่�คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนัุมัติไว้	โด้ย่การอนัุมัติราย่การด้ังกล่าวจะต้องเสนัอต่อท่�ประชุม
คณะกรรมการบริษััทฯ	และ/หร่อ	ท่�ประชุมผิู้ถ่ึอหุ้นัเพ่�อพิจารณาและอนุัมัติราย่การดั้งกล่าวตามข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพย่์ฯ
สำนัักงานั	ก.ล.ต.หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกำหนัด้
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การมอบอำานาจระหว่างกรรมการและฝ่่ายบริหาร

	 บริษััทฯ	ได้้กำหนัด้อำนัาจอนัมุตัดิ้ำเนันิัการ	(Delegation	of	Authorities)	ไว้อย่่างชัด้เจนั	โด้ย่กำหนัด้อำนัาจอนุัมตัวิงเงนิั
สำหรับคณะกรรมการบริษััท	และฝ่่าย่บริหาร	ตามประเภทของราย่การ	ได้้แก่	การบริหารจัด้การทั�วไป	ด้้านัธุุรการ	งบประมาณ
จดั้ซึ่่�อจดั้จ้าง	การขาย่และการตลาด้	การบริหารทรพัย่ากรบคุคล	การเงนิัและการบัญช	่โด้ย่บรษิัทัฯ	ได้้ปรบัปรงุนัโย่บาย่และระเบย่่บ
วธิุป่ฏิบิตัใินัเร่�องด้งักล่าว	เพ่�อความเหมาะสมและสอด้คล้องกบัสถึานัการณ์ปัจจบุนััมาโด้ย่ตลอด้	ทั�งนั่�นัโย่บาย่และระเบย่่บวธิุป่ฏิบิตัิ
เร่�อง	อำนัาจอนัมุตัดิ้ำเนิันัการฉบับล่าสดุ้	ได้้รบัการอนุัมตัจิากท่�ประชุมคณะกรรมการบริษัทั	ครั�งท่�	4/2564	ซึึ่�งประชุมเม่�อวันัท่�	14
พฤษัภาคม	2564	โด้ย่ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่วันัท่�	14	พฤษัภาคม	2564	เป็นัต้นัไป

อำานาจอนมัุติิของคัณะกรรมการบริษัทัี่

1.				อนัุมัติงบประมาณประจำปีและแผินัธุุรกิจของบริษััทฯ
2.				อนัุมัติการก่อภาระผิูกพันัทางการเงินัของบริษััท	เช่นั	การทำสัญญากู้เงินั	การค�ำประกันัหนั่�
3.				อนัุมัติโครงการลงทุนัในัธุุรกิจขนัาด้ใหญ่
4.				อนัุมัติการเปิด้บริษััทใหม่
5.				อนัุมัติการซึ่่�อหร่อจำหนั่าย่สินัทรัพย่์ของบริษััทฯ	ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนั
6.				อนัุมัติการทำราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัของบริษััทฯ	ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนั
7.				อนัุมัตินัโย่บาย่การเพิ�มอัตราการจ่าย่ค่าตอบแทนัและโบนััสประจำปีของผิู้บริหาร	
8.				อนัุมัติงบการเงินัของบริษััทฯ
9.				อนัุมัติการเปิด้หร่อปิด้บัญช่กับธุนัาคารต่าง	ๆ
10.		อนัุมัติการแต่งตั�งคณะกรรมการชุด้ย่่อย่

	 ทั�งนั่�		คณะกรรมการบริษัทั	ย่งัมห่น้ัาท่�ในัการอนัมุตักิารด้ำเนันิัราย่การต่าง	ๆ	ตามประกาศของสำนักังานัคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และกฎหมาย่อ่�นั	ๆ	ท่�เก่�ย่วข้องกำหนัด้
 
	 นัอกจากนัั�นั	เน่ั�องจากบรษิัทัฯ	มบ่ริษัทัย่่อย่	และบรษิัทัร่วม	จงึได้้แสด้งข้อมูลของกรรมการในับรษิัทัย่่อย่	และบรษิัทัร่วม
ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	จำนัวนั	8	บริษััท	ด้ังนั่�	

1.    คณะกรรมการ บริษัท เมทเธิ่ย่ร์ จำกัดู ประกอบดู้วย่
							(1)				นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(2)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
							(3)				นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์
        หมาย่เหตุ	กรรมการทั�งหมด้เป็นัตัวแทนัจากบริษััทฯ	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	เมทเธุ่ย่ร์	จำกัด้	ร้อย่ละ	88.89

2.    คณะกรรมการ บริษัท เทิร์นัค่ย่์ คอมมูนัิเคชั�นั เซื้อร์วิส จำกัดู (มหาชนั) ประกอบดู้วย่
							(1)				นัาย่กิตติศักด้ิ�	อมรชัย่โรจนั์กุล
							(2)				นัาย่สย่าม	เต่ย่วตรานันัท์
							(3)				นัาย่ปิย่ะ	จิราภาพงศา
							(4)				นัางสาวรด้ากานัต์	ม่แต้ม
							(5)				นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(6)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
							(7)				นัาย่วิวัฒนั์	เวทย่านัุกูล
							(8)				นัาย่พิชัย่	ชัย่ณรงค์โลกา
							(9)				นัาย่เขมชาติ	นัันัทสงวนัไทย่
        หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้บัท่�	(5)	และ	(6)	เป็นัตัวแทนัจากบรษัิัทฯ	ซึ่ึ�งถ่ึอหุน้ัในับรษัิัท	เทิร์นัคย์่่	คอมมูนัเิคชั�นั	เซึ่อร์วสิ	จำกดั้	(มหาชนั)	ร้อย่ละ	18.55
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การมอบอำานาจระหวา่งกรรมการและฝ่่ายบรหิาร

	 บริษัทัฯ	ได้้กำหนัด้อำนัาจอนัมุตัดิ้ำเนิันัการ	(Delegation	of	Authorities)	ไว้อย่่างชดั้เจนั	โด้ย่กำหนัด้อำนัาจอนัมุตัวิงเงนิั
สำหรับคณะกรรมการบริษััท	และฝ่่าย่บริหาร	ตามประเภทของราย่การ	ได้้แก่	การบริหารจัด้การทั�วไป	ด้้านัธุุรการ	งบประมาณ
จดั้ซึ่่�อจดั้จ้าง	การขาย่และการตลาด้	การบรหิารทรพัย่ากรบคุคล	การเงินัและการบญัช	่โด้ย่บรษิัทัฯ	ได้้ปรบัปรงุนัโย่บาย่และระเบย่่บ
วธิุป่ฏิบัิตใินัเร่�องด้งักล่าว	เพ่�อความเหมาะสมและสอด้คล้องกบัสถึานัการณ์ปัจจบุนััมาโด้ย่ตลอด้	ทั�งนั่�นัโย่บาย่และระเบย่่บวธิุป่ฏิบิตัิ
เร่�อง	อำนัาจอนัมุตัดิ้ำเนันิัการฉบบัล่าสุด้	ได้้รบัการอนุัมตัจิากท่�ประชุมคณะกรรมการบริษัทั	ครั�งท่�	4/2564	ซึ่ึ�งประชมุเม่�อวนััท่�	14
พฤษัภาคม	2564	โด้ย่ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่วันัท่�	14	พฤษัภาคม	2564	เป็นัต้นัไป

อำานาจอนุมตัิขิองคัณะกรรมการบรษิัทัี่

1.				อนัุมัติงบประมาณประจำปีและแผินัธุุรกิจของบริษััทฯ
2.				อนัุมัติการก่อภาระผิูกพันัทางการเงินัของบริษััท	เช่นั	การทำสัญญากู้เงินั	การค�ำประกันัหนั่�
3.				อนัุมัติโครงการลงทุนัในัธุุรกิจขนัาด้ใหญ่
4.				อนัุมัติการเปิด้บริษััทใหม่
5.				อนัุมัติการซึ่่�อหร่อจำหนั่าย่สินัทรัพย่์ของบริษััทฯ	ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนั
6.				อนัุมัติการทำราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัของบริษััทฯ	ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนั
7.				อนัุมัตินัโย่บาย่การเพิ�มอัตราการจ่าย่ค่าตอบแทนัและโบนััสประจำปีของผิู้บริหาร	
8.				อนัุมัติงบการเงินัของบริษััทฯ
9.				อนัุมัติการเปิด้หร่อปิด้บัญช่กับธุนัาคารต่าง	ๆ
10.		อนัุมัติการแต่งตั�งคณะกรรมการชุด้ย่่อย่

	 ทั�งนั่�		คณะกรรมการบรษิัทั	ย่งัมห่น้ัาท่�ในัการอนุัมตักิารด้ำเนันิัราย่การต่าง	ๆ	ตามประกาศของสำนักังานัคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และกฎหมาย่อ่�นั	ๆ	ท่�เก่�ย่วข้องกำหนัด้
 
	 นัอกจากนัั�นั	เนั่�องจากบรษิัทัฯ	มบ่รษิัทัย่่อย่	และบรษิัทัร่วม	จงึได้้แสด้งข้อมูลของกรรมการในับรษิัทัย่่อย่	และบริษัทัร่วม
ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	จำนัวนั	8	บริษััท	ด้ังนั่�	

1.    คณะกรรมการ บริษัท เมทเธิ่ย่ร์ จำกัดู ประกอบดู้วย่
							(1)				นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(2)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
							(3)				นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์
        หมาย่เหตุ	กรรมการทั�งหมด้เป็นัตัวแทนัจากบริษััทฯ	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	เมทเธุ่ย่ร์	จำกัด้	ร้อย่ละ	88.89

2.    คณะกรรมการ บริษัท เทิร์นัค่ย่์ คอมมูนัิเคชั�นั เซื้อร์วิส จำกัดู (มหาชนั) ประกอบดู้วย่
							(1)				นัาย่กิตติศักด้ิ�	อมรชัย่โรจนั์กุล
							(2)				นัาย่สย่าม	เต่ย่วตรานันัท์
							(3)				นัาย่ปิย่ะ	จิราภาพงศา
							(4)				นัางสาวรด้ากานัต์	ม่แต้ม
							(5)				นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(6)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
							(7)				นัาย่วิวัฒนั์	เวทย่านัุกูล
							(8)				นัาย่พิชัย่	ชัย่ณรงค์โลกา
							(9)				นัาย่เขมชาติ	นัันัทสงวนัไทย่
        หมาย่เหต	ุกรรมการลำด้บัท่�	(5)	และ	(6)	เป็นัตัวแทนัจากบรษัิัทฯ	ซึ่ึ�งถ่ึอหุน้ัในับรษัิัท	เทร์ินัค่ย์่	คอมมนูัเิคชั�นั	เซึ่อร์วิส	จำกดั้	(มหาชนั)	ร้อย่ละ	18.55

3.    คณะกรรมการ บริษัท แอสโตร โซื้ลูชั�นัส์ จำกัดู ประกอบดู้วย่
							(1)				นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(2)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
							(3)				นัาย่สราวุธุ	กองบุญมา
        หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้ับท่�	(1)	และ	(2)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	แอสโตร	โซึ่ลูชั�นัส์	จำกัด้	ร้อย่ละ	60.00

4.    คณะกรรมการ บริษัท โปร อินัไซื้ดู์ จำกัดู ประกอบดู้วย่
							(1)				นัางสาวเบญญาภา	เฉลิมวัฒนั์
							(2)				นัาย่บด้ินัทร์	อภิศักด้ิ�ศิริกุล
							(3)				นัาย่ทิมตั�ค	ทิมโมท่	หว่อง
							(4)				นัางสาวกรรณิกา	แพวัฒนัเลิศ
							(5)				นัาย่นัวัช	ทัฬหิกรณ์
							(6)				นัาย่วิสุทธุิ�	ศร่สุพรรณ
							(7)				นัาย่ว่รวิชช์	ชาติวิวัฒนั์พรชัย่
							(8)				นัาย่วรวิทย่์	วงศ์ศร่รุ่งเร่อง
       หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้ับท่�	(4)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	โปร	อินัไซึ่ด้์	จำกัด้	ร้อย่ละ	91.33

5.    คณะกรรมการ บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จำกัดู ประกอบดู้วย่
							(1)	 		นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(2)	 		นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
       หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้ับท่�	(1)	และ	(2)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	แอโร่	เสิร์ฟื้ส์	จำกัด้	ร้อย่ละ	99.99

6.    คณะกรรมการ บริษัท เอสเอแอล กรุ�ป (ไทย่แลนัดู์) จำกัดู ประกอบดู้วย่
							(1)				นัาย่ณรงค์ศักด้ิ�	สนันัำภา
							(2)				นัาย่เอกรัตนั์	อภิวัฒนัพร
							(3)				นัาย่วิรัช	นัอบนั้อมธุรรม
							(4)				นัาย่จอมพจนั์	ตัณฑ์วิเช่ย่ร
							(5)				นัาย่ทิพย่์	ด้าลาล
							(6)				นัาย่ด้นััย่	เปี�ย่มทิพย่์มนััส
							(7)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
       หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้ับท่�	(1)	(2)	(6)	และ	(7)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	เอสเอแอล	กรุ๊ป	(ไทย่แลนัด้์)	จำกัด้	ร้อย่ละ	42.12

7.    บริษัท รักษาความปลอดูภัย่และบริหารธิุรการ สย่าม จำกัดู
							(1)				นัาย่อายุ่ธุ	นัาครทรรพ
							(2)				นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
							(3)				นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์
							(4)				นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม
							(5)				นัาย่ฉัตรชัย่	อัศวธุ่ระธุรรม
							(6)				นัาย่ชูชัย่	ไกรวุฒิอนัันัต์
       หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้ับท่�	(2)	(3)	(4)	และ	(5)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	รักษัาความปลอด้ภัย่และบริหารธุุรการ	สย่าม	จำกัด้

								ผิ่านับริษััท	เมทเธุ่ย่ร์	จำกัด้	ร้อย่ละ	99.99
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8.    บริษทั สย่าม ดู่พื่ เทค จำกดัู
						(1)				นัาย่อาย่ธุุ	นัาครทรรพ
						(2)				นัาย่สทิธุเิด้ช	มยั่ลาภ
						(3)				นัาย่ขย่ล	ตันัตชิาตวิฒัน์ั
						(4)				นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม
						(5)				นัาย่ฉตัรชยั่	อศัวธุร่ะธุรรม
						(6)				นัาย่ชชูยั่	ไกรวุฒอินันััต์
      หมาย่เหตุ	กรรมการลำด้บัท่�	(2)	(3)	(4)	และ	(5)	เป็นัตัวแทนัจากบรษัิัท	ซึ่ึ�งถ่ึอหุน้ัในับรษัิัท	สย่าม	ด่้พ	เทค	จำกดั้	ผ่ิานับริษััท	รกัษัาความปลอด้ภยั่และ

							บรหิารธุรุการ	สย่าม	จำกดั้	ร้อย่ละ	99.99

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการติรวจสำอบ

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการตรวจสอบ	ม่จำนัวนั	3	ท่านั	ประกอบด้้วย่

โด้ย่ม่	นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั	และ	นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู	เป็นักรรมการตรวจสอบท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพ่ย่งพอท่�จะทำหนั้าท่�

ในัการสอบทานัความนั่าเช่�อถึ่อของงบการเงินั	และม่	นัางสาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานัุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

2.

3.

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

ประธุานักรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ
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8.    บรษิทั สย่าม ดู่พื่ เทค จำกดัู
						(1)				นัาย่อาย่ธุุ	นัาครทรรพ
						(2)				นัาย่สทิธุเิด้ช	มยั่ลาภ
						(3)				นัาย่ขย่ล	ตนััตชิาตวิฒัน์ั
						(4)				นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม
						(5)				นัาย่ฉตัรชัย่	อศัวธุร่ะธุรรม
						(6)				นัาย่ชชูยั่	ไกรวฒุอินันััต์
      หมาย่เหต	ุกรรมการลำด้บัท่�	(2)	(3)	(4)	และ	(5)	เป็นัตวัแทนัจากบรษัิัท	ซึึ่�งถ่ึอหุน้ัในับรษัิัท	สย่าม	ด่้พ	เทค	จำกดั้	ผ่ิานับริษัทั	รกัษัาความปลอด้ภยั่และ

							บรหิารธุรุการ	สย่าม	จำกดั้	ร้อย่ละ	99.99

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการติรวจสำอบ

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการตรวจสอบ	ม่จำนัวนั	3	ท่านั	ประกอบด้้วย่

โด้ย่ม่	นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั	และ	นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู	เป็นักรรมการตรวจสอบท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพ่ย่งพอท่�จะทำหนั้าท่�

ในัการสอบทานัความนั่าเช่�อถึ่อของงบการเงินั	และม่	นัางสาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานัุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดูำารงติำาแหนง่ และค่ัาติอบแที่นของกรรมการติรวจสำอบ

1.				กรรมการตรวจสอบม่วาระการด้ำรงตำแหนั่งคราวละ	3	ปี	เว้นัแต่เป็นักรณ่ท่�ออกตามวาระ	ตามข้อบังคับของบริษััท	ซึ่ึ�งอาจ
						 ได้้รบัเลอ่กเข้ามาด้ำรงตำแหน่ังใหม่ได้้	คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดิ้ชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทัโด้ย่ตรง	และมอ่ำนัาจ	หน้ัาท่�
						และความรับผิิด้ชอบตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท

2.				 ในักรณ่ท่�ตำแหนั่งกรรมการตรวจสอบว่างลง	เพราะเหตุอ่�นันัอกจากถึึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการบริษััทม่อำนัาจ
					 	แต่งตั�งบคุคลอ่�นัท่�มค่ณุสมบตัคิรบถ้ึวนัทด้แทนัตำแหน่ังกรรมการตรวจสอบท่�ว่างลงภาย่ในั	3	เด้อ่นั	นับัแต่วันัท่�จำนัวนักรรมการ
					 	ตรวจสอบไม่ครบถึ้วนั	เพ่�อให้เกิด้ความต่อเน่ั�องในัการด้ำเนัินังานัของคณะกรรมการตรวจสอบ	ในัการนั่�กรรมการตรวจสอบ
						 ท่�เข้าทด้แทนัจะอยู่่ในัตำแหนั่งได้้เพ่ย่งเท่าวาระท่�ย่ังเหล่ออยู่่ของกรรมการตรวจสอบซึ่ึ�งตนัเข้ามาแทนั

3.				คณะกรรมการบรษิัทัจะกำหนัด้นัโย่บาย่ให้กรรมการตรวจสอบ	ซึึ่�งเป็นักรรมการอสิระ	มว่าระการด้ำรงตำแหน่ังต่อเน่ั�องไม่เกนิั
							9	ปี	นับัจากวนััท่�ได้้รบัการแต่งตั�งให้ด้ำรงตำแหน่ังกรรมการอสิระครั�งแรก	ในักรณท่่�จะแต่งตั�งให้กรรมการอสิระนัั�นัด้ำรงตำแหน่ัง
						 ต่อไป	คณะกรรมการบริษััทจะต้องพิจารณาอย่่างสมเหตุสมผิลถึึงความจำเป็นัด้ังกล่าว	

4.				ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนัจะเป็นัผิูพ้จิารณากำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการตรวจสอบ	โด้ย่จะพจิารณา
						 จากปรมิาณงานั	ความรบัผิดิ้ชอบ	และขนัาด้ธุรุกจิของบริษัทั	โด้ย่เปรย่่บเทย่่บกับบริษัทัอ่�นัซึึ่�งอยู่ใ่นัธุรุกิจอุตสาหกรรมเด้ย่่วกนัั
						 กับบรษิัทั	และนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทัพจิารณา	ก่อนัท่�จะนัำเสนัอต่อท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัเพ่�อพจิารณาและอนัมุตัต่ิอไป

ขอบเขติอำานาจหนา้ที่่�และคัวามรับผ่ดิูชุอบของคัณะกรรมการติรวจสำอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มข่อบเขต	หน้ัาท่�	และความรบัผิดิ้ชอบตามท่�ได้้รบัมอบหมาย่จากคณะกรรมการบรษิัทั	รวมทั�ง
การราย่งานัต่อคณะกรรมการบริษััทด้ังนั่�

1.				สอบทานัให้บรษิัทัมก่ารราย่งานัทางการเงนิัอย่่างถึกูต้องและเปิด้เผิย่อย่่างเพย่่งพอ	โด้ย่การประสานังานักบัผิูส้อบบญัชภ่าย่นัอก
							และผิู้บริหารท่�รับผิิด้ชอบจัด้ทำราย่งานัทางการเงินัทั�งราย่ไตรมาสและประจำปี	

2.				สอบทานัให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภาย่ในั	(Internal	Control)	และการตรวจสอบภาย่ในั	(Internal	Audit)	ท่�เหมาะสม
						และม่ประสิทธุิผิล	และพิจารณาความเป็นัอิสระของหนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในั	

3.				พิจารณาคัด้เลอ่ก	เสนัอแต่งตั�ง	และเลกิจ้าง	บคุคลซึ่ึ�งมค่วามเป็นัอิสระเพ่�อทำหน้ัาท่�เป็นัผู้ิตรวจสอบภาย่ในัของบริษัทั	รวมถึงึ
						 พิจารณาค่าตอบแทนัของผิู้ตรวจสอบภาย่ในั	และกำหนัด้โครงสร้างให้หนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในัขึ�นัตรงและราย่งานัต่อ
						 คณะกรรมการตรวจสอบโด้ย่ตรง

4.				อนัมุตัแิผินัการตรวจสอบภาย่ในั	และสอบทานัราย่งานัผิลการตรวจสอบ	รวมทั�งพจิารณา	ตดิ้ตามประเด็้นัท่�พบจากราย่งานัผิล
						การตรวจสอบ	และอนัุมัติงบประมาณประจำปี	และแผินับุคลากรของฝ่่าย่ตรวจสอบภาย่ในั

5.				สอบทานัและอนัุมัติกฏิบัตรฝ่่าย่ตรวจสอบภาย่ในั	รวมถึึง	พิจารณาและสอบทานัราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานัของฝ่่าย่ตรวจสอบ
							ภาย่ในั

6.				สอบทานัให้บริษััทม่กระบวนัการบริหารความเส่�ย่ง	กระบวนัการทำงานั	การควบคุม	การกำกับดู้แลด้้านัการปฏิิบัติงานั	และ
						 ด้้านัเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศและการรกัษัาความมั�นัคงปลอด้ภัย่ของข้อมูลและระบบเครอ่ข่าย่ส่�อสารท่�มป่ระสทิธุผิิล	สอด้คล้อง
						 ตามมาตรฐานัสากล	และตดิ้ตามผิลการบรหิารความเส่�ย่ง	รวมทั�งประเมินัผิลการจดั้การความเส่�ย่งจากคณะทำงานับริหารความเส่�ย่ง
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7.				สอบทานัการปฏิบิตังิานัของบรษิัทัให้เป็นัไปตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลกัทรพัย์่
						หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท

8.				พิจารณาคัด้เลอ่ก	เสนัอแต่งตั�ง	และเลกิจ้าง	บคุคลซึึ่�งมค่วามเป็นัอิสระเพ่�อทำหน้ัาท่�เป็นัผู้ิสอบบัญช่ของบรษิัทั	รวมถึงึพิจารณา
						เสนัอค่าตอบแทนัและขอบเขตการจ้างงานัของผิูส้อบบญัช	่โด้ย่เป็นัไปตามแนัวทางสำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในัการพจิารณา
						คัด้เลอ่กผิูส้อบบญัชท่่�สำนักังานัคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์่และตลาด้หลักทรพัย์่กำหนัด้	เพ่�อเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทั
						เพ่�อขอรับการแต่งตั�งจากท่�ประชมุใหญ่ผิูถ่้ึอหุน้ั	รวมทั�งเข้าร่วมประชมุกบัผู้ิสอบบญัชโ่ด้ย่ไม่มฝ่่่าย่จดั้การเข้าร่วมประชมุอย่่างน้ัอย่
						ปีละ	1	ครั�ง

9.				ติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้ทำงบการเงินัภาย่ในัระย่ะเวลาท่�เหมาะสม	เพ่�อให้ผู้ิสอบบัญชแ่ละคณะกรรมการตรวจสอบมร่ะย่ะ
						เวลาในัการตรวจสอบ	และตั�งข้อสังเกตท่�เพ่ย่งพอ	เพ่�อให้งบการเงินัท่�บริษััทจัด้ทำขึ�นันัั�นัม่ความถึูกต้อง	โปร่งใส	และสามารถึ
						เปิด้เผิย่ต่อผิู้ลงทุนัได้้ทันัตามกรอบระย่ะเวลาท่�กฎเกณฑ์์กำหนัด้

10.		สอบทานัความสอด้คล้องของข้อมูลในัราย่งานัทางการเงินัของบริษััทกับข้อมูลอ่�นัใด้ท่�เก่�ย่วข้องกับฐานัะทางการเงินัและผิล
						การด้ำเนันิังานัของบรษิัทัท่�ได้้มก่ารส่�อสารกบัผิูล้งทุนัหรอ่บุคคลท่�เก่�ย่วข้อง	เช่นั	ข้อมลูคำอธุบิาย่และการวเิคราะห์ของฝ่่าย่จดั้การ
						 (Management	Discussion	&	Analysis)	ราย่งานัประจำปี	และข่าวสารสนัเทศของบริษััท	เป็นัต้นั

11.		ม่อำนัาจในัการว่าจ้างท่�ปรึกษัาอิสระหากม่ความจำเป็นั	และเห็นัว่าจำเป็นัด้้วย่ค่าใช้จ่าย่ของบริษััท

12.		พิจารณาและให้ความเห็นัต่อการเข้าทำราย่การได้้มาหร่อจำหนั่าย่ไปซึ่ึ�งทรัพย่์สินัท่�ม่มูลค่านััย่สำคัญ	ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั
						หร่อราย่การท่�อาจมค่วามขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั	ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรพัย์่และคณะกรรมการ
						กำกับตลาด้ทุนั	ด้้วย่ความสุจริตและสมเหตุสมผิล	ทั�งนั่�	เพ่�อให้มั�นัใจว่าราย่การด้ังกล่าวสมเหตุสมผิลและเป็นัประโย่ชนั์สูงสุด้
						ต่อบรษัิัท	และผิูถ้ึอ่หุน้ัเป็นัสำคัญ	นัอกจากนั่�	ภาย่หลังท่�ราย่การได้้มาหรอ่จำหน่ัาย่ไปซึ่ึ�งสนิัทรพัย์่	ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนัั	ได้้รบั
						อนัุมัติ	กรรมการตรวจสอบควรติด้ตามและสอบถึามถึึงความค่บหนั้าของการเข้าทำราย่การดั้งกล่าวกับฝ่่าย่จัด้การ	พร้อมทั�ง
						การตดิ้ตามการเข้าลงทนุัรวมถึึงด้แูลให้บรษิัทัมก่ารเปิด้เผิย่และราย่งานัความคบ่หน้ัาต่อผิูถ้ึอ่หุน้ัอย่่างสม�ำเสมอและเหมาะสมด้้วย่

13.		พิจารณาราย่ละเอย่่ด้ท่�เก่�ย่วข้องกบัการใช้เงนิัระด้มทนุั	เช่นั	ความเป็นัไปได้้ของการลงทนุั	ความเหมาะสมของมลูค่าและช่อง
						ทางการระด้มทุนั	รวมทั�งด้ำเนิันัการให้บรษิัทัมก่ลไกในัการด้แูลและติด้ตามการใช้เงนิัระด้มทนุัอย่่างถึกูต้องและเหมาะสม	ให้
						เป็นัไปตามวตัถึปุระสงค์ท่�ได้้มก่ารเปิด้เผิย่ไว้	ตลอด้จนัราย่งานัและเปิด้เผิย่ข้อมูลการใช้เงินัท่�ได้้รบัจากการระด้มทนุัต่อผิูถ้ึอ่หุน้ั
						ทราบอย่่างเหมาะสม	สม�ำเสมอและเป็นัไปตามกรอบระย่ะเวลาการราย่งานัท่�หลักเกณฑ์์กำหนัด้

14.		ระหว่างการปฏิบิตังิานั	หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอ่สงสัย่ในัราย่การหรอ่กจิกรรมใด้ต่อไปนั่�	ซึ่ึ�งอาจมผ่ิลกระทบอย่่าง
						ม่นัยั่สำคญัต่อสถึานัะทางการเงนิัหรอ่ผิลประกอบการของบริษัทั	คณะกรรมการตรวจสอบต้องราย่งานัต่อคณะกรรมการบรษิัทั
						เพ่�อให้ม่การแก้ไขราย่การหร่อกิจกรรมการด้ังกล่าวได้้อย่่างทันัท่วงท่

							•				ราย่การท่�เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
							•				การทุจริต	หร่อราย่การท่�ไม่ปกติ	หร่อการบกพร่องอย่่างม่นััย่สำคัญของระบบควบคุมภาย่ในัของบริษััท
							•				การฝ่่าฝ่้นัหร่อละเมิด้กฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ประกาศและข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพย่์แห่ง
											 ประเทศไทย่	สำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	และคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนั	รวมทั�ง
												กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท

						หากคณะกรรมการบรษิัทัหรอ่ผิูบ้ริหารไม่สามารถึแก้ไขราย่การหรอ่กจิกรรมด้งักล่าวได้้อย่่างทนััท่วงท่	สมาชกิของคณะกรรมการ
						ตรวจสอบอาจราย่งานัราย่การหร่อกิจกรรมด้ังกล่าวต่อสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	หร่อ
						ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
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7.				สอบทานัการปฏิบัิตงิานัของบรษิัทัให้เป็นัไปตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลกัทรพัย์่
						หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท

8.				พิจารณาคดั้เล่อก	เสนัอแต่งตั�ง	และเลกิจ้าง	บุคคลซึ่ึ�งมค่วามเป็นัอิสระเพ่�อทำหน้ัาท่�เป็นัผิูส้อบบญัชข่องบรษิัทั	รวมถึงึพจิารณา
						เสนัอค่าตอบแทนัและขอบเขตการจ้างงานัของผิูส้อบบญัช	่โด้ย่เป็นัไปตามแนัวทางสำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในัการพจิารณา
						คัด้เล่อกผู้ิสอบบญัช่ท่�สำนักังานัคณะกรรมการกำกบัหลักทรพัย์่และตลาด้หลักทรพัย์่กำหนัด้	เพ่�อเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทั
						เพ่�อขอรบัการแต่งตั�งจากท่�ประชมุใหญ่ผิูถ้ึอ่หุน้ั	รวมทั�งเข้าร่วมประชมุกบัผิูส้อบบัญช่โด้ย่ไม่มฝ่่่าย่จดั้การเข้าร่วมประชมุอย่่างน้ัอย่
						ปีละ	1	ครั�ง

9.				ติด้ตามด้แูลให้ฝ่่าย่จดั้การจดั้ทำงบการเงนิัภาย่ในัระย่ะเวลาท่�เหมาะสม	เพ่�อให้ผิูส้อบบัญชแ่ละคณะกรรมการตรวจสอบมร่ะย่ะ
						เวลาในัการตรวจสอบ	และตั�งข้อสังเกตท่�เพ่ย่งพอ	เพ่�อให้งบการเงินัท่�บริษััทจัด้ทำขึ�นันัั�นัม่ความถึูกต้อง	โปร่งใส	และสามารถึ
						เปิด้เผิย่ต่อผิู้ลงทุนัได้้ทันัตามกรอบระย่ะเวลาท่�กฎเกณฑ์์กำหนัด้

10.		สอบทานัความสอด้คล้องของข้อมูลในัราย่งานัทางการเงินัของบริษััทกับข้อมูลอ่�นัใด้ท่�เก่�ย่วข้องกับฐานัะทางการเงินัและผิล
						การด้ำเนิันังานัของบรษิัทัท่�ได้้มก่ารส่�อสารกบัผิูล้งทนุัหรอ่บุคคลท่�เก่�ย่วข้อง	เช่นั	ข้อมลูคำอธุบิาย่และการวิเคราะห์ของฝ่่าย่จดั้การ
						 (Management	Discussion	&	Analysis)	ราย่งานัประจำปี	และข่าวสารสนัเทศของบริษััท	เป็นัต้นั

11.		ม่อำนัาจในัการว่าจ้างท่�ปรึกษัาอิสระหากม่ความจำเป็นั	และเห็นัว่าจำเป็นัด้้วย่ค่าใช้จ่าย่ของบริษััท

12.		พิจารณาและให้ความเห็นัต่อการเข้าทำราย่การได้้มาหร่อจำหนั่าย่ไปซึึ่�งทรัพย่์สินัท่�ม่มูลค่านััย่สำคัญ	ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั
						หรอ่ราย่การท่�อาจมค่วามขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั	ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรพัย์่และคณะกรรมการ
						กำกับตลาด้ทุนั	ด้้วย่ความสุจริตและสมเหตุสมผิล	ทั�งนั่�	เพ่�อให้มั�นัใจว่าราย่การด้ังกล่าวสมเหตุสมผิลและเป็นัประโย่ชนั์สูงสุด้
						ต่อบรษิัทั	และผิูถ้ึอ่หุน้ัเป็นัสำคัญ	นัอกจากนั่�	ภาย่หลงัท่�ราย่การได้้มาหรอ่จำหน่ัาย่ไปซึ่ึ�งสนิัทรพัย์่	ราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนัั	ได้้รบั
						อนัุมัติ	กรรมการตรวจสอบควรติด้ตามและสอบถึามถึึงความค่บหนั้าของการเข้าทำราย่การด้ังกล่าวกับฝ่่าย่จัด้การ	พร้อมทั�ง
						การตดิ้ตามการเข้าลงทนุัรวมถึงึด้แูลให้บรษิัทัมก่ารเปิด้เผิย่และราย่งานัความคบ่หน้ัาต่อผิูถ้ึอ่หุน้ัอย่่างสม�ำเสมอและเหมาะสมด้้วย่

13.		พิจารณาราย่ละเอย่่ด้ท่�เก่�ย่วข้องกบัการใช้เงนิัระด้มทนุั	เช่นั	ความเป็นัไปได้้ของการลงทุนั	ความเหมาะสมของมูลค่าและช่อง
						ทางการระด้มทนุั	รวมทั�งด้ำเนันิัการให้บรษิัทัมก่ลไกในัการดู้แลและติด้ตามการใช้เงนิัระด้มทนุัอย่่างถูึกต้องและเหมาะสม	ให้
						เป็นัไปตามวตัถึปุระสงค์ท่�ได้้มก่ารเปิด้เผิย่ไว้	ตลอด้จนัราย่งานัและเปิด้เผิย่ข้อมูลการใช้เงนิัท่�ได้้รบัจากการระด้มทุนัต่อผิูถ้ึอ่หุน้ั
						ทราบอย่่างเหมาะสม	สม�ำเสมอและเป็นัไปตามกรอบระย่ะเวลาการราย่งานัท่�หลักเกณฑ์์กำหนัด้

14.		ระหว่างการปฏิบัิตงิานั	หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอ่สงสัย่ในัราย่การหรอ่กิจกรรมใด้ต่อไปนั่�	ซึึ่�งอาจมผ่ิลกระทบอย่่าง
						ม่นัยั่สำคญัต่อสถึานัะทางการเงนิัหรอ่ผิลประกอบการของบรษิัทั	คณะกรรมการตรวจสอบต้องราย่งานัต่อคณะกรรมการบรษัิัท
						เพ่�อให้ม่การแก้ไขราย่การหร่อกิจกรรมการด้ังกล่าวได้้อย่่างทันัท่วงท่

							•				ราย่การท่�เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
							•				การทุจริต	หร่อราย่การท่�ไม่ปกติ	หร่อการบกพร่องอย่่างม่นััย่สำคัญของระบบควบคุมภาย่ในัของบริษััท
							•				การฝ่่าฝ่้นัหร่อละเมิด้กฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ประกาศและข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพย่์แห่ง
											 ประเทศไทย่	สำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	และคณะกรรมการกำกับตลาด้ทุนั	รวมทั�ง
												กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท

						หากคณะกรรมการบริษัทัหรอ่ผิูบ้รหิารไม่สามารถึแก้ไขราย่การหรอ่กจิกรรมด้งักล่าวได้้อย่่างทนััท่วงท่	สมาชกิของคณะกรรมการ
						ตรวจสอบอาจราย่งานัราย่การหร่อกิจกรรมด้ังกล่าวต่อสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	หร่อ
						ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

15.			หากผิู้สอบบัญช่ของบริษััทพบเหตุการณ์ท่�นั่าสงสัย่	เก่�ย่วโย่งกับกรรมการ	ผูิ้จัด้การ	หร่อบุคคลใด้	ๆ	ซึึ่�งม่ความรับผิิด้ชอบต่อ
							การปฏิิบัติงานัของบริษััท	ละเมิด้กฎหมาย่	และผูิ้สอบบัญช่ได้้ราย่งานัเหตุการณ์ดั้งกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะ
							กรรมการตรวจสอบต้องด้ำเนิันัการโด้ย่ไม่ชักช้าในัการตรวจสอบเพิ�มเติมและราย่งานัผิลการตรวจสอบเบ่�องต้นัต่อสำนัักงานั
							คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	และผิู้สอบบัญช่	โด้ย่เร็วท่�สุด้เท่าท่�จะเป็นัไปได้้	ทั�งนั่�	ภาย่ในั	30	วันันัับ
							จากวนััท่�ได้้รบัราย่งานัจากผิูส้อบบญัช	่และราย่งานัความคบ่หน้ัาให้สำนัักงานัคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่
							และผิู้สอบบัญช่ทราบเป็นัระย่ะ

16.			ส่งเสริมให้บริษััทม่ช่องทางการรับเร่�องร้องเร่ย่นัหร่อการแจ้งเบาะแสถึึงพฤติกรรมท่�ไม่เหมาะสม	(Whistleblower)	รวมถึึง
						การส่งเสริมให้ม่นัโย่บาย่หร่อวิธุ่การรับม่อกับเร่�องร้องเร่ย่นั	และปกป้องผิู้แจ้งเบาะแสอย่่างเหมาะสม

17.		จัด้ทำราย่งานัของคณะกรรมการตรวจสอบโด้ย่เปิด้เผิย่ไว้ในัราย่งานัประจำปีของบริษััท	โด้ย่ให้ประธุานัคณะกรรมการตรวจ
						สอบลงนัามในัราย่งานัด้ังกล่าว	ราย่งานัด้ังกล่าวต้องประกอบด้้วย่ข้อมูลอย่่างนั้อย่ด้ังต่อไปนั่�

							(ก)				ความเห็นัเก่�ย่วกับความถึูกต้อง	ครบถึ้วนั	เป็นัท่�เช่�อถึ่อได้้ของราย่งานังบการเงินัของบริษััท
							(ข)				ความเห็นัเก่�ย่วกับความเพ่ย่งพอของระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษััท
							(ค)				ความเหน็ัเก่�ย่วกับการปฏิบัิตติามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรพัย์่และตลาด้หลักทรพัย์่	ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลกัทรพัย์่	หรอ่
														กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท
							(ง)				ความเห็นัเก่�ย่วกับความเหมาะสมของผิู้สอบบัญช่
							(จ)				ความเห็นัเก่�ย่วกับราย่การท่�อาจม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
						 (ฉ)				จำนัวนัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านั
							(ช)				ความเห็นัหร่อข้อสังเกตโด้ย่รวมท่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตร	(Charter)
						 (ซึ่)				ราย่การอ่�นัท่�เห็นัว่าผิู้ถึ่อหุ้นัและผิู้ลงทุนัทั�วไปควรทราบ	ภาย่ใต้ขอบเขตหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมาย่
														จากคณะกรรมการบริษััท

18.			ปฏิิบัติการอ่�นัใด้ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ตามท่�เห็นัสมควร

							ในัการปฏิิบัติงานัตามขอบเขต	หนั้าท่�	และความรับผิิด้ชอบ	ให้คณะกรรมการตรวจสอบม่อำนัาจเชิญให้ฝ่่าย่จัด้การ	ผิู้บริหาร
							หร่อพนัักงานัของบริษััทฯ	ท่�เก่�ย่วข้องมาราย่งานั	ให้ความเห็นั	ร่วมประชุม	หร่อส่งเอกสารท่�เห็นัว่าเก่�ย่วข้องและจำเป็นั	ทั�งนั่�
						 คณะกรรมการม่อำนัาจในัการแก้ไขเปล่�ย่นัแปลงขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามท่�จำเป็นัหร่อเห็นั
							สมควร

คัณะกรรมการบริหารคัวามเสำ่�ยง

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	ม่จำนัวนั	3	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหตุ	นัาย่ศรุต	วาณิชพันัธุุ์	ประธุานักรรมการคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	เป็นักรรมการอิสระ

1.

2.

3.

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

ประธุานัคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง	

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ
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ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�และความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง 

1.		สอบทานัและนัำเสนัอนัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งและความเส่�ย่งท่�ย่อมรับได้้ให้แก่คณะกรรมการบริษััท	เพ่�ออนัุมัติ

2.		กำกับดู้แลการพัฒนัาและการปฏิิบัติตามกรอบการบริหารความเส่�ย่งทั�วทั�งองค์กร

3.		สอบทานัราย่งานัการบริหารความเส่�ย่ง	เพ่�อติด้ตามความเส่�ย่งท่�สำคัญ	และด้ำเนัินัการเพ่�อให้มั�นัใจได้้ว่าบริษััทม่การจัด้การ
				ความเส่�ย่งอย่่างเพ่ย่งพอและเหมาะสม

4.		นัำเสนัอความเส่�ย่งในัภาพรวมของบรษิัทั	รวมถึงึความเพย่่งพอของระบบควบคุมภาย่ในัเพ่�อการจดั้การความเส่�ย่งต่าง	ๆ	ท่�สำคญั
					ให้แก่คณะกรรมการบริษััท

5.		ให้ข้อเสนัอแนัะแนัวทาง	ตดิ้ตาม	และ	พจิารณาราย่งานัผิลการบริหารความเส่�ย่งองค์กร	และให้ข้อคดิ้เหน็ัในัความเส่�ย่งท่�อาจจะ
					เกดิ้ขึ�นั	รวมทั�งแนัวทางการกำหนัด้มาตรการควบคุม	หรอ่บรรเทา	(Mitigation	Plan)	และการพัฒนัาระบบการจดั้การบรหิาร
					ความเส่�ย่งองค์กรให้แก่	คณะทำงานับริหารความเส่�ย่ง	(RM	Steering	committee)	เพ่�อให้ม่ประสิทธุิภาพอย่่างต่อเนั่�อง

6.		สนัับสนัุนัการด้ำเนิันังานัของ	คณะทำงานับริหารความเส่�ย่ง	(RM	Steering	committee)	ให้บรรลุเป้าหมาย่ของการบริหาร
					ความเส่�ย่งองค์กร

คัณะกรรมการสำรรหาและกำาหนดูคั่าติอบแที่น

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	ม่จำนัวนั	3	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหตุ	นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู	ประธุานักรรมการคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	เป็นักรรมการอิสระ

1.

2.

3.

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

ประธุานักรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั

กรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั

กรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ



151SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และคัวามรับผ่ดิูชุอบของคัณะกรรมการสำรรหาและกำาหนดูคัา่ติอบแที่น

1.				ด้้านัการสรรหา

						 (1)				พิจารณากำหนัด้คุณสมบัติของกรรมการบริษััท	กรรมการชุด้ย่่อย่ของบริษััท	กรรมการผูิ้แทนัของบริษััท	ท่�จะเข้าด้ำรง
														ตำแหนั่งกรรมการของบริษััทในัเคร่อ	กรรมการบริหารของบริษััท	และผูิ้บริหารสูงสุด้ของบริษััท	ท่�ต้องการสรรหาให้
														เหมาะสม	พิจารณาโครงสร้างตามขนัาด้	ความซึ่บัซ้ึ่อนัของธุรุกิจ	และคณุสมบตัขิองแต่ละบคุคล	ในัด้้านัทกัษัะประสบการณ์
														ความสามารถึเฉพาะด้้านัท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจหร่ออุตสาหกรรมหลักท่�บริษััท	และบริษััทในัเคร่อ	ด้ำเนัินักิจการอยู่่

							(2)				พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่�จะมาเป็นัคณะกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษัณะเฉพาะของบริษััท	โด้ย่ความเป็นั
														อิสระอย่่างนั้อย่ต้องเป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ท่�สำนัักงานั	ก.ล.ต.	กำหนัด้

							(3)				กำหนัด้หลักเกณฑ์์และวิธุ่การสรรหาราย่ช่�อบุคคลท่�เหมาะสม	ท่�จะมาด้ำรงตำแหนั่งเป็นักรรมการบริษััท	กรรมการ
													 ชุด้ย่่อย่ของบริษัทั	กรรมการผิูแ้ทนัของบรษิัทั	ท่�จะเข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการของบรษิัทัในัเครอ่	กรรมการบรหิารของ
														บริษััทและผิู้บริหารสูงสุด้ของบริษััท

							(4)				พิจารณากลั�นักรองราย่ช่�อ	ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมาย่	และข้อกำหนัด้ของหนั่วย่งานัทางการของผูิ้
														ท่�จะเสนัอช่�อเป็นักรรมการบรษิัทั	กรรมการชดุ้ย่่อย่ของบริษัทั	กรรมการผู้ิแทนัของบริษัทั	ท่�จะเข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการ
														ของบริษััทในัเคร่อ	และกรรมการบริหารของบริษััท	ให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณา

							(5)				พิจารณาผิลงานั	คุณสมบัติ	และความเหมาะสมของกรรมการบริษััทท่�พ้นัจากตำแหนั่งตามวาระ	และสมควรได้้รับการ
														เล่อกตั�งใหม่	เสนัอต่อคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อให้พิจารณาความเห็นัชอบ	และเสนัอท่�ประชุมผูิ้ถึ่อหุ้นัเพ่�อแต่งตั�งเป็นั
														กรรมการบริษััท

						 (6)				พจิารณาทบทวนัความเหมาะสมในัการด้ำรงตำแหน่ังกรรมการบรษิัทั	ในักรณท่่�มเ่หตกุารณ์การเปล่�ย่นัแปลงท่�เก่�ย่วข้อง
														กับคุณสมบัติของกรรมการบริษััท

							(7)				จัด้ให้ม่การปฐมนัิเทศกรรมการใหม่	และพัฒนัาความรู้แก่กรรมการบริษััทปัจจุบันั

						 (8)				จัด้ทำแผินัการส่บทอด้งานั	(Succession	Plan)	ตำแหนั่งผิู้บริหารระด้ับสูง	(C-Level)

						 (9)				ปฏิิบัติหนั้าท่�ในัเร่�องอ่�นั	ๆ	ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่

2.				ด้้านัการกำหนัด้ค่าตอบแทนั

						(1)				กำหนัด้และจัด้ทำนัโย่บาย่การกำหนัด้ค่าตอบแทนัอย่่างเป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร

							(2)				เสนัอแนัวทางและวิธุก่ารจ่าย่ค่าตอบแทนัให้แก่คณะกรรมการบริษัทั	และคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่าง	ๆ	ท่�คณะกรรมการ
														บริษััทแต่งตั�ง

						 (3)				พิจารณารูปแบบ	หลักเกณฑ์์	การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานั	และการกำหนัด้ค่าตอบแทนั	ทั�งส่วนัท่�เป็นัเงินัเด้่อนั	และ
														ผิลประโย่ชน์ัอ่�นัท่�จ่าย่ให้แก่กรรมการ	ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร	และผู้ิบรหิารระด้บัสูง	(C-Level)	เพ่�อนัำเสนัอต่อคณะ
														กรรมการบริษััท
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คัณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	ม่จำนัวนั	3	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหตุ	นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั	กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	เป็นักรรมการอิสระ

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และคัวามรับผ่ิดูชุอบของคัณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

1.				นัำเสนัอแนัวนัโย่บาย่การกำกบัด้แูลกิจการท่�ด้	่(Corporate	Governance	Policy)	และจรยิ่ธุรรมธุรุกจิ	(Code	of	Business
						Ethics)	ของบริษััทต่อคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อพิจารณาอนัุมัติ

2.				ตดิ้ตามและกำกบัด้แูลเพ่�อให้มั�นัใจว่า	บรษิัทัมก่ารปฏิบิตัติามนัโย่บาย่การกำกับดู้แลกจิการท่�ด้แ่ละจรยิ่ธุรรมธุรุกิจท่�บริษัทักำหนัด้

3.				พิจารณาทบทวนัเก่�ย่วกับนัโย่บาย่การกำกับดู้แลกิจการและจริย่ธุรรมธุุรกิจของบริษััทอย่่างสม�ำเสมอ	เพ่�อให้สอด้คล้องกับ
							แนัวทางปฏิิบัติของสากล	และ/หร่อข้อเสนัอแนัะของสถึาบันั	และ/หร่อหนั่วย่งานัทางการท่�เก่�ย่วข้อง	และนัำเสนัอต่อคณะ
						กรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนัุมัติ

4.				พจิารณานัำเสนัอข้อพงึปฏิบิตัทิ่�ด้	่(Code	of	Best	Practices)	ต่อคณะกรรมการบริษัทั	และ/หรอ่คณะกรรมการชดุ้ย่่อย่ต่าง	ๆ
						ของบริษััท

5.				ส่งเสริมการเผิย่แพร่วัฒนัธุรรมในัการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ให้เป็นัท่�เข้าใจทั�วทุกระด้ับ	และม่ผิลในัแนัวทางปฏิิบัติ

6.				พจิารณาแต่งตั�งและกำหนัด้บทบาทหน้ัาท่�ความรบัผิดิ้ชอบของคณะทำงานัชดุ้ย่่อย่	เพ่�อทำหน้ัาท่�สนับัสนุันังานัการกำกบัดู้แล
						กิจการและจริย่ธุรรมธุุรกิจได้้ตามความเหมาะสม

7.				ปฏิิบัติงานัอ่�นัตามคณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่

1.

2.

3.

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ
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คัณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	ม่จำนัวนั	3	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหตุ	นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั	กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	เป็นักรรมการอิสระ

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และคัวามรับผ่ิดูชุอบของคัณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

1.				นัำเสนัอแนัวนัโย่บาย่การกำกับด้แูลกิจการท่�ด้	่(Corporate	Governance	Policy)	และจรยิ่ธุรรมธุรุกจิ	(Code	of	Business
						Ethics)	ของบริษััทต่อคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อพิจารณาอนัุมัติ

2.				ติด้ตามและกำกบัดู้แลเพ่�อให้มั�นัใจว่า	บริษัทัมก่ารปฏิิบัตติามนัโย่บาย่การกำกับด้แูลกจิการท่�ด้แ่ละจรยิ่ธุรรมธุรุกจิท่�บรษิัทักำหนัด้

3.				พิจารณาทบทวนัเก่�ย่วกับนัโย่บาย่การกำกับดู้แลกิจการและจริย่ธุรรมธุุรกิจของบริษััทอย่่างสม�ำเสมอ	เพ่�อให้สอด้คล้องกับ
							แนัวทางปฏิิบัติของสากล	และ/หร่อข้อเสนัอแนัะของสถึาบันั	และ/หร่อหนั่วย่งานัทางการท่�เก่�ย่วข้อง	และนัำเสนัอต่อคณะ
						กรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนัุมัติ

4.				พิจารณานัำเสนัอข้อพงึปฏิิบัตทิ่�ด้	่(Code	of	Best	Practices)	ต่อคณะกรรมการบริษัทั	และ/หรอ่คณะกรรมการชดุ้ย่่อย่ต่าง	ๆ
						ของบริษััท

5.				ส่งเสริมการเผิย่แพร่วัฒนัธุรรมในัการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ให้เป็นัท่�เข้าใจทั�วทุกระด้ับ	และม่ผิลในัแนัวทางปฏิิบัติ

6.				พจิารณาแต่งตั�งและกำหนัด้บทบาทหน้ัาท่�ความรบัผิิด้ชอบของคณะทำงานัชุด้ย่่อย่	เพ่�อทำหน้ัาท่�สนับัสนันุังานัการกำกับด้แูล
						กิจการและจริย่ธุรรมธุุรกิจได้้ตามความเหมาะสม

7.				ปฏิิบัติงานัอ่�นัตามคณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่

คัณะกรรมการบริหาร

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	คณะกรรมการบริหาร	ม่จำนัวนั	4	ท่านั	ประกอบด้้วย่

หมาย่เหต	ุท่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทั	ครั�งท่�	9/2566	เม่�อวนััท่�	15	สงิหาคม	2566	ได้้มม่ตแิต่งตั�งนัางสาวหญงิ	จติตพิฒันักลุชยั่

เข้าเป็นักรรมการบริหาร

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และคัวามรับผ่ิดูชุอบของคัณะกรรมการบริหาร
 
1.				กำหนัด้กลยุ่ทธ์ุทางธุรุกจิ	แผินังานั	และงบประมาณของบรษิัทัฯ	เพ่�อเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทัพจิารณาให้ความเหน็ัชอบ

2.				บริหารความเส่�ย่งของกิจกรรมการด้ำเนัินังานัต่าง	ๆ	ของบริษััทฯ	โด้ย่การกำหนัด้นัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งรวมถึึงการ
						ติด้ตามและประเมินัผิลเพ่�อเสนัอต่อคณะกรรมการบริษััท

3.				พิจารณาเก่�ย่วกบัโครงสร้างองค์กรของบริษัทัฯ	(Organization	Chart)	อำนัาจด้ำเนันิัการ	โครงสร้างเงนิัเด้อ่นั	และผิลตอบแทนั
						ประจำปีของพนัักงานัและผิู้บริหารก่อนันัำเสนัอขออนัุมัติต่อคณะกรรมการบริษััท

4.				ม่อำนัาจ	หนั้าท่�	และความรับผิิด้ชอบในัการอนุัมัติตัด้สินัใจ	และสั�งการ	ภาย่ใต้ขอบเขตอำนัาจท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะ
						กรรมการบริษัทั	ทั�งนั่�	ให้เป็นัไปตามระเบย่่บอำนัาจอนัมุตัแิละด้ำเนันิัการท่�ได้้รบัการอนุัมตัจิากท่�ประชุมคณะกรรมการบริษัทั	

5.				พิจารณาบุคคลท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมเพ่�อแต่งตั�งเข้าด้ํารงตําแหนั่งผิู้บริหารระด้ับสูงและราย่งานัให้คณะกรรมการบริษััท
						รับทราบต่อไป

6.				ราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานัท่�สําคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษััทฯ	รับทราบเป็นัประจํา

7.				ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นั	ๆ	ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััทเป็นัคราว	ๆ	ไป

1.

2.

3.

4.

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์

นัางสาวหญิง	จิตติพัฒนักุลชัย่

ประธุานักรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร	

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ
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1.

2.

3.

4.

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์

นัางสาวหญิง	จิตติพัฒนักุลชัย่

ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	
และรักษัาการประธุานัเจ้าหนั้าท่�สาย่งานัปฏิิบัติการ

ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สาย่งานัการเงินั

ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สาย่งานัการตลาด้	และ
รักษัาการประธุานัเจ้าหนั้าท่�สาย่งานัเทคโนัโลย่่

ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สาย่งานับริการ

ลำาดูับ ตำำาแหน่งรายชื่่�อ

7.4 ขอ้มลูเก่�ยวกบัผู่บ้รหิาร

คัณะผู่บ้รหิารระดูบัสำงู

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	บริษััทฯ	ม่คณะผิู้บริหารจำนัวนั	4	ท่านั	ประกอบด้้วย่ราย่ช่�อด้ังต่อไปนั่�

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และคัวามรับผ่ิดูชุอบของประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

 ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารม่อำนัาจและหนั้าท่�ในัการบริหารกิจการของบริษััทฯ	ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
รวมถึึงเร่�องหร่อกิจการต่าง	ๆ	ด้ังต่อไปนั่�

	 1.					บริหารจัด้การและควบคุมดู้แลการด้ำเนัินักิจการท่�เก่�ย่วข้องกับการบริหารงานัทั�วไปของบริษััทฯ

	 2.					จัด้เตรย่่มนัโย่บาย่	แผินังานั	และงบประมาณ	โครงสร้างการบรหิารงานัและอำนัาจการบรหิารต่าง	ๆ	ของบรษิัทัฯ
	 							เสนัอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่�อพิจารณาก่อนันัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้ความเห็นัชอบ

	 3.					ด้ำเนัินัการหร่อปฏิิบัติงานัให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่	แผินังานั	และงบประมาณท่�ได้้อนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััท

	 4.					ม่อำนัาจออกคำสั�ง	ระเบ่ย่บ	ประกาศ	บันัทึก	เพ่�อให้ม่การปฏิิบัติงานัเป็นัไปตามนัโย่บาย่	และรักษัาระเบ่ย่บวินััย่
	 							การทำงานัภาย่ในับริษััทฯ

	 5.					พัฒนัาองค์กรและบคุลากรให้ม่คณุภาพและประสิทธุภิาพอย่่างต่อเนั่�อง	รวมทั�งด้แูลและรกัษัาภาพลักษัณ์ท่�ด้ข่ององค์กร

	 6.					เป็นัผิู้รับมอบอำนัาจของบริษััทฯ	ในัการบริหารกิจการของบริษััทฯ	ให้บรรลุตามวัตถุึประสงค์	ข้อบังคับ	นัโย่บาย่	
	 							ระเบ่ย่บ	ข้อกำหนัด้	คำสั�ง	มติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	และ/หร่อมติท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท

	 7.				ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นัใด้ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	และ/หร่อ	คณะกรรมการตรวจสอบ
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	 8.					ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิารสามารถึเป็นัประธุานักรรมการ	กรรมการท่�เป็นัผิูบ้รหิาร	หรอ่กรรมการท่�มอ่ำนัาจลงนัาม
	 							อย่่างใด้อย่่างหนัึ�งหร่อหลาย่อย่่างในับริษััทในัเคร่อและบริษััทย่่อย่ท่�อยู่่ในักลุ่มของบริษััท

	 ทั�งนั่�	อำนัาจประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	ตลอด้จนัการมอบอำนัาจแก่บุคคลอ่�นัท่�ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารเห็นัสมควร	จะ
ไม่รวมถึงึอำนัาจหรอ่การมอบอำนัาจในัการอนุัมตัริาย่การใด้ท่�ตนัหรอ่บุคคลท่�เก่�ย่วข้องซึ่ึ�งอาจมค่วามขดั้แย้่ง	มส่่วนัได้้เสย่่	หรอ่ผิล
ประโย่ชนั์ในัลักษัณะอ่�นัใด้	ขัด้แย่้งกับผิลประโย่ชนั์ของบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่	หร่อราย่การท่�ไม่อยู่่ภาย่ใต้การด้ำเนิันัธุุรกิจปกติ
ทั�วไปของบรษิัทัฯ	ซึ่ึ�งการอนุัมตัริาย่การด้งักล่าวจะต้องเสนัอต่อท่�ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรอ่ท่�ประชุมผู้ิถึอ่หุน้ัของบริษัทั	เพ่�อ
พิจารณาและอนัุมัติตามข้อบังคับของบริษััทฯ	หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกำหนัด้

เลขานุการบริษััที่

	 ในัการประชุมคณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่�	12/2553	เม่�อวันัท่�	15	พฤศจกิาย่นั	2553	คณะกรรมการบรษิัทัได้้มม่ตแิต่งตั�ง
	นัางสาววชิชวุรรณ	ชอบผิล	ด้ำรงตำแหน่ังเลขานักุารบรษิัทั	ตามมาตรา	89/15	ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่
พ.ศ.	2535	แก้ไขโด้ย่พระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์่และตลาด้หลักทรัพย์่	ฉบบัท่�	4	พ.ศ.	2551	เพ่�อทำหน้ัาท่�ด้แูลและให้คำแนัะนัำแก่
คณะกรรมการและผิูบ้รหิารเก่�ย่วกับกฎเกณฑ์์	และกฎหมาย่ต่าง	ๆ	ท่�คณะกรรมการจะต้องทราบ	ปฏิบัิตหิน้ัาท่�ในัการด้แูลกจิกรรม
ของคณะกรรมการ	รบัผิดิ้ชอบในัการจัด้ประชมุคณะกรรมการและการประชุมผิูถ้ึอ่หุน้ัของบรษิัทัฯ	บนััทกึราย่งานัการประชมุคณะ
กรรมการและการประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัของบริษััท	ดู้แลและประสานังานัให้ม่การปฏิิบัติตามมติของท่�ประชุมดั้งกล่าว	รวมทั�งทำหนั้าท่�
จัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสารสำคัญของบริษััทฯ	ได้้แก่	ทะเบ่ย่นักรรมการ	หนัังส่อนััด้ประชุมคณะกรรมการ	ราย่งานัการประชุม
คณะกรรมการ	ราย่งานัประจำปีของคณะกรรมการ	หนังัส่อนัดั้ประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั	ราย่งานัการประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั	และการเกบ็รักษัาราย่งานั
การมส่่วนัได้้เสย่่ของกรรมการและผิูบ้ริหาร	ตลอด้จนัมห่น้ัาท่�และความรับผิดิ้ชอบอ่�นั	ๆ	ตามหลกัเกณฑ์์ท่�กำหนัด้ไว้ในักฎหมาย่ว่า
ด้้วย่หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์

คั่าติอบแที่นกรรมการและผู่้บริหาร

	 บริษัทัฯ	มน่ัโย่บาย่จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการและผิูบ้รหิารท่�จงูใจในัระด้บัท่�เหมาะสม	โด้ย่คำนังึถึงึผิลการด้ำเนิันังานัของ
บริษััทฯ	และความสอด้คล้องกับธุุรกิจ/อุตสาหกรรมเด่้ย่วกันั	รวมถึึงความเหมาะสมกับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของกรรมการ
และผิูบ้ริหารแต่ละท่านั	โด้ย่ค่าตอบแทนักรรมการอยู่ใ่นัรปูของค่าตอบแทนัราย่เด้อ่นั	ค่าเบ่�ย่ประชมุ	ส่วนัค่าตอบแทนัผิูบ้รหิารระด้บัสงู
ได้้แก่	เงินัเด้่อนั	โบนััส	และค่าตอบแทนัอ่�นั	ๆ	โด้ย่บริษััทฯ	กำหนัด้ตามความเหมาะสมกับอำนัาจหนั้าท่�ตามหลักเกณฑ์์และ
นัโย่บาย่ท่�คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้และเพ่�อประโย่ชนั์สูงสุด้ของบริษััทฯ	โด้ย่เป็นัอัตราท่�แข่งได้้ในักลุ่มธุุรกิจเด้่ย่วกันั	เพ่�อท่�จะ
ดู้แลและรักษัาผิู้บริหารท่�ม่คุณภาพไว้	ซึ่ึ�งกำหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัเงินัเด้่อนั	โบนััส	และผิลตอบแทนัจูงใจในัระย่ะย่าวสอด้คล้องกับ
ผิลงานัของบริษััทฯ	และการปฏิิบัติงานัของผูิ้บริหารแต่ละราย่	ทั�งนั่�	ผูิ้บริหารท่�ได้้รับมอบหมาย่หนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบเพิ�มขึ�นั
จะได้้รับค่าตอบแทนัเพิ�มท่�เหมาะสมกับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมาย่เพิ�มมากขึ�นั
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คั่าติอบแที่นคัณะกรรมการ

	 ในัท่�ประชุมสามัญผิู้ถึ่อหุ้นัประจำปี	2566	เม่�อวันัท่�	21	เมษัาย่นั	2566	ได้้ม่มติกำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ	ประจำปี
2566	ให้บริษััทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการเป็นั	ค่าตอบแทนัราย่เด้่อนั	และค่าเบ่�ย่ประชุม	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังนั่�

	 ทั�งนั่�	ค่าตอบแทนัราย่เด้อ่นั	ค่าเบ่�ย่ประชุม	ของปี	2566	รวมกนััแล้วจะไม่เกนิั	3,500,000	บาทต่อปี	นัอกจากนั่�	กรรมการ
ท่�เป็นัพนักังานับรษิัทัฯ	ไม่มสิ่ทธิุได้้รบัค่าเบ่�ย่ประชุมกรรมการชุด้ย่่อย่

ค่าเบี�ยประชำุม (บาทุ)ค่าตำอบแทุน (บาทุ)

รายเดู่อน

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 2566

ตำ่อครั�งทุี�เข้้าประชำุม

คณะกรรมการบริษัท
			ประธุานั
			กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
			ประธุานั
			กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง
			ประธุานั
			กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั
			ประธุานั
			กรรมการ

คณะกรรมการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่
			ประธุานั
			กรรมการ

22,000.00	
15,000.00	

 

-			
-			

-			
-			

-
-

-
-

26,000.00	
18,000.00	

 

-
-

-
-

-
-

-
-

20,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

22,000.00	
12,000.00	

 

18,000.00	
12,000.00	

18,000.00	
12,000.00	

 

18,000.00	
12,000.00	

 

18,000.00	
12,000.00	

 คณะกรรมการ
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ค่าตอบแทนัอื�นัของคณะกรรมการ

	 ไม่ม่

ค่าตอบแทนัผิู้บริหาร

 ในัปี	2564-2566	บริษััทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนัให้ผิู้บริหาร	(ไม่รวมค่าตอบแทนักรรมการ)	ประกอบด้้วย่	เงินัเด้่อนั	โบนััส	
เงินัสมทบกองทุนัสำรองเล่�ย่งช่พ	ประกันัสังคม	และเงินัสมทบโครงการสะสมหุ้นัสำหรับพนัักงานั	(EJIP)	ด้ังนั่�

ค่าตอบแทนัอื�นัของผิู้บริหาร

	 ไม่ม่

นัาย่สมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

นัาย่สมชาย่	พูลสวัสด้ิ�

นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

296,000

204,000

204,000

204,000

204,000

220,000

220,000

220,000

320,000

158,000

158,000

150,000

170,000

308,000

316,000

286,000

616,000
 

362,000

362,000

354,000

374,000

528,000

536,000

506,000

ค่าตำอบแทุนรายเดู่อน
(บาทุ)

รวม (บาทุ)
เบี�ยประชำุมคณะกรรมการ/

คณะกรรมการชำุดูย่อยรายชื่่�อกรรมการ

ปี 2566

ปี	2565

ปี	2564

5

5

5

23,554,250

19,819,500

28,497,700

ค่าตำอบแทุน (บาทุ)จำำานวน (ราย)ปีี

โดูย่ในัปี 2566 บริษัทฯ ม่การจ่าย่ค่าตอบแทนัให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามราย่ละเอ่ย่ดูดูังนั่�
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รายชื่่�อ

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

บุคัลากร

	 บุคลากรของบริษััทฯ	ถ่ึอเป็นัทรัพย่ากรท่�สำคัญท่�สุด้ในัการด้ำเนัินัธุุรกิจ	บริษััทฯ	เช่�อมั�นัว่า	องค์กรจะเจริญเติบโตอย่่าง
ย่ั�งย่น่ัได้้นัั�นัขึ�นัอยู่ก่บัพนักังานัท่�มค่ณุภาพ	ด้งันัั�นับรษิัทัฯ	จงึมน่ัโย่บาย่มุง่มั�นัท่�จะพฒันัาปรบัปรงุกระบวนัการ	และระบบการบริหาร
ทรพัย่ากรบุคคลให้มค่วามสอด้คล้องกับเทคโนัโลย่ท่่�เปล่�ย่นัแปลง	เพ่�อท่�จะเสรมิสร้างและพฒันัาให้พนักังานัเป็นัทั�งคนัด้แ่ละคนัเก่ง	
ตลอด้จนัมส่่วนัร่วมในัการพฒันัาและช่วย่เหลอ่สังคมส่วนั	รวมทั�งมุง่เน้ันัให้พนักังานัเป็นักลไกหลักในัการพฒันัาบริษัทัฯ	ให้ก้าวไปสู่
การเป็นัองค์กรแห่งความย่ั�งย่่นัเพ่�อเพิ�มข่ด้ความสามารถึในัการแข่งขันั

จำานวนพนักงาน

	 ณ	31	ธัุนัวาคม	2564,	วนััท่�	31	ธุนััวาคม	2565	และวนััท่�	31	ธุนััวาคม	2566	กลุม่บรษิัทัมพ่นักังานั	(ไม่รวมผิูบ้รหิารของ
บรษัิัทฯ)	จำนัวนัทั�งสิ�นั	361	คนั,	411	คนั	และ	2,130	คนั	ตามลำดั้บ	ซึ่ึ�งเป็นัพนักังานัประจำทั�งหมด้	โด้ย่สามารถึแบ่งตามสาย่งานั
ได้้ด้ังนั่�

	 ทั�งนั่�	บริษััทฯ	รวมถึึงบริษััทย่่อย่	ได้้ม่การจ้างพนัักงานัผูิ้ด้้อย่โอกาสรวมจำนัวนั	57	คนั	ซึึ่�งครบตามจำนัวนัท่�กฎหมาย่
ได้้กำหนัด้ไว้แล้วตามพ.ร.บ.	ส่งเสรมิและพฒันัาคณุภาพชวิ่ตคนัพกิาร	พ.ศ.	2550	มาตรา	33	และกฎกระทรวงท่�ออกภาย่ใต้กฎหมาย่
ฉบับนั่�

ข้อพื่ิพื่าทดู้านัแรงงานั
 
	 ไม่ม่

วันทุี� 31 ธัันวาคม 2566

สาย่งานับริหาร

สาย่งานัการเงินั

สาย่งานัปฏิิบัติการ

สาย่งานัการตลาด้

สาย่งานัเทคโนัโลย่่และนัวัตกรรม

รวม

43

25

225

13

55

361

47

26

263

6

69

411

173

41

1,833

7

76

2,130

จำานวนพนักงาน (คน) จำานวนพนักงาน (คน) จำานวนพนักงาน (คน)

วันทุี� 31 ธัันวาคม 2564 วันทุี� 31 ธัันวาคม 2565

หน่วยงาน
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คั่าติอบแที่นพนักงานและสำวัสำดูิการอ่�น ๆ

	 บริษัทัฯ	กำหนัด้โครงสร้างผิลตอบแทนั	และสวัสด้กิารแก่พนักังานัอย่่างเป็นัธุรรม	และสงูกว่าท่�กฎหมาย่กำหนัด้	โด้ย่ผิล
ตอบแทนัพนัักงานัอยู่่ในัรูปแบบท่�เป็นัตัวเงินั	และไม่เป็นัตัวเงินั	ระบบการให้ค่าตอบแทนัเป็นัไปตามความรู้ความสามารถึ	และผิล
ประเมินัการปฏิิบัติงานัของพนัักงานั	ซึึ่�งบริษััทได้้นัำการติด้ตามผิลด้้วย่	“OKR	(Objectives	and	Key	Results)”	มาเป็นักุญแจ
สำคญัในัการขบัเคล่�อนัองค์กรภาย่ใต้	Brand	Value	ใหม่ของบรษิัทัฯ	“Intelligence	in	Action”	พนักังานัจะต้องเข้าใจธุรุกจิ	และ
ลกูค้า	รวมถึงึคนัท่�ต้องการจะส่�อสารด้้วย่	แล้วเอากลับมาพฒันัา	Solution	ให้ตอบโจทย์่เพ่�อช่วย่ย่กระด้บัชว่ติผิูค้นั	และเปล่�ย่นัแปลง
สังคมด้้วย่เทคโนัโลย่่อัจฉริย่ะท่�ใช้งานัได้้	ซึึ่�งม่ความสอด้คล้องกับเป้าหมาย่ขององค์กร	เป็นัเคร่�องม่อในัการประเมินัผิล	และเพ่�อ
เป็นัการสร้างแรงจูงใจในัการปฏิิบัติงานัของพนัักงานั

คั่าติอบแที่นพนักงานที่่�เป็นติัวเงิน

	 ประกอบด้้วย่	เงินัเด้่อนั	โบนััส	เงินัสมทบกองทุนัสำรองเล่�ย่งช่พ	ประกันัสังคม	เงินัสมทบโครงการสะสมหุ้นัสำหรับ
พนัักงานั	(EJIP)	สวัสด้ิการท่�เป็นัตัวเงินั	ค่าอบรมสัมมนัา	ค่าจ้างนัักศึกษัาฝ่ึกงานั	ค่านัาย่หนั้า	และอ่�นั	ๆ	ด้ังนั่�

กองทุนัสำรองเล่�ย่งช่พื่

	 บริษััทฯ	ได้้จัด้ตั�งกองทุนัสำรองเล่�ย่งช่พตั�งแต่วันัท่�	30	กันัย่าย่นั	2553	ภาย่ใต้การจัด้การของบริษััทหลักทรัพย่์จัด้การ
กองทุนัซึ่่ไอเอ็มบ่-พรินัซิึ่เพิล	จำกัด้	โด้ย่ม่วัตถึุประสงค์เพ่�อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนัักงานั	และเพ่�อจูงใจให้พนัักงานัทำงานั
กับบริษััทในัระย่ะย่าว

	 และเม่�อวนััท่�	1	มกราคม	2564	กลุม่บรษิัทัฯ	ได้้โอนัย้่าย่กองทุนัสำรองเล่�ย่งชพ่ไปอยู่ภ่าย่ใต้การจัด้การของ	กองทนุัสำรอง
เล่�ย่งช่พไทย่พาณิชย่์มาสเตอร์ฟื้ันัด้์	ซึ่ึ�งม่นัโย่บาย่กองทุนัท่�เหมาะสมกับกลุ่มบริษััทฯ	มากย่ิ�งขึ�นั

ปี 2566

ปี	2565

ปี	2564

412,625,143

286,809,172

208,308,920

ค่าตอบแทน (บาท)ปีี
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	 จำนัวนับุคลากรท่�เข้าร่วมกองทุนัสำรองเล่�ย่งชพ่เปร่ย่บเทย่่บกบัจำนัวนัพนัักงานัทั�งหมด้	ณ	วันัท่�	31	ธุนััวาคม	2566	มด่้งันั่�

โครงการสะสมหุ้นั สำหรับพื่นัักงานั (Employee Joint Investment Program - EJIP)

	 บริษััทฯ	ได้้จดั้ตั�งโครงการสะสมหุน้ั	สำหรบัพนักังานั	(Employee	Joint	Investment	Program	-	EJIP)	ซึึ่�งเป็นัโครงการ
ลงทนุัซึ่่�อหุน้ัสะสมของบรษิัทัเป็นัราย่งวด้เพ่�อเป็นัรปูแบบหนัึ�งของการให้ผิลตอบแทนักบัพนักังานัของบรษิัทั	โด้ย่เป็นัไปตามประกาศ
สำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	(สำนัักงานั	ก.ล.ต.)	ท่�	สจ.	12/2552	เม่�อวันัท่�	10	มิถึุนัาย่นั	2552
เร่�องการจัด้ทำและเปิด้เผิย่ราย่งานัการถ่ึอหลักทรัพย่์ของกรรมการผิู้บริหารและผิู้สอบบัญช่	และได้้รับการพิจารณาเห็นัชอบจาก
สำนักังานั	ก.ล.ต.	เม่�อวนััท่�	15	กมุภาพนััธ์ุ	2561	ซึ่ึ�งเป็นัผิลให้ผู้ิบรหิารของบรษิัทัไม่ต้องมห่น้ัาท่�ราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึอ่หลกั
ทรัพย่์ตามแบบ	59-2	ต่อสำนัักงานั	ก.ล.ต.	เม่�อได้้หุ้นัจากโครงการ

	 เม่�อวนััท่�	23	ธัุนัวาคม	2563	ท่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทั	ครั�งท่�	19/2563	ได้้มม่ตอินัมุตัแิละกาํหนัด้ระย่ะเวลาโครงการ
สะสมหุ้นัสําหรับพนัักงานั	(Employee	Joint	Investment	Program	–	EJIP	No.2)	สำหรับพนัักงานักลุ่มบริษััทฯ	ระย่ะเวลา
โครงการทั�งสิ�นั	3	ปี	ตั�งแต่วันัท่�	1	มกราคม	2564	ถึึงวันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	และม่ราย่ละเอ่ย่ด้อ่�นั	ๆ	ของโครงการเหม่อนักับ
โครงการก่อนัหนั้า	(EJIP	No.1)	แต่คณะกรรมการบริษััท	ได้้ม่การเพิ�มอัตราเงินัสะสม	และเงินัสมทบของบริษััท	ฯ	จากเดิ้ม	อัตรา
ร้อย่ละ	3	ถึงึ	6	จากฐานัเงินัเด้อ่นัของพนักังานัในัแต่ละเด้อ่นั	เป็นัอัตราร้อย่ละ	3	ถึงึ	8	จากฐานัเงนิัเด้อ่นัของพนักังานัในัแต่ละเด้อ่นั
	เพ่�อเสริมสร้างแรงจงูใจในัการทำงานั	และสร้างความภกัด้ต่่อองค์กร	โด้ย่ให้พนักังานัมส่่วนัร่วมการเป็นัเจ้าของบริษัทั	(Ownership)	
เป็นัการรักษัาบุคลากรให้ร่วมทำงานักับบริษััทในัระย่ะย่าว	(Long-term	incentives)	และทางเล่อกใหม่ของการจ่าย่ผิลตอบแทนั	
สามารถึใช้เสริมกับผิลตอบแทนัท่�ใช้อยู่่ในัปัจจุบันั	เช่นั	เงินัเด้่อนั	โบนััส	กองทุนัสำรองเล่�ย่งช่พ	เป็นัต้นั	และย่ิ�งไปกว่านัั�นัโครงการ
EJIP	เป็นัการสนัับสนัุนัให้พนัักงานัรู้จักวิธุ่การลงทุนัท่�ถึูกต้องอันัจะส่งผิลด่้ต่อพนัักงานัในัระย่ะย่าว	โด้ย่โครงการ	EJIP	No.2	ของ
บริษััทฯ	ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังต่อไปนั่�

1.				ระย่ะเวลาโครงการ

	 	 •				ตั�งแต่วันัท่�	1	มกราคม	2564	ถึึงวันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566	รวมระย่ะเวลา	3	ปี

บริษััท	สกาย่	ไอซึ่่ท่	จำกัด้	(มหาชนั)

บริษััท	โปร	อินัไซึ่ด้์	จำกัด้

บริษััท	แอสโตร	โซึ่ลูชั�นัส์	จำกัด้

บริษััท	เมทเธุ่ย่ร์	จำกัด้

บริษััทรักษัาความปลอด้ภัย่
และบริหารธุุรการ	สย่าม	จำกัด้

บริษััท	แอโร่	เสิร์ฟื้ส์	จำกัด้

บริษััท	สย่าม	ด้่พ	เทค	จำกัด้

100

108

4

30

570

-

9

196

223

6

81

1,597

-

27

51%

49%

67%

37%

36%

-

33%

ม่

ม่

ม่

ม่

ม่

ไม่ม่

ม่

จำานวนพนักงาน
ทุี�เป็นสมาชำิก
PVD (คน)

มี/ไม่มี PVD จำานวนพนักงาน
ทุั�งหมดู

สัดูส่วนพนักงานเข้้าร่วม
PVD

/ พนักงานทุั�งหมดู (%)
ชื่่�อบริษััท/บริษััทย่อย
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	 2.				พนัักงานัท่�ม่สิทธุิเข้าร่วมโครงการ

	 	 •				พนักังานั	ผิูบ้รหิาร	และท่�ปรึกษัา	ของบรษิัทัซึ่ึ�งผ่ิานัทด้ลองงานั	และสมคัรใจเข้าร่วมโครงการ	ทั�งนั่�ไม่รวมถึงึ
	 	 					กรรมการบริษััทท่�มิใช่พนัักงานัหร่อผิู้บริหารของบริษััท
	 	 					ผิูด้้ำเนันิัโครงการ	จะนัำเงนิัสะสมของผู้ิเข้าร่วมโครงการรวมกับเงนิัสมทบของบริษัทัไปซ่ึ่�อหุน้ั	SKY	ในัตลาด้
	 	 					หลักทรัพย่์ฯ	ภาย่ในัวันัท่�บริษััทกำหนัด้	ของทุกเด้่อนั
	 3.				รูปแบบของโครงการ

	 	 •				บรษิัทัจะหกัเงนิัเด้อ่นัผิูท้่�มสิ่ทธุแิละสมคัรใจเข้าร่วมโครงการในัอัตราร้อย่ละ	3	ถึงึ	8	จากฐานัเงนิัเด้อ่นัของ	 	
	 	 					พนัักงานัในัแต่ละเด้่อนั	จนักว่าจะสิ�นัสุด้โครงการเพ่�อสะสมเข้ากองทุนั	และบริษััทจะจ่าย่สมทบในัอัตรา
	 	 					ร้อย่ละ	100	ของเงินัท่�หักจากผิู้ท่�ร่วมโครงการทุกเด้่อนั	โด้ย่บริษััทหลักทรัพย่์ท่�ได้้รับการแต่งตั�งให้เป็นั
	 	 					ผิูด้้ำเนันิัโครงการ	จะนัำเงนิัสะสมของผู้ิเข้าร่วมโครงการรวมกับเงนิัสมทบของบริษัทัไปซ่ึ่�อหุน้ั	SKY	ในัตลาด้
	 	 					หลักทรัพย่์ฯ	ภาย่ในัวันัท่�บริษััทกำหนัด้	ของทุกเด้่อนั
	 4.				เง่�อนัไขการถึ่อครองหลักทรัพย่์

	 	 •				ผิู้ท่�เข้าร่วมโครงการม่สิทธุิขาย่หุ้นัโด้ย่ตรงในัตลาด้หลักทรัพย่์ฯ	เม่�อ

	 	 				1.		โครงการมอ่าย่คุรบ	1	ปี	(วนััท่�	31	ธุนััวาคม	2564)	สามารถึขาย่หุน้ัได้้	50%	ของจำนัวนัหุน้ัสะสมท่�มอ่ยู่่
	 	 				2.		โครงการมอ่าย่คุรบ	2	ปี	(วนััท่�	31	ธุนััวาคม	2565)	สามารถึขาย่หุน้ัได้้	75%	ของจำนัวนัหุน้ัสะสมท่�มอ่ยู่่
	 	 				3.		โครงการม่อายุ่ครบ	3	ปี	(วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2566)	สามารถึขาย่หุ้นัท่�เหล่อได้้ทั�งหมด้
  
	 	 ทั�งนั่�	เว้นัแต่ผิู้เข้าร่วมโครงการพ้นัสภาพจากการเป็นัพนัักงานัของบริษััท	เกษั่ย่ณอายุ่	ถึึงแก่กรรม	หร่อขอลา
	 	 ออกจากโครงการ	ซึ่ึ�งเป็นัไปตามเง่�อนัไขในัสัญญาระหว่างบริษััทกับผิู้เข้าร่วมโครงการ

	 และเม่�อวนััท่�	14	พฤศจกิาย่นั	2566	ท่�ประชมุคณะกรรมการบริษัทั	ครั�งท่�	12/2566	ได้้มม่ตอินัมุตัแิละกาํหนัด้ระย่ะเวลา
โครงการสะสมหุ้นัสาํหรบัพนักังานั	(Employee	Joint	Investment	Program	–	EJIP	No.3)	สำหรับพนักังานักลุม่บรษิัทัฯ	ระย่ะ
เวลาโครงการทั�งสิ�นั	3	ปี	ตั�งแต่วันัท่�	1	มกราคม	2567	ถึึงวันัท่�	31	ธุันัวาคม	2569	และม่ราย่ละเอ่ย่ด้อ่�นั	ๆ	ของโครงการเหม่อนั
กับโครงการ	EJIP	No.1	และ	EJIP	No.2	ก่อนัหนั้า

ค่าตอบแทนัอื�นั

	 ไม่ม่
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สำวัสำดูิการพนักงาน

	 บริษัทัฯ	มส่วสัด้กิารอ่�นัให้พนักังานัท่�นัอกเหนัอ่จากเงนิัเด้อ่นั	ซึ่ึ�งเป็นัไปตามตำแหน่ังหน้ัาท่�ความรบัผิดิ้ชอบ	เช่นั	วนััหย่ดุ้
ประจำปี	การลาต่าง	ๆ	ประกันัสุขภาพแบบกลุ่ม	การตรวจสุขภาพประจำปี	เคร่�องแบบพนัักงานั	คอมพิวเตอร์โนั๊ตบุ๊ค	หร่อ
คอมพิวเตอร์ตั�งโต๊ะ	โทรศัพท์เคล่�อนัท่�	ท่�จอด้รถึ	ค่าเด้ินัทาง	ค่าทางด้่วนั	เบ่�ย่เล่�ย่ง	และเงินัช่วย่เหล่อกรณ่ต่าง	ๆ	

นโยบายในการบริหารและพัฒนาบุคัลากร

	 บริษัทัฯ	ตระหนักัด้ว่่าการพัฒนัาระบบการบรหิารทรพัย่ากรบคุคลพ่�นัฐานัให้แขง็แกร่งนับัเป็นักลไกสำคญัในัการเพิ�มศกัย่ภาพ
ในัการแข่งขนััและเพิ�มขด่้ความสามารถึในัการขับเคล่�อนัธุรุกจิของบรษิัทัฯ	ให้ด้ำเนันิัการอย่่างมป่ระสทิธุภิาพ	บรษิัทัฯ	จึงมน่ัโย่บาย่
ในัการพัฒนัาบุคลากรอย่่างสม�ำเสมอ	โด้ย่ม่วัตถึุประสงค์เพ่�อเพิ�มพูนัความรู้	ทักษัะ	และความชำนัาญ	รวมทั�งประสิทธุิภาพในัการ
ปฏิบิตังิานัของพนักังานัในัทกุระด้บั	ทั�งนั่�	บรษิัทัฯ	ได้้ส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถึพฒันัาความรู้ความชำนัาญจากการปฏิิบตังิานัจริง
(On	the	Job	Training)	จัด้ส่งพนัักงานัและผิู้บริหารในัสาย่งานัต่าง	ๆ	เข้าร่วมการอบรมและสัมมนัาในัเร่�องท่�เก่�ย่วข้องกับการ
ปฏิบิตังิานัของแต่ละฝ่่าย่เป็นัการเพิ�มเตมิ	เพ่�อนัำเทคโนัโลย่	่ววิฒันัาการใหม่	ๆ	มาพฒันัาปรบัปรงุการด้ำเนิันังานัของบรษิัทัฯ	ให้ด้่
ย่ิ�งขึ�นั	และเพ่�อให้การด้ำเนิันัการของบรษิัทัฯ	ตามพนััธุกจิการกำกบัด้แูลและพัฒนัาตลาด้ทนุัของประเทศเป็นัไปโด้ย่มป่ระสทิธุภิาพ
ประสบผิลสำเร็จอย่่างย่ั�งย่่นั	โด้ย่บริษััทฯ	ม่หลักการสำคัญในัด้้านัการบริหารบุคคล	ด้ังนั่�	

นัโย่บาย่การสรรหาและคัดูเลือก 

	 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นัสิ�งท่�บริษััทฯ	ให้ความสาคัญอย่่างต่อเน่ั�อง	เพ่�อให้ได้้บุคลากรท่�ม่คุณภาพ	บริษััทฯ	จึงม่ส่�อ
และประชาสัมพันัธุ์ต่างๆ	สาหรับนัโย่บาย่การคัด้เล่อก	บริษััทฯ	ให้ความสำคัญกับการคัด้เล่อกบุคลากร	โด้ย่ย่ึด้หลักความรู้ความ
สามารถึคุณลักษัณะท่�เหมาะสมกับงานั	การสรรหาและคัด้เล่อกบุคลากรจะด้ำเนัินัการผิ่านัการพิจารณาร่วมกันัระหว่างหนั่วย่งานั
ต้นัสังกัด้	ผิู้เช่�ย่วชาญในัสาขาวิชาช่พนัั�นั	ๆ	และหนั่วย่งานับริหารทรัพย่ากรบุคคล	เพ่�อให้การคัด้เล่อกเป็นัไปอย่่างโปร่งใส	และม่
ความเหมาะสมกับตำแหนั่งงานั	ซึ่ึ�งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนัั�นั	ๆ	ประสบความสาเร็จในัสาย่วิชาช่พท่�สามารถึจะนัำไปสู่ความสำเร็จ
อย่่างย่ั�งย่่นัของบริษััทฯ	ต่อไป	

นัโย่บาย่บริหารและพื่ัฒนัาทรัพื่ย่ากรบุคคล 

	 บริษััทฯ	ม่การจัด้หลักสูตรการพัฒนัาและส่งเสริมความรู้	ความสามารถึ	ตลอด้จนัทักษัะท่�จำเป็นัต่อการปฏิิบัติงานั	ทั�งท่�
เป็นัความจำเป็นัในัปัจจบุนััและในัอนัาคตให้แก่พนักังานัอย่่างต่อเนั่�อง	ทั�งนั่�	นัอกจากเพ่�อเพิ�มระด้บัความสามารถึในัการทำงานัแล้ว
ย่งัเพ่�อเพิ�มศกัย่ภาพและความก้าวหน้ัาของพนักังานัแต่ละคนัด้้วย่	นัอกจากนั่�บริษัทัฯ	ได้้ใช้ข้อมูลต่างๆ	นั่�ไปใช้สนับัสนันุัการตดั้สินัใจ
และการกำหนัด้นัโย่บาย่การบริหารและพัฒนัาทรัพย่ากรบุคคลให้องค์กรประสบความสาเร็จอย่่างย่ั�งย่่นั	และบริษััทฯ	ยั่งได้้นัำ
เทคโนัโลย่่มาประยุ่กต์ใช้ในัการบริหารและพัฒนัาทรัพย่ากรบุคคล	เพ่�อสนัับสนุันัการบริหารทรัพย่ากรบุคคลให้เกิด้ความรวด้เร็ว
ลด้ต้นัทนุั	ถึกูต้อง	และเกิด้ประสทิธุภิาพสงูสดุ้	เช่นั	การกรอกใบสมัครงานัออนัไลน์ั	และการแจ้งค่าตอบแทนัผ่ิานัระบบอิเลก็ทรอนิัคส์
(e-Payslip)

นัโย่บาย่การประเมินัผิล 

	 บริษััทฯ	จัด้ให้ม่ระบบการประเมินัผิลในัแนัวทางท่�จะสะท้อนัความสามารถึ	และประสิทธุิผิลของงานัอย่่างเป็นัธุรรมโด้ย่
เป็นัการประเมินัผิลสำเร็จของงานัซึ่ึ�งเป็นัไปตามวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่ของบริษััทฯ	ด้ังนั่�	
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	 1.					ม่ระบบและวิธุ่การประเมินัท่�สามารถึเข้าใจได้้ชัด้เจนั	และผิลการประเมินัสะท้อนัผิลการปฏิิบัติงานัของผิู้ถึูกประเมินั
	 							อย่่างแท้จริง	

	 2.					พนัักงานัต้องได้้รับการประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัในัรูปแบบการประเมินั	360	องศา	ในัขั�นัตอนัการประเมินัผิลจะให้
	 							พนัักงานัประเมินัตนัเอง	และม่ผิู้บังคับบัญชา	ผิู้ร่วมงานัในัแผินัก	ผิู้ร่วมงานันัอกแผินัก	ผิู้ใต้บังคับบัญชาหร่อ	ผิู้ร่วม
	 							งานัอ่�นัในัแผินัก	ทำการประเมินัด้้วย่	โด้ย่จัด้การประเมินัปีละ	1	ครั�ง

	 3.					ผิู้บังคับบัญชาแจ้งผิลการประเมินัให้พนัักงานัรับทราบ	และม่การพูด้คุย่เก่�ย่วกับผิลการปฏิิบัติงานัในัช่วงท่�ผิ่านัมา
	 							เปร่ย่บเท่ย่บกับเป้าหมาย่ท่�กำหนัด้ร่วมกันั	รวมถึึงได้้รับทราบข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชนั์กับการปฏิิบัติงานัในัอนัาคตและ
	 							เพ่�อเป็นัแนัวทางการพัฒนัาส่วนับุคคล	

นัโย่บาย่สวัสดูิการและผิลตอบแทนั 

	 การกำหนัด้สวัสด้กิารแก่พนักังานั	จะคำนังึถึงึข้อเทจ็จรงิของสภาพเศรษัฐกจิ	สงัคม	ตลอด้จนัคณุค่าและการย่อมรบัของ
สังคม	ม่การกำหนัด้ผิลตอบแทนั	สิทธุิประโย่ชนั์และสวัสด้ิการต่าง	ๆ	ตามตำแหนั่ง	ความรับผิิด้ชอบ	เพ่�อให้สอด้คล้องกับ	ความ
สามารถึของพนักังานัในัทุกระด้บัภาย่ในัองค์กร	โด้ย่มก่ารประเมินัและวเิคราะห์ค่างานัให้มค่วามเป็นัปัจจุบนัั	และเหมาะสมกบัระด้บั
หน้ัาท่�ความรบัผิดิ้ชอบของตำแหน่ังให้สอด้คล้องกับการด้ำเนันิัธุรุกจิของบรษิัทัฯ	และสภาวะเศรษัฐกิจ	โด้ย่ด้ำเนันิัการควบคูก่บัการ
วเิคราะห์เปรย่่บเทย่่บกับธุรุกิจทั�งในัอตุสาหกรรมเด้ย่่วกนััและต่างอตุสาหกรรม	ทั�งนั่�	เพ่�อให้พนัักงานัได้้รบัผิลตอบแทนั	สทิธุปิระโย่ชน์ั
และสวัสด้กิารท่�เป็นัไปตามกฎหมาย่	เหมาะสมเป็นัธุรรม	และนัอกจากนั่�บริษัทัฯ	ย่งัมส่วัสด้กิาร	Fit	&	Firm	เพ่�อสนับัสนุันัให้พนักังานั
ม่สุขภาพร่างกาย่ท่�แข็งแรง	

นัโย่บาย่สร้างความสัมพื่ันัธิ์และผิูกพื่ันัภาย่ในัองค์กร

	 บริษััทฯ	ให้ความสาคัญอย่่างมากกับการสร้างความสัมพันัธุ์ระหว่างผูิ้บริหารระดั้บสูงและพนัักงานัทุกระดั้บ	รวมทั�งการ
ส่�อสารภาย่ในัองค์กร	เพ่�อรับฟื้ังความคิด้เห็นัต่างๆ	แลกเปล่�ย่นัแนัวคิด้มุมมอง	นัำเสนัอแนัวคิด้ใหม่ๆ	เชิงสร้างสรรค์ของพนัักงานั
และนัำผิลท่�ได้้ไปปรับปรุงแนัวทางการด้ำเนัินังานัและกระบวนัการต่างๆ	ให้ม่ประสิทธุิภาพมากย่ิ�งขึ�นั

	 นัอกจากนัั�นั	บริษัทัฯ	มก่ารกำหนัด้	Core	Value	เพ่�อสร้างความสัมพนััธ์ุในัทกุระด้บัภาย่ในัองค์กร	รวมทั�งได้้ส่งเสรมิการ
ทำงานัเป็นัทม่	โด้ย่มุง่เน้ันัการสร้างค่านิัย่มและวฒันัธุรรมองค์กรให้เกดิ้การประสานังานัและการทำงานัร่วมกนััอย่่างมป่ระสทิธุภิาพ	
บรษัิัทฯ	จงึจดั้ทำกิจกรรมต่างๆ	มากมาย่	เช่นั	การจัด้กจิกรรมเพ่�อส่งเสรมิการทำงานัเป็นัทม่และเพ่�อสานัสัมพนััธ์ุต่างๆ	ในัทุกระดั้บ
ขององค์กร

นัโย่บาย่ความปลอดูภัย่ในัช่วิตและสุขอนัามัย่ของพื่นัักงานั

	 บริษัทัฯ	ได้้เลง็เหน็ัถึงึความสำคัญด้้านัความปลอด้ภัย่	อาชว่อนัามัย่	และสภาพแวด้ล้อมในัท่�ทำงานั	ท่�จะส่งผิลกระทบต่อ
พนัักงานัของบริษััท	จึงได้้กำหนัด้นัโย่บาย่ความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสภาพแวด้ล้อมในัการทำงานั	ด้ังนั่�

	 1.					ความปลอด้ภัย่และการรกัษัาสภาพแวด้ล้อมในัพ่�นัท่�ทำงานัเป็นัหน้ัาท่�ของพนักังานัทุกคนั	ทกุระด้บัท่�จะร่วมมอ่กบั
ปฏิิบัติและควบคุมให้สอด้คล้องกับข้อกำหนัด้ของกฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	ข้อบังคับ	เก่�ย่วกับความปลอด้ภัย่	อย่่างเคร่งครัด้	เพ่�อให้เกิด้
ความปลอด้ภัย่ต่อสุขภาพ	ช่วิต	และทรัพย่์สินั	ทั�งของตนัเอง	ละเพ่�อนัร่วมงานั	บริษััท

	 2.					บริษัทัฯ	ให้การสนับัสนุันัทรพัย่ากร	ทั�งในัเร่�องบคุลากร	เวลา	งบประมาณ	และการฝึ่กอบรม	ท่�เหมาะสมและเพย่่งพอ
โด้ย่การส่งเสรมิให้เกดิ้กจิกรรมด้้านัความปลอด้ภัย่	อาชว่อนัามยั่	และสภาพแลด้ล้อมในัการทำงานั	การปรับสภาพแวด้ล้อมในัการ
ทำงานั	และวธิุก่ารปฏิบิตังิานัเพ่�อความปลอด้ภยั่	เป็นัเคร่�องมอ่สนับัสนันุั	ให้เกดิ้ความปลอด้ภยั่ในัการทำงานั	รวมถึงึการมส่ขุภาพ
อนัามัย่ท่�ด้่ของพนัักงานัทุกคนั
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	 3.					บริษัทัฯ	จะมก่ารตดิ้ตามและประเมนิัผิลการด้ำเนันิังานัตามนัโย่บาย่ความปลอด้ภยั่	อาชว่อนัามยั่	และสภาพแวด้ล้อม
ในัท่�ทำงานั	เพ่�อให้เกดิ้การปฏิบิตัอิย่่างจรงิจงัและเกดิ้ประสทิธุภิาพสงูสดุ้	ตามข้อกำหนัด้ของกฎหมาย่	ระเบย่่บ	ข้อบังคบั	เก่�ย่วกบั
ความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสภาพแวด้ล้อมในัท่�ทำงานั

	 นัอกจากนัั�นับริษััทย่ังได้้ด้ำเนัินัการตามแนัวทางปฏิิบัติด้ังกล่าว	อย่่างเป็นัรูปธุรรม	ด้ังนั่�

	 1.				ส่งเสริมให้พนัักงานัทุกระด้ับ	ม่ความรู้	จิตสำนัึก	และม่ความรับผิิด้ชอบร่วมกันั	เช่นั	จัด้ให้ม่การอบรมและปลูกจิต
	 							สำนัึกพนัักงานั	ด้้านัความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่และสภาพแวด้ล้อมในัการทำงานั	รวมทั�งการอบรมด้้านัสุขภาพ
	 							โด้ย่จัด้สัปด้าห์สุขภาพ	และจัด้สัปด้าห์ความปลอด้ภัย่ในัการทำงานั	เป็นัต้นั

	 2.				กำหนัด้การซึ่้อมอพย่พกรณ่เกิด้อัคค่ภัย่เป็นัประจำทุกปี	พร้อมกำหนัด้จุด้รวมพลในัสำนัักงานั

	 3.				การใช้ระบบสแกนัใบหน้ัา	ลาย่นัิ�วมอ่เข้า-ออกประตสูำนักังานั	สแกนัใบหน้ัาก่อนักด้ปุม่ลฟิื้ท์	เฉพาะผิูม่้สทิธุเิข้า-ออก
	 							เพ่�อความปลอด้ภัย่ในัช่วิตและทรัพย่์สินัของพนัักงานัและบริษััท

	 4.					จัด้ให้ม่บริการย่ารักษัาโรคแผินัปัจจุบันั	และบริการทางการแพทย่์เบ่�องต้นัในัสำนัักงานั

	 5.					จัด้ให้ม่การตรวจสุขภาพประจำปี	เป็นัประจำทุกปี

	 6.					จัด้ให้มส่วสัด้กิาร	Fit	&	Firm	และส่งเสรมิให้มก่ารแข่งกฬ่าทั�งภาย่ในัและภาย่นัอกบรษิัทัฯ	เพ่�อส่งเสรมิสขุภาพของ
	 							พนัักงานั

	 7.					บริษััทฯ	จัด้ให้ม่การฉ่ด้พ่นัฆ่าเช่�อ	COVID-19	ภาย่ในัสำนัักงานั	เพ่�อสร้างสภาพแวด้ล้อมท่�ปลอด้ภัย่

 โดูย่ในัปี 2566 พื่นัักงานัของบริษัทไม่ม่อุบัติเหตุท่�เกิดูขึ�นัจากการทำงานั จนัถึึงขั�นัลาหยุ่ดูงานั

การสร้างจิตสำนัึกให้พื่นัักงานั รู้ใช้ทรัพื่ย่ากรอย่่างรู้คุณค่า

	 1.				การกระตุ้นัจิตสำนัึกของพนัักงานัในัองค์กรให้ใส่ใจสิ�งแวด้ล้อมและใช้ทรัพย่ากรอย่่างรู้คุณค่า	ผิ่านัส่�อภาย่ในัและ
	 							โครงการรณรงค์ประหยั่ด้พลงังานั	ภาย่ใต้โครงการ	SKY	Group	ร่วมใจ	ใส่ใจพลงังานั	ท่�ด้ำเนันิักจิกรรมอย่่างต่อเนั่�อง
	 							เป็นัประจำทุกปี	เพ่�อกระตุ้นัให้พนัักงานัเกิด้พฤติกรรมการประหย่ัด้พลังงานั	พร้อมทั�งใช้ทรัพย่ากรท่�คุ้มค่า	เกิด้
	 							ประโย่ชน์ัสูงสดุ้	สอด้คล้องกับสถึานัการณ์ในัช่วงเวลานัั�นั	ๆ	รวมถึงึการปลกูฝั่งสขุนัสิยั่ท่�ด้ใ่ห้กบัพนักังานั	รณรงค์ให้
	 							เกิด้การทิ�งแย่กขย่ะเปีย่ก	ขย่ะแห้ง	และขย่ะร่ไซึ่เคิล	

	 	2.				บริษััทจดั้กจิกรรม	Big	Cleaning	Day	เป็นัประจำทกุปี	โด้ย่ให้ผิูบ้รหิารและพนักังานัร่วมกนััทำความสะอาด้บรเิวณ
	 							รอบสำนัักงานั	และจัด้กิจกรรมรณรงค์ให้พนัักงานัดู้แลรักษัาความสะอาด้พ่�นัท่�ท่�ตนัเองปฏิิบัติงานั	

นัโย่บาย่การไม่ละเมิดูสิทธิิมนัุษย่ชนัและแนัวปฏิิบัติ

	 บริษััทฯ	ม่อุด้มการณ์ในัการด้ำเนิันัธุุรกิจอย่่างม่คุณธุรรม	ยึ่ด้มั�นัในัความรับผิิด้ชอบต่อสังคมและผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ทุกกลุ่ม
ตามหลกัจรรย่าบรรณของบรษิัทัฯ		ในัด้้านัการคุม้ครองสิทธุมินัษุัย่ชนั	บรษิัทัฯ	ได้้ปฏิบิตัติามกฎหมาย่	และหลกัสากลอย่่างเคร่งครดั้
	โด้ย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งการสนัับสนัุนัและปฏิิบัติตามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ	(United	Nations	Global	Compact:	UNGC)
	และปฏิญิญาว่าด้้วย่หลกัการและสทิธุ	ิขั�นัพ่�นัฐานัในัการทำงานัขององค์การแรงงานัระหว่างประเทศ	(The	International	Labor
Organization	(ILO)	Declaration	on	Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	เพ่�อให้มั�นัใจว่าการด้ำเนิันัธุรุกิจของบริษัทัฯ
ปลอด้จากการละเมิด้สทิธุมินัษุัย่ชนั	คณะกรรมการจงึเหน็ัสมควรให้กำหนัด้นัโย่บาย่และแนัวปฏิบิตัด้ิ้านัสทิธุมินัษุัย่ชนัขึ�นัเพ่�อป้องกนัั
การละเมิด้สิทธุิมนัุษัย่ชนัในัทุกกิจกรรมทางธุุรกิจของบริษััทฯ	รวมถึึงผิู้ร่วมธุุรกิจ	(Joint	Venture)
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แนัวทางปฏิิบัติ

	 1.				ให้ความเคารพต่อสิทธุิมนุัษัย่ชนั	ปฏิิบัติต่อกันัด้้วย่ความเคารพ	ให้เก่ย่รติซึึ่�งกันัและกันั	และปฏิิบัติต่อกันั	อย่่าง
	 							เท่าเท่ย่มโด้ย่ไม่แบ่งแย่กความแตกต่างในัทางกาย่	จิตใจ	เช่�อชาติสัญชาติศาสนัา	เพศ	ภาษัา	อายุ่ส่ผิิว	การศึกษัา
	 							สถึานัะทางสังคมหร่อเร่�องอ่�นัใด้

	 2.				ใช้ความระมัด้ระวังในัการปฏิิบัติหนั้าท่�เพ่�อป้องกันัความเส่�ย่งท่�จะเกิด้การละเมิด้สิทธิุมนัุษัย่ชนัในัการด้ำเนัินัธุุรกิจ
	 							สอด้ส่องดู้แลเร่�องการเคารพสิทธุิมนัุษัย่ชนั

	 3.				สนัับสนัุนัส่งเสริมการด้ำเนัินัการเพ่�อคุ้มครองสิทธุิมนัุษัย่ชนั

	 4.				ส่�อสาร	เผิย่แพร่	ให้ความรู้	ทำความเข้าใจ	กำหนัด้แนัวทาง	และให้การสนัับสนุันัอ่�นัใด้แก่ผูิ้เก่�ย่วข้องในัการด้ำเนิันั
	 							ธุุรกิจ	ลูกค้า	(Customer)	ผิู้ส่งมอบสินัค้าและบริการ	(Supplier)	ผิู้รับเหมา	(Contractor)	ตลอด้จนัผิู้ร่วมธุุรกิจ
	 							(Joint	Venture)	เพ่�อให้ม่ส่วนัร่วมในัการ	ด้ำเนิันัธุุรกิจอย่่างม่คุณธุรรม	เคารพต่อสิทธุิมนัุษัย่ชนั	และปฏิิบัติต่อ
	 							ทุกคนัตามหลักสิทธุิมนัุษัย่ชนัตาม	แนัวนัโย่บาย่นั่�

	 5.				สอด้ส่องดู้แลเร่�องการเคารพสทิธิุมนัษุัย่ชนั	ไม่ละเลย่หรอ่เพกิเฉย่เม่�อพบเหน็ัการกระทำท่�เข้าข่าย่	ละเมดิ้สิทธุมินัษุัย่ชนั
	 							ท่�เก่�ย่วข้องกบับรษิัทัฯ	ต้องราย่งานัให้ผู้ิบังคับบัญชาหรอ่บคุคลท่�รบัผิิด้ชอบทราบ	และให้ความร่วมมอ่ในัการตรวจสอบ
	 							ข้อเท็จจรงิต่าง	ๆ	หากมข้่อสงสยั่หรอ่ข้อซัึ่กถึามให้ปรกึษัากบั	ผิูบ้งัคบับญัชา	หร่อบคุคลท่�รบัผิดิ้ชอบผ่ิานัช่องทางต่าง	ๆ
	 							ท่�	กำหนัด้ไว้

	 6.				บริษัทัฯ	จะให้ความเป็นัธุรรมและคุม้ครองบุคคลท่�แจ้งเร่�องการละเมิด้สทิธุมินัษุัย่ชนั	ท่�เก่�ย่วข้องกบับรษิัทัฯ	โด้ย่ใช้
	 							มาตรการคุม้ครองผิูร้้องเรย่่นั	หรอ่ผิูท้่�ให้ความร่วมมอ่ในัการราย่งานัการละเมดิ้สทิธุมินัษุัย่ชนั	ตามท่�บรษิัทัฯ	กำหนัด้ไว้

	 7.				บริษัทัฯ	จะพฒันัาและด้ำเนิันักระบวนัการจดั้การด้้านัสทิธุมินัษุัย่ชนั	(Due	Diligence	Process)	อย่่างต่อเนั่�อง	เพ่�อ
	 							ท่�จะระบุประเด้็นัความเส่�ย่งด้้านัการละเมิด้สิทธุิมนัุษัย่ชนั	กำหนัด้กลุ่มหร่อบุคคลท่�ได้้รับ	ผิลกระทบ	วางแผินัและ
	 							กำหนัด้แนัวทางการแก้ไขและป้องกันัการละเมิด้สิทธุิมนัุษัย่ชนั	จัด้การแก้ไข	และป้องกันัปัญหาการละเมิด้สิทธุิ
	 							มนัุษัย่ชนั	และตรวจสอบติด้ตามผิล	โด้ย่จัด้ให้ม่กระบวนัการบรรเทา	ผิลกระทบท่�เหมาะสมในักรณ่ท่�ม่การละเมิด้
	 							สิทธุิมนัุษัย่ชนัด้้วย่

	 8.				บริษัทัฯ	มุ่งมั�นัท่�จะสร้างและรกัษัาวฒันัธุรรมองค์กรท่�ย่ดึ้มั�นัต่อการเคารพสิทธุมินัษุัย่ชนัตามนัโย่บาย่ด้้านัสิทธุมินัษุัย่ชนันั่�

	 9.				ผิู้กระทำการละเมิด้สิทธุิมนุัษัย่ชนั	เป็นัการกระทำผิิด้จรรย่าบรรณบริษััทฯ	ซึ่ึ�งจะต้องได้้รับการพิจารณา	ทางวินััย่
	 							ตามระเบ่ย่บท่�บริษััทฯ	กำหนัด้ไว้	นัอกจากนั่�	อาจจะได้้รับโทษัตามกฎหมาย่หากการกระทำนัั�นัผิิด้กฎหมาย่

นัโย่บาย่การไม่ละเมิดูทรัพื่ย่์สินัทางปัญญาหรือลิขสิทธิิ�

บริษััทฯ	ม่นัโย่บาย่การไม่ละเมิด้ทรัพย่์สินัทางปัญญาหร่อลิขสิทธุิ�	โด้ย่บริษััทม่แนัวทางในัการด้ำเนิันัการเก่�ย่วกับเร่�องด้ังกล่าว	ให้
พนักังานัทกุคนัลงนัามในับนััทกึข้อตกลงการไม่กระทำความผิิด้เก่�ย่วกับคอมพิวเตอร์และการไม่ละเมดิ้ทรพัย์่สินัทางปัญญา	บรษิัทัได้้
กำหนัด้นัโย่บาย่การใช้งานัระบบเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศ	และได้้มก่ารตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซึ่อฟื้ต์แวร์การทำงานัของพนักังานั
เพ่�อป้องกันัการใช้ซึ่อฟื้ต์แวร์ท่�ละเมิด้ลิขสิทธุิ�	หร่อไม่เก่�ย่วข้องกับการทำงานั
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7.6 ข้อมูลสำำาคััญอ่�น ๆ

7.6.1 ผิู้ท่�ไดู้รับมอบหมาย่ให้รับผิิดูชอบดู้านัต่าง ๆ

ผิู้ควบคุมดููแลการทำบัญช่

	 เพ่�อให้การจัด้ทำราย่งานัทางการเงินัของบริษััทฯ	ม่คุณภาพ	และการกำกับดู้แลม่ความสอด้คล้องกันักับแนัวทางของ
สำนักังานั	ก.ล.ต.	บรษิัทัฯ	จงึแต่งตั�งให้	นัางสาวรนัชิย่า	มาอนิัทร์	ตำแหน่ังผิูช่้วย่ผิูอ้ำนัวย่การฝ่่าย่บญัชข่องบรษิัทัฯ	ซึึ่�งมค่ณุสมบตัิ
ท่�เหมาะสม	และตรงตามท่�ตลาด้หลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่ได้้กำหนัด้ไว้	เป็นัผิูค้วบคุมด้แูลการทำบญัชข่องบรษิัทัฯ	โด้ย่มผ่ิลตั�งแต่
วันัท่�	14	กันัย่าย่นั	2565	เป็นัต้นัไป

ผิู้สอบบัญช่

	 ผิูส้อบบญัชข่องบรษิัทัฯ	และบริษัทัย่่อย่	ในัรอบปีบัญช	่2566	ได้้แก่	นัาย่พสิิฐ	ทางธุนักลุ	ผู้ิสอบบญัชร่บัอนัญุาตเลขท่�	4095
จาก	บริษััท	ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮุาส์	คูเปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำกัด้

7.6.2 หัวหนั้างานันัักลงทุนัสัมพื่ันัธิ์ และข้อมูลเพื่ื�อการติดูต่อ

โทรศััพื่ท์

โทรสาร

เว็บไซื้ต์

จดูหมาย่อิเล็กทรอนัิกส์

ส่วนนักลงทุุนสัมพันธั์

02	029	7888

02	029	7879

https://www.skyict.co.th/investors/contact-the-iro

ir@skyict.co.th
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7.6.3 ผิู้รับผิิดูชอบหรือหนั่วย่งานักำกับการปฏิิบัติงานั (Compliance)

7.6.4 ค่าตอบแทนัของผิู้สอบบัญช่

	 กลุ่มบริษััทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนัการสอบบัญช่	ให้แก่	บริษััท	ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮุาส์	คูเปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำกัด้	ม่ราย่ละเอ่ย่ด้
ด้งัต่อไปนั่�

	 และกลุม่บริษัทัฯ	ไม่มก่ารจ่าย่ค่าตอบแทนัของงานับริการอ่�นัให้แก่	บรษิัทั	ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮุาส์	คเูปอร์ส	เอบเ่อเอส	จำกดั้
ในัรอบปีบัญช่	2564-2566

ปี 2566

ปี	2565

ปี	2564

8,314,000

6,454,000

5,804,000

ค่าตอบแทนการสอบบัญชื่ี (บาท)ปีี

โทรศััพื่ท์

โทรสาร

เว็บไซื้ต์

จดูหมาย่อิเล็กทรอนัิกส์

ส่วนการกำากับดููแลกิจการ

02	029	7888

02	029	7879

https://www.skyict.co.th/investors/corporate-governance-policy

whistle-blower@skyict.co.th
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8. รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

8.1 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

 8.1.1 การสรรหา พื่ฒันัา และประเมนิัผิลการปฏิิบติัหน้ัาท่�ของคณะกรรมการ

 8.1.1.1 การสรรหากรรมการและผิูบ้รหิาร 
  
	 บริษััทฯ	ม่คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	และม่การกำหนัด้หลักเกณฑ์์และกระบวนัการสรรหาบุคคล
ท่�มค่ณุสมบตัเิหมาะสมเพ่�อเข้ารบัการแต่งตั�งให้ด้ำรงตำแหน่ังกรรมการและผิูบ้รหิารสงูสดุ้ของบรษิัทัฯ	ตลอด้จนัคดั้เลอ่กกรรมการ
บริษััท	เพ่�อทำหนั้าท่�กรรมการชุด้ย่่อย่	โด้ย่พิจารณาองค์ประกอบตาม	Board	Skill	Matrix	เพ่�อพิจารณาคุณสมบัติ	ทักษัะ	ความรู้
และประสบการณ์ท่�จำเป็นัของกรรมการท่�ต้องการสรรหา	รวมถึึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่าย่ค่าตอบแทนัและด้ำเนัินั
การคดั้เลอ่กบคุคลตามกระบวนัการสรรหาท่�กำหนัด้ไว้	เพ่�อนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทั	เพ่�อพจิารณาอนัมุตัติามท่�กฎหมาย่กำหนัด้

(1) คณะกรรมการบริษัท

	 การเล่อกและแต่งตั�งกรรมการเป็นัไปตามวิธุ่การท่�ระบุไว้ในัข้อบังคับของบริษััทฯ	และกรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�งจะต้อง
ได้้รับอนัุมัติจากท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	มติท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัให้ถึ่อคะแนันัเส่ย่งข้างมากของผิู้ถึ่อหุ้นัซึ่ึ�งมาประชุมและม่สิทธุิออกเส่ย่งลง
คะแนันั	โด้ย่บริษััทได้้กำหนัด้หลักเกณฑ์์ในัการแต่งตั�งและถึอด้ถึอนักรรมการ	ด้ังนั่�

	 1.		คณะกรรมการของบริษััทประกอบด้้วย่กรรมการไม่นั้อย่กว่า	8	คนั	โด้ย่ประกอบด้้วย่คณะกรรมการตรวจสอบและ
	 					กรรมการอิสระอย่่างนั้อย่	3	คนั	ทั�งนั่�	กรรมการไม่นั้อย่กว่ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้นัั�นัต้องม่ถึิ�นัท่�อยู่่ในั
	 					ราชอาณาจักรและกรรมการทั�งหมด้ของบริษััทจะต้องเป็นัผิู้ม่คุณสมบัติตามท่�กฎหมาย่กำหนัด้

	 2.		การลงคะแนันัเส่ย่งเล่อกตั�งกรรมการ	ให้ท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเล่อกตั�งตามหลักเกณฑ์์	ด้ังต่อไปนั่�
	 					-		ผิู้ถึ่อหุ้นัคนัหนัึ�งม่คะแนันัเส่ย่งเท่ากับหนัึ�งหุ้นัต่อหนัึ�งเส่ย่ง	จะแบ่งคะแนันัเส่ย่งให้แก่ผิู้ใด้มากนั้อย่เพ่ย่งใด้ไม่ได้้
	 					-		 ให้ผิู้ถึ่อหุ้นัออกเส่ย่งลงคะแนันัเล่อกตั�งกรรมการเป็นัราย่บุคคลไป
	 					-		บุคคลซึ่ึ�งได้้รับคะแนันัเส่ย่งสูงสุด้ตามลำด้ับลงมา	เป็นัผิู้ได้้รับการเล่อกตั�งเป็นักรรมการเท่ากับจำนัวนักรรมการท่�
	 								จะพึงม่	หร่อจะพึงเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั	ในักรณ่ท่�บุคคลซึ่ึ�งได้้รับการเล่อกตั�งในัลำด้ับถึัด้ลงมาม่คะแนันัเส่ย่งเท่ากันั
	 								เกินัจำนัวนักรรมการท่�จะพึงม่	หร่อจะพึงเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั	ให้ผิู้เป็นัประธุานัเป็นัผิู้ออกเส่ย่งช่�ขาด้

	 3.		ในัการประชุมสามัญประจำปีทุกครั�ง	ให้กรรมการออกจากตำแหนั่งหนัึ�งในัสาม	ถึ้าจำนัวนักรรมการท่�จะแบ่งออกให้
	 					ตรงเป็นัสามส่วนัไม่ได้้ก็ให้ออกโด้ย่จำนัวนัใกล้ท่�สุด้กับส่วนัหนัึ�งในัสาม	กรรมการท่�จะต้องออกจากตำแหนั่งในัปีแรก
	 				 และปีท่�สองภาย่หลังจด้ทะเบ่ย่นับริษััทนัั�นัให้ใช้วิธุ่จับสลากกันัว่าผิู้ใด้จะออก	ส่วนัปีหลัง	ๆ	ต่อไปให้กรรมการคนัท่�
	 					อยู่ใ่นัตำแหน่ังนัานัท่�สดุ้นัั�นัเป็นัผิูอ้อกจากตำแหน่ัง	กรรมการท่�ออกตามวาระนัั�นัอาจถูึกเล่อกเข้ามาด้ำรงตำแหน่ังใหม่ก็ได้้

	 4.		กรรมการคนัใด้จะลาออกจากตำแหน่ัง	ให้ย่่�นัใบลาออกต่อบรษิัทั	การลาออกมผ่ิลนับัแต่วนััท่�ใบลาออกถึงึบรษิัทักรรมการ
	 					ซึึ่�งลาออกตามวรรคหนัึ�ง	จะแจ้งการลาออกของตนัให้นัาย่ทะเบย่่นัทราบด้้วย่ก็ได้้

	 5.		ในักรณท่่�ตำแหน่ังกรรมการว่างลงเพราะเหตอุ่�นันัอกจากถึงึคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการเลอ่กบคุคลคนัหนัึ�งซึ่ึ�งม่
	 					คุณสมบตั	ิและไม่มล่กัษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่บริษัทัมหาชนั	เข้าเป็นักรรมการแทนัในัการประชุมคณะกรรมการ
	 					คราวถึดั้ไป	เว้นัแต่วาระของกรรมการจะเหลอ่น้ัอย่กว่า	2	เด้อ่นั	บคุคลซึ่ึ�งเข้าเป็นักรรมการแทนัด้งักล่าวจะอยู่ใ่นัตำแหน่ัง
	 					กรรมการได้้เพย่่งเท่าวาระท่�ย่งัเหลอ่อยู่ข่องกรรมการซึ่ึ�งตนัแทนั	มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนัึ�งต้องประกอบด้้วย่
	 					คะแนันัเสย่่งไม่น้ัอย่กว่าสามในัส่�ของจำนัวนักรรมการท่�ย่งัเหล่ออยู่่
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	 6.		กรณ่ท่�ตำแหนั่งกรรมการว่างลงจนัเหล่อนั้อย่กว่าจำนัวนัท่�จะเป็นัองค์ประชุม	(นั้อย่กว่ากึ�งหนัึ�ง)	ให้กรรมการท่�เหล่อ
	 				 อยู่่กระทำการในันัามของคณะกรรมการได้้แต่เฉพาะการจดั้ให้มก่ารประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัเพ่�อเล่อกตั�งกรรมการแทนัตำแหน่ัง
	 				 ท่�ว่างทั�งหมด้เท่านัั�นั	การประชุมตามวรรคแรก	ให้กระทำภาย่ในั	1	เด้่อนันัับแต่วันัท่�จำนัวนักรรมการว่างลงเหล่อ
	 					นั้อย่กว่าจำนัวนัท่�จะเป็นัองค์ประชมุ	และบคุคลซึ่ึ�งเข้าเป็นักรรมการแทนัตามวรรคแรกอยู่ใ่นัตำแหน่ังได้้เพย่่งเท่าวาระ
	 					ท่�ย่ังเหล่ออยู่่ของกรรมการซึ่ึ�งตนัแทนั

	 7.		ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัอาจลงมตใิห้กรรมการคนัใด้ออกจากตำแหน่ังก่อนัถึงึคราวออกตามวาระได้้ด้้วย่คะแนันัเสย่่งไม่น้ัอย่กว่า
	 					สามในัส่�ของจำนัวนัผิูถ้ึอ่หุน้ัซึ่ึ�งมาประชุมและมสิ่ทธุอิอกเส่ย่งและมหุ่น้ันับัรวมกันัได้้ไม่น้ัอย่กว่ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนัหุ้นั
	 					ท่�ถึ่อโด้ย่ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�มาประชุมและม่สิทธุิออกเส่ย่ง

	 8.		เพ่�อประสิทธุิภาพการทำงานัของกรรมการท่�ด้ำรงตำแหนั่งหลาย่บริษััท	และให้มั�นัใจว่ากรรมการสามารถึทุ่มเทเวลา
	 					ในัการปฏิบัิตหิน้ัาท่�ในับรษิัทัได้้อย่่างเพ่ย่งพอ	กรรมการบรหิารควรด้ำรงตำแหน่ังกรรมการบริษัทัในับริษัทัจด้ทะเบย่่นั
	 					อ่�นัไม่เกินั	5	บริษััท

(2) กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษััท	หร่อท่�ประชุมผิู้ถึ่อหุ้นั	(แล้วแต่กรณ่)	เป็นัผูิ้แต่งตั�งกรรมการอิสระ	เข้าร่วมในัคณะกรรมการบริษััท
ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม่นัโย่บาย่แต่งตั�งกรรมการอิสระไม่นั้อย่กว่า	1	ในั	3	ของกรรมการทั�งคณะ
 
	 หลักเกณฑ์์ในัการคัด้เล่อกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์์การคัด้เล่อกกรรมการบริษััท	โด้ย่คุณสมบัติของผูิ้ท่�จะมาทำ
หน้ัาท่�เป็นักรรมการอิสระ	พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลักษัณะต้องห้ามของกรรมการตาม	พ.ร.บ.บรษิัทัมหาชนัจำกดั้	และกฎหมาย่
ว่าด้้วย่หลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	รวมถึงึประกาศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอ่ระเบย่่บท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่กรรมการอสิระจะมค่ณุวฒุกิาร
ศกึษัา	ความเช่�ย่วชาญเฉพาะด้้านั	ประสบการณ์การทำงานั	และความเหมาะสมอ่�นั	ๆ	ประกอบกันั	เพ่�อนัำเสนัอต่อท่�ประชุมผิูถ้ึอ่หุน้ั
เพ่�อพิจารณาแต่งตั�งเป็นักรรมการของบริษััทฯ	ต่อไป	ทั�งน่ั�	หากม่กรรมการอิสระคนัหนึั�งคนัใด้พ้นัจากตำแหนั่งก่อนัครบวาระ
คณะกรรมการบรษิัทัอาจแต่งตั�งกรรมการอิสระท่�มคุ่ณสมบัตติามท่�กำหนัด้ข้างต้นัเข้ามาด้ำรงตำแหน่ังแทนั	โด้ย่กรรมการอิสระท่�เข้า
เป็นักรรมการแทนัจะอยู่ใ่นัตำแหน่ังได้้เพย่่งเท่าวาระท่�ย่งัเหล่ออยู่ข่องกรรมการอิสระท่�ตนัแทนั	ทั�งนั่�	คณะกรรมการบรษิัทัได้้กำหนัด้
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ	ด้ังนั่�

	 1.		ถึอ่หุน้ัไม่เกนิัร้อย่ละ	1.0	ของจำนัวนัหุน้ัท่�มสิ่ทธุอิอกเส่ย่งทั�งหมด้ของบริษัทั	บรษิัทัใหญ่	บริษัทัย่่อย่	บริษัทัร่วม	ผิูถ้ึอ่หุ้นั
	 					ราย่ใหญ่	หรอ่ผิูม้อ่ำนัาจควบคุมของบรษิัทั		ทั�งนั่�	ให้นับัรวมการถึอ่หุน้ัของผู้ิท่�เก่�ย่วข้องของกรรมการอสิระราย่นัั�นั	ๆ	ด้้วย่

	 2.		 ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นักรรมการท่�ม่ส่วนัร่วมบริหารงานั	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�ได้้เงินัเด้่อนัประจำ	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุม
	 					ของบรษิัทั	บรษิัทัใหญ่	บรษิัทัย่่อย่	บรษิัทัร่วม	บริษัทัย่่อย่ลำด้บัเด้ย่่วกันั	ผู้ิถึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ของผู้ิมอ่ำนัาจควบคุม
	 					ของบรษิัทั		เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการมล่กัษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้ัอย่กว่า	2	ปีก่อนัวนััได้้รบัแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหน่ัง
	 					กรรมการอิสระ

	 3.		ไม่ม่ความสัมพันัธุ์ทางสาย่โลหิต	หร่อโด้ย่การจด้ทะเบ่ย่นัตามกฎหมาย่	ในัลักษัณะท่�เป็นับิด้า	มารด้า	คู่สมรส	พ่�นั้อง
	 					และบุตร		รวมทั�งคู่สมรสของบุตร	ของผิู้บริหาร	ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	ผิู้ม่อำนัาจควบคุม	หร่อบุคคลท่�จะได้้รับการเสนัอ
	 					ให้เป็นัผิู้บริหารหร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััทหร่อบริษััทย่่อย่

	 4.		 ไม่ม่หร่อเคย่ม่ความสัมพันัธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผูิ้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจ
	 					ควบคมุของบรษิัทั	ในัลกัษัณะท่�อาจเป็นัการขดั้ขวางการใช้วจิารณญาณอย่่างอสิระของตนั	รวมทั�งไม่เป็นัหรอ่เคย่เป็นั
	 					ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของผิู้ท่�ม่ความสัมพันัธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม
	 					ผิู้ถ่ึอหุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ผิูม้อ่ำนัาจควบคุมของบรษิัทั		เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการม่ลกัษัณะด้งักล่าวมาแล้วไม่น้ัอย่กว่า	2	ปี
	 					ก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระ
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	 5.		ไม่เป็นัหรอ่เคย่เป็นัผิูส้อบบัญชข่องบรษิัทั	บรษิัทัใหญ่	บริษัทัย่่อย่	บริษัทัร่วม	ผิูถ้ึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ผู้ิมอ่ำนัาจควบคุม
	 				ของบรษิัทั		และไม่เป็นัผิูถ่้ึอหุน้ัท่�มน่ัยั่	ผิูม้อ่ำนัาจควบคุม	หรอ่หุน้ัส่วนัของสำนักังานัสอบบัญช	่	ซึ่ึ�งมผู้่ิสอบบญัชข่องบรษิัทั
	 				บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััทสังกัด้อยู่่	เว้นัแต่จะได้้พ้นัจาก
	 				การม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหนั่งกรรมการอิสระ

	 6.		ไม่เป็นัหรอ่เคย่เป็นัผิูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพ่ใด้	ๆ	ซึ่ึ�งรวมถึงึการให้บรกิารเป็นัท่�ปรกึษัากฎหมาย่หรอ่ท่�ปรกึษัาทางการเงนิั
	 				ซึ่ึ�งได้้รับค่าบริการเกินักว่า	2	ล้านับาทต่อปีจากบริษััท		บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผูิ้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผูิ้ม่
	 				อำนัาจควบคมุของบรษิัทั		และไม่เป็นัผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�มน่ัยั่	ผู้ิมอ่ำนัาจควบคุม	หรอ่หุน้ัส่วนัของผู้ิให้บริการทางวชิาช่พนัั�นัด้้วย่
	 				เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการมล่กัษัณะด้งักล่าวมาแล้วไม่น้ัอย่กว่า	2	ปีก่อนัวนััได้้รบัแต่งตั�งให้เข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการอสิระ

	 7.		ไม่เป็นักรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�งขึ�นัเพ่�อเป็นัตัวแทนัของกรรมการของบริษััท	ผูิ้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผูิ้ถึ่อหุ้นัซึึ่�งเป็นั
	 				ผิู้ท่�เก่�ย่วข้องกับผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่

	 8.			ไม่ประกอบกิจการท่�มส่ภาพอย่่างเด้ย่่วกนััและเป็นัการแข่งขนััท่�มน่ัยั่กบักจิการของบรษิัทัหรอ่บรษิัทัย่่อย่	หรอ่ไม่เป็นั
	 				หุ้นัส่วนัท่�มน่ัยั่ในัห้างหุน้ัส่วนั	หรอ่เป็นักรรมการท่�มส่่วนัร่วมบริหารงานั	ลูกจ้าง	พนักังานั	ท่�ปรึกษัาท่�รบัเงนิัเด้อ่นัประจำ
	 				หรอ่ถึอ่หุน้ัเกนิัร้อย่ละ	1.0	ของจำนัวนัหุน้ัท่�มส่ทิธุอิอกเสย่่งทั�งหมด้ของบรษิัทัอ่�นั		ซึึ่�งประกอบกจิการท่�มส่ภาพอย่่าง
	 				เด้่ย่วกันัและเป็นัการแข่งขันัท่�ม่นััย่กับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย่่อย่

	 9.		ไม่มล่กัษัณะอ่�นัใด้ท่�ทำให้ไม่สามารถึให้ความเหน็ัอย่่างเป็นัอสิระเก่�ย่วกบัการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัทั�งนั่�	กรรมการอสิระ
	 				จะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบัตคิวามเป็นัอสิระของตนัเอง	อย่่างน้ัอย่ปีละ	1	ครั�ง	โด้ย่จะแจ้งพร้อมกบัการราย่งานั
	 				ข้อมูลประวัติกรรมการ	ณ	สิ�นัปี	สำหรับจัด้ทำแบบราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี	ของบริษััทฯ
	 				(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษััทฯ

(3) กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทั	หรอ่ท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั	(แล้วแต่กรณ)่	เป็นัผู้ิแต่งตั�งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้ัอย่	3	คนั	เพ่�อทำหน้ัาท่�
ในัการเป็นักรรมการตรวจสอบของบริษัทัฯ	กรรมการตรวจสอบแต่ละราย่ต้องเป็นักรรมการอิสระ	และต้องไม่เป็นักรรมการท่�ได้้รบั
มอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	ให้ตัด้สินัใจในัการด้ำเนัินักิจการของบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	บริษััทย่่อย่
ลำด้ับเด้่ย่วกันั	ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผิู้ม่อำนัาจควบคุมของบริษััทฯ	และไม่เป็นักรรมการของบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่
บริษััทย่่อย่ลำด้ับเด้่ย่วกันั	เฉพาะท่�เป็นับริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	โด้ย่กรรมการตรวจสอบต้องม่คุณสมบัติตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย่์
และตลาด้หลกัทรพัย์่	รวมถึึงประกาศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอ่ระเบย่่บของตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่ท่�กำหนัด้ว่าด้้วย่คุณสมบัติ
และขอบเขตการด้ำเนัินังานัของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั�งนั่�	กรรมการตรวจสอบอย่่างนั้อย่	1	คนั	ต้องเป็นัผิู้ม่ความรู้ความเข้าใจหร่อม่ประสบการณ์ด้้านัการบัญช่หร่อการเงินั
ท่�เพ่ย่งพอท่�จะสามารถึทำหน้ัาท่�ในัการสอบทานัความน่ัาเช่�อถึอ่ของงบการเงินั	รวมถึงึการทำหน้ัาท่�อ่�นัในัฐานัะกรรมการตรวจสอบได้้

(4) ผิูบ้รหิาร

	 บริษััทฯ	มน่ัโย่บาย่ท่�จะสรรหาผิูบ้รหิารโด้ย่คดั้เลอ่กบคุคลท่�มค่วามรู้	ความสามารถึ	และมป่ระสบการณ์ท่�เก่�ย่วข้องกบัธุรุกจิ
โด้ย่ด้ำเนิันัการคดั้เลอ่กตามระเบย่่บเก่�ย่วกับการบรหิารทรพัย่ากรบคุคล	

	 ทั�งนั่�	ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิารได้้รบัมอบหมาย่ให้เป็นัผิูบ้รรจุและแต่งตั�งบคุคลท่�มค่วามรู	้ความสามารถึ	และประสบการณ์
ในัธุรุกิจของบรษัิัท	เข้าเป็นัพนักังานัในัระด้บัต่าง	ๆ	นัอกจากนั่�การแต่งตั�งหวัหน้ัาหรอ่ผิูร้บัผิดิ้ชอบเก่�ย่วกบังานัด้้านัการตรวจสอบและ
ควบคมุภาย่ในั	จะต้องได้้รบัความเหน็ัชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนั
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(4) นัโย่บาย่การสืบทอดูตำแหนั่ง

	 ท่�ประชมุคณะกรรมการบริษัทั	ครั�งท่�	2/2558	เม่�อวนััท่�	20	กมุภาพันัธ์ุ	2558	ได้้มม่ตกิำหนัด้นัโย่บาย่การสบ่ทอด้ตำแหน่ัง
ของบริษััทฯ	และได้้ม่การทบทวนันัโย่บาย่ดั้งกล่าวให้เหมาะสมอย่่างต่อเน่ั�อง	โด้ย่ม่จุด้มุ่งหมาย่เพ่�อคัด้เล่อกบุคลากรท่�จะเข้ามา
รับผิิด้ชอบในัตำแหนั่งงานับริหารท่�สำคัญของบริษััทฯ	ให้เป็นัไปอย่่างเหมาะสมและโปร่งใส	เพ่�อให้มั�นัใจว่าบริษััทฯ	ได้้ผิู้บริหารท่�ม่
คุณสมบัติ	ทักษัะ	ประสบการณ์	และความสามารถึเป็นัม่ออาช่พ	ผิ่านัคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	และ/หร่อ
คณะกรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�ง	ในัการสรรหา/คัด้เล่อก	และวางแผินัส่บทอด้ตำแหนั่งงานั	ตามระด้ับพนัักงานัด้ังต่อไปนั่�

1.  ระดูับประธิานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

	 เม่�อตำแหนั่งผิู้บริหารระด้ับประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารว่างลง	หร่อผิู้อยู่่ในัตำแหนั่งไม่สามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ในัตำแหนั่งได้้
บรษิัทัฯ	จะมร่ะบบการให้ผิูบ้ริหารในัระด้บัใกล้เคย่่ง	หรอ่ระดั้บรอง	เป็นัผิูร้กัษัาการในัตำแหน่ังจนักว่าจะมก่ารสรรหาและคดั้เลอ่ก
บุคคลท่�ม่คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์์ท่�บริษััทฯ	กำหนัด้	และต้องเป็นัผูิ้ม่วิสัย่ทัศนั์	ความรู้ความสามารถึ	ประสบการณ์	และความ
เหมาะสมกับวัฒนัธุรรมองค์กร	โด้ย่การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัผูิ้สรรหา	เพ่�อนัำเสนัอต่อ
คณะกรรมการบริษััท	พิจารณาอนัุมัติแต่งตั�งผิู้ท่�ม่ความเหมาะสมให้ด้ำรงตำแหนั่งแทนัต่อไป

คุณสมบัติเบ่�องต้นัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	

	 1.		การศึกษัาไม่ต�ำกว่าระด้ับปริญญาตร่
	 2.		ม่ประสบการณ์ในัการบริหารงานัในัตำแหนั่งผิู้อำนัวย่การสาย่งานัขึ�นัไป
	 3.		ม่ความเป็นัผิู้นัำ	และม่วิสัย่ทัศนั์ท่�กว้างไกล
	 4.		ม่ความสามารถึในัการวางแผินักลยุ่ทธุ์	และการจัด้การองค์กร
	 5.		ม่การตัด้สินัใจและการแก้ไขปัญหาท่�สุขุม	รอบคอบ	คำนัึงถึึงประโย่ชนั์สูงสุด้ขององค์กร

2.  ระดูับประธิานัสาย่งานั

	 เม่�อตำแหนั่งระด้ับประธุานัสาย่งานัว่างลง	หร่อผิู้อยู่่ในัตำแหนั่งไม่สามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ในัตำแหนั่งได้้	บริษััทฯ	จะนัำเสนัอ
ผิู้ส่บทอด้ตำแหนั่งท่�คัด้เล่อกไว้เสนัอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	และ/หร่อ	คณะกรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�ง
ทั�งนั่�	การวางแผินัการส่บทอด้ตำแหนั่งระด้ับประธุานัสาย่งานั	ม่กระบวนัการด้ังนั่�

	 1.		วิเคราะห์สถึานัการณ์การประกอบธุรุกจิของบรษิัทัฯ	ในัด้้านักลย่ทุธ์ุบรษิัทัฯ	นัโย่บาย่	แผินัการลงทนุั	แผินังานัขย่าย่ตวั
	 2.		ประเมินัความพร้อมของกำลังคนัให้สอด้คล้องกับกลยุ่ทธุ์ของบริษััทฯ	ทั�งในัระย่ะสั�นั	และระย่ะย่าว
	 3.		กำหนัด้แผินัสร้างความพร้อมของกำลังคนั	โด้ย่จะพัฒนัางานัหร่อสรรหาพนัักงานัเพ่�อเตร่ย่มทด้แทนัพนัักงานัท่�ออก
																จากบริษััทฯ
	 4.		สร้างแผินัสรรหาพนักังานั	(Recruitment)	และพัฒนัาฝึ่กอบรมพนักังานั	(Employee	Training	and	Development)
	 				 ไว้ล่วงหนั้า	ก่อนัพนัักงานัจะเกษั่ย่ณหร่อออกจากตำแหนั่งก่อนัเวลา
	 5.		กำหนัด้คณุสมบัต	ิ(Qualifications)	และความสามารถึ	(Competencies)	ซึ่ึ�งหมาย่ถึงึ	ความรู	้ทกัษัะ	บคุลกิภาพและ
	 				ทัศนัคติ	ท่�พงึปรารถึนัาของพนักังานัในัตำแหน่ังนัั�นั	ๆ	และจดั้ทำแผินัพฒันัาเป็นัราย่บคุคล	(Individual	Development	Plan)
	 6.		คัด้เล่อก	ประเมินัผิลงานั	และประเมินัศักย่ภาพของพนัักงานัเพ่�อพิจารณาความเหมาะสม

	 7.		ระบุผิู้ส่บทอด้ตำแหนั่ง	จากการประเมินัและวิเคราะห์ศักย่ภาพ	ผิลงานั	ของพนัักงานั	โด้ย่ม่การแจ้งให้พนัักงานัทราบ
	 				ล่วงหนั้า	เพ่�อเตร่ย่มรับมอบและเร่ย่นัรู้งานั	และกำหนัด้ผิู้ส่บทอด้ตำแหนั่งสำรอง
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	 8.		พัฒนัาและประเมินัพนัักงานัท่�คาด้ว่าจะเป็นัผิู้ส่บทอด้ตำแหนั่ง	ว่าจะสามารถึม่พัฒนัาการ	และสร้างผิลงานัตามท่�คาด้หวัง
	 					ได้้จริง	กรณ่ไม่เป็นัตามความคาด้หมาย่ให้ด้ำเนัินัการ	ด้ังนั่�
	 				2.8.1		ด้ำเนัินัการคัด้เล่อกและวางแผินัการส่บทอด้ตำแหนั่งใหม่	หร่อ
	 				2.8.2		พัฒนัาผิู้ส่บทอด้ตำแหนั่งสำรองแทนั	(ถึ้าม่)	หร่อ
	 				2.8.3		สรรหา	และคัด้เล่อกจากบุคคลภาย่นัอก

	 เม่�อผิูส้บ่ทอด้ตำแหน่ัง	มค่ณุสมบัตคิรบตามตำแหน่ังท่�มห่น้ัาท่�รบัผิดิ้ชอบสงูขึ�นั	และมต่ำแหน่ังว่างลง	หรอ่มต่ำแหน่ังงานั
ใหม่ท่�สูงขึ�นั	ให้นัำเสนัอการปรับเล่�อนัขั�นัเล่�อนัตำแหนั่งและรักษัาการ	(Promotion	&	Acting)	ตามระเบ่ย่บปฏิิบัติของบริษััทฯ
หร่อได้้รับการพิจารณาอนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััท	และประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

	 โด้ย่ในัปี	2566	คณะกรรมการสรรหา	และกำหนัด้ค่าตอบแทนั	ได้้พิจารณาคัด้เล่อกและสรรหาบุคคลมาด้ำรงตำแหนั่ง
กรรมการของบรษัิัทในัเครอ่	กรรมการบริหารของบริษัทั	และผู้ิบรหิารสูงสุด้ของบริษัทั	ท่�มท่กัษัะประสบการณ์	ความสามารถึเฉพาะ
ด้้านัท่�เก่�ย่วข้องกบัธุรุกิจหรอ่อตุสาหกรรมหลกัท่�บรษิัทั	และบรษิัทัในัเครอ่	ด้ำเนันิักจิการอยู่	่เพ่�อให้เป็นัประโย่ชน์ัต่อเป้าหมาย่และ
ทิศทางการด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััท	และบริษััทในัเคร่อ

	 ทั�งนั่�	เพ่�อให้ผิูถ่้ึอหุน้ัทุกราย่ได้้รบัการปฏิบัิตอิย่่างเท่าเทย่่มกนัั	บรษิัทั	สกาย่	ไอซึ่ท่	่จาํกดั้	(มหาชนั)	(“บรษิัทั”)	จงึเปิด้โอกาส
ให้ผิู้ถึ่อหุ้นัใช้สิทธุิเสนัอเร่�องท่�ผิู้ถึ่อหุ้นัเห็นัว่าเป็นัประโย่ชนั์แก่บริษััท	เพ่�อพิจารณาเสนัอช่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นั
กรรมการบริษััทเป็นัการล่วงหนั้า	ตามหลักเกณฑ์์ท่�บริษััทกําหนัด้ไว้	โด้ย่ประกาศไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	อย่่างไรก็ด้่ไม่ม่ผูิ้ถ่ึอหุ้นั
ท่านัใด้เสนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นักรรมการ

การแต่งตั�งกรรมการในัคณะกรรมการชุดูย่่อย่

	 การแต่งตั�งกรรมการในัคณะกรรมการชุด้ย่่อย่	คณะกรรมการสรรหา	และกำหนัด้ค่าตอบแทนั	จะคดั้เล่อกกรรมการบริษัทั
ท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นักรรมการในัคณะกรรมการชุด้ย่่อย่	แทนัตำแหนั่งกรรมการชุด้ย่่อย่ท่�ว่างลง	ตามคุณสมบัติท่�กำหนัด้ไว้
ในักฎบัตรคณะกรรมการชุด้ย่่อย่แต่ละชุด้	และนัำเสนัอราย่ช่�อต่อท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อพิจารณาอนัุมัติแต่งตั�งต่อไป

 8.1.1.2 การพื่ฒันัากรรมการและผิูบ้ริหาร  

	 คณะกรรมการบริษัทั	ให้ความสำคญัต่อการพฒันัากรรมการ	ผู้ิบรหิาร	และเลขานักุารบรษิัทั	โด้ย่กำหนัด้ให้กรรมการเข้า
ใหม่ต้องผ่ิานัการอบรมหลักสตูรท่�เก่�ย่วข้องกบัการปฏิบิตัหิน้ัาท่�กรรมการอย่่างน้ัอย่	1	หลักสูตรจากสถึาบนััส่งเสรมิกรรมการบริษัทั
ไทย่	(IOD)	โด้ย่เฉพาะหลกัสตูร	Directors	Accreditation	(DAP)	ซึ่ึ�งคณะกรรมการส่วนัใหญ่ของบรษิัทัฯ	ได้้ผ่ิานัการฝึ่กอบรม	DAP
แล้ว	และบริษััทฯ	ได้้สนัับสนุันัให้กรรมการ	ผิู้บริหาร	และเลขานัุการบริษััทเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนัาท่�จัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรัพย่์แห่ง
ประเทศไทย่	หร่อสำนัักงานั	ก.ล.ต.	และสถึาบันัท่�เก่�ย่วข้อง	เพ่�อเป็นัการเพิ�มพูนัความรู้ในัการปฏิิบัติงานัอย่่างต่อเนั่�อง

	 นัอกจากนั่�	คณะกรรมการม่นัโย่บาย่ส่งเสริมและอำนัวย่ความสะด้วกให้ม่การฝ่ึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
ผิู้เก่�ย่วข้องในัระบบการกำกับดู้แลกิจการของบริษััท	เช่นั	กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	ผูิ้บริหาร	และเลขานัุการบริษััท	เป็นัต้นั
เพ่�อให้ม่การปรับปรุงการปฏิิบัติงานัอย่่างต่อเน่ั�อง	และในักรณ่ท่�ม่การเปล่�ย่นัแปลงกรรมการหร่อกรรมการใหม่	เลขานัุการบริษััท
จะจัด้ให้ม่เอกสารและข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชนั์ต่อการปฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการใหม่	รวมถึึงการจัด้ให้ม่การแนัะนัำลักษัณะธุุรกิจ
และแนัวทางการด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	ให้แก่กรรมการใหม่
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	 โด้ย่ในัปี	2566	ม่กรรมการ	ผิู้บริหาร	และเลขานัุการท่�เข้ารับการอบรม	และสัมมนัาหลักสูตรต่าง	ๆ	ด้ังนั่�

 8.1.1.3 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้ให้ม่การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัตนัเอง	(Board	Self-Assessment)	เป็นัราย่บุคคล	และ
ทั�งคณะเป็นัประจำทกุปี	เพ่�อใช้เป็นักรอบในัการทบทวนัการปฏิบิตังิานัในัหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบรษิัทั	ว่าได้้ด้ำเนิันัการตามนัโย่บาย่
การกำกับดู้แลกิจการท่�ได้้อนัุมัติไว้	และ/หร่อ	ตามแนัวปฏิิบัติท่�ด้่	(Good	Practice)	หร่อไม่	เพ่�อปรับปรุงการปฏิิบัติงานัของคณะ
กรรมการบริษััทให้สอด้คล้องกับแนัวนัโย่บาย่ท่�กำหนัด้ไว้	และเพ่�อทบทวนัปัญหา	และอุปสรรคท่�เกิด้ขึ�นัในัรอบปีท่�ผิ่านัมา

	 โด้ย่เลขานุัการบริษััทจะนัำส่งแบบประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการ	ส่งให้คณะกรรมการทุกคนัประเมินัผิล
การปฏิิบัติงานัประจำปีทั�งแบบคณะและราย่บุคคลทุกสิ�นัปี	ซึ่ึ�งภาย่หลังท่�กรรมการแต่ละคนัประเมินัเสร็จเร่ย่บร้อย่แล้ว	จะนัำส่ง
แบบประเมินักลับมาย่ังเลขานัุการบริษััท	เพ่�อรวบรวมผิลคะแนันัการประเมินัของกรรมการแต่ละคนั	และสรุปผิลวิเคราะห์การ
ประเมินัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััทในัรอบปี	และราย่งานัให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาเพ่�อให้บรรลุวัตถึุประสงค์
ท่�กล่าวข้างต้นั	โด้ย่การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการ	จัด้ทำเป็นั	2	ลักษัณะ	ด้ังนั่�

 1.  การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการทั�งคณะ โดูย่ประเมินัในัดู้านัต่าง ๆ คือ 

					 					•		โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
			 					•		บทบาท	หนั้าท่�	และความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการ
	 					•		การประชุมคณะกรรมการ
	 					•		การทำหนั้าท่�ของกรรมการ
	 					•		ความสัมพันัธุ์กับฝ่่าย่จัด้การ
	 					•		การพัฒนัาตนัเองของกรรมการและการพัฒนัาผิู้บริหาร

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

นัางสาววิชชุวรรณ	ชอบผิล

-	The	Art	CFO
		Leadership	2024

-	Strategy	in	action

-	Risk	Management
		Program	for
		Corporate	Leaders

-	IR	IN	ACTION	3

-	Risk	Management
		COSO	

กรรมการ	และ
ประธุานัเจ้าหนั้าท่�
สาย่งานัการเงินั

กรรมการตรวจสอบ	
และกรรมการอิสระ

เลขานัุการบริษััท

1.

2.

3.

-		สมาคมจด้ทะเบ่ย่นัในั
			ตลาด้หลกัทรพัย์่	เอ็ม	เอ	ไอ

-		iPlus	Learning	&
			Consultative	Co.,	Ltd.

-		สมาคมส่งเสริมสถึาบันั
			กรรมการบริษััทไทย่	IOD

-		สมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั
			ในัตลาด้หลักทรัพย่์	mai

-		สถึาบนััฝึ่กอบรมเอน็ัเทรนันัิ�ง

ตำำาแหน่งลำาดูับ หลักสูตำร สถาบัน / วิทุยากรรายชื่่�อ
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 2.  การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการราย่บุคคล โดูย่ประเมินัในัดู้านัต่าง ๆ คือ 
	 					•		ความพร้อมของกรรมการ
	 					•		การกำหนัด้กลยุ่ทธุ์	และวางแผินัธุุรกิจ
	 					•		การจัด้การความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในั
	 					•		การดู้แลไม่ให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
	 					•		การติด้ตามราย่งานัทางการเงินัและการด้ำเนัินังานั
	 					•		การประชุมคณะกรรมการ
	 					•		อ่�นั	ๆ

	 โด้ย่ม่เกณฑ์์การประเมินัผิลคิด้เป็นัร้อย่ละจากคะแนันัเต็มในัแต่ละข้อทั�งหมด้	ด้ังนั่�

		 					•		มากกว่า	90%		=		ด้่เย่่�ย่ม
	 					•		มากกว่า	80%		=		ด้่มาก
	 					•		มากกว่า	70%		=		ด้่
	 					•		มากกว่า	60%		=		พอใช้
	 					•		ต�ำกว่า	60%				=		ควรปรับปรุง

 โดูย่สรุปผิลการประเมินัไดู้ ดูังนั่�

	 1.		สรุปผิลการประเมินัผิลของคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ	(ประเมินัทั�งคณะ)	สำหรับปี	2566	ในัภาพรวม	6	หัวข้อ
	 				เห็นัว่าการด้ำเนัินัการส่วนัใหญ่จัด้ทำได้้ด้่เย่่�ย่ม	ม่คะแนันัเฉล่�ย่เท่ากับ	95.69%

	 2.		สรุปผิลการประเมินัผิลปฏิิบัติงานัคณะกรรมการราย่บุคคล	(ประเมินัตนัเอง)	สำหรับปี	2566	ในัภาพรวม	4	หัวข้อ
	 				เห็นัว่า	แสด้งให้เห็นัว่ากรรมการส่วนัใหญ่ถึ่อปฏิิบัติเป็นัประจำ	คะแนันัเฉล่�ย่อยู่่ในัเกณฑ์์ด้่เย่่�ย่ม	เท่ากับ	99.29%

 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธิานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทัมห่น้ัาท่�ในัการกำหนัด้เป้าหมาย่การปฏิบิตังิานัประจำปี	และระย่ะย่าวของประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร
รวมทั�งประเมนิัผิลการปฏิบิตังิานัด้งักล่าวเปรย่่บเทย่่บกับเป้าหมาย่เป็นัประจำทุกปี	โด้ย่ผิลของการประเมินัจะถึกูนัำมาใช้ประกอบ
การพิจารณาค่าตอบแทนัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธิานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร ใช้แบบประเมินัผิลท่�ครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ดูังนั่�

	 หมวด้ท่�	1		ความค่บหนั้าของการวางแผินั
	 หมวด้ท่�	2		การวัด้ผิลการปฏิิบัติงานั
	 	 •		ความเป็นัผิู้นัำ
	 	 •		การกำหนัด้กลยุ่ทธุ์
	 	 •		การปฏิิบัติตามกลยุ่ทธุ์
	 	 •		การวางแผินัและการปฏิิบัติทางการเงินั
	 	 •		ความสัมพันัธุ์กับคณะกรรมการ
	 	 •		ความสัมพันัธุ์กับภาย่นัอก
	 	 •		การบริหารงานัและสัมพันัธุ์กับบุคคลากร
	 	 •		การส่บทอด้ตำแหนั่ง
	 	 •		ความรู้ด้้านัผิลิตภัณฑ์์และบริการ
	 	 •		คุณลักษัณะส่วนัตัว
	 หมวด้ท่�	3		การพัฒนัาประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร
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 2.  การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการราย่บุคคล โดูย่ประเมินัในัดู้านัต่าง ๆ คือ 
	 					•		ความพร้อมของกรรมการ
	 					•		การกำหนัด้กลยุ่ทธุ์	และวางแผินัธุุรกิจ
	 					•		การจัด้การความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในั
	 					•		การดู้แลไม่ให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
	 					•		การติด้ตามราย่งานัทางการเงินัและการด้ำเนัินังานั
	 					•		การประชุมคณะกรรมการ
	 					•		อ่�นั	ๆ

	 โด้ย่ม่เกณฑ์์การประเมินัผิลคิด้เป็นัร้อย่ละจากคะแนันัเต็มในัแต่ละข้อทั�งหมด้	ด้ังนั่�

		 					•		มากกว่า	90%		=		ด้่เย่่�ย่ม
	 					•		มากกว่า	80%		=		ด้่มาก
	 					•		มากกว่า	70%		=		ด้่
	 					•		มากกว่า	60%		=		พอใช้
	 					•		ต�ำกว่า	60%				=		ควรปรับปรุง

 โดูย่สรุปผิลการประเมินัไดู้ ดูังนั่�

	 1.		สรุปผิลการประเมินัผิลของคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ	(ประเมินัทั�งคณะ)	สำหรับปี	2566	ในัภาพรวม	6	หัวข้อ
	 				เห็นัว่าการด้ำเนัินัการส่วนัใหญ่จัด้ทำได้้ด้่เย่่�ย่ม	ม่คะแนันัเฉล่�ย่เท่ากับ	95.69%

	 2.		สรุปผิลการประเมินัผิลปฏิิบัติงานัคณะกรรมการราย่บุคคล	(ประเมินัตนัเอง)	สำหรับปี	2566	ในัภาพรวม	4	หัวข้อ
	 				เห็นัว่า	แสด้งให้เห็นัว่ากรรมการส่วนัใหญ่ถึ่อปฏิิบัติเป็นัประจำ	คะแนันัเฉล่�ย่อยู่่ในัเกณฑ์์ด้่เย่่�ย่ม	เท่ากับ	99.29%

 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธิานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทัมห่น้ัาท่�ในัการกำหนัด้เป้าหมาย่การปฏิบิตังิานัประจำปี	และระย่ะย่าวของประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร
รวมทั�งประเมนิัผิลการปฏิิบตังิานัด้งักล่าวเปรย่่บเทย่่บกับเป้าหมาย่เป็นัประจำทุกปี	โด้ย่ผิลของการประเมินัจะถึกูนัำมาใช้ประกอบ
การพิจารณาค่าตอบแทนัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธิานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร ใช้แบบประเมินัผิลท่�ครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ดูังนั่�

	 หมวด้ท่�	1		ความค่บหนั้าของการวางแผินั
	 หมวด้ท่�	2		การวัด้ผิลการปฏิิบัติงานั
	 	 •		ความเป็นัผิู้นัำ
	 	 •		การกำหนัด้กลยุ่ทธุ์
	 	 •		การปฏิิบัติตามกลยุ่ทธุ์
	 	 •		การวางแผินัและการปฏิิบัติทางการเงินั
	 	 •		ความสัมพันัธุ์กับคณะกรรมการ
	 	 •		ความสัมพันัธุ์กับภาย่นัอก
	 	 •		การบริหารงานัและสัมพันัธุ์กับบุคคลากร
	 	 •		การส่บทอด้ตำแหนั่ง
	 	 •		ความรู้ด้้านัผิลิตภัณฑ์์และบริการ
	 	 •		คุณลักษัณะส่วนัตัว
	 หมวด้ท่�	3		การพัฒนัาประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

โดูย่สรุปผิลการประเมินัไดู้ ดูังนั่�

	 สรุปผิลการประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	สำหรับปี	2566	ทั�ง	3	หมวด้	เห็นัว่าการด้ำเนัินัการ
ส่วนัใหญ่จัด้ทำได้้ด้่เย่่�ย่ม	ม่คะแนันัเฉล่�ย่เท่ากับ	98.19%

 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่าย่ค่าตอบแทนัคณะกรรมการราย่บุคคล

(1) การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2566

 โครงสร้างการจัด้การของบริษััทฯ	ประกอบด้้วย่	คณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ย่ง	คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	และคณะกรรมการกำกับด้แูลกจิการ	โด้ย่ราย่ช่�อกรรมการ	ข้อมลูการด้ำรง
ตำแหนั่ง	และราย่ละเอ่ย่ด้การเข้าร่วมประชุมในัปี	2566	ปรากฏิด้ังนั่�

หมาย่เหตุ		*	เป็นัประธุานักรรมการ

	 ทั�งนั่�	ในัปี	2566	ท่�ผ่ิานัมา	บริษัทัฯ	จัด้ให้มก่ารประชมุกรรมการท่�ไม่เป็นัผิูบ้รหิาร	โด้ย่ไม่มฝ่่่าย่จดั้การเข้าร่วมประชมุ	1	ครั�ง
เม่�อวันัท่�	14	พฤศจิกาย่นั	2566

นัาย่สมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์	*

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม

นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา

นัาย่สมชาย่	พูลสวัสด้ิ�

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

13/13

13/13

13/13

13/13

12/13

13/13

13/13

13/13

7/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

7/7

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

12/12

12/12

4/4

4/4

2/2

2/2

2/2

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

6/6

6/6

6/6

จำานวนครั�งทุี�เข้้าร่วมประชำุม/จำานวนครั�งทุี�จัดูประชำุม

คณะกรรมการบริษัทุ

รายชำ่�อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตำรวจสอบ

คณะ
กรรมการบริหาร

ความเสี�ยง
คณะกรรมการ

กำากับดููแล
กิจการทุี�ดูี

ประชำุม
สามัญผู้ถ่อหุ้น

ประจำาปี

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดู

ค่าตำอบแทุน
รวม Physical

Meeting
e-

meeting
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(2) การจ่าย่ค่าตอบแทนัคณะกรรมการราย่บุคคล

ค่าตอบแทนัท่�เป็นัตัวเงินัของกรรมการ

	 บริษััทฯ	มน่ัโย่บาย่จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการและผิูบ้รหิารท่�จงูใจในัระด้บัท่�เหมาะสม	โด้ย่คำนังึถึงึผิลการด้ำเนันิังานัของ
บริษััทฯ	และความสอด้คล้องกับธุุรกิจ/อุตสาหกรรมเด่้ย่วกันั	รวมถึึงความเหมาะสมกับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของกรรมการ
และผิูบ้รหิารแต่ละท่านั	โด้ย่บรษิัทัฯ	กำหนัด้ตามความเหมาะสมกบัอำนัาจหน้ัาท่�ตามหลักเกณฑ์์และนัโย่บาย่ท่�คณะกรรมการบรษิัทั
กำหนัด้และเพ่�อประโย่ชน์ัสงูสดุ้ของบรษิัทัฯ	โด้ย่เป็นัอตัราท่�แข่งได้้ในักลุ่มธุรุกิจเด้ย่่วกันั	เพ่�อท่�จะด้แูลและรกัษัาผู้ิบรหิารท่�มคุ่ณภาพ
ไว้	ซึ่ึ�งกำหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัเงินัเด้่อนั	โบนััส	และผิลตอบแทนัจูงใจในัระย่ะย่าวสอด้คล้องกับผิลงานัของบริษััทฯ	และการปฏิิบัติ
งานัของผิูบ้รหิารแต่ละราย่	ทั�งนั่�	ผิูบ้รหิารท่�ได้้รบัมอบหมาย่หน้ัาท่�และความรบัผิดิ้ชอบเพิ�มขึ�นัจะได้้รบัค่าตอบแทนัเพิ�มท่�เหมาะสม
กับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมาย่เพิ�มมากขึ�นั

	 ในัท่�ประชมุสามญัผิูถ่้ึอหุน้ัประจำปี	2566	เม่�อวนััท่�	21	เมษัาย่นั	2566	ได้้มม่ตกิำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ	ประจำปี	2566
ให้บริษััทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการเป็นั	ค่าตอบแทนัราย่เด้่อนั	และค่าเบ่�ย่ประชุม	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังนั่�

  คณะกรรมการบริษัท
					ประธุานั
					กรรมการ

  คณะกรรมการตรวจสอบ
					ประธุานั
					กรรมการ

  คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง
					ประธุานั
					กรรมการ

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั
					ประธุานั
					กรรมการ

  คณะกรรมการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่
					ประธุานั
					กรรมการ

22,000.00	
15,000.00	

 

-	
-	

-			
-			

-
-

-
-

26,000.00	
18,000.00	

 

-	
-	

-
-

-
-

-
-

20,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

22,000.00	
12,000.00	

 

18,000.00	
12,000.00	

18,000.00	
12,000.00	

 

18,000.00	
12,000.00	

 

18,000.00	
12,000.00	

 ปี 2565  ปี 2565ปี 2566 ปี 2566

รายเดู่อน ตำ่อครั�งทุี�เข้้าประชำุม

ค่าตำอบแทุน (บาทุ) ค่าเบี�ยประชำุม (บาทุ)

คณะกรรมการ
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(2) การจ่าย่ค่าตอบแทนัคณะกรรมการราย่บุคคล

ค่าตอบแทนัท่�เป็นัตัวเงินัของกรรมการ

	 บริษััทฯ	มน่ัโย่บาย่จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการและผิูบ้รหิารท่�จงูใจในัระด้บัท่�เหมาะสม	โด้ย่คำนึังถึงึผิลการด้ำเนิันังานัของ
บริษััทฯ	และความสอด้คล้องกับธุุรกิจ/อุตสาหกรรมเด่้ย่วกันั	รวมถึึงความเหมาะสมกับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบของกรรมการ
และผิูบ้รหิารแต่ละท่านั	โด้ย่บรษิัทัฯ	กำหนัด้ตามความเหมาะสมกับอำนัาจหน้ัาท่�ตามหลักเกณฑ์์และนัโย่บาย่ท่�คณะกรรมการบริษัทั
กำหนัด้และเพ่�อประโย่ชน์ัสูงสุด้ของบริษัทัฯ	โด้ย่เป็นัอัตราท่�แข่งได้้ในักลุ่มธุรุกิจเด้ย่่วกนัั	เพ่�อท่�จะด้แูลและรกัษัาผิูบ้รหิารท่�มค่ณุภาพ
ไว้	ซึ่ึ�งกำหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัเงินัเด้่อนั	โบนััส	และผิลตอบแทนัจูงใจในัระย่ะย่าวสอด้คล้องกับผิลงานัของบริษััทฯ	และการปฏิิบัติ
งานัของผิูบ้รหิารแต่ละราย่	ทั�งนั่�	ผิูบ้รหิารท่�ได้้รบัมอบหมาย่หน้ัาท่�และความรบัผิดิ้ชอบเพิ�มขึ�นัจะได้้รบัค่าตอบแทนัเพิ�มท่�เหมาะสม
กับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมาย่เพิ�มมากขึ�นั

	 ในัท่�ประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ัประจำปี	2566	เม่�อวนััท่�	21	เมษัาย่นั	2566	ได้้มม่ติกำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ	ประจำปี	2566
ให้บริษััทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการเป็นั	ค่าตอบแทนัราย่เด้่อนั	และค่าเบ่�ย่ประชุม	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังนั่�

นัาย่สมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์	

นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา

นัาย่สมชาย่	พูลสวัสด้ิ�

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

296,000

204,000

204,000

204,000

204,000

220,000

220,000

220,000

320,000

158,000

158,000

170,000

150,000

308,000

316,000

286,000

616,000

362,000

362,000

374,000

354,000

528,000

536,000

506,000

ค่าตำอบแทุน
รายเดู่อน (บาทุ)

เบี�ยประชำุมคณะกรรมการ/
คณะกรรมการชำุดูย่อย

(บาทุ)
รวม (บาทุ)รายชื่่�อกรรมการ

	 ทั�งนั่�	ค่าตอบแทนัราย่เด้อ่นั	ค่าเบ่�ย่ประชมุ	ของปี	2566	รวมกนััแล้วจะไม่เกนิั	3,500,000	บาทต่อปี	นัอกจากนั่�	กรรมการ
ท่�เป็นัพนัักงานับริษััทฯ	ไม่ม่สิทธุิได้้รับค่าเบ่�ย่ประชุมกรรมการชุด้ย่่อย่

	 โด้ย่ในัปี	2566	บริษัทัฯ	มก่ารจ่าย่ค่าตอบแทนัให้แก่คณะกรรมการบรษิัทัฯ	เป็นัราย่บคุคล	ตามราย่ละเอ่ย่ด้ด้งันั่�

ค่าตอบแทนัท่�ไม่ใช่ตัวเงินั

	 ไม่ม่

 8.1.3 การกำกับดููแลบริษัทย่่อย่และบริษัทร่วม

	 ในัการกำกับดู้แลการด้ําเนัินังานัของบริษััทย่่อย่นัั�นั	บริษััทฯ	จะส่งตัวแทนัของบริษััทซึึ่�งม่คุณสมบัติและ	ประสบการณ์ท่�
เหมาะสมกับธุุรกิจท่�บริษััทเข้าลงทุนัเข้าเป็นักรรมการในับริษััทย่่อย่ดั้งกล่าว	เพ่�อให้บริษััทฯ	สามารถึควบคุมดู้แล	กิจการ	และการ
ด้าํเนันิังานัของบรษิัทัย่่อย่ได้้เสมอ่นัเป็นัหน่ัวย่งานัหนัึ�งของบริษัทัฯ	บรษิัทัฯจงึกาํหนัด้ให้ตัวแทนัของบริษัทัฯ	จะต้อง	บริหารจัด้การ
ธุรุกิจของบรษิัทัย่่อย่ให้เป็นัไปตามระเบย่่บและกฎเกณฑ์์ซึ่ึ�งกำหนัด้ไว้ในัข้อบังคับ	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับ	การด้ำเนันิัธุรุกจิของ
บรษัิัทย่่อย่นัั�นั	ๆ	นัอกจากนั่�	บรษิัทัฯ	จะม่อำนัาจในัการแต่งตั�งกรรมการไม่น้ัอย่กว่าครึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ในับรษิัทัย่่อย่	

	 ในัการกำกับดู้แลการด้ําเนัินังานัของบริษััทร่วมนัั�นั	บริษััทฯ	จะส่งตัวแทนัของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งม่คุณสมบัติและประสบการณ์
ท่�เหมาะสมกบัธุรุกิจท่�บรษิัทัฯ	เข้าลงทนุัเข้าเป็นักรรมการในับรษิัทัร่วมด้งักล่าวตามสดั้ส่วนัการถึอ่หุน้ั	เพ่�อให้บรษิัทัฯ	สามารถึด้แูล
กจิการและการดํ้าเนันิังานัของบรษิัทัร่วมให้เป็นัไปตามระเบย่่บและกฎเกณฑ์์ซึ่ึ�งกำหนัด้ไว้ในัข้อบังคับ	และ	กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกบั
การด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทร่วมนัั�นั	ๆ	ด้้วย่
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 บรษัิัทฯ	จะตดิ้ตามผิลประกอบการและผิลการดํ้าเนันิังานัของบรษิัทัย่่อย่และบรษิัทัร่วมอย่่างใกล้ชดิ้	นัอกจากนั่�ย่งั	กาํหนัด้
ให้กรรมการของบริษััทย่่อย่หร่อบริษััทร่วมซึึ่�งเป็นัตัวแทนัของบริษััทฯ	ม่หนั้าท่�ดู้แลให้บริษััทย่่อย่ใช้	หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้องกับการ
เปิด้เผิย่ข้อมูลและการทำราย่การเก่�ย่วโย่ง	การได้้มาหรอ่จําหน่ัาย่ไปซึ่ึ�งสนิัทรพัย์่	หรอ่การทำราย่การสำคญัอ่�นัใด้ของบรษิัทัด้งักล่าว
ในัลกัษัณะเด้ย่่วกับหลกัเกณฑ์์ของบรษิัทัฯ	รวมถึงึกำกบัด้แูลให้มก่ารจดั้เกบ็ข้อมลู	และการบันัทกึบญัชใ่ห้บรษิัทัฯ	สามารถึตรวจสอบ
และรวบรวมมาจัด้ทํางบการเงินัได้้ทันักำหนัด้ด้้วย่

 8.1.4 การติดูตามให้ม่การปฏิิบัติตามนัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติในัการกำกับดููแลกิจการ

	 บริษััทฯ	ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	และด้ำเนิันัธุุรกิจอย่่างม่จริย่ธุรรม	เคารพสิทธุิ	ม่ความ
รบัผิดิ้ชอบต่อสงัคม	สิ�งแวด้ล้อม	และผิูม้ส่่วนัได้้ส่วนัเสย่่ต่าง	ๆ	การมร่ะบบการบรหิารจดั้การท่�มป่ระสทิธุภิาพ	โปร่งใส	และสามารถึ
ตรวจสอบได้้	ซึ่ึ�งจะช่วย่สร้างความเช่�อมั�นัและความมั�นัใจกบัทกุฝ่่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง	บรษิัทัฯ	จึงได้้รบัเอาแนัวทางการกำกบัด้แูลกจิการ
ท่�ด้่สำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	(Good	Corporate	Governance)	ปี	2560	ตามท่�กำหนัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
มากำหนัด้เป็นัแนัวทางเพ่�อให้การด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	ม่ระบบการบริหารจัด้การท่�ด้่	และสร้างความสามารถึในัการแข่งขันั
อันัจะนัำไปสู่การเจริญเติบโตอย่่างย่ั�งย่่นัของบริษััทฯ
 
(1) การป้องกันัความขัดูแย่้งทางผิลประโย่ชนั์

	 คณะกรรมการบริษัทัได้้กำหนัด้นัโย่บาย่เก่�ย่วกบัความขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั	โด้ย่กำหนัด้นัโย่บาย่ท่�ไม่ให้กรรมการ	ผู้ิบริหาร
และพนัักงานั	รวมทั�งผิู้ท่�เก่�ย่วข้องกับบุคคลต่าง	ๆ	ดั้งกล่าว	แสวงหาผิลประโย่ชนั์ส่วนัตัวท่�ขัด้แย่้งกับผิลประโย่ชนั์ของบริษััทฯ
โด้ย่ควรหล่กเล่�ย่งการกระทำท่�ก่อให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์	และผูิ้ท่�ม่ส่วนัเก่�ย่วข้องหร่อเก่�ย่วโย่งกับราย่การท่�พิจารณา
ต้องแจ้งให้บรษัิัทฯ	ทราบถึงึความสมัพนััธ์ุหรอ่การเก่�ย่วโย่งของตนัในัราย่การด้งักล่าว	และต้องไม่เข้าร่วมการพจิารณาตดั้สินั	รวมถึงึ
ไม่ม่อำนัาจอนัุมัติในัธุุรกรรมนัั�นั	ๆ
 
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนัำเสนัอคณะกรรมการบริษััทเก่�ย่วกับราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั	และราย่การท่�ม่ความขัด้แย่้ง
ทางผิลประโย่ชน์ั	ซึ่ึ�งได้้มก่ารพจิารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ	รวมทั�งบรษิัทัฯ	ได้้ปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์์ของตลาด้หลกัทรพัย์่
แห่งประเทศไทย่อย่่างเคร่งครัด้ในัเร่�องการกำหนัด้ราคาและเง่�อนัไขต่าง	ๆ	กบับคุคลท่�อาจมค่วามขดั้แย้่งด้้านัผิลประโย่ชน์ัให้เสมอ่นั
ทำราย่การกับบุคคลภาย่นัอก	และส่งราย่งานัตามระย่ะเวลาท่�ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำหนัด้	โด้ย่จะได้้ม่การเปิด้เผิย่ไว้
ในังบการเงินั	ราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้้วย่

	 บริษััทฯ	ได้้ให้ความรูแ้ก่พนักังานัเก่�ย่วกับนัโย่บาย่ความขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ัผ่ิานัทางอเ่มล	Shared	drives	ของบรษิัทั
และการอบรมประจำปี	ทั�งนั่�	ในัปีท่�ผิ่านัมาบริษััทไม่พบการกระทำท่�ละเมิด้นัโย่บาย่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์

(2) การใช้ข้อมูลภาย่ในัเพื่ื�อแสวงหาผิลประโย่ชนั์

	 คณะกรรมการบริษััท	ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการนัำข้อมูลภาย่ในัของบริษััทฯ	ท่�ม่สาระสำคัญและเป็นัข้อมูลท่�ย่ัง
ไม่เปิด้เผิย่ต่อสาธุารณชนัไปใช้เพ่�อประโย่ชนั์ส่วนัตนั	ดั้งนัั�นั	เพ่�อคุ้มครองผิลประโย่ชนั์ของผิู้ถึ่อหุ้นัและนัักลงทุนัราย่ย่่อย่	ส่งเสริม
ให้เกดิ้ความโปร่งใสในัเร่�องการใช้ข้อมลูภาย่ในั	และป้องกันัการแสวงหาผิลประโย่ชน์ัส่วนัตนัจากการใช้ข้อมลูภาย่ในัด้งักล่าว	บรษิัทัฯ
ม่แนัวทางให้กรรมการ		ผิู้บริหาร	และพนัักงานัของบริษััทถึ่อปฏิิบัติ		ด้ังนั่�

	 1.		กรรมการ		ผิู้บริหาร	และพนัักงานัของบริษััท	ต้องรักษัาความลับและ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััท		ไม่นัำไปเปิด้เผิย่
หรอ่แสวงหาประโย่ชน์ัแก่ตนัเอง		หรอ่เพ่�อประโย่ชน์ัแก่ผิูอ่้�นัไม่ว่าทางตรงหรอ่ทางอ้อม		รวมทั�งต้องไม่ทำการซึ่่�อขาย่	โอนัหร่อรบัโอนั
หลักทรัพย่์ของบริษััท	โด้ย่ใช้ความลับและ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััท		และ/หร่อเข้าทำนัิติกรรมอันัใด้โด้ย่ใช้ความลับและ/หร่อ
ข้อมูลภาย่ในัของบริษััทอันัอาจก่อให้เกิด้ความเส่ย่หาย่ต่อบริษััท		ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม
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 บรษิัทัฯ	จะติด้ตามผิลประกอบการและผิลการด้าํเนันิังานัของบรษิัทัย่่อย่และบรษิัทัร่วมอย่่างใกล้ชดิ้	นัอกจากนั่�ย่งั	กาํหนัด้
ให้กรรมการของบริษััทย่่อย่หร่อบริษััทร่วมซึ่ึ�งเป็นัตัวแทนัของบริษััทฯ	ม่หนั้าท่�ดู้แลให้บริษััทย่่อย่ใช้	หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้องกับการ
เปิด้เผิย่ข้อมลูและการทำราย่การเก่�ย่วโย่ง	การได้้มาหรอ่จาํหน่ัาย่ไปซึ่ึ�งสนิัทรพัย์่	หรอ่การทำราย่การสำคัญอ่�นัใด้ของบริษัทัด้งักล่าว
ในัลักษัณะเด้ย่่วกับหลกัเกณฑ์์ของบรษิัทัฯ	รวมถึงึกำกบัด้แูลให้มก่ารจดั้เกบ็ข้อมลู	และการบนััทกึบญัชใ่ห้บรษิัทัฯ	สามารถึตรวจสอบ
และรวบรวมมาจัด้ทํางบการเงินัได้้ทันักำหนัด้ด้้วย่

 8.1.4 การติดูตามให้ม่การปฏิิบัติตามนัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติในัการกำกับดููแลกิจการ

	 บริษััทฯ	ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	และด้ำเนิันัธุุรกิจอย่่างม่จริย่ธุรรม	เคารพสิทธุิ	ม่ความ
รบัผิดิ้ชอบต่อสงัคม	สิ�งแวด้ล้อม	และผิูม้ส่่วนัได้้ส่วนัเสย่่ต่าง	ๆ	การมร่ะบบการบรหิารจดั้การท่�มป่ระสทิธุภิาพ	โปร่งใส	และสามารถึ
ตรวจสอบได้้	ซึึ่�งจะช่วย่สร้างความเช่�อมั�นัและความมั�นัใจกบัทกุฝ่่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง	บรษิัทัฯ	จงึได้้รบัเอาแนัวทางการกำกับด้แูลกจิการ
ท่�ด้่สำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	(Good	Corporate	Governance)	ปี	2560	ตามท่�กำหนัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
มากำหนัด้เป็นัแนัวทางเพ่�อให้การด้ำเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	ม่ระบบการบริหารจัด้การท่�ด้่	และสร้างความสามารถึในัการแข่งขันั
อันัจะนัำไปสู่การเจริญเติบโตอย่่างย่ั�งย่่นัของบริษััทฯ
 
(1) การป้องกันัความขัดูแย่้งทางผิลประโย่ชนั์

	 คณะกรรมการบริษัทัได้้กำหนัด้นัโย่บาย่เก่�ย่วกับความขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั	โด้ย่กำหนัด้นัโย่บาย่ท่�ไม่ให้กรรมการ	ผิูบ้รหิาร
และพนัักงานั	รวมทั�งผิู้ท่�เก่�ย่วข้องกับบุคคลต่าง	ๆ	ด้ังกล่าว	แสวงหาผิลประโย่ชนั์ส่วนัตัวท่�ขัด้แย่้งกับผิลประโย่ชนั์ของบริษััทฯ
โด้ย่ควรหล่กเล่�ย่งการกระทำท่�ก่อให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์	และผูิ้ท่�ม่ส่วนัเก่�ย่วข้องหร่อเก่�ย่วโย่งกับราย่การท่�พิจารณา
ต้องแจ้งให้บรษิัทัฯ	ทราบถึงึความสัมพนััธ์ุหรอ่การเก่�ย่วโย่งของตนัในัราย่การด้งักล่าว	และต้องไม่เข้าร่วมการพจิารณาตดั้สนิั	รวมถึงึ
ไม่ม่อำนัาจอนัุมัติในัธุุรกรรมนัั�นั	ๆ
 
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนัำเสนัอคณะกรรมการบริษััทเก่�ย่วกับราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั	และราย่การท่�ม่ความขัด้แย่้ง
ทางผิลประโย่ชน์ั	ซึ่ึ�งได้้มก่ารพจิารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ	รวมทั�งบรษิัทัฯ	ได้้ปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพย์่
แห่งประเทศไทย่อย่่างเคร่งครดั้ในัเร่�องการกำหนัด้ราคาและเง่�อนัไขต่าง	ๆ	กบับคุคลท่�อาจมค่วามขดั้แย้่งด้้านัผิลประโย่ชน์ัให้เสมอ่นั
ทำราย่การกับบุคคลภาย่นัอก	และส่งราย่งานัตามระย่ะเวลาท่�ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำหนัด้	โด้ย่จะได้้ม่การเปิด้เผิย่ไว้
ในังบการเงินั	ราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้้วย่

	 บริษัทัฯ	ได้้ให้ความรูแ้ก่พนักังานัเก่�ย่วกบันัโย่บาย่ความขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ัผ่ิานัทางอเ่มล	Shared	drives	ของบรษัิัท
และการอบรมประจำปี	ทั�งนั่�	ในัปีท่�ผิ่านัมาบริษััทไม่พบการกระทำท่�ละเมิด้นัโย่บาย่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์

(2) การใช้ข้อมูลภาย่ในัเพื่ื�อแสวงหาผิลประโย่ชนั์

	 คณะกรรมการบริษััท	ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการนัำข้อมูลภาย่ในัของบริษััทฯ	ท่�ม่สาระสำคัญและเป็นัข้อมูลท่�ย่ัง
ไม่เปิด้เผิย่ต่อสาธุารณชนัไปใช้เพ่�อประโย่ชนั์ส่วนัตนั	ด้ังนัั�นั	เพ่�อคุ้มครองผิลประโย่ชนั์ของผิู้ถึ่อหุ้นัและนัักลงทุนัราย่ย่่อย่	ส่งเสริม
ให้เกดิ้ความโปร่งใสในัเร่�องการใช้ข้อมลูภาย่ในั	และป้องกนััการแสวงหาผิลประโย่ชน์ัส่วนัตนัจากการใช้ข้อมลูภาย่ในัด้งักล่าว	บริษัทัฯ
ม่แนัวทางให้กรรมการ		ผิู้บริหาร	และพนัักงานัของบริษััทถึ่อปฏิิบัติ		ด้ังนั่�

	 1.		กรรมการ		ผิู้บริหาร	และพนัักงานัของบริษััท	ต้องรักษัาความลับและ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััท		ไม่นัำไปเปิด้เผิย่
หรอ่แสวงหาประโย่ชน์ัแก่ตนัเอง		หรอ่เพ่�อประโย่ชน์ัแก่ผู้ิอ่�นัไม่ว่าทางตรงหรอ่ทางอ้อม		รวมทั�งต้องไม่ทำการซึ่่�อขาย่	โอนัหร่อรบัโอนั
หลักทรัพย่์ของบริษััท	โด้ย่ใช้ความลับและ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััท		และ/หร่อเข้าทำนิัติกรรมอันัใด้โด้ย่ใช้ความลับและ/หร่อ
ข้อมูลภาย่ในัของบริษััทอันัอาจก่อให้เกิด้ความเส่ย่หาย่ต่อบริษััท		ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม

	 2.		กรรมการ		ผิู้บริหาร	และพนัักงานัในัหนั่วย่งานัท่�ได้้รับข้อมูลภาย่ในัของบริษััทต้องไม่ใช้ข้อมูลด้ังกล่าวก่อนัเปิด้เผิย่สู่
สาธุารณชนั	และจะต้องไม่ทำการซึ่่�อขาย่		โอนัหร่อรับโอนั	หลักทรัพย่์ของบริษััทในัช่วงระย่ะเวลา	1	เด่้อนั	ก่อนัท่�งบการเงินัราย่
ไตรมาสและงบการเงินัประจำปีจะเปิด้เผิย่สู่สาธุารณชนั	และหลังการเปิด้เผิย่ข้อมูลด้ังกล่าวอย่่างนั้อย่	24	ชม.	

	 นัอกจากนั่�	กรรมการ	และผิูบ้รหิารทุกคนั	ได้้ลงนัามรับทราบภาระหน้ัาท่�ในัการราย่งานัการถึอ่หลักทรพัย์่ของตนัในับริษัทัฯ
รวมถึงึคูส่มรสและบตุรท่�ย่งัไม่บรรลนุัติภิาวะ	ตลอด้จนัราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึอ่หลักทรพัย์่	ต่อสำนักังานั	คณะกรรมการกำกบั
หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	ตามมาตรา	59	และตามประกาศสำนัักงานัคณะกรรมการ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ท่�	สจ.12/2552	เร่�องการจัด้ทำและเปิด้เผิย่ราย่งานัการถึ่อหลักทรัพย่์ของ
กรรมการ	ผิูบ้รหิารและผิูส้อบบญัช	่รวมทั�งบทลงโทษัตามมาตรา	275	แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรัพย์่	พ.ศ.	2535
ทั�งนั่�ในัปี	2566	ท่�ผิ่านัมา	บริษััทฯ	ไม่พบการกระทำผิิด้เก่�ย่วกับการใช้ข้อมูลภาย่ในั
 
	 ทั�งนั่�	ข้อกำหนัด้ดั้งกล่าวได้้รวมความถึึงคู่สมรสและบุตรท่�ย่ังไม่บรรลุนิัติภาวะของกรรมการ	ผูิ้บริหาร	และพนัักงานัของ
บริษััทฯ	ด้้วย่	หากผิู้ใด้ฝ่่าฝ่้นัข้อกำหนัด้ด้ังกล่าวจะต้องถึูกลงโทษัทางวินััย่	และ/หร่อตามกฎหมาย่แล้วแต่กรณ่

(3) การต่อต้านัทุจริตคอร์รัปชันั

	 บริษัทัฯ	ด้ำเนันิัธุรุกจิด้้วย่ความโปร่งใส	ย่ดึ้มั�นัในัความถึกูต้อง	และให้ความสำคญักบัการต่อต้านัการทจุรติคอร์รปัชนัั	โด้ย่
ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	4/2559	เม่�อวันัท่�	8	เมษัาย่นั	2559	ได้้ม่มติอนัุมัตินัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชันั	และ
ได้้มก่ารทบทวนันัโย่บาย่ด้งักล่าวให้เหมาะสมอย่่างต่อเน่ั�อง	เพ่�อสนับัสนันุักจิกรรมท่�ส่งเสรมิ	และปลูกฝั่งให้กรรมการ	ผู้ิบรหิาร	และ
พนัักงานั	ปฏิิบัติตามกฎหมาย่	และระเบ่ย่บข้อบังคับท่�เก่�ย่วข้อง	ไม่สนัับสนุันัให้ม่การสร้างความสำเร็จของงานัด้้วย่วิธุ่การทุจริต
คณะกรรมการบริษััทจึงม่นัโย่บาย่ต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชันั	เพ่�อกำหนัด้แนัวทางท่�ชัด้เจนัในัการด้ำเนัินัธุุรกิจ	ให้สอด้คล้องกับ
หลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	จรรย่าบรรณของบริษััท	ระเบ่ย่บ	ข้อกำหนัด้	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง	
 
	 บริษััทเนั้นัการจัด้ให้ม่การส่�อสารประชาสัมพันัธุ์ในัองค์กร	เช่นั	การจัด้ให้ม่การอบรมพนัักงานัประจำปี	การปฐมนิัเทศ
พนัักงานัใหม่	อ่เมล์	Shared	drives	และเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	เพ่�อให้พนัักงานัในัองค์กรตระหนัักและเข้าใจถึึงการป้องกันัการทุจริต
และมาตรการต่อต้านัการคอร์รัปชันั	ให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่การต่อต้านัการทุจริตและคอร์รัปชันัขององค์กรอย่่างต่อเนั่�อง	
 
	 ทั�งนั่�	บรษิัทัฯ	ได้้ส่งเสรมิให้ลกูค้า	คูค้่า	คูแ่ข่ง	เจ้าหนั่�	ลกูหนั่�	หรอ่ผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่	ร่วมต่อต้านัทจุรติคอร์รปั	รวมทั�งมม่าตรการ
คุม้ครองและรกัษัาความลบัของผิูร้้องเรย่่นั	และมก่ระบวนัการตรวจสอบ	ติด้ตาม	ควบคุม	ตามนัโย่บาย่การต่อต้านัทุจรติและคอร์รปัชนัั
โด้ย่ในัปี	2566	ท่�ผิ่านัมา	บริษััทฯ	ไม่ม่การเกิด้กรณ่การทำผิิด้เก่�ย่วกับการทุจริตคอร์รัปชันัของบริษััทฯ

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 คณะกรรมการบริษัทั	จะเป็นัผิูร้บัเร่�องแจ้งเบาะแส	ข้อร้องเรย่่นัการกระทำท่�อาจก่อให้เกิด้ความสงสัย่ได้้ว่าเป็นัการทุจรติ
คอร์รัปชันัท่�เกิด้ขึ�นักับบริษััท	โด้ย่ทางตรงหร่อทางอ้อม	ผิ่านัช่องทางการรับเร่�องท่�กำหนัด้ไว้ในันัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแส
(Whistleblower	Policy)	ดั้งนั่�

	 1.		ทางไปรษัณ่ย่์อิเล็กทรอนิักส์	โด้ย่ส่งมาท่�	Email	:	whistle-blower@skyict.co.th

	 2.		ทางไปรษัณ่ย่์	โด้ย่ส่งจด้หมาย่มาท่�	คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษััท	สกาย่	ไอซ่ึ่ท่	จำกัด้	(มหาชนั)	เลขท่�	55
	 				อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รัชด้า	ชั�นั	5-7	ถึนันัรัชด้าภิเษัก	แขวงด้ินัแด้ง	เขตดิ้นัแด้ง	กรุงเทพมหานัคร	10400

	 3.		ทางออนัไลนั์	โด้ย่ส่งมาท่�	https://www.skyict.co.th/whistle-blowing
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	 บุคคลท่�สามารถึแจ้งเบาะแส	หร่อข้อร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกับการทุจริตคอร์รัปชันั	ค่อ	ผิู้ม่ส่วนัได้้ส่วนัเส่ย่ทุกกลุ่มของบริษััท
ได้้แก่	ผิู้ถึ่อหุ้นั	ลูกค้า	คู่แข่งทางการค้า	เจ้าหนั่�	ภาครัฐบาล	ชุมชนั	สังคม	ผิู้บริหาร	และพนัักงานัของบริษััท	ทั�งนั่�ไม่ว่าจะแจ้งด้้วย่
วิธุ่ใด้ด้ังกล่าวข้างต้นั	บริษััทจะรักษัาข้อมูลของผิู้แจ้งไว้เป็นัความลับ

	 ทั�งนั่�	การร้องเร่ย่นัจะถึ่อเป็นัความลับสูงสุด้	และผิู้ร้องเร่ย่นัสามารถึร้องเร่ย่นัได้้มากกว่าหนัึ�งช่องทาง	และไม่จำเป็นัต้อง
เปิด้เผิย่ตัวตนัผิู้ร้องเร่ย่นั	แต่หากเปิด้เผิย่ตนัเองจะทำให้บริษััทฯ	สามารถึแจ้งผิลการด้ำเนัินัการหร่อราย่ละเอ่ย่ด้เพิ�มเติมในัเร่�องท่�
ร้องเร่ย่นัให้ทราบได้้	โด้ย่ในัปี	2566	ท่�ผิ่านัมา	บริษััทฯ	ไม่ได้้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเร่ย่นั

มาตรการคุ้มครอง และรักษาความลับ

	 เพ่�อเป็นัการคุม้ครองสทิธิุของผิูร้้องเรย่่นั	และผิูใ้ห้ข้อมลูท่�กระทำโด้ย่เจตนัาสจุรติ	บรษิัทัฯ	จะปกปิด้ช่�อ	ท่�อยู่	่หรอ่ข้อมลูใด้	ๆ
ท่�สามารถึระบุตัวผิู้ร้องเร่ย่นัหร่อผิู้ให้ข้อมูลได้้	และเก็บรักษัาข้อมูลของผูิ้ร้องเร่ย่นั	และผูิ้ให้ข้อมูลไว้เป็นัความลับ	โด้ย่จำกัด้เฉพาะ
ผิู้ม่หนั้าท่�รับผิิด้ชอบในัการด้ำเนัินัการตรวจสอบเร่�องร้องเร่ย่นัเท่านัั�นัท่�สามารถึเข้าถึึงข้อมูลด้ังกล่าวได้้	

	 ทั�งนั่�บริษััทฯ	จะไม่ลด้ตำแหนั่ง	ลงโทษั	หร่อให้ผิลทางลบต่อพนัักงานัท่�ปฏิิเสธุการทุจริตคอร์รัปชันั	แม้ว่าการกระทำนัั�นั
จะทำให้บริษััทสูญเส่ย่โอกาสทางธุุรกิจ

(5) การรักษาความนั่าเชื�อถึือทางการเงินั

	 บริษััทฯ	ได้้มก่ารแย่กหน่ัวย่งานัทางด้้านับัญช	่และการเงนิั	เพ่�อให้มป่ระสทิธุภิาพในัการทำงานั	โด้ย่ได้้มก่ารบรหิารจำนัวนั
พนักังานัให้เพ่ย่งพอต่อปรมิาณงานัต่าง	ๆ	นัอกจากนั่�	ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�สาย่งานัการเงนิั	และผิูค้วบคมุด้แูลการทำบญัช	่มค่ณุสมบตัิ
ครบถ้ึวนัตามกฎเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่	รวมถึงึตามกฎเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ท่�กำหนัด้	อก่ทั�งได้้รบัการอบรมครบตาม
จำนัวนัชั�วโมงท่�ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำหนัด้	เพ่�อพัฒนัาความรู้ด้้านับัญช่

	 ทั�งนั่�	คณะกรรมการด้แูลให้การเปิด้เผิย่ข้อมลู	ซึึ่�งรวมถึงึงบการเงนิั,	แบบแสด้งราย่การข้อมลูประจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)
สามารถึสะท้อนัฐานัะทางการเงนิัและผิลการด้ำเนันิังานัอย่่างเพย่่งพอ	รวมทั�งสนับัสนันุัให้บรษิัทัฯ	จดั้ทำคำอธิุบาย่และการวเิคราะห์
ของฝ่่าย่จดั้การ	(MD&A)	เพ่�อประกอบการเปิด้เผิย่งบการเงนิัทกุไตรมาส	เพ่�อให้นักัลงทุนัได้้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่�ย่นัแปลง
ท่�เกิด้ขึ�นักับฐานัะการเงินัและผิลการด้ำเนัินังานัของบริษััทฯ	ในัแต่ละไตรมาสได้้ด้่ยิ่�งขึ�นั	นัอกจากข้อมูลตัวเลขในังบการเงินัเพ่ย่ง
อย่่างเด้่ย่ว	อ่กทั�งคณะกรรมการได้้ม่การติด้ตามดู้แลความเพ่ย่งพอของสภาพคล่องทางการเงินัและความสามารถึในัการชำระหนั่�
ในักรณ่ท่�กิจการม่แนัวโนั้มท่�จะไม่สามารถึชำระหนั่�หร่อม่ปัญหาทางการเงินั	คณะกรรมการม่การติด้ตามอย่่างใกล้ชิด้	และดู้แลให้
กิจการประกอบธุุรกิจด้้วย่ความระมัด้ระวัง	

	 โด้ย่ตั�งแต่ปี	2561	จนัถึงึปัจจบุนัั	ตลาด้หลกัทรัพย์่แห่งประเทศไทย่	ได้้กำหนัด้ให้บรษิัทัจด้ทะเบย่่นัต้องมผ่ิูร้บัผิิด้ชอบสงูสดุ้
ในัสาย่งานับัญช่และการเงินั	(CFO)	และผิู้ควบคุมดู้แลการทำบัญช่	ท่�ม่คุณสมบัติท่�เหมาะสม	เพ่�อให้บริษััทจด้ทะเบ่ย่นัม่ราย่งานั
ทางการเงนิัท่�มค่ณุภาพ	และให้เปิด้เผิย่การเปล่�ย่นัแปลงและราย่งานัข้อมลูCFO/ผู้ิควบคุมดู้แลการทำบญัช่	บรษิัทัฯ	จงึได้้แจ้งราย่ช่�อ
ผิู้ท่�ม่คุณสมบัติครบถึ้วนั	ด้ังนั่�

	 1.	นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม	 ผิู้รับผิิด้ชอบสูงสุด้ในัสาย่งานับัญช่และการเงินั	(CFO)
	 2.	นัางสาวรนัิชย่า	มาอินัทร์	 	 ผิู้ควบคุมดู้แลการทำบัญช่
 
	 ทั�งนั่�	ในัช่วง	3	ปีท่�ผ่ิานัมา	ไม่มก่รรมการหรอ่ผิูบ้รหิารระด้บัสงูของบรษิัทัท่�เป็นัพนักังานั	หรอ่หุน้ัส่วนัของบรษิัทัสอบบัญช่
ภาย่นัอก	ท่�บริษััทฯ	ใช้บริการอยู่่แต่อย่่างใด้
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	 บุคคลท่�สามารถึแจ้งเบาะแส	หร่อข้อร้องเร่ย่นัเก่�ย่วกับการทุจริตคอร์รัปชันั	ค่อ	ผิู้ม่ส่วนัได้้ส่วนัเส่ย่ทุกกลุ่มของบริษััท
ได้้แก่	ผิู้ถึ่อหุ้นั	ลูกค้า	คู่แข่งทางการค้า	เจ้าหนั่�	ภาครัฐบาล	ชุมชนั	สังคม	ผิู้บริหาร	และพนัักงานัของบริษััท	ทั�งนั่�ไม่ว่าจะแจ้งด้้วย่
วิธุ่ใด้ด้ังกล่าวข้างต้นั	บริษััทจะรักษัาข้อมูลของผิู้แจ้งไว้เป็นัความลับ

	 ทั�งนั่�	การร้องเร่ย่นัจะถึ่อเป็นัความลับสูงสุด้	และผิู้ร้องเร่ย่นัสามารถึร้องเร่ย่นัได้้มากกว่าหนัึ�งช่องทาง	และไม่จำเป็นัต้อง
เปิด้เผิย่ตัวตนัผิู้ร้องเร่ย่นั	แต่หากเปิด้เผิย่ตนัเองจะทำให้บริษััทฯ	สามารถึแจ้งผิลการด้ำเนัินัการหร่อราย่ละเอ่ย่ด้เพิ�มเติมในัเร่�องท่�
ร้องเร่ย่นัให้ทราบได้้	โด้ย่ในัปี	2566	ท่�ผิ่านัมา	บริษััทฯ	ไม่ได้้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเร่ย่นั

มาตรการคุ้มครอง และรักษาความลับ

	 เพ่�อเป็นัการคุม้ครองสทิธุขิองผิูร้้องเรย่่นั	และผิูใ้ห้ข้อมลูท่�กระทำโด้ย่เจตนัาสจุรติ	บรษิัทัฯ	จะปกปิด้ช่�อ	ท่�อยู่	่หร่อข้อมลูใด้	ๆ
ท่�สามารถึระบุตัวผูิ้ร้องเร่ย่นัหร่อผูิ้ให้ข้อมูลได้้	และเก็บรักษัาข้อมูลของผูิ้ร้องเร่ย่นั	และผิู้ให้ข้อมูลไว้เป็นัความลับ	โด้ย่จำกัด้เฉพาะ
ผิู้ม่หนั้าท่�รับผิิด้ชอบในัการด้ำเนัินัการตรวจสอบเร่�องร้องเร่ย่นัเท่านัั�นัท่�สามารถึเข้าถึึงข้อมูลด้ังกล่าวได้้	

	 ทั�งน่ั�บริษััทฯ	จะไม่ลด้ตำแหนั่ง	ลงโทษั	หร่อให้ผิลทางลบต่อพนัักงานัท่�ปฏิิเสธุการทุจริตคอร์รัปชันั	แม้ว่าการกระทำนัั�นั
จะทำให้บริษััทสูญเส่ย่โอกาสทางธุุรกิจ

(5) การรักษาความนั่าเชื�อถึือทางการเงินั

	 บริษัทัฯ	ได้้มก่ารแย่กหน่ัวย่งานัทางด้้านับญัช	่และการเงนิั	เพ่�อให้มป่ระสทิธิุภาพในัการทำงานั	โด้ย่ได้้มก่ารบริหารจำนัวนั
พนักังานัให้เพย่่งพอต่อปริมาณงานัต่าง	ๆ	นัอกจากนั่�	ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�สาย่งานัการเงนิั	และผิูค้วบคุมด้แูลการทำบัญช	่มค่ณุสมบตัิ
ครบถ้ึวนัตามกฎเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรัพย์่แห่งประเทศไทย่	รวมถึงึตามกฎเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ท่�กำหนัด้	อก่ทั�งได้้รบัการอบรมครบตาม
จำนัวนัชั�วโมงท่�ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่กำหนัด้	เพ่�อพัฒนัาความรู้ด้้านับัญช่

	 ทั�งนั่�	คณะกรรมการด้แูลให้การเปิด้เผิย่ข้อมลู	ซึ่ึ�งรวมถึงึงบการเงินั,	แบบแสด้งราย่การข้อมลูประจำปี	(แบบ	56-1	One	Report)
สามารถึสะท้อนัฐานัะทางการเงนิัและผิลการด้ำเนันิังานัอย่่างเพย่่งพอ	รวมทั�งสนับัสนุันัให้บรษิัทัฯ	จัด้ทำคำอธุบิาย่และการวิเคราะห์
ของฝ่่าย่จดั้การ	(MD&A)	เพ่�อประกอบการเปิด้เผิย่งบการเงินัทกุไตรมาส	เพ่�อให้นักัลงทุนัได้้รบัทราบข้อมลูและเข้าใจการเปล่�ย่นัแปลง
ท่�เกิด้ขึ�นักับฐานัะการเงินัและผิลการด้ำเนิันังานัของบริษััทฯ	ในัแต่ละไตรมาสได้้ด้่ยิ่�งขึ�นั	นัอกจากข้อมูลตัวเลขในังบการเงินัเพ่ย่ง
อย่่างเด้่ย่ว	อ่กทั�งคณะกรรมการได้้ม่การติด้ตามดู้แลความเพ่ย่งพอของสภาพคล่องทางการเงินัและความสามารถึในัการชำระหนั่�
ในักรณ่ท่�กิจการม่แนัวโนั้มท่�จะไม่สามารถึชำระหน่ั�หร่อม่ปัญหาทางการเงินั	คณะกรรมการม่การติด้ตามอย่่างใกล้ชิด้	และดู้แลให้
กิจการประกอบธุุรกิจด้้วย่ความระมัด้ระวัง	

	 โด้ย่ตั�งแต่ปี	2561	จนัถึงึปัจจบุนัั	ตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่	ได้้กำหนัด้ให้บรษิัทัจด้ทะเบย่่นัต้องมผ่ิูรั้บผิดิ้ชอบสงูสดุ้
ในัสาย่งานับัญช่และการเงินั	(CFO)	และผูิ้ควบคุมดู้แลการทำบัญช่	ท่�ม่คุณสมบัติท่�เหมาะสม	เพ่�อให้บริษััทจด้ทะเบ่ย่นัม่ราย่งานั
ทางการเงนิัท่�มคุ่ณภาพ	และให้เปิด้เผิย่การเปล่�ย่นัแปลงและราย่งานัข้อมูลCFO/ผู้ิควบคมุด้แูลการทำบญัช	่บรษิัทัฯ	จงึได้้แจ้งราย่ช่�อ
ผิู้ท่�ม่คุณสมบัติครบถึ้วนั	ด้ังนั่�

	 1.	นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม	 ผิู้รับผิิด้ชอบสูงสุด้ในัสาย่งานับัญช่และการเงินั	(CFO)
	 2.	นัางสาวรนัิชย่า	มาอินัทร์	 	 ผิู้ควบคุมดู้แลการทำบัญช่
 
	 ทั�งนั่�	ในัช่วง	3	ปีท่�ผ่ิานัมา	ไม่มก่รรมการหรอ่ผิูบ้รหิารระด้บัสงูของบรษิัทัท่�เป็นัพนักังานั	หรอ่หุน้ัส่วนัของบรษัิัทสอบบญัช่
ภาย่นัอก	ท่�บริษััทฯ	ใช้บริการอยู่่แต่อย่่างใด้

(6) การปฏิิบัติต่อผิู้ถึือหุ้นั และผิู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย่

สิทธิิของผิู้ถึือหุ้นั 

	 บริษััทฯ	ตระหนัักและให้ความสำคัญในัสิทธุิพ่�นัฐานัต่าง	ๆ	ของผิู้ถึ่อหุ้นั	โด้ย่จะไม่กระทำการใด้	ๆ	ท่�เป็นัการละเมิด้หร่อ
ลิด้รอนัสิทธุิของผิู้ถ่ึอหุ้นั	รวมทั�งจะส่งเสริมให้ผิู้ถึ่อหุ้นัได้้ใช้สิทธุิของตนั	เช่นั	สิทธุิในัการซึ่่�อ	ขาย่	โอนั	หลักทรัพย่์ท่�ตนัถึ่ออยู่่		สิทธุิ
ในัการท่�จะได้้รบัส่วนัแบ่งผิลกำไรจากบริษัทัฯ	สิทธุใินัการได้้รบัข้อมลูของบรษิัทัฯ	อย่่างเพย่่งพอ	สิทธุต่ิาง	ๆ	ในัการประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั
สทิธุใินัการแสด้งความคิด้เหน็ั	สทิธุใินัการร่วมตดั้สนิัใจในัเร่�องสำคัญของบริษัทัฯ	เช่นั	การจัด้สรรเงนิัปันัผิล	การแต่งตั�งหรอ่ถึอด้ถึอนั
กรรมการ	การแต่งตั�งผิู้สอบบัญช่	การอนุัมัติธุุรกรรมท่�สำคัญและม่ผิลต่อทิศทางในัการด้ำเนิันัธุุรกิจของบริษััท	การแก้ไขหนัังส่อ
บริคณห์สนัธุิ	ข้อบังคับของบริษััท	เป็นัต้นั	
 
	 นัอกเหนั่อจากสิทธุิพ่�นัฐานัต่าง	ๆ	ข้างต้นัแล้ว	บริษััทฯ	ยั่งได้้ด้ำเนิันัการในัเร่�องต่าง	ๆ	ท่�เป็นัการส่งเสริม	และอำนัวย่
ความสะด้วกในัการใช้สิทธุิของผิู้ถึ่อหุ้นั	ด้ังนั่�

	 1.	 บริษััทฯ	จัด้ให้ม่การประชุมผิู้ถึ่อหุ้นัเป็นัการประชุมสามัญประจำปีภาย่ในั	4	เด้่อนันัับแต่วันัสิ�นัสุด้ของรอบบัญช่ของ
	 				บรษิัทัฯ	พร้อมทั�งจดั้ทำเป็นัหนังัสอ่นัดั้ประชุมระบสุถึานัท่�	วนัั	เวลา		ระเบย่่บวาระการประชมุ	และเร่�องท่�จะเสนัอต่อ
	 				ท่�ประชมุ	พร้อมด้้วย่ราย่ละเอย่่ด้ตามสมควร	โด้ย่ระบอุย่่างชดั้เจนัว่าเป็นัเร่�องท่�จะเสนัอเพ่�อทราบ	เพ่�ออนัมุตั	ิหรอ่เพ่�อ
	 				พิจารณาแล้วแต่กรณ่	รวมทั�งความเห็นัของคณะกรรมการในัเร่�องด้ังกล่าว	และจัด้ส่งให้ผิู้ถึ่อหุ้นัและนัาย่ทะเบ่ย่นัไม่
	 				น้ัอย่กว่า	7	วันัก่อนัวันัประชุม	และให้โฆษัณาคำบอกกล่าวนัดั้ประชมุในัหนังัสอ่พมิพ์ตดิ้ต่อกนัั	3	วนััทั�งนั่�ในัแต่ละวาระ
	 				การประชุมจะมค่วามเหน็ัของคณะกรรมการประกอบ	และจะเผิย่แพร่ข้อมูลด้งักล่าวผ่ิานัทาง	Website	ของบริษััทฯ
	 				เพ่�อให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัได้้มเ่วลาในัการศึกษัาข้อมูลเป็นัการล่วงหน้ัาก่อนัวนััประชมุ	ทั�งนั่�	บรษิัทัฯ	เลอ่กสถึานัท่�สำหรบัจดั้ประชมุ
	 				ผิูถ้ึอ่หุน้ัโด้ย่คำนังึถึงึความสะด้วกในัการเดิ้นัทางของผิูถ้ึอ่หุ้นั	ท่�มร่ะบบขนัส่งมวลชนัท่�ผิูถ้ึอ่หุน้ัสามารถึใช้ในัการเด้นิัทาง
	 				ไปเข้าร่วมประชุมได้้อย่่างสะด้วก	โด้ย่บริษััทได้้จัด้สิ�งอำนัวย่ความสะด้วกสำหรับการประชุมไว้อย่่างครบครันั	และ
	 				ระบบการลงทะเบย่่นัเข้าร่วมประชมุและการนับัคะแนันัเส่ย่งทำให้เกดิ้ความสะด้วก	รวด้เรว็	และการนับัคะแนันัเสย่่ง
	 				อย่่างแม่นัย่ำ	โปร่งใส	และสามารถึตรวจสอบได้้

	 2.		บริษััทฯ	สนัับสนุันัให้คณะกรรมการบริษััท	ผูิ้บริหารและหนั่วย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง	รวมทั�งผูิ้สอบบัญช่	เข้าร่วมประชุมผิู้
	 				ถึ่อหุ้นัอย่่างพร้อมเพร่ย่งกันั

	 3.		ในักรณท่่�ผิูถ้ึอ่หุน้ัไม่สามารถึเข้าร่วมประชมุด้้วย่ตนัเอง	บริษัทัฯ	เปิด้โอกาสให้ผู้ิถึอ่หุน้ัสามารถึมอบฉันัทะให้กรรมการ
	 				อิสระหร่อบุคคลใด้	ๆ	เข้าร่วมประชุมแทนัตนัได้้	โด้ย่ใช้หนัังส่อมอบฉันัทะแบบหนัึ�งแบบใด้ท่�บริษััทได้้จัด้ส่งไปพร้อม
	 				กับหนัังส่อนััด้ประชุม	

	 4.		ก่อนัวนััประชมุ	บรษิัทัฯ	เปิด้โอกาสให้ผิูถ้ึอ่หุน้ั	สามารถึส่งความเห็นั	ข้อเสนัอแนัะ	ข้อซึ่กัถึามได้้ล่วงหน้ัาก่อนัวนััประชุม

	 5.		ในัการประชุม	บริษัทัฯ	ได้้เปิด้โอกาสให้ผิูถ้ึอ่หุ้นัมส่ทิธุอิย่่างเท่าเทย่่มกนััแสด้งความคดิ้เหน็ั	ข้อเสนัอแนัะ	หรอ่ตั�งคำถึาม
	 				 ในัวาระต่าง	ๆ	อย่่างอสิระ	ก่อนัการลงมตใินัวาระใด้	ๆ	ทั�งนั่�	ในัการประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ัจะมก่รรมการและผิูบ้รหิารท่�เก่�ย่วข้อง
	 				เข้าร่วมประชมุเพ่�อตอบคำถึามในัท่�ประชุม	รวมทั�งจะมก่ารบันัทกึประเด้น็ัซัึ่กถึามและข้อคิด้เหน็ัท่�สำคญัไว้ในัราย่งานั
	 				การประชุม	เพ่�อให้ผิู้ถึ่อหุ้นัสามารถึตรวจสอบได้้

	 6.		ในัการประชมุเพ่�อเลอ่กตั�งกรรมการ	บรษิัทัฯ	เปิด้โอกาสให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัสามารถึลงคะแนันัเสย่่งเล่อกตั�งกรรมการได้้ท่ละคนั
	 				ซึ่ึ�งผิู้ถึ่อหุ้นัม่สิทธุิท่�จะเล่อกผิู้แทนัท่�เห็นัว่าม่คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหนั้าท่�กรรมการเพ่�อดู้แลรักษัาผิลประโย่ชนั์
	 				ของตนัเอง	ซึ่ึ�งจะทำให้เกิด้ความหลากหลาย่และเป็นัตัวแทนัของผิู้ถึ่อหุ้นัอย่่างแท้จริง

	 7.		ภาย่หลงัการประชมุแล้วเสรจ็บรษิัทัฯ	จะจดั้ทำราย่งานัการประชมุ	โด้ย่ให้แสด้งข้อมลูอย่่างถึกูต้อง	ครบถ้ึวนั	เพ่�อให้
	 				ผิู้ถึ่อหุ้นัสามารถึตรวจสอบได้้	และจะเผิย่แพร่ราย่งานัการประชุมผิ่านัทาง	Website	ของบริษััทฯ	ภาย่ในั	14	วันันัับ
	 				จากวันัท่�ประชุม
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การปฏิิบัติต่อผิู้ถึือหุ้นัอย่่างเท่าเท่ย่มกันั 

	 บริษัทัฯ	มน่ัโย่บาย่ในัการปฏิบัิตต่ิอผิูถ้ึอ่หุน้ัทุกราย่	ทกุกลุม่อย่่างเท่าเทย่่มกนัั	ไม่ว่าจะเป็นัผิูถ้ึอ่หุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ราย่ย่่อย่
ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�เป็นัผิู้บริหาร	หร่อไม่เป็นัผิู้บริหาร	บริษััทฯ	ได้้เปิด้โอกาสให้ผูิ้ถึ่อหุ้นัได้้ม่ส่วนัร่วมโด้ย่ในัการเสนัอเร่�องท่�เห็นัว่าสำคัญและ
ควรบรรจุเป็นัวาระในัการประชุมสามัญผิู้ถึ่อหุ้นัประจำปีของบริษััทฯ	และเสนัอช่�อบุคคลท่�ม่ความรู้	ความสามารถึและคุณสมบัติท่�
เหมาะสมเพ่�อรบัการพจิารณาเลอ่กตั�งเป็นักรรมการบรษิัทัล่วงหน้ัา	ก่อนัท่�จะมก่ารจดั้ประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ัขึ�นั	เพ่�อคณะกรรมการ
บรษัิัทจะได้้พจิารณากลั�นักรองและเตรย่่มความพร้อม	เพ่�อนัำวาระท่�ผู้ิถึอ่หุน้ัเสนัอมานัั�นักำหนัด้เป็นัวาระการประชุมสามญัผู้ิถึอ่หุ้นั
ประจำปีของบริษััทฯ	ต่อไป

	 ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�ม่สิทธุิเสนัอวาระในัการประชุมสามัญผิู้ถึ่อหุ้นั	และ/หร่อ	ช่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจารณาคัด้เล่อกเป็นักรรมการ
บรษิัทันัั�นั	จะต้องเป็นัผิูถ่้ึอหุน้ัของบรษิัทั	(ไม่ว่าจะเป็นัผิูถ่้ึอหุน้ัราย่เด้ย่่วหรอ่หลาย่ราย่)	ท่�ถึอ่หุน้ัรวมกนััแล้วไม่น้ัอย่กว่า	50,000	หุน้ั
และถึอ่หุน้ัต่อเนั่�องเป็นัเวลาไม่น้ัอย่กว่า	1	ปี	ก่อนัวันัเสนัอวาระ	รวมทั�งต้องถึอ่หุน้ัอยู่ใ่นัวนััท่�เสนัอวาระ	โด้ย่ผิูถ้ึอ่หุน้ัจะต้องเสนัอวาระ
การประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ัล่วงหน้ัาก่อนัท่�จะมก่ารจดั้ประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ัประจำปี	(ซึ่ึ�งตามปกตบิรษิัทัจะจดั้ให้มก่ารประชมุสามญั
ผิู้ถึ่อหุ้นัภาย่ในัเด้่อนัเมษัาย่นัของทุกปี)	โด้ย่บริษััทฯ	จะเปิด้โอกาสให้ผูิ้ถึ่อหุ้นัม่การเสนัอวาระได้้ตั�งแต่วันัท่�	1	มกราคม	ถึึงวันัท่�	31
มกราคมของทุกปี	ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ขอสงวนัสิทธุิ�ท่�จะปฏิิเสธุการนัำเร่�องเข้าบรรจุเป็นัวาระการประชุม	และ/หร่อ	การเสนัอช่�อบุคคล
เพ่�อเข้ารับการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการบริษััท	หากผูิ้ถึ่อหุ้นัไม่ได้้ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนัด้	โด้ย่บริษััทฯ	จะด้ำเนิันัการ
แจ้งเร่�องด้ังกล่าวให้ผิู้ถึ่อหุ้นัทราบผิ่านัทางตลาด้หลักทรัพย่์	และ	Website	ของบริษััท
 
	 ทั�งนั่�	ในัการเสนัอวาระในัการประชมุสามัญผิูถ่้ึอหุน้ันัั�นั	ผู้ิถึอ่หุน้ัจะต้องระบวุตัถึปุระสงค์	และราย่ละเอย่่ด้ของเร่�องท่�เสนัอ
พร้อมข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชนั์ประกอบการพิจารณา	สำหรับการเสนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจารณาคัด้เล่อกเป็นักรรมการบริษััท
ต้องระบุราย่ละเอ่ย่ด้ของบุคคลนัั�นั	ๆ	และราย่ละเอ่ย่ด้อ่�นั	ๆ	ท่�เป็นัประโย่ชนั์		รวมทั�งการให้ความยิ่นัย่อมของบุคคลด้ังกล่าว	โด้ย่
บคุคลท่�จะได้้รับการเสนัอช่�อให้เข้ารบัการพจิารณาเพ่�อด้ำรงตำแหน่ังกรรมการบริษัทั	ต้องมคุ่ณสมบตัคิรบถ้ึวนัตามพระราชบัญญตัิ
บรษัิัทมหาชนัจำกดั้	พระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	ตลอด้จนัระเบย่่บของสำนักังานัคณะกรรมการกำกบัหลักทรพัย์่
และตลาด้หลักทรัพย่์	ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และข้อบังคับของบริษััทฯ

	 ข้อเสนัอท่�จะได้้รบัการบรรจเุป็นัวาระการประชุมสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ั	และ/หรอ่ราย่ช่�อบคุคลใด้ท่�จะได้้รบัการเสนัอช่�อคดั้เลอ่ก
เป็นักรรมการบรษัิัทนัั�นั	กรรมการอิสระจะพจิารณากลั�นักรองและนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษัทัเพ่�อพจิารณาและสรปุให้ความเหน็ั
เพ่�อบรรจุเป็นัวาระการประชุม	โด้ย่ให้ถึ่อว่าความเห็นัของคณะกรรมการบริษััทถึ่อเป็นัท่�สุด้	

	 ในัการด้ำเนิันัการประชุมแต่ละครั�ง	บริษััทฯ	จะให้โอกาสแก่ผูิ้ถึ่อหุ้นัอย่่างเท่าเท่ย่มกันัทุกราย่	โด้ย่ก่อนัเริ�มการประชุม
ประธุานัท่�ประชุมจะช่�แจงการใช้สทิธิุออกเสย่่งลงคะแนันั	วิธุน่ับัคะแนันัเสย่่งของผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�ต้องลงมติในัแต่ละวาระ		และย่งัเปิด้โอกาส
ให้ผิูเ้ข้าร่วมประชุมทกุราย่แสด้งความคดิ้เหน็ั	ข้อเสนัอแนัะ	ซึ่กัถึามในัแต่ละวาระโด้ย่ใช้เวลาอย่่างเหมาะสมเพย่่งพอ	โด้ย่ประธุานัฯ
จะด้ำเนัินัการประชุมตามลำด้ับวาระการประชุม		ทั�งนั่�	บริษััทฯ	จะไม่ลิด้รอนัสิทธุิของผิู้ถึ่อหุ้นัในัการศึกษัาสารสนัเทศของบริษััทฯ
ท่�ต้องเปิด้เผิย่ตามข้อกำหนัด้ต่าง	ๆ	และการเข้าร่วมประชมุผู้ิถึอ่หุน้ั	เช่นั	ไม่แจกเอกสารท่�มข้่อมูลสำคญัเพิ�มเตมิในัท่�ประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั
อย่่างกะทันัหันั	เพ่�อให้ผิู้ถึ่อหุ้นัได้้ม่โอกาสศึกษัาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนัตัด้สินัใจ	และจะไม่เพิ�มวาระการประชุมหร่อ
เปล่�ย่นัแปลงข้อมลูสำคญั	โด้ย่ไม่ได้้แจ้งให้ผิูถ่้ึอหุน้ัทราบล่วงหน้ัา	รวมทั�งไม่จำกดั้สทิธุใินัการเข้าประชมุของผู้ิถึอ่หุน้ัท่�มาสาย่	เป็นัต้นั

	 บริษััทฯ	ได้้กำหนัด้แนัวทางการจัด้การเร่�องการม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างโปร่งใสและสามารถึตรวจสอบได้้	โด้ย่เฉพาะในัการ
พิจารณาธุุรกรรมระหว่างบริษััทฯ	กับผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่หร่อม่ส่วนัเก่�ย่วข้อง	โด้ย่เม่�อเกิด้กรณ่ด้ังกล่าว	ผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ในัเร่�องนัั�นัจะต้อง
ราย่งานัให้บรษัิัทฯ	ทราบโด้ย่ทนััท	่และไม่ร่วมพจิารณาหรอ่ออกเสย่่งในัเร่�องนัั�นั	ๆ	รวมทั�งได้้กำหนัด้แนัวทางเพ่�อมใิห้กรรมการหรอ่
ผิูบ้รหิารท่�มส่่วนัได้้เสย่่หรอ่มส่่วนัเก่�ย่วข้อง	เข้าร่วมกระบวนัการตดั้สนิัใจในัการพจิารณาธุรุกรรมดั้งกล่าว	โด้ย่ในัการออกเสย่่งในัท่�
ประชุมคณะกรรมการบริษััท	กรรมการซึ่ึ�งม่ส่วนัได้้เส่ย่ในัเร่�องใด้ไม่ม่สิทธุิออกเส่ย่งลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั
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การปฏิิบัติต่อผิู้ถึือหุ้นัอย่่างเท่าเท่ย่มกันั 

	 บริษัทัฯ	มน่ัโย่บาย่ในัการปฏิบิตัต่ิอผิูถ้ึอ่หุน้ัทกุราย่	ทกุกลุม่อย่่างเท่าเทย่่มกนัั	ไม่ว่าจะเป็นัผิูถ่้ึอหุน้ัราย่ใหญ่	หรอ่ราย่ย่่อย่
ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�เป็นัผูิ้บริหาร	หร่อไม่เป็นัผูิ้บริหาร	บริษััทฯ	ได้้เปิด้โอกาสให้ผูิ้ถึ่อหุ้นัได้้ม่ส่วนัร่วมโด้ย่ในัการเสนัอเร่�องท่�เห็นัว่าสำคัญและ
ควรบรรจุเป็นัวาระในัการประชุมสามัญผิู้ถึ่อหุ้นัประจำปีของบริษััทฯ	และเสนัอช่�อบุคคลท่�ม่ความรู้	ความสามารถึและคุณสมบัติท่�
เหมาะสมเพ่�อรบัการพจิารณาเลอ่กตั�งเป็นักรรมการบรษิัทัล่วงหน้ัา	ก่อนัท่�จะมก่ารจัด้ประชมุสามัญผิูถ้ึอ่หุน้ัขึ�นั	เพ่�อคณะกรรมการ
บรษิัทัจะได้้พิจารณากลั�นักรองและเตรย่่มความพร้อม	เพ่�อนัำวาระท่�ผู้ิถึอ่หุน้ัเสนัอมานัั�นักำหนัด้เป็นัวาระการประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุ้นั
ประจำปีของบริษััทฯ	ต่อไป

	 ผิู้ถึ่อหุ้นัท่�ม่สิทธุิเสนัอวาระในัการประชุมสามัญผิู้ถึ่อหุ้นั	และ/หร่อ	ช่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจารณาคัด้เล่อกเป็นักรรมการ
บรษิัทันัั�นั	จะต้องเป็นัผิูถ้ึอ่หุน้ัของบรษิัทั	(ไม่ว่าจะเป็นัผิูถ้ึอ่หุน้ัราย่เด้ย่่วหรอ่หลาย่ราย่)	ท่�ถ่ึอหุน้ัรวมกนััแล้วไม่น้ัอย่กว่า	50,000	หุน้ั
และถึอ่หุน้ัต่อเน่ั�องเป็นัเวลาไม่น้ัอย่กว่า	1	ปี	ก่อนัวันัเสนัอวาระ	รวมทั�งต้องถึอ่หุน้ัอยู่ใ่นัวนััท่�เสนัอวาระ	โด้ย่ผิูถ้ึอ่หุน้ัจะต้องเสนัอวาระ
การประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ัล่วงหน้ัาก่อนัท่�จะมก่ารจดั้ประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ัประจำปี	(ซึ่ึ�งตามปกติบรษิัทัจะจัด้ให้มก่ารประชุมสามญั
ผิู้ถึ่อหุ้นัภาย่ในัเด้่อนัเมษัาย่นัของทุกปี)	โด้ย่บริษััทฯ	จะเปิด้โอกาสให้ผูิ้ถึ่อหุ้นัม่การเสนัอวาระได้้ตั�งแต่วันัท่�	1	มกราคม	ถึึงวันัท่�	31
มกราคมของทุกปี	ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ขอสงวนัสิทธุิ�ท่�จะปฏิิเสธุการนัำเร่�องเข้าบรรจุเป็นัวาระการประชุม	และ/หร่อ	การเสนัอช่�อบุคคล
เพ่�อเข้ารับการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการบริษััท	หากผูิ้ถึ่อหุ้นัไม่ได้้ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนัด้	โด้ย่บริษััทฯ	จะด้ำเนิันัการ
แจ้งเร่�องด้ังกล่าวให้ผิู้ถึ่อหุ้นัทราบผิ่านัทางตลาด้หลักทรัพย่์	และ	Website	ของบริษััท
 
	 ทั�งนั่�	ในัการเสนัอวาระในัการประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ันัั�นั	ผู้ิถึอ่หุน้ัจะต้องระบวุตัถึปุระสงค์	และราย่ละเอย่่ด้ของเร่�องท่�เสนัอ
พร้อมข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชนั์ประกอบการพิจารณา	สำหรับการเสนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจารณาคัด้เล่อกเป็นักรรมการบริษััท
ต้องระบุราย่ละเอ่ย่ด้ของบุคคลนัั�นั	ๆ	และราย่ละเอ่ย่ด้อ่�นั	ๆ	ท่�เป็นัประโย่ชนั์		รวมทั�งการให้ความยิ่นัย่อมของบุคคลดั้งกล่าว	โด้ย่
บคุคลท่�จะได้้รบัการเสนัอช่�อให้เข้ารบัการพจิารณาเพ่�อด้ำรงตำแหน่ังกรรมการบริษัทั	ต้องมคุ่ณสมบตัคิรบถ้ึวนัตามพระราชบัญญตัิ
บรษิัทัมหาชนัจำกัด้	พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	ตลอด้จนัระเบย่่บของสำนักังานัคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์่
และตลาด้หลักทรัพย่์	ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และข้อบังคับของบริษััทฯ

	 ข้อเสนัอท่�จะได้้รบัการบรรจเุป็นัวาระการประชมุสามญัผิูถ้ึอ่หุน้ั	และ/หรอ่ราย่ช่�อบคุคลใด้ท่�จะได้้รบัการเสนัอช่�อคดั้เลอ่ก
เป็นักรรมการบรษิัทันัั�นั	กรรมการอสิระจะพจิารณากลั�นักรองและนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบรษิัทัเพ่�อพจิารณาและสรปุให้ความเหน็ั
เพ่�อบรรจุเป็นัวาระการประชุม	โด้ย่ให้ถึ่อว่าความเห็นัของคณะกรรมการบริษััทถึ่อเป็นัท่�สุด้	

	 ในัการด้ำเนิันัการประชุมแต่ละครั�ง	บริษััทฯ	จะให้โอกาสแก่ผูิ้ถึ่อหุ้นัอย่่างเท่าเท่ย่มกันัทุกราย่	โด้ย่ก่อนัเริ�มการประชุม
ประธุานัท่�ประชมุจะช่�แจงการใช้สทิธุอิอกเสย่่งลงคะแนันั	วธิุน่ับัคะแนันัเสย่่งของผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�ต้องลงมตใินัแต่ละวาระ		และยั่งเปิด้โอกาส
ให้ผิูเ้ข้าร่วมประชมุทกุราย่แสด้งความคิด้เหน็ั	ข้อเสนัอแนัะ	ซึ่กัถึามในัแต่ละวาระโด้ย่ใช้เวลาอย่่างเหมาะสมเพย่่งพอ	โด้ย่ประธุานัฯ
จะด้ำเนัินัการประชุมตามลำด้ับวาระการประชุม		ทั�งนั่�	บริษััทฯ	จะไม่ลิด้รอนัสิทธุิของผิู้ถึ่อหุ้นัในัการศึกษัาสารสนัเทศของบริษััทฯ
ท่�ต้องเปิด้เผิย่ตามข้อกำหนัด้ต่าง	ๆ	และการเข้าร่วมประชุมผู้ิถึอ่หุน้ั	เช่นั	ไม่แจกเอกสารท่�มข้่อมลูสำคัญเพิ�มเตมิในัท่�ประชมุผิูถ้ึอ่หุน้ั
อย่่างกะทันัหันั	เพ่�อให้ผิู้ถึ่อหุ้นัได้้ม่โอกาสศึกษัาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนัตัด้สินัใจ	และจะไม่เพิ�มวาระการประชุมหร่อ
เปล่�ย่นัแปลงข้อมลูสำคัญ	โด้ย่ไม่ได้้แจ้งให้ผู้ิถึอ่หุน้ัทราบล่วงหน้ัา	รวมทั�งไม่จำกดั้สทิธุใินัการเข้าประชมุของผิูถ้ึอ่หุน้ัท่�มาสาย่	เป็นัต้นั

	 บริษััทฯ	ได้้กำหนัด้แนัวทางการจัด้การเร่�องการม่ส่วนัได้้เส่ย่อย่่างโปร่งใสและสามารถึตรวจสอบได้้	โด้ย่เฉพาะในัการ
พิจารณาธุุรกรรมระหว่างบริษััทฯ	กับผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่หร่อม่ส่วนัเก่�ย่วข้อง	โด้ย่เม่�อเกิด้กรณ่ดั้งกล่าว	ผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ในัเร่�องนัั�นัจะต้อง
ราย่งานัให้บรษิัทัฯ	ทราบโด้ย่ทนััท	่และไม่ร่วมพจิารณาหรอ่ออกเสย่่งในัเร่�องนัั�นั	ๆ	รวมทั�งได้้กำหนัด้แนัวทางเพ่�อมใิห้กรรมการหรอ่
ผิูบ้ริหารท่�มส่่วนัได้้เสย่่หรอ่มส่่วนัเก่�ย่วข้อง	เข้าร่วมกระบวนัการตดั้สนิัใจในัการพจิารณาธุรุกรรมดั้งกล่าว	โด้ย่ในัการออกเสย่่งในัท่�
ประชุมคณะกรรมการบริษััท	กรรมการซึ่ึ�งม่ส่วนัได้้เส่ย่ในัเร่�องใด้ไม่ม่สิทธุิออกเส่ย่งลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

	 บริษััทฯ	ม่การกำกับดู้แลการใช้ข้อมูลภาย่ในัของผิู้ท่�เก่�ย่วข้องอย่่างเคร่งครัด้	เพ่�อป้องกันัการหาประโย่ชนั์จากข้อมูลภาย่ในั
ให้แก่ตนัเองหร่อผิู้อ่�นัในัทางมิชอบ	(Abusive	self-dealing)	เพ่�อให้เกิด้ความยุ่ติธุรรมต่อผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ทุกราย่	โด้ย่ได้้กำหนัด้แนัว
ทางการป้องกันัเป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร	ในักรณ่ท่�พนัักงานัหร่อผิู้บริหารนัำข้อมูลไปเปิด้เผิย่หร่อนัำไปใช้เพ่�อหาประโย่ชนั์ให้แก่ตนัเอง
หร่อผิู้เก่�ย่วข้อง	จะถึ่อเป็นัความผิิด้โด้ย่พิจารณาลงโทษัตามควรแก่กรณ่	ได้้แก่	การตักเต่อนัด้้วย่วาจา	การตักเต่อนัเป็นัหนัังส่อ
การภาคทัณฑ์์ตลอด้จนัการเลิกจ้าง	พ้นัสภาพการเป็นัพนัักงานัด้้วย่เหตุไล่ออก	ปลด้ออก	หร่อให้ออก	แล้วแต่กรณ่	เป็นัต้นั	นัอกจาก
นั่�ในักรณ่ท่�กรรมการหร่อผิู้บริหารม่การซึ่่�อขาย่	โอนั	หร่อรับโอนัหลักทรัพย่์ของบริษััท	ต้องราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึ่อครอง
หลักทรัพย่์ในับริษััท	ของตนัเอง	คู่สมรส	และบุตรท่�ย่ังไม่บรรลุนัิติภาวะ	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย่์และตลาด้
หลักทรัพย่์	พ.ศ.	2535	ภาย่ในั	3	วันัทำการนัับแต่วันัท่�ม่การซึ่่�อขาย่	โอนั	หร่อรับโอนัหลักทรัพย่์นัั�นัให้สำนัักงานัคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ทราบเพ่�อเผิย่แพร่ต่อสาธุารณะต่อไป

บทบาทของผิู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย่  

	 บริษัทัฯ	ได้้ให้ความสำคัญต่อสทิธิุของผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่ทกุกลุม่	ไม่ว่าจะเป็นัผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่ภาย่ในั	ได้้แก่	ผิูบ้รหิาร	และพนัักงานั
ของบริษััทฯ	หร่อผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ภาย่นัอก	เช่นั	เจ้าหนั่�	ลูกค้า	เป็นัต้นั	โด้ย่บริษััทฯ	ตระหนัักด้่ว่าการสนัับสนัุนัและข้อคิด้เห็นัจากผิู้
มส่่วนัได้้เสย่่ทกุกลุม่จะเป็นัประโย่ชน์ัในัการด้ำเนันิังานัและการพฒันัาธุรุกจิของบรษิัทัฯ	ดั้งนัั�นั	บรษิัทัฯ	จะปฏิบัิตติามกฎหมาย่และ
ข้อกำหนัด้ท่�เก่�ย่วข้องเพ่�อให้สิทธุิของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ดั้งกล่าวได้้รับการดู้แลเป็นัอย่่างด้่	นัอกจากนั่�	ในัการด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ
ได้้คำนัึงถึึงสิทธุิของผิู้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ทุกฝ่่าย่	ตามแนัวทางด้ังต่อไปนั่�

ผิู้ถึือหุ้นั  :		บรษิัทัฯ	มุง่มั�นัท่�จะสร้างความเจรญิเตบิโต	เพ่�อให้ผิูถ้ึอ่หุน้ัได้้รบัผิลตอบแทนัท่�ด้	่รวมทั�งเคารพสทิธุขิองผิูถ้ึอ่หุ้นั
	 				 			ในัการรบัทราบข้อมลู	โด้ย่จะเปิด้เผิย่ข้อมูลเพ่�อใช้ในัการประเมินัการบริหารงานัของบริษัทัฯ	และข้อมลูของ
	 				 			ผิลประกอบการและฐานัะทางการเงินัของบริษััทอย่่างถึูกต้องตามความเป็นัจริง	ซึ่ึ�งบริษััทฯ	ม่นัโย่บาย่การ
	 	 			บันัทกึบญัชอ่ย่่างถึกูต้อง	และเป็นัไปตามมาตรฐานัการบัญช่และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่ผ่ิานัการตรวจสอบ
	 															จากผิู้ตรวจสอบภาย่ในั	คณะกรรมการตรวจสอบและผิู้สอบบัญช่อิสระของบริษััทฯ

ผิู้บริหาร		 :		บริษััทฯ	ตระหนัักถึึงความสำคัญของผูิ้บริหาร	ในัฐานัะผูิ้ท่�ม่บทบาทสำคัญในัการบริหารจัด้การและควบคุม
	 	 			ดู้แลการด้ำเนัินังานัของบริษััทฯ	ให้เป็นัไปตามเป้าหมาย่ท่�กำหนัด้โด้ย่คณะกรรมการบริษััทฯ	จึงเสนัอค่า
	 	 			ตอบแทนัผิู้บริหารท่�ม่ความเหมาะสม	เป็นัธุรรม	เพ่�อเป็นัการตอบแทนัและเป็นัแรงจูงใจให้ผูิ้บริหารม่ความ
	 	 			ตั�งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานับริษััทฯจนัสามารถึบรรลุเป้าหมาย่ทางธุุรกิจท่�กำหนัด้ไว้

พื่นัักงานั 	 :		บรษิัทัฯ	ตระหนักัด้ว่่าพนักังานัเป็นัหนัึ�งในัทรัพย่ากรหลักท่�มค่วามสำคัญในัการพัฒนัาองค์กรให้ม่ความเตบิโต
	 									 			โด้ย่บรษิัทัฯ	จะดู้แลสภาพแวด้ล้อมในัสถึานัท่�ทำงานัให้มค่วามปลอด้ภัย่ต่อชว่ติของพนักังานั	ตลอด้จนัทรพัย์่สนิั
	 	 			ของบริษััทฯ	และของพนัักงานัให้ปลอด้ภัย่เสมอ	และบริษััทฯ	จะปฏิิบัติตามกฎหมาย่และข้อบังคับต่าง	ๆ
	 	 			ท่�เก่�ย่วข้องกับพนัักงานัอย่่างเคร่งครัด้	ซึ่ึ�งรวมถึึงการแต่งตั�งและโย่กย่้าย่รวมถึึงการให้รางวัลและการลงโทษั
	 	 			พนักังานั	บรษิัทัฯ	จะกระทำด้้วย่ความเสมอภาคสุจรติใจ	เท่�ย่งธุรรม	นัอกจากนั่�บรษิัทัฯ	จะส่งเสรมิให้พนักังานั
	 				 			ได้้พัฒนัาความรู้	ความสามารถึอย่่างทั�วถึึงและสม�ำเสมอ	และให้ผิลตอบแทนัท่�เป็นัธุรรมแก่พนัักงานั

ลูกค้า	 	 :		บริษััทฯ	มุ่งมั�นัสร้างความพึงพอใจ	และความมั�นัใจให้กับลูกค้า	เอาใจใส่และรับผิิด้ชอบต่อลูกค้า	โด้ย่ลูกค้า
	 				 			จะต้องได้้รับสินัค้า/บริการท่�ด้่	ม่คุณภาพ	ในัระด้ับราคาท่�เหมาะสม	รวมทั�งปฏิิบัติตามเง่�อนัไขและข้อตกลง
	 	 			ท่�มต่่อลกูค้าอย่่างเคร่งครัด้	รกัษัาสัมพนััธุภาพท่�ด้	่และย่ั�งย่น่ักบัลกูค้า		รวมถึงึไม่นัำข้อมลูของลกูค้ามาใช้เพ่�อ
	 				 			ประโย่ชนั์ของบริษััทและผิู้ท่�เก่�ย่วข้อง

คู่ค้า	 	 :		บริษััทฯ	ตระหนัักเป็นัอย่่างด้่ถึึงความสำคัญของคู่ค้าของบริษััทฯ	ในัการช่วย่สนัับสนุันัและผิลักดั้นัให้การ
	 	 			ด้ำเนิันัธุรุกจิของบรษิัทัเป็นัไปอย่่างราบร่�นั	บรษิัทัฯ	จึงมุง่มั�นัท่�จะพฒันัาและรกัษัาสัมพนััธุภาพท่�ย่ั�งย่่นักบัคู่ค้า
	 	 			รวมทั�งบริษััทฯ	ไม่ม่นัโย่บาย่ให้กรรมการและพนัักงานัรับผิลประโย่ชนั์ใด้	ๆ	เป็นัการส่วนัตัวจากคู่ค้า
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	 	 			นัอกจากนั่�	บริษััทฯ	ประสงค์ท่�จะจัด้หาสินัค้าและบริการให้เป็นัไปอย่่างม่มาตรฐานัและจริย่ธุรรม	ภาย่ใต้
	 	 			หลักการต่าง	ๆ	ด้ังนั่�
	 	 			-		ม่การแข่งขันัจากผิู้เสนัอราคา	และการคัด้เล่อกอย่่างเหมาะสมและเท่�ย่งธุรรม
	 	 			-		ม่หลักเกณฑ์์ในัการประเมินัและคัด้เล่อกคู่ค้า
	 	 			-		จัด้ทำรูปแบบสัญญาท่�เหมาะสมและเป็นัสากล
	 	 			-		จัด้ให้ม่ระบบการจัด้การและการติด้ตามการปฏิิบัติตามสัญญาเพ่�อให้มั�นัใจว่าม่การปฏิิบัติตามเง่�อนัไข

คู่แข่ง	 	 :		บริษััทฯ	จะปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภาย่ใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัท่�สุจริต	เป็นัธุรรมภาย่ใต้กรอบของ
	 	 			กฎหมาย่	และจะไม่แสวงหาข้อมลูท่�เป็นัความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้้วย่วธิุก่ารท่�ไม่สจุรติ	หรอ่ไม่เหมาะสม
	 	 			รวมทั�งจะไม่กล่าวหาในัทางร้าย่แก่คู่แข่งทางการค้า	โด้ย่ปราศจากซึ่ึ�งมูลแห่งความจริง

เจ้าหนั่�	 	 :		บริษััทฯ	จะรักษัาคำมั�นัสัญญา	และปฏิิบัติตามเง่�อนัไขข้อกำหนัด้ของสัญญา	และหนั้าท่�ท่�พึงม่ต่อเจ้าหนั่�
	 	 			อย่่างเคร่งครดั้	ทั�งเจ้าหนั่�ทางธุรุกิจ	เจ้าหนั่�สถึาบนััการเงินั	และไม่ใช้วธิุก่ารท่�ไม่สจุรติปกปิด้ข้อมลูหรอ่ข้อเทจ็จรงิ
	 	 			อันัจะทำให้เจ้าหนั่�เกดิ้ความเสย่่หาย่	มก่ารปฏิบัิตต่ิอเจ้าหนั่�อย่่างเป็นัธุรรม	รวมถึงึการชำระคน่ัตามกำหนัด้เวลา
	 	 			การดู้แลหลักทรัพย่์ค�ำประกันั	โด้ย่จะม่การราย่งานัเจ้าหนั่�ล่วงหนั้า	หากไม่สามารถึปฏิิบัติตามข้อผิูกพันัในั
	 	 			สัญญาได้้	และร่วมกันัหาแนัวทางแก้ไขปัญหาด้ังกล่าว

ภาครัฐ	 	 :		ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส	และคำนึังถึึงความซึ่่�อสัตย่์สุจริตในัการติด้ต่อทำธุุรกรรมกับเจ้าหนั้าท่�	หร่อ
	 	 			หนั่วย่งานัภาครัฐ	เพ่�อหล่กเล่�ย่งการด้ำเนัินัการ	ท่�อาจส่งผิลต่อการกระทำท่�ไม่เหมาะสม	หร่อขัด้แย่้งต่อ
	 			 			หลักการบริหารจัด้การท่�ด้่	

สังคม ชุมชนั
และสิ�งแวดูล้อม :		บรษิัทัฯ	ได้้ให้ความสำคญัด้้านัสงัคม	ชุมชนั	และสิ�งแวด้ล้อม	โด้ย่จะปฏิบัิตติามกฎหมาย่และข้อบงัคบัเก่�ย่วกบั
	 	 			สิ�งแวด้ล้อมท่�ใช้บังคับอยู่่	บริษััทฯ	จะส่งเสริมให้พนัักงานัม่จิตสำนัึกและรับผิิด้ชอบต่อสิ�งแวด้ล้อม	รวมทั�ง
	 	 			บริษััทฯ	จะแลกเปล่�ย่นัความรู้	และประสบการณ์กับบุคคล	และหนั่วย่งานัอ่�นั	ๆ	เพ่�อให้ม่สภาพแวด้ล้อม
	 	 			และการปฏิบัิตงิานัให้เหมาะสมกบัสภาพแวด้ล้อมอย่่างต่อเนั่�องและสม�ำเสมอ	และเคารพต่อขนับธุรรมเนัย่่ม
	 	 			และวฒันัธุรรมของแต่ละท้องถึิ�นั	นัอกจากนั่�	บรษิัทัฯ	จะให้ความร่วมมอ่ในักิจกรรมต่าง	ๆ	กบัชมุชนัท่�บรษิัทัฯ
	 	 			ด้ำเนิันัธุรุกจิ	ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ	ได้้มโ่ครงการท่�คำนังึถึงึสังคม	ชุมชนั	และสิ�งแวด้ล้อม	อาทิ	การรเิริ�มโครงการบริจาค
	 	 			เคร่�องคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์	ร่วมกบักลุม่ลกูค้า	เพ่�อช่วย่เหล่อโรงเรย่่นัในัต่างจงัหวดั้ทั�วประทศท่�ขาด้แคลนั
	 	 			เคร่�องคอมพวิเตอร์	ให้นัำไปใช้ค้นัคว้าหาความรูเ้พิ�มเตมิ	พร้อมเปิด้โลกทศัน์ักว้างไกลให้กบัเด้ก็ซึ่ึ�งเป็นัอนัาคต
	 	 			ของชาต	ิโด้ย่โครงการด้งักล่าวจะจัด้ขึ�นัอย่่างต่อเนั่�องต่อไป	นัอกจากนั่�	บรษิัทัฯ	ได้้จดั้โครงการปลูกป่าชาย่เลนั
	 	 			สถึานั่พัฒนัาทรัพย่ากรป่าชาย่เลนัท่�	6	บางขุนัไทร	จังหวัด้เพชรบุร่	เพ่�อร่วมกันัอนุัรักษั์ธุรรมชาติบริเวณป่า
	 	 			ชาย่เลนัให้ยั่งคงความอุด้มสมบูรณ์	เน่ั�องจากป่าได้้ถูึกทำลาย่ไปเป็นัจำนัวนัมาก	โด้ย่บริษััทฯ	ม่แผินัท่�จะจัด้
	 	 			โครงการเพ่�อตอบแทนัสังคมไทย่อย่่างต่อเนั่�องมาจนัปัจจุบันั

การเปิดูเผิย่ข้อมูลและความโปร่งใส 

	 คณะกรรมการบริษัทัให้ความสำคัญต่อการเปิด้เผิย่ข้อมลูท่�มผ่ิลต่อการตดั้สนิัใจของผิูล้งทนุัและผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่กบับรษิัทัฯ
เก่�ย่วกบัความถึกูต้อง	ครบถ้ึวนั	โปร่งใส	น่ัาเช่�อถึอ่	และทั�วถึงึ	ทั�งราย่งานัข้อมูลทางการเงินัและข้อมลูทั�วไป	ตามหลกัเกณฑ์์ของสำนักั
งานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	ตลอด้จนัข้อมูลอ่�นัท่�สำคัญท่�ม่
ผิลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์่ของบรษิัทั	ซึ่ึ�งล้วนัมผ่ิลต่อกระบวนัการตัด้สนิัใจของผิูล้งทนุัและผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่ของบรษิัทั		โด้ย่บรษิัทัฯ
ได้้เผิย่แพร่ข้อมูลสารสนัเทศของบริษััทต่อผิู้ถ่ึอหุ้นั	นัักลงทุนั	และสาธุารณชนัผิ่านัช่องทางและส่�อการเผิย่แพร่ข้อมูลต่าง	ๆ	ของ
ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่		และ	website	ของบริษััท	รวมถึึงม่การจัด้ทำแบบราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี
ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)
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	 	 			นัอกจากน่ั�	บริษััทฯ	ประสงค์ท่�จะจัด้หาสินัค้าและบริการให้เป็นัไปอย่่างม่มาตรฐานัและจริย่ธุรรม	ภาย่ใต้
	 	 			หลักการต่าง	ๆ	ด้ังนั่�
	 	 			-		ม่การแข่งขันัจากผิู้เสนัอราคา	และการคัด้เล่อกอย่่างเหมาะสมและเท่�ย่งธุรรม
	 	 			-		ม่หลักเกณฑ์์ในัการประเมินัและคัด้เล่อกคู่ค้า
	 	 			-		จัด้ทำรูปแบบสัญญาท่�เหมาะสมและเป็นัสากล
	 	 			-		จัด้ให้ม่ระบบการจัด้การและการติด้ตามการปฏิิบัติตามสัญญาเพ่�อให้มั�นัใจว่าม่การปฏิิบัติตามเง่�อนัไข

คู่แข่ง	 	 :		บริษััทฯ	จะปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภาย่ใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัท่�สุจริต	เป็นัธุรรมภาย่ใต้กรอบของ
	 	 			กฎหมาย่	และจะไม่แสวงหาข้อมลูท่�เป็นัความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้้วย่วธิุก่ารท่�ไม่สจุรติ	หรอ่ไม่เหมาะสม
	 	 			รวมทั�งจะไม่กล่าวหาในัทางร้าย่แก่คู่แข่งทางการค้า	โด้ย่ปราศจากซึ่ึ�งมูลแห่งความจริง

เจ้าหนั่�	 	 :		บริษััทฯ	จะรักษัาคำมั�นัสัญญา	และปฏิิบัติตามเง่�อนัไขข้อกำหนัด้ของสัญญา	และหนั้าท่�ท่�พึงม่ต่อเจ้าหนั่�
	 	 			อย่่างเคร่งครดั้	ทั�งเจ้าหนั่�ทางธุรุกจิ	เจ้าหนั่�สถึาบนััการเงินั	และไม่ใช้วธิุก่ารท่�ไม่สุจรติปกปิด้ข้อมลูหร่อข้อเทจ็จริง
	 	 			อันัจะทำให้เจ้าหนั่�เกดิ้ความเสย่่หาย่	มก่ารปฏิบัิตต่ิอเจ้าหนั่�อย่่างเป็นัธุรรม	รวมถึึงการชำระคน่ัตามกำหนัด้เวลา
	 	 			การดู้แลหลักทรัพย่์ค�ำประกันั	โด้ย่จะม่การราย่งานัเจ้าหน่ั�ล่วงหนั้า	หากไม่สามารถึปฏิิบัติตามข้อผูิกพันัในั
	 	 			สัญญาได้้	และร่วมกันัหาแนัวทางแก้ไขปัญหาด้ังกล่าว

ภาครัฐ	 	 :		ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส	และคำนัึงถึึงความซึ่่�อสัตย่์สุจริตในัการติด้ต่อทำธุุรกรรมกับเจ้าหนั้าท่�	หร่อ
	 	 			หนั่วย่งานัภาครัฐ	เพ่�อหล่กเล่�ย่งการด้ำเนัินัการ	ท่�อาจส่งผิลต่อการกระทำท่�ไม่เหมาะสม	หร่อขัด้แย่้งต่อ
	 			 			หลักการบริหารจัด้การท่�ด้่	

สังคม ชุมชนั
และสิ�งแวดูล้อม :		บรษิัทัฯ	ได้้ให้ความสำคัญด้้านัสงัคม	ชมุชนั	และสิ�งแวด้ล้อม	โด้ย่จะปฏิบัิตติามกฎหมาย่และข้อบงัคบัเก่�ย่วกับ
	 	 			สิ�งแวด้ล้อมท่�ใช้บังคับอยู่่	บริษััทฯ	จะส่งเสริมให้พนัักงานัม่จิตสำนึักและรับผิิด้ชอบต่อสิ�งแวด้ล้อม	รวมทั�ง
	 	 			บริษััทฯ	จะแลกเปล่�ย่นัความรู้	และประสบการณ์กับบุคคล	และหนั่วย่งานัอ่�นั	ๆ	เพ่�อให้ม่สภาพแวด้ล้อม
	 	 			และการปฏิบัิตงิานัให้เหมาะสมกบัสภาพแวด้ล้อมอย่่างต่อเนั่�องและสม�ำเสมอ	และเคารพต่อขนับธุรรมเนัย่่ม
	 	 			และวัฒนัธุรรมของแต่ละท้องถึิ�นั	นัอกจากนั่�	บรษิัทัฯ	จะให้ความร่วมมอ่ในักิจกรรมต่าง	ๆ	กบัชมุชนัท่�บรษัิัทฯ
	 	 			ด้ำเนันิัธุรุกิจ	ซึึ่�งบริษัทัฯ	ได้้มโ่ครงการท่�คำนังึถึงึสังคม	ชุมชนั	และสิ�งแวด้ล้อม	อาท	ิการรเิริ�มโครงการบริจาค
	 	 			เคร่�องคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์	ร่วมกบักลุม่ลกูค้า	เพ่�อช่วย่เหล่อโรงเรย่่นัในัต่างจงัหวดั้ทั�วประทศท่�ขาด้แคลนั
	 	 			เคร่�องคอมพวิเตอร์	ให้นัำไปใช้ค้นัคว้าหาความรูเ้พิ�มเตมิ	พร้อมเปิด้โลกทศัน์ักว้างไกลให้กบัเด้ก็ซึ่ึ�งเป็นัอนัาคต
	 	 			ของชาติ	โด้ย่โครงการดั้งกล่าวจะจดั้ขึ�นัอย่่างต่อเนั่�องต่อไป	นัอกจากนั่�	บรษิัทัฯ	ได้้จัด้โครงการปลกูป่าชาย่เลนั
	 	 			สถึาน่ัพัฒนัาทรัพย่ากรป่าชาย่เลนัท่�	6	บางขุนัไทร	จังหวัด้เพชรบุร่	เพ่�อร่วมกันัอนุัรักษั์ธุรรมชาติบริเวณป่า
	 	 			ชาย่เลนัให้ยั่งคงความอุด้มสมบูรณ์	เนั่�องจากป่าได้้ถูึกทำลาย่ไปเป็นัจำนัวนัมาก	โด้ย่บริษััทฯ	ม่แผินัท่�จะจัด้
	 	 			โครงการเพ่�อตอบแทนัสังคมไทย่อย่่างต่อเนั่�องมาจนัปัจจุบันั

การเปิดูเผิย่ข้อมูลและความโปร่งใส 

	 คณะกรรมการบริษัทัให้ความสำคญัต่อการเปิด้เผิย่ข้อมูลท่�มผ่ิลต่อการตดั้สนิัใจของผิูล้งทนุัและผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่กับบรษิัทัฯ
เก่�ย่วกบัความถูึกต้อง	ครบถ้ึวนั	โปร่งใส	น่ัาเช่�อถึอ่	และทั�วถึงึ	ทั�งราย่งานัข้อมูลทางการเงนิัและข้อมูลทั�วไป	ตามหลักเกณฑ์์ของสำนักั
งานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	ตลอด้จนัข้อมูลอ่�นัท่�สำคัญท่�ม่
ผิลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์่ของบรษิัทั	ซึึ่�งล้วนัมผ่ิลต่อกระบวนัการตดั้สนิัใจของผิูล้งทนุัและผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่ของบริษัทั		โด้ย่บรษิัทัฯ
ได้้เผิย่แพร่ข้อมูลสารสนัเทศของบริษััทต่อผิู้ถึ่อหุ้นั	นัักลงทุนั	และสาธุารณชนัผิ่านัช่องทางและส่�อการเผิย่แพร่ข้อมูลต่าง	ๆ	ของ
ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่		และ	website	ของบริษััท	รวมถึึงม่การจัด้ทำแบบราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี
ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

8.2 รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจสำอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา

  8.2.1 จำนัวนัครั�งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบราย่บุคคล  

	 โด้ย่ม	่นัาย่วิภธูุา	ตระกลูฮุนุั	และ	นัาย่ฐติศิกัด้ิ�	สกลุคร	ูเป็นักรรมการตรวจสอบท่�มค่วามรูแ้ละประสบการณ์เพย่่งพอท่�จะ
ทำหน้ัาท่�ในัการสอบทานัความน่ัาเช่�อถึอ่ของงบการเงินั	และม	่นัางสาววิชชวุรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานุัการคณะกรรมการตรวจสอบ

 8.2.2 ผิลการปฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 คณะกรรมการตรวจสอบมห่น้ัาท่�และความรบัผิดิ้ชอบในัการกำกบัด้แูลกจิการให้สอด้คล้องกบักลย่ทุธ์ุ	และนัโย่บาย่ธุรุกิจ
	ให้มก่ารปฏิบิตัติามข้อกำหนัด้	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง	มก่ารจดั้ทำราย่งานัทางการเงินั	และการเลอ่กใช้นัโย่บาย่บัญชท่่�เหมาะสม
ตลอด้จนัมก่ารควบคุมภาย่ในัและการตรวจสอบภาย่ในั	และการพจิารณาคดั้เลอ่กและเสนัอแต่งตั�งผิูส้อบบญัชข่องบรษิัทัฯ	พจิารณา
การเปิด้เผิย่ข้อมูลของบริษััทฯ	ให้ม่ความถึูกต้องครบถึ้วนัและม่การปฏิิบัติงานัอย่่างอิสระ

	 ในัระหว่างปี	2566	คณะกรรมการตรวจสอบได้้ม่การจัด้ประชุม	รวมทั�งหมด้	6	ครั�ง	โด้ย่ม่ผิู้สอบบัญช่	จากบริษััท
ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮุาส์	คูเปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำกัด้	และประธุานัเจ้าหนั้าท่�สาย่งานัการเงินั	ซึ่ึ�งดู้แลแผินักบัญช่ของบริษััทฯ	และผิู้ตรวจ
สอบภาย่ในั	จากบริษััท	แอสเซึ่นัท์	แอด้ไวเซึ่อร่�	จำกัด้	เข้าร่วมประชุมในัวาระท่�เก่�ย่วข้อง	จำนัวนั	5	ครั�ง	และม่การประชุมร่วมกับ
ผิู้สอบบัญช่	และผิู้ตรวจสอบภาย่ในั	โด้ย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัด้การเข้าร่วมประชุมด้้วย่	1	ครั�ง	โด้ย่สรุปสาระสำคัญด้ังนั่�

	 1.	สอบทานังบการเงินัราย่ไตรมาส	และงบการเงินัประจำปี
	 2.	สอบทานัผิลการด้ำเนัินังานัตรวจสอบภาย่ในัรอบปีท่�ผิ่านัมา	และกำกับดู้แลงานัตรวจสอบภาย่ในั
	 3.	พิจารณาคัด้เล่อก	เสนัอ	แต่งตั�ง	และเสนัอค่าตอบแทนัผิู้สอบบัญช่	ประจำปี	2566
	 4.	พิจารณาและให้ความเห็นัเก่�ย่วกับราย่การได้้มาและจำหนั่าย่ไปซึ่ึ�งสินัทรัพย่์	ราย่การเก่�ย่วโย่งกันั	หร่อราย่การท่�อาจ
															ม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์	
	 5.	ติด้ตาม	วิเคราะห์	และราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงของกฎหมาย่	กฎระเบ่ย่บต่าง	ๆ	ท่�เก่�ย่วข้องกับบริษััทฯ

	 โด้ย่สรุปภาพรวมแล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นัว่า	ในัรอบปี	2566	บริษััทฯ	ม่ระบบการกำกับดู้แลกิจการ	
และการควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสม	การจัด้ทำราย่งานัทางการเงินัแสด้งข้อเท็จจริงในัส่วนัท่�เป็นัสาระสำคัญครบถึ้วนั	ถูึกต้องตาม
มาตรฐานัการราย่งานัทางการเงินั	และเปิด้เผิย่ข้อมูลเป็นัไปตามกฎหมาย่และข้อกำหนัด้ท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่ไม่พบราย่การผิิด้พลาด้ท่�
มส่าระสำคญัท่�จะกระทบฐานัะทางการเงินัของบรษิัทัฯ	รวมทั�งมก่ารพฒันัาปรับปรงุระบบงานัให้มคุ่ณภาพและเหมาะสมกบัสภาพ
แวด้ล้อมทางธุุรกิจอย่่างต่อเนั่�อง

1.	นัาย่	วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

2.	นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

3.	ด้ร.	ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

ประธุานักรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

6/6

6/6

6/6

ตำาแหน่ง จำานวนครั�งทุี�เข้้าร่วมประชำุม/
จำานวนครั�งทุี�จัดูประชำุมรายชื่่�อคณะกรรมการ
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8.3 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�น ๆ

 8.3.1 จำนัวนัครั�งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดูย่่อย่ราย่บุคคล

(1) คณะกรรมการบริหาร

หมาย่เหต	ุท่�ประชมุคณะกรรมการบรษิัทั	ครั�งท่�	9/2566	เม่�อวันัท่�	15	สิงหาคม	2566	ได้้มม่ตแิต่งตั�งนัางสาวหญงิ	จติตพัิฒนักลุชยั่	เข้าเป็นักรรมการบรหิาร

(2) คณะกรรมการสรรหา และกำหนัดูค่าตอบแทนั

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

1.	นัาย่ฐิติศักด้ิ�	สกุลครู

2.	นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

3.	นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม

ประธุานักรรมการสรรหา	และกำหนัด้ค่าตอบแทนั

กรรมการสรรหา	และกำหนัด้ค่าตอบแทนั

กรรมการสรรหา	และกำหนัด้ค่าตอบแทนั

4/4

4/4

4/4

ตำาแหน่ง จำานวนครั�งทุี�เข้้าร่วมประชำุม/
จำานวนครั�งทุี�จัดูประชำุมรายชื่่�อคณะกรรมการ

1.	นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

2.	นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

3.	นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม

ประธุานักรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

กรรมการบริหารความเส่�ย่ง

2/2

2/2

2/2

ตำาแหน่ง จำานวนครั�งทุี�เข้้าร่วมประชำุม/
จำานวนครั�งทุี�จัดูประชำุมรายชื่่�อคณะกรรมการ

1.	นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

2.	นัางสาวกุลนัด้า	โอฬารรักษั์ธุรรม

3.	นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์

4.	นัางสาวหญิง	จิตติพัฒนักุลชัย่

ประธุานักรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

12/12

12/12

12/12

7/12

ตำาแหน่ง จำานวนครั�งทุี�เข้้าร่วมประชำุม/
จำานวนครั�งทุี�จัดูประชำุมรายชื่่�อคณะกรรมการ
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8.3 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�น ๆ

 8.3.1 จำนัวนัครั�งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดูย่่อย่ราย่บุคคล

(1) คณะกรรมการบริหาร

หมาย่เหตุ	ท่�ประชมุคณะกรรมการบรษัิัท	ครั�งท่�	9/2566	เม่�อวนััท่�	15	สงิหาคม	2566	ได้้มม่ตแิต่งตั�งนัางสาวหญงิ	จิตติพฒันักุลชยั่	เข้าเป็นักรรมการบริหาร

(2) คณะกรรมการสรรหา และกำหนัดูค่าตอบแทนั

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

(4) คณะกรรมการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่

8.3.2 ผิลการปฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกรรมการชุดูย่่อย่  

	 ราย่งานัผิลการปฏิบัิตหิน้ัาท่�	และความรบัผิิด้ชอบหลัก	ของคณะกรรมการชุด้ย่่อย่อ่�นั	ๆ	ท่�ได้้ด้ำเนันิัการในัปี	2566	ดั้งนั่�

(1) คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทั	ได้้จดั้ตั�งคณะกรรมการบริหาร	เพ่�อทำหน้ัาท่�กำกบัดู้แลการปฏิิบตังิานัของฝ่่าย่บริหารในัการบรหิาร
กิจการของบริษััท	ให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่	แผินังานั	และเป้าหมาย่ท่�กำหนัด้ไว้

	 คณะกรรมการบริหาร	ได้้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท	โด้ย่ม่ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารด้ำรงตำแหนั่งประธุานั
คณะกรรมการบรหิาร	และประกอบด้้วย่ผิูบ้ริหารระด้บัสูง	3	ท่านั	และในัระหว่างปี	2566	คณะกรรมการบรหิาร	ได้้มก่ารจดั้ประชมุ
รวมทั�งหมด้	12	ครั�ง	โด้ย่สรุปสาระสำคัญด้ังนั่�

	 -		กำหนัด้กลย่ทุธ์ุทางธุรุกิจ	แผินังานั	และงบประมาณของบริษัทั	เพ่�อเสนัอต่อคณะกรรมการบรษิัทัพจิารณาให้ความเหน็ัชอบ
	 -		พิจารณาเก่�ย่วกับโครงสร้างองค์กรของบริษััท	(Organization	Chart)	และอำนัาจด้ำเนัินัการ	ก่อนันัำเสนัอขออนัุมัติ
															ต่อคณะกรรมการบริษััท
	 -		อนัุมตัติดั้สนิัใจ	และสั�งการ	ภาย่ใต้ขอบเขตอำนัาจท่�ได้้รบัมอบหมาย่จากคณะกรรมการบรษิัทั	ทั�งนั่�	ให้เป็นัไปตามระเบย่่บ
															อำนัาจอนัุมัติและด้ำเนัินัการท่�ได้้รับการอนัุมัติจากท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	

(2) คณะกรรมการสรรหา และกำหนัดูค่าตอบแทนั

	 คณะกรรมการบริษััท	ได้้จัด้ตั�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	เพ่�อทำหนั้าท่�สรรหา	คัด้เล่อก	บุคคลท่�ม่
คุณสมบัติเหมาะสม	เพ่�อเข้ารับการแต่งตั�งให้ด้ำรงตำแหนั่งกรรมการของบริษััทฯ	กรรมการชุด้ย่่อย่ของบริษััทฯ	กรรมการผิู้แทนั
ของบรษัิัทฯ	ท่�จะเข้าด้ำรงตำแหน่ังกรรมการของบริษัทัในัเครอ่	กรรมการบรหิารของบรษิัทัฯ	และผิูบ้ริหารสงูสดุ้ของบรษิัทัฯ	รวมถึงึ
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่าย่ค่าตอบแทนั	ตามกระบวนัการสรรหาท่�กำหนัด้ไว้	เพ่�อนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษััท
พิจารณาอนัุมัติตามท่�กฎหมาย่กำหนัด้

1.	นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

2.	นัาย่สิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

3.	นัางสาวกลุนัด้า	โอฬารรกัษ์ัธุรรม

กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

กรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่

1/1

1/1

1/1

ตำาแหน่ง จำานวนครั�งทุี�เข้้าร่วมประชำุม/
จำานวนครั�งทุี�จัดูประชำุมรายชื่่�อคณะกรรมการ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	ได้้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท	โด้ย่ม่กรรมการอิสระด้ำรง
ตำแหนั่งประธุานัคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	และประกอบด้้วย่กรรมการบริษััทท่�เป็นัผิู้บริหาร	2	ท่านั	และในั
ระหว่างปี	2566	คณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั	ได้้ม่การจัด้ประชุม	รวมทั�งหมด้	4	ครั�ง	โด้ย่สรุปสาระสำคัญด้ังนั่�

	 -		ทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั
	 -		สรรหา	คัด้เล่อกบุคคลเข้าด้ำรงตำแหนั่ง	กรรมการ	กรรมการชุด้ย่่อย่	กรรมการผิู้แทนัในับริษััทร่วมและบริษััทย่่อย่
	 -		กำหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ	และกรรมการชุด้ย่่อย่

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

	 บริษััทฯ	ตระหนัักถึึงความสำคัญของการบริหารความเส่�ย่ง	เพ่�อให้การจัด้การความเส่�ย่งขององค์กรม่ความเหมาะสม
เป็นัระบบ	และต่อเนั่�อง	จงึได้้กำหนัด้นัโย่บาย่และกรอบการบรหิารความเส่�ย่ง	รวมทั�ง	กำหนัด้ระด้บัความเส่�ย่งท่�สามารถึย่อมรบัได้้
ให้สัมพันัธุ์กับเป้าหมาย่การด้ำเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ

	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	ได้้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท	โด้ย่ม่กรรมการอิสระด้ำรงตำแหนั่งประธุานั
คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	และประกอบด้้วย่กรรมการบริษััทท่�เป็นัผิู้บริหาร	2	ท่านั	โด้ย่ม่ผิู้บริหารระด้ับสูงร่วมเป็นัคณะ
ทำงานับริหารความเส่�ย่งครอบคลุม	4	ด้้านั	ค่อ	ความเส่�ย่งทางด้้านักลยุ่ทธุ์	ความเส่�ย่งทางด้้านัการปฏิิบัติงานั	ความเส่�ย่งทางด้้านั
การเงินั	และความเส่�ย่งทางด้้านักฎหมาย่	และข้อกำหนัด้ผิูกพันัองค์กร

	 ในัระหว่างปี	2566	คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่งได้้มก่ารจัด้ประชมุ	รวมทั�งหมด้	2	ครั�ง	โด้ย่มผ่ิูบ้รหิารระดั้บสงูท่�เป็นั
คณะทำงานับริหารความเส่�ย่งเข้าประชุมด้้วย่	โด้ย่สรุปสาระสำคัญด้ังนั่�

	 -		ทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง
	 -		ทบทวนัปัจจัย่เส่�ย่งและระด้ับความเส่�ย่งระด้ับองค์กร
	 -		หาร่อร่วมกับผิู้บริหารระด้ับสูงในัเร่�องปัจจัย่เส่�ย่ง	และการควบคุมภาย่ในัท่�สำคัญ
	 -		สรุปผิลการบริหารความเส่�ย่งในัปี	2566

(4) คณะกรรมการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่

	 คณะกรรมการบริษัทั	ได้้จดั้ตั�งคณะกรรมการกำกบัด้แูลกจิการท่�ด้	่เพ่�อส่งเสรมิให้การด้ำเนันิังานัของบรษิัทัฯ		เป็นัไปตาม
หลกัการกำกับด้แูลกจิการท่�ด้	่(GCG	:	Good	Corporate	Governance)	รวมทั�งบรรลนุัโย่บาย่การกำกบัด้แูลกจิการและจรยิ่ธุรรม
ธุุรกิจท่�กำหนัด้ขึ�นั	เพ่�อเพิ�มความเช่�อมั�นัให้แก่ผิู้ถ่ึอหุ้นั	ผิู้ลงทุนั	และผูิ้ม่ส่วนัได้้เส่ย่ทุกฝ่่าย่	ตลอด้จนัเป็นัการเพิ�มมูลค่าและส่งเสริม
การเติบโตอย่่างย่ั�งย่่นัของบริษััทฯ

	 คณะกรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	ได้้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท	โด้ย่ประกอบด้้วย่กรรมการอิสระ	1	ท่านั
และกรรมการบรษัิัทท่�เป็นัผิูบ้รหิาร	2	ท่านั	และในัระหว่างปี	2566	คณะกรรมการกำกบัด้แูลกิจการท่�ด้	่ได้้มก่ารจดั้ประชมุ	ทั�งหมด้
1	ครั�ง	โด้ย่สรุปสาระสำคัญด้ังนั่�

	 -		ทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่
	 -		ทบทวนันัโย่บาย่การกำกับดู้แลกิจการ	จริย่ธุรรมธุุรกิจ	นัโย่บาย่ในัการราย่งานัเบาะแส	และนัโย่บาย่การกำกับดู้แล
															บริษััทย่่อย่และบริษััทร่วม
	 -		กำหนัด้ให้ม่การราย่งานัข้อมูลข่าวสารต่าง	ๆ	เก่�ย่วกับกฎหมาย่	หร่อระเบ่ย่บใหม่	หร่อท่�ม่การเปล่�ย่นัแปลง
	 -		จัด้ให้ม่การประชุมระหว่างกันัของกรรมการท่�ไม่เป็นัผิู้บริหาร
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9. การควบคุมภายใน

9.1 การคัวบคัุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทัให้ความสำคญัต่อการกำกบัด้แูลและการควบคมุภาย่ในัทั�งในัระด้บับรหิาร	และระดั้บปฏิบิตังิานัท่�ม่
ประสทิธุภิาพ	ทั�งนั่�	ระบบการควบคมุภาย่ในัเป็นักลไกสำคัญท่�จะสร้างความมั�นัใจต่อฝ่่าย่จดั้การในัการช่วย่ลด้ความเส่�ย่งทางธุรุกจิ
ช่วย่ให้การด้ำเนันิัธุรุกิจเป็นัไปอย่่างมป่ระสิทธิุภาพ	โด้ย่มก่ารจดั้สรรทรพัย่ากรอย่่างเหมาะสมและบรรลเุป้าหมาย่ตามท่�ตั�งไว้	ป้องกันั
การทุจริตประพฤติมิชอบ	ช่วย่ให้ราย่งานัทางการเงินัม่ความถูึกต้องนั่าเช่�อถึ่อ	ช่วย่ให้บุคลากรปฏิิบัติตามกฎหมาย่และระเบ่ย่บ
ข้อบังคับท่�เก่�ย่วข้อง	และม่การแบ่งแย่กหนั้าท่�	ผูิ้ปฏิิบัติงานั	ผูิ้ติด้ตามควบคุม	และประเมินัผิลออกจากกันั	เพ่�อให้เกิด้การถึ่วงดุ้ล
และตรวจสอบระหว่างกันัอย่่างเหมาะสม	เพ่�อประโย่ชนั์สูงสุด้ของบริษััทและผิู้ถึ่อหุ้นั

	 ในัปี	2566	บริษััทฯ	ได้้ว่าจ้างให้บริษััท	แอสเซึ่นัท์	แอด้ไวเซึ่อร่�	จำกัด้	เป็นัผิู้ตรวจสอบระบบควบคุมภาย่ในัของบริษััทฯ
โด้ย่ทำหน้ัาท่�ตรวจสอบและประเมินัระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษัทัฯ	เพ่�อให้มั�นัใจว่าบริษัทัฯ	ม่ระบบการควบคมุภาย่ในัท่�เพย่่งพอ
เหมาะสม	และเพ่�อให้ผิู้ตรวจสอบภาย่ในัดั้งกล่าวม่ความเป็นัอิสระ	สามารถึทำหนั้าท่�ตรวจสอบและถึ่วงดุ้ลได้้อย่่างเต็มท่�	ผิู้ตรวจ
สอบภาย่ในัจะราย่งานัโด้ย่ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม่การติด้ตามประเมินัผิลอย่่างสม�ำเสมอ	โด้ย่จะม่การ
ประเมนิัความเพย่่งพอของระบบควบคุมภาย่ในัอย่่างน้ัอย่ปีละ	1	ครั�ง	เพ่�อให้ความมั�นัใจว่าระบบท่�วางไว้สามารถึด้ำเนันิัไปได้้อย่่าง
ม่ประสิทธุิภาพ

คัวามเห็นของคัณะกรรมการบริษััที่ฯ เก่�ยวกับระบบการคัวบคัุมภายในของบริษััที่ฯ 

	 คณะกรรมการบริษัทัได้้ให้ความสำคญัต่อการควบคุมภาย่ในัอย่่างต่อเน่ั�อง	เพ่�อให้บริษัทัฯ	มร่ะบบควบคุมภาย่ในัท่�ครอบคลมุ
ในัทุกกิจกรรมอย่่างเพ่ย่งพอและเหมาะสมกับการด้ำเนัินัธุุรกิจ	ซึ่ึ�งเป็นัการเพิ�มประสิทธุิภาพและประสิทธุิผิลในัการด้ำเนัินังานั

	 คณะกรรมการบริษััทรับผิิด้ชอบดู้แลระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษััทฯ	โด้ย่คำนัึงถึึงการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่	เพราะ
ม่ความเช่�อว่าการม่ระบบการควบคุมภาย่ในัท่�ด้่	จะช่วย่ลด้ความเส่�ย่งและป้องกันัความเส่ย่หาย่จากการด้ำเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ
และทำให้บริษััทฯ	สามารถึบรรลุวิสัย่ทัศนั์	(Vision)	พันัธุกิจ	(Mission)	และเป้าหมาย่ได้้	จึงได้้ม่การมอบหมาย่ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทำหนั้าท่�ในัการสอบทานัให้บริษััทฯ	ม่ระบบการควบคุมภาย่ในั	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภาย่ในั
(Internal	Audit)	ท่�เพ่ย่งพอ	เหมาะสม	และม่ประสิทธุิผิล	ม่การประเมินัความถึูกต้องและโปร่งใสของราย่งานัทางการเงินั	รวมถึึง
ดู้แลให้บริษััทฯ	ม่การปฏิิบัติตามข้อกำหนัด้	และกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้อง	ดู้แลการทำราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันั	ไม่ให้เกิด้ความขัด้แย่้งทาง
ผิลประโย่ชน์ั	เพ่�อนัำเสนัอคณะกรรมการบริษัทัพจิารณา	โด้ย่มห่น่ัวย่งานัตรวจสอบภาย่ในัทำหน้ัาท่�ในัการตรวจสอบการปฏิบิตังิานั
และราย่งานัผิลการตรวจสอบโด้ย่ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึึ่�งครอบคลมุทั�งในัด้้านับญัช	่การเงินั	การบรหิาร	การด้ำเนันิังานั
ตามแผินัการตรวจสอบประจำปี	ท่�ได้้รับอนัุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คัวามเห็นของคัณะกรรมการติรวจสำอบ เก่�ยวกับระบบการคัวบคัุมภายในของบริษััที่ฯ 

	 จากการประเมินัผิลการปฏิบัิตงิานัตนัเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี	2566	ท่�ผ่ิานัมานัั�นั	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ปฏิิบัติหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบตามท่�ได้้ระบุไว้ในักฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	โด้ย่ใช้ความรู้	ความสามารถึ	ความ
ระมัด้ระวัง	ความรอบคอบ	และม่ความอิสระ	อย่่างเพ่ย่งพอ	ตลอด้จนัได้้ให้ความเห็นัและข้อเสนัอแนัะต่าง	ๆ	อย่่างสร้างสรรค์เพ่�อ
เป็นัประโย่ชน์ัต่อผิูม้ส่่วนัได้้เสย่่อย่่างเท่าเทย่่มกันั	ในัการสอบทานัการจดั้ทำงบการเงนิั	การพจิารณาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัหรอ่ราย่การ
ท่�อาจมค่วามขัด้แย้่งทาง	ผิลประโย่ชน์ั	การบรหิารความเส่�ย่ง	การสอบทานัการควบคมุภาย่ในั	การกำกบัด้แูลกจิการ	การสอบทานั
ให้บรษัิัทฯปฏิบิตัติามกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกบัธุรุกจิของบรษิัทัฯ	การปฏิบิตัติาม	มาตรการป้องกันัการทจุรติคอร์รปัชนัั	การพจิารณา
คดั้เลอ่ก	เสนัอแต่งตั�งผิูส้อบบัญชแ่ละผิูต้รวจสอบภาย่ในั	การกำกบัดู้แลกจิการ	ทบทวนักฎบัตร	คณะกรรมการตรวจสอบ	และการ
จัด้ทำราย่งานัของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่ึ�งผิลการประเมินัโด้ย่รวมสรุปว่า	ได้้ปฏิิบัติงานัอย่่างครบถึ้วนัตามกฎบัตรแล้ว
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ระบบการคัวบคุัมภายใน

	 บริษััทฯ	ให้	ความสำคัญต่อการควบคุมภาย่ในัตามมาตรฐานัสากล	COSO	2013	(The	Committee	of	Sponsoring
Organization	of	Treadway	Commission)	เพ่�อให้บรษิัทัฯ	บรรลุวตัถึปุระสงค์	ของการควบคุมภาย่ในัทั�ง	3	ด้้านั	ได้้แก่	ด้้านัการ
ปฏิบิตังิานั	(Operation)	ด้้านัการจัด้ทำราย่งานั	(Reporting)	และด้้านัการปฏิบัิตติามกฎหมาย่	กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ย่วข้องกบัการด้ำเนิันั
ธุุรกิจของบริษััทฯ	(Compliance)	

	 ในัการประชุมคณะกรรมการบรษิัทัฯ	ครั�งท่�	2/2567	เม่�อวนััท่�	28	กมุภาพนััธ์ุ	2567	คณะกรรมการบรษิัทัฯ	ได้้มก่ารพิจารณา
ความเพ่ย่งพอของระบบการควบคุมภาย่ในั	โด้ย่พิจารณาตามแบบประเมินัของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย่์	และ
ตลาด้หลักทรัพย่์	(สำนัักงานั	ก.ล.ต.)	ตามท่�หนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในัได้้ทำการประเมินั	ราย่งานัต่อคณะผิู้บริหาร	และผิ่านัการ
สอบทานัผิลการประเมนิัระบบการควบคมุภาย่ในัโด้ย่	คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึึ่�งคณะกรรมการบริษัทัฯ	พจิารณา	แล้วเหน็ัว่าระบบ
การควบคมุภาย่ในัของบรษิัทัฯ	มค่วามเพ่ย่งพอและเหมาะสม	โด้ย่บรษิัทัฯ	จดั้ให้มบ่คุลากรเพย่่งพอในัการด้ำเนิันังานัตามระบบการ
ควบคุมภาย่ในัได้้อย่่างม่ประสิทธุิภาพ	รวมทั�งม่ระบบการควบคุมภาย่ในัท่�สามารถึติด้ตามควบคุมดู้แลการด้ำเนัินังานัของบริษััทฯ
ให้เป็นัไปตามวัตถึุประสงค์ขององค์กร	ราย่งานัท่�จัด้ทำขึ�นัม่ความนั่าเช่�อถึ่อ	และด้ำเนิันักิจการเป็นัไปตามกฎหมาย่และระเบ่ย่บ
ข้อบังคับท่�เก่�ย่วข้อง	ตลอด้จนัสามารถึป้องกันัทรัพย่์สินัของบริษััทฯ	ได้้	

	 ทั�งนั่�	ในัปี	2566	บรษิัทัฯ	ได้้มก่ารปรับปรงุขั�นัตอนั	และระบบต่าง	ๆ	เพ่�อส่งเสรมิการควบคุมภาย่ในัและช่วย่ให้	กระบวนั
การตรวจสอบสามารถึพบปัญหาหรอ่ความเส่�ย่งต่าง	ๆ	ได้้อย่่างมป่ระสทิธุภิาพและรวด้เรว็ย่ิ�งขึ�นั	การบรหิารจดั้การระบบ	การควบคมุ
ภาย่ในัของบริษััทฯ	สามารถึสรุปแย่กตามองค์ประกอบการควบคุมภาย่ในัได้้	ด้ังนั่�

1.    สภาพื่แวดูล้อมการควบคุม
							•				บริษััทฯ	ม่การกำหนัด้โครงสร้างองค์กร	โด้ย่คำนัึงถึึงประสิทธุิภาพในัการบริหารงานัทุกหนั่วย่งานั	
							•				บรษิัทัฯ	ได้้แบ่งแย่กความรับผิดิ้ชอบของส่วนังานัต่าง	ๆ	ตลอด้จนักำหนัด้อำนัาจอนัมุตัดิ้ำเนันิัการอย่่างชดั้เจนั	โด้ย่มก่าร
											ปรับปรุงให้สอด้คล้องกับการเปล่�ย่นัแปลงของธุุรกิจอย่่างสม�ำเสมอ	
						 •				บริษััทฯ	ม่ข้อกำหนัด้เก่�ย่วกับจรรย่าบรรณธุุรกิจของบริษััทฯ	สำหรับผูิ้บริหารและพนัักงานั	โด้ย่อยู่่ในัจรรย่าบรรณธุุรกิจ
											ท่�ได้้เปิด้เผิย่บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

2.    การประเมินัความเส่�ย่ง
							•				คณะกรรมการบริษััทม่การแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง	เพ่�อกำกับดู้แลในัเร่�องการบริหารความเส่�ย่งให้เป็นัไป
											อย่่างม่ระบบและต่อเนั่�องทั�วทั�งองค์กร
						 •				บริษััทฯ	ได้้ประเมินัการเปล่�ย่นัแปลงของทั�งปัจจัย่ภาย่นัอกและภาย่ในั	ท่�อาจม่ผิลกระทบต่อการด้ำเนิันัธุุรกิจของบริษััท
											เพ่�อให้สามารถึประเมินัความเส่�ย่งในัแต่ละระด้ับให้เหมาะสม
						 •				ผิู้บริหารทุกระด้ับของบริษััทฯ	ม่ส่วนัร่วมในัการบริหารความเส่�ย่ง
							•				บริษััทฯ	ได้้ส่�อสารให้พนัักงานัทุกคนัเข้าใจและปฏิิบัติตามนัโย่บาย่บริหารความเส่�ย่งและแนัวปฏิิบัติท่�กำหนัด้ไว้

3.    กิจกรรมการควบคุม
							•				บรษัิัทฯ	มน่ัโย่บาย่	และระเบย่่บวธิุก่ารปฏิบัิตงิานั	ในัการควบคมุความเส่�ย่งท่�เก่�ย่วข้องกบัหน้ัาท่�	และกระบวนัการทำงานั
											เพ่�อให้องค์กรสามารถึลด้ความเส่ย่หาย่จากความเส่�ย่งมากท่�สุด้
						 •				บรษิัทัฯ	มน่ัโย่บาย่ท่�รดั้กมุเพ่�อตดิ้ตามให้การทำธุรุกรรมของผิูถ่้ึอหุน้ัราย่ใหญ่	กรรมการ	ผิูบ้รหิาร	หรอ่ผู้ิท่�เก่�ย่วข้องกบับคุคล
											ด้งักล่าว	ต้องผ่ิานัขั�นัตอนัการอนุัมตัทิ่�กำหนัด้	เช่นั	ข้อบงัคบัของบรษิัทั	เกณฑ์์ของตลาด้หลกัทรพัย์่แห่งประเทศไทย่	เกณฑ์์
											ของสำนัักงานั	ก.ล.ต.	ฯลฯ	เพ่�อป้องกันัการหาโอกาสหร่อนัำผิลประโย่ชนั์ของบริษััทไปใช้ส่วนัตัว			
						 •				บรษัิัทฯ	มก่ระบวนัการตดิ้ตามด้แูลการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัย่่อย่หรอ่บรษิัทัร่วม	รวมทั�งกำหนัด้แนัวทางให้บคุคลท่�บรษิัทัฯ
											แต่งตั�งให้เป็นักรรมการหร่อผิู้บริหารในับริษััทย่่อย่หร่อร่วมนัั�นัถึ่อปฏิิบัติ
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4.    ระบบสารสนัเทศัและการสื�อสารข้อมูล
							•				บริษััทฯ	ด้ำเนัินัการเพ่�อให้คณะกรรมการม่ข้อมูลท่�สำคัญอย่่างเพ่ย่งพอสำหรับใช้ประกอบการตัด้สินัใจ	ตัวอย่่างข้อมูลท่�
											สำคัญ	เช่นั	ราย่ละเอ่ย่ด้ของเร่�องท่�เสนัอให้พิจารณา	เหตุผิล	ผิลกระทบต่อบริษััท	ทางเล่อกต่าง	ๆ
						 •				บรษิัทัฯ	มก่ารราย่งานัข้อมลูท่�สำคญัถึึงคณะกรรมการบริษัทัอย่่างสม�ำเสมอ	และคณะกรรมการบรษิัทัสามารถึเข้าถึงึแหล่ง
												สารสนัเทศท่�จำเป็นัต่อการปฏิิบัติงานั	หร่อสอบทานัราย่การต่าง	ๆ	ตามท่�ต้องการ

5.    ระบบการติดูตาม
							•				บริษััทฯ	ว่าจ้างหนั่วย่งานัภาย่นัอกเป็นัผูิ้ตรวจสอบภาย่ในั	โด้ย่ทำงานัร่วมกับผิู้ตรวจสอบภาย่ในัของบริษััท	ทำหนั้าท่�
												ตรวจสอบการปฏิบัิตติามระบบควบคมุภาย่ในัของบรษิัทัฯ	ท่�วางไว้	พร้อมทั�งปรบัปรงุในัหวัข้อท่�มก่ารประเมนิัความเส่�ย่ง
											ระด้ับสูงให้ลด้ลงอยู่่ในัเกณฑ์์ต�ำ
						 •				บริษััทฯ	ส่งเสริมให้หนั่วย่งานัตรวจสอบภาย่ในั	ปฏิิบัติหนั้าท่�ตามมาตรฐานัสากลการปฏิิบัติงานัวิชาช่พตรวจสอบภาย่ในั
											ทุกขั�นัตอนัการปฏิิบัติงานั
						 •				บริษััทฯ	ได้้จัด้ให้ม่การประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นัประจำทุกเด้่อนั	เพ่�อติด้ตามผิลการด้ำเนัินังานัของบริษััท	และ
											บริษััทย่่อย่	เพ่�อให้เป็นัไปตามกลยุ่ทธุ์และแผินังานัประจำปี

	 จากการประเมินัระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษััทในัด้้านัต่าง	ๆ	5	ส่วนั	ค่อ	สภาพแวด้ล้อมการควบคุม	การบริหาร
ความเส่�ย่ง	กจิกรรมการควบคมุ	ระบบสารสนัเทศและการส่�อสารข้อมลู	และระบบการติด้ตาม	คณะกรรมการมค่วามเห็นัว่า	บรษัิัทฯ
ม่ระบบการควบคุมภาย่ในัสำหรับเร่�องการทำธุุรกรรมกับผูิ้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	กรรมการ	ผูิ้บริหาร	หร่อผูิ้ท่�เก่�ย่วข้องกับบุคคลด้ังกล่าว
อย่่างเพ่ย่งพอแล้ว	สำหรบัการควบคมุภาย่ในัในัหวัข้ออ่�นั	ๆ	ของระบบการควบคมุภาย่ในั	คณะกรรมการเหน็ัว่า	บรษิัทัฯ	มก่ารควบคุม
ภาย่ในัท่�เพ่ย่งพอและเหมาะสม	รวมทั�งม่ระบบการติด้ตามควบคุมดู้แลการด้ำเนิันังานัท่�จะสามารถึป้องกันัทรัพย่์สินัของบริษััทฯ
อันัเกิด้จากการท่�ผิู้บริหารนัำไปใช้โด้ย่มิชอบหร่อโด้ย่ไม่ม่อำนัาจเพ่ย่งพอได้้	
 
	 ทั�งนั่�	ในัการตรวจสอบภาย่ในัของบรษิัทัฯ	ในัทกุไตรมาส	ผิูต้รวจสอบภาย่ในัไม่พบประเด้น็ัการควบคมุภาย่ในัท่�มส่าระสำคญั
ซึ่ึ�งประเด้น็ัท่�ผิูต้รวจสอบภาย่ในัได้้มข้่อแนัะนัำ	บรษิัทัฯ	ได้้ด้ำเนันิัการแก้ไขให้เป็นัท่�พงึพอใจของผู้ิตรวจสอบภาย่ในัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว
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9.2 รายการระหว่างกัน 

	 ในัปี	2566	บริษัทัและบริษัทัย่่อย่มก่ารเข้าทำราย่การกบับคุคลท่�เก่�ย่วโย่งกนัั	โด้ย่ราย่การระหว่างกนััด้งักล่าวไม่ก่อให้เกดิ้
ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์	ด้ังราย่ละเอ่ย่ด้ต่อไปนั่�

	 ทั�งนั่�	ราย่ละเอ่ย่ด้ราย่การระหว่างกันัของปี	2565	และ	2564	สามารถึดู้ข้อมูลย่้อนัหลังเพ่�อเปร่ย่บเท่ย่บได้้จากแบบ
56-1	One	Report	และราย่งานัประจำปี	ท่�บริษััทฯ	ได้้เปิด้เผิย่ไว้

 1.    บุคคลท่�เก่�ย่วโย่งกันัและลักษณะความสัมพื่ันัธิ์

1.	นัาย่วรพจนั์	อำนัวย่พล

2.	บริษััท	สกาย่ไฮุ	จำกัด้	(“SKH”)

3.	บริษััท	อำนัวย่พล	จำกัด้	(“ANP”)

4.	บริษััท	มาลาค่	จำกัด้	(“MALACHI”)

5.	บริษััท	เอเอ.	นัุ๊กเทค	จำกัด้	(“AAN”)

6.	บริษััท	เอ.เอ.	แคปปิตอล	เทรด้ด้ิ�ง	จำกัด้	(“AA”)

7.	บรษัิัท	ซึ่พ่เ่อส	ชปิปิ�ง	แอนัด์้	โลจิสตกิส์	จำกัด้	(“CPS”)

8.	บริษััท	บ่.วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	จำกัด้	(“BY”)

9.	บริษััท	เอฟื้บ่เบลล์ล่�	จำกัด้	(“FB”)

ผิู้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่ของบริษััท	โด้ย่ถึ่อหุ้นับริษััท	(ณ	วันัท่�	28	
ธุันัวาคม	2566)	ร้อย่ละ	22.35	ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่าย่ได้้
แล้วทั�งหมด้ของบริษััท

นัาย่วรพจนั์	อำนัวย่พล	เป็นักรรมการ	และถึ่อหุ้นัผิ่านับริษััท	
บ.่วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	จำกดั้	ร้อย่ละ	93.75	ซึึ่�งบริษัทั	บ.่วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	
จำกัด้	ถึ่อหุ้นัในั	SKH	ร้อย่ละ	69.75

นัาย่วรพจนั์	อำนัวย่พล	เป็นักรรมการ

นัาย่วรพจน์ั	อำนัวย่พล	ถึอ่หุน้ัผ่ิานับริษัทั	บ.่วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	จำกดั้
ร้อย่ละ	93.75	ซึึ่�งบริษััท	บ่.วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	จำกัด้	ถึ่อหุ้นัในั	
MALACHI	ร้อย่ละ	46.54

นัาย่วรพจน์ั	อาํนัวย่พล	เป็นักรรมการและถึอ่หุน้ั	ร้อย่ละ	20.00

นัาย่วรพจน์ั	อำนัวย่พล	เป็นักรรมการและถึอ่หุน้ั	ร้อย่ละ	10.00

นัาย่วรพจนั์	อำนัวย่พล	เป็นัผูิ้ถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	ร้อย่ละ	24.00

นัาย่	วรพจนั์	อำนัวย่พล	เป็นักรรมการและถึ่อหุ้นัโด้ย่ตรง
ร้อย่ละ	93.75	และถึอ่หุน้ัทางอ้อมผ่ิานับรษิัทั	เอ.เอ.	แคปปิตอล
เทรด้ด้ิ�ง	จำกัด้	ร้อย่ละ	10.00	ซึึ่�งบริษััท	เอ.เอ.	แคปปิตอล
เทรด้ด้ิ�ง	จำกดั้	ถึ่อหุ้นัในั	BY	ร้อย่ละ	6.25

นัาย่วรพจนั์	อำนัวย่พล	เป็นักรรมการ	และถึ่อหุ้นัผิ่านับริษััท
	บ.่วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	จำกดั้	ร้อย่ละ	93.75	ซึึ่�งบริษัทั	บ.่วาย่.	โฮุลด้ิ�ง	
จำกัด้	ถึ่อหุ้นัในั	FB	ร้อย่ละ	70.00

ลัักษัณะความสัมพัันธ์์บุคคลัที�เกี�ยวโยงกัน
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 2.    ราย่การระหว่างกันัของบริษัทและบริษัทย่่อย่กับบุคคลท่�เก่�ย่วโย่งกันั

ความจำาเป็นและเหมาะสม
ข้องรายการระหว่างกันลักษณะรายการบคุคลัที�เกี�ยวโยงกนั

ปี 2566

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาทุ)

1.	บริษััท	สกาย่ไฮุ
			จำกัด้	(“SKH”)

59,280,254

70,580,000

20,640,102

4,000,000

ราย่ไดู้จากการขาย่และบริการ

บรษิัทัรบัจ้างงานัจัด้ซึ่่�อพร้อมตดิ้ตั�ง	งานับรกิารบำรงุ
รักษัา	และงานับริหารงานัขาย่อุปกรณ์พร้อมติด้ตั�ง
ในังานัโครงการของ	SKH	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และ
เง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคา
และเง่�อนัไขทางการค้าในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่
ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

การซื้ื�อสินัค้า

บรษิัทัซึ่่�ออปุกรณ์จาก	SKH	เพ่�อใช้ตดิ้ตั�งสำหรบังานั
โครงการ	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการ
ค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทาง
การค้าในัลกัษัณะเด้ย่่วกนัักบัท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ลูกหนั่�การค้า

ลกูหนั่�การค้าจากการท่�บรษิัทัรบัจ้างงานัจดั้ซึ่่�อพร้อม
ติด้ตั�ง	และ	งานับริการบำรุงรักษัาในังานัโครงการ
ของ	SKH	ซึ่ึ�งได้้ม่การออกใบแจ้งหน่ั�เร่ย่บร้อย่แล้ว	
ทั�งนั่�	การกำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�
เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้า
ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

สินัทรัพื่ย่์ท่�เกิดูจากสัญญา

สินัทรัพย่์ท่�เกิด้จากสัญญาจากการท่�บริษััทรับจ้าง
งานัจัด้ซ่ึ่�อพร้อมติด้ตั�ง	และ	งานับริการบำรุงรักษัา
ในังานัโครงการของ	SKH	ซึ่ึ�งได้้ม่การให้บริการและ
รบัรูร้าย่ได้้ตามขั�นัความสำเรจ็ของงานัแล้ว	แต่ยั่งไม่
ถึึงกำหนัด้การออกใบแจ้งหน่ั�ตามสัญญา	ทั�งน่ั�	การ
กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคา
ตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในัลกัษัณะ
เด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้ลูกค้าทั�วไป

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนัินั
ธุุรกิจตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการขาย่
สินัค้าและบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคา
ขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การซึ่่�อสนิัค้าดั้งกล่าวเป็นัการด้ำเนันิัธุรุกจิตามปกติ
ของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการซึ่่�อสินัค้าและบริการ
จากคู่ค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาซึ่่�อท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ลูกหนั่�การค้าด้ังกล่าวเกิด้จากการขาย่สินัค้าและ
บริการตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการขาย่
สินัค้าและบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคา
ขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

สนิัทรพัย์่ท่�เกดิ้จากสัญญาด้งักล่าวเกิด้จากการขาย่
สนิัค้าและบรกิารตามปกตขิองบริษัทั	เช่นัเด้ย่่วกับ
การขาย่สินัค้าและบริการให้แก่ลกูค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่
ราคาขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ
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2.	บริษััท	อำนัวย่พล
				จำกัด้	(“ANP”)

3.	บริษััท	เอเอ.
				นัุ๊กเทค	จำกัด้
				(“AAN”)

ความจำาเป็นและเหมาะสม
ข้องรายการระหว่างกันลักษณะรายการบคุคลัที�เกี�ยวโยงกนั

ปี 2566

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาทุ)

2,526,529

80,012

12,882,636

1,869,159

12,882,636

ราย่ไดู้รับล่วงหนั้า

ราย่ได้้รับล่วงหนั้าจากการรับชำระเงินัตามกำหนัด้
ในัสญัญาจากการท่�บรษิัทัรบัจ้างงานัจัด้ซึ่่�อพร้อมในั
งานัโครงการของ	SKH	โด้ย่จำนัวนัเงินัท่�ได้้รับมาตาม
สัญญานัั�นัสูงกว่าการรับรู้ราย่ได้้ตามขั�นัความสำเร็จ
ของงานั	ณ	วันัสิ�นังวด้	ทั�งนั่�	การกำหนัด้ราคาขาย่และ
เง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและ
เง่�อนัไขทางการค้าในัลักษัณะเด้ย่่วกนัักบัท่�ขาย่ให้แก่
ลูกค้าทั�วไป

ราย่ไดู้จากการขาย่

บริษััททำการขาย่อุปกรณ์ให้แก่	ANP	โด้ย่กำหนัด้
ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และ
เป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในัลักษัณะเด้่ย่วกันั
กับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ราย่ไดู้จากการขาย่และบริการ

บรษิัทัรบัจ้างงานัจัด้ซึ่่�อพร้อมติด้ตั�ง	และขาย่อุปกรณ์
พร้อมติด้ตั�งในังานัโครงการของ	AAN	โด้ย่กำหนัด้
ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และ
เป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในัลักษัณะเด้ย่่วกนัั
กับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

การซื้ื�อสินัค้า

บรษิัทัซึ่่�ออปุกรณ์จาก	AAN	เพ่�อใช้ตดิ้ตั�งสำหรบังานั
โครงการ	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้า
ท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้า
ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

สินัทรัพื่ย่์ท่�เกิดูจากสัญญา

สินัทรัพย่์ท่�เกิด้จากสัญญาจากการท่�บริษััทรับจ้าง
งานัจัด้ซึ่่�อพร้อมติด้ตั�ง	และ	งานับริการบำรุงรักษัา
ในังานัโครงการของ	AAN	ซึ่ึ�งได้้ม่การให้บริการและ
รบัรูร้าย่ได้้ตามขั�นัความสำเรจ็ของงานัแล้ว	แต่ย่งัไม่
ถึึงกำหนัด้การออกใบแจ้งหนั่�ตามสัญญา	ทั�งนั่�	การ
กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคา
ตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในัลกัษัณะ
เด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้ลูกค้าทั�วไป

ราย่ได้้รับล่วงหนั้าด้ังกล่าวเกิด้จากการขาย่สินัค้า
และบริการตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการ
	ขาย่สินัค้าและบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่
ราคาขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนัินั
ธุุรกิจตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการขาย่
สินัค้าและบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคา
ขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนัินั
ธุรุกจิตามปกตขิองบรษิัทั	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สนิัค้า
และบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่มร่าคาขาย่ท่�เป็นั
ราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การซึ่่�อสนิัค้าด้งักล่าวเป็นัการด้ำเนิันัธุรุกจิตามปกติ
ของบรษัิัท	เช่นัเด้ย่่วกบัการซึ่่�อสนิัค้าจากคูค้่าราย่อ่�นั
	โด้ย่ม่ราคาซึ่่�อท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

สนิัทรพัย์่ท่�เกดิ้จากสัญญาด้งักล่าวเกิด้จากการขาย่
สนิัค้าและบริการตามปกตขิองบรษัิัท	เช่นัเด้ย่่วกบั
การขาย่สินัค้าและบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่
ม่ราคาขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ
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ความจำาเป็นและเหมาะสม
ข้องรายการระหว่างกันลักษณะรายการบคุคลัที�เกี�ยวโยงกนั

ปี 2566

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาทุ)

4.	บริษััท
				มาลาค่	จำกัด้
				(“MALACHI”)

5.	บริษััท	เอ.เอ.	
				แคปปิตอล
				เทรด้ด้ิ�ง	จำกัด้	
				(“AA”)

30,032

1,931,216

37,407

23,970,213

ราย่ไดู้อื�นั

บริษััทม่ราย่ได้้จากการให้สวัสด้ิการอาหารกลางวันั
แก่พนัักงานั	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทาง
การค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไข
ทางการค้าในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้า
ทั�วไป

การซื้ื�อชุดูของขวัญเพื่ื�อมอบแก่ลูกค้า

บรษิัทัทำการซึ่่�อสินัค้าของ	MALACHI	เพ่�อนัำมาเป็นั
ชุด้ของขวัญปีใหม่ให้กับลูกค้าของบริษััท	ซึ่ึ�งสินัค้า
ด้ังกล่าวเป็นั	สินัค้าอุปโภค	บริโภคทั�วไป

ลูกหนั่�อื�นั

ลกูหนั่�อ่�นัจากการท่�บรษิัทัให้สวสัด้กิารอาหารกลางวันั
แก่พนัักงานั	ทั�งนั่�	การกำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไข
ทางการค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไข
ทางการค้าในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้า
ทั�วไป

ค่าเช่าพื่ื�นัท่�สำนัักงานัและค่าบริการท่�เก่�ย่วข้อง

บรษิัทัได้้ทำสัญญาเช่าพ่�นัท่�อาคารและสญัญาบรกิาร
ท่�อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิตอล	รัชด้า
เลขท่�	55	ถึนันัรชัด้าภเิษัก	แขวงด้นิัแด้ง	เขตด้นิัแด้ง	
กรุงเทพมหานัคร	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไข
ทางการค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไข
ทางการค้าในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้า
ทั�วไป

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนัินั
ธุรุกจิตามปกตขิองบรษัิัท	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สนิัค้า
และบรกิารให้แก่ลกูค้าราย่อ่�นั	โด้ย่มร่าคาขาย่ท่�เป็นั
ราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การซึ่่�อสินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนิันั
ธุรุกจิตามปกตขิองบริษัทั	เช่นัเด้ย่่วกบัการซึ่่�อสนิัค้า
และบริการจากผิู้ขาย่ราย่อ่�นั	โด้ย่ราคาสินัค้าและ
บริการท่�ได้้รับเป็นัไปตามราคาตลาด้ของบริษััท	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ลกูหน่ั�อ่�นัด้งักล่าวเกดิ้จากการขาย่สนิัค้าและบริการ
ตามปกติของบริษัทั	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สนิัค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาขาย่ท่�เป็นั
ราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ค่าเช่าพ่�นัท่�ด้ังกล่าวเท่ากันักับอัตราค่าเช่าท่�ผูิ้เช่า
ราย่อ่�นัในัอาคารเด้ย่่วกันั	และอยู่ใ่นัชั�นัถัึด้ไปได้้รบั
และเป็นัราคาค่าเช่าท่�ด้่ท่�สุด้	เม่�อเปร่ย่บเท่ย่บ
กับอัตราค่าเช่าพ่�นัท่�ใกล้เค่ย่ง	ส่วนัสัญญาบริการ
ด้งักล่าวถึอ่เป็นัส่วนัหนัึ�งของสัญญาเช่าพ่�นัท่�อาคาร
หากสญัญาเช่าพ่�นัท่�อาคารต้องเลกิไปไม่ว่าทั�งหมด้
หรอ่บางส่วนั	สญัญาบรกิารกต้็องเลิกไปทั�งหมด้หรอ่
บางส่วนัเช่นักันั	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ
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ความจำาเป็นและเหมาะสม
ข้องรายการระหว่างกันลักษณะรายการบคุคลัที�เกี�ยวโยงกนั

ปี 2566

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาทุ)

6.	บริษััท	ซึ่่พ่เอส
			ชิปปิ�ง	แอนัด้์
			โลจิสติกส์	จำกัด้	
			(“CPS”)

2,105,691

194,408

2,691,923

251,762

98,600

เงินัประกันัค่าเช่าพื่ื�นัท่�สำนัักงานั

บริษััทได้้เข้าทำสัญญาเช่าพ่�นัท่�สำนัักงานักับ	AA	ซึ่ึ�ง
ในัสัญญาระบุให้บริษััทชำระเงินัประกันัค่าเช่าพ่�นัท่�
สำนัักงานัเท่ากับค่าเช่าจำนัวนั	3	เด้่อนั

ค่าเช่าพื่ื�นัท่�สำนัักงานัและค่าบริการท่�เก่�ย่วข้อง
ค้างจ่าย่

บริษััทค้างชำระค่าเช่าพ่�นัท่�สำนัักงานัและค่าบริการ
ท่�เก่�ย่วข้องในังวด้เด้่อนัธุันัวาคม	2566	ซึ่ึ�งจะครบ
กำหนัด้ชำระในัเด้่อนัมกราคม	2567

การซื้ื�อสินัค้าและรับบริการ

บรษิัทัใช้บรกิารค่าขนัส่งและนัำเข้าสนิัค้าสำหรับงานั
โครงการ	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้า
ท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้า
ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ราย่ไดู้อื�นั

บรษิัทัม่ราย่ได้้จากการให้สวัสดิ้การอาหารกลางวนััแก่
พนักังานัและให้บรกิาร	Facility	management	โด้ย่
กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคา
ตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในัลกัษัณะ
เด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ลูกหนั่�อื�นั

ลกูหนั่�อ่�นัจากการท่�บรษิัทัให้สวัสด้กิารอาหารกลางวนัั
แก่พนักังานัและให้บริการ	Facility	management	
ทั�งนั่�	การกำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�
เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้า
ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

เงินัประกันัค่าเช่าพ่�นัท่�สำนัักงานัด้ังกล่าวเป็นัไป
ตามธุรรมเนั่ย่มปฏิิบัติในัการเช่าพ่�นัท่�จากผิู้ให้เช่า
ราย่อ่�นั	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ราย่การค่าใช้จ่าย่ค้างจ่าย่ดั้งกล่าวเป็นัการด้ำเนิันั
ธุรุกจิตามปกตขิองบริษัทั	เช่นัเด้ย่่วกบัการซึ่่�อสนิัค้า
และบริการจากผิู้ขาย่ราย่อ่�นั	โด้ย่ราคาสินัค้าและ
บริการท่�ได้้รับเป็นัไปตามราคาตลาด้ของบริษััท
 
ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การซึ่่�อสินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนิันั
ธุรุกจิตามปกตขิองบรษัิัท	เช่นัเด้ย่่วกบัการซึ่่�อสนิัค้า
และบริการจากคู่ค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาซึ่่�อท่�เป็นั
ราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนิันั
ธุรุกจิตามปกตขิองบรษัิัท	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สนิัค้า
และบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาขาย่ท่�
เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ลกูหนั่�อ่�นัด้งักล่าวเกดิ้จากการขาย่สนิัค้าและบรกิาร
ตามปกติของบริษัทั	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สนิัค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาขาย่ท่�เป็นั
ราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ
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ความจำาเป็นและเหมาะสม
ข้องรายการระหว่างกันลักษณะรายการบคุคลัที�เกี�ยวโยงกนั

ปี 2566

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาทุ)

7.	บริษััท	บ่.วาย่.
			โฮุลด้ิ�ง	จำกัด้
				(“BY”)

112,500

355,545

71,385

11,050

เงินัจ่าย่ล่วงหนั้าค่าโครงการ

บรษิัทัใช้บรกิารค่าขนัส่งและนัำเข้าสนิัค้าสำหรับงานั
โครงการ	จึงจำเป็นัต้องม่การจ่าย่เงินัล่วงหนั้าให้แก่
บริษััทชิปปิ�ง	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทาง
การค้าท่�เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไข
ทางการค้าในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้า
ทั�วไป

เจ้าหนั่�การค้า

เจ้าหนั่�การค้าด้ังกล่าวเกิด้จากการท่�บริษััทใช้บริการ
ค่าขนัส่งและนัำเข้าสินัค้าสำหรับงานัโครงการของ
	CPS	ซึึ่�งได้้ม่รับใบแจ้งหนั่�เร่ย่บร้อย่แล้ว	ทั�งนั่�	การ
กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นัราคา
ตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในัลกัษัณะ
เด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ราย่ไดู้อื�นั

บริษััทม่ราย่ได้้จากการให้สวัสด้ิการอาหารกลางวันั
แก่พนักังานัและให้บริการ	Facility	management
	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นั
ราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในั
ลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ลูกหนั่�อื�นั

ลกูหนั่�อ่�นัจากการท่�บรษิัทัให้สวสัด้กิารอาหารกลางวันั
แก่พนัักงานัและให้บริการ	Facility	management
	ทั�งนั่�	การกำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�
เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้า
ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

 

การจ่าย่เงินัจ่าย่ล่วงหนั้าสำหรับซึ่่�อสินัค้าและ
บริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนิันัธุุรกิจตามปกติของ
บริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการซึ่่�อสินัค้าและบริการจาก
คู่ค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาซึ่่�อท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

เจ้าหนั่�การค้าด้ังกล่าวเกิด้จากการขาย่สินัค้าและ
บริการตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการขาย่
สินัค้าและบริการให้แก่เจ้าหนั่�การค้าราย่อ่�นั	โด้ย่
ม่ราคาขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนัินั
ธุรุกจิตามปกตขิองบรษัิัท	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สินัค้า
และบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาขาย่ท่�
เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ลกูหน่ั�อ่�นัด้งักล่าวเกดิ้จากการขาย่สนิัค้าและบริการ
ตามปกตขิองบรษิัทั	เช่นัเด้ย่่วกบัการขาย่สนิัค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาขาย่ท่�เป็นั
ราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ
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ความจำาเป็นและเหมาะสม
ข้องรายการระหว่างกันลักษณะรายการบคุคลัที�เกี�ยวโยงกนั

ปี 2566

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาทุ)

8.	บริษััท
			เอฟื้บเ่บลล์ล่�	จำกดั้
			(“FB”)

14,790

14,790

ราย่ไดู้อื�นั

บริษััทม่ราย่ได้้จากการให้สวัสด้ิการอาหารกลางวันั
แก่พนักังานัและให้บรกิาร	Facility	management
	โด้ย่กำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�เป็นั
ราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้าในั
ลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

ลูกหนั่�อื�นั

ลกูหนั่�อ่�นัจากการท่�บรษิัทัให้สวัสด้กิารอาหารกลางวนัั
แก่พนักังานัและให้บรกิาร	Facility	management
ทั�งนั่�	การกำหนัด้ราคาขาย่และเง่�อนัไขทางการค้าท่�
เป็นัราคาตลาด้และเป็นัราคาและเง่�อนัไขทางการค้า
ในัลักษัณะเด้่ย่วกันักับท่�ขาย่ให้แก่ลูกค้าทั�วไป

การขาย่สินัค้าและบริการด้ังกล่าวเป็นัการด้ำเนัินั
ธุุรกิจตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการขาย่
สินัค้าและบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคา
ขาย่ท่�เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

ลกูหนั่�อ่�นัด้งักล่าวเกดิ้จากการขาย่สนิัค้าและบรกิาร
ตามปกติของบริษััท	เช่นัเด้่ย่วกับการขาย่สินัค้า
และบริการให้แก่ลูกค้าราย่อ่�นั	โด้ย่ม่ราคาขาย่ท่�
เป็นัราคาตลาด้	

ความเห็นัของกรรมการตรวจสอบ
ราย่การด้ังกล่าวม่ความสมเหตุสมผิล	และเป็นั
ราย่การทางการค้าปกติ

มาติรการหร่อขั�นติอนการอนุมัติิการที่ำารายการระหว่างกัน

	 ราย่การระหว่างกันัท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์	ม่ส่วนัได้้เส่ย่หร่ออาจม่ความขัด้แย่้งทางผิล
ประโย่ชน์ัในัอนัาคต	บรษิัทัฯ	จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นัผิูใ้ห้ความเหน็ัเก่�ย่วกบัความจำเป็นัและความเหมาะสมของราย่การ
นัั�นั	โด้ย่คำนัึงถึึงผิลประโย่ชนั์ของบริษััทเป็นัสำคัญ	ในักรณ่ท่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ความชำนัาญในัการพิจารณาราย่การ
ระหว่างกันัท่�อาจเกิด้ขึ�นั	บรษิัทัฯ	จะให้ผิูเ้ช่�ย่วชาญอิสระหรอ่ผิูส้อบบัญชข่องบรษิัทัฯ	เป็นัผู้ิให้ความเห็นัเก่�ย่วกบัราย่การระหว่างกนัั
ด้งักล่าว	เพ่�อนัำไปใช้ประกอบการตัด้สนิัใจของคณะกรรมการบรษิัทั	และ/หรอ่คณะกรรมการตรวจสอบ	และ/หรอ่ผิูถ้ึอ่หุ้นัตามแต่
กรณ	่ซึ่ึ�งผิูท้่�อาจมค่วามขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ัหรอ่มส่่วนัได้้เสย่่ในัการทำราย่การ	จะไม่มส่ทิธุอิอกเสย่่งในัการอนัมุตักิารทำราย่การ
ระหว่างกันัด้งักล่าว	ทั�งนั่�	บรษิัทัฯ	จะเปิด้เผิย่ราย่การระหว่างกนััไว้ในัหมาย่เหตุประกอบงบการเงนิัท่�ได้้รบัการตรวจสอบจากผิูส้อบ
บัญช่ของบริษััท	ราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

นโยบายหร่อแนวโน้มการที่ำารายการระหว่างกัน

	 บริษัทัฯ	กำหนัด้ว่าหากมร่าย่การระหว่างกันัในัอนัาคตอ่�นัใด้เกิด้ขึ�นั	ราย่การระหว่างกันันัั�นัจะเกดิ้ขึ�นัตามความจำเป็นัและ
เพ่�อประสทิธุภิาพในัการด้ำเนิันัธุรุกจิของบรษิัทัฯ	โด้ย่มก่ารกำหนัด้นัโย่บาย่การคดิ้ราคาระหว่างกนััอย่่างชดั้เจนัตามราคาและเง่�อนัไข
ตลาด้ท่�เหมาะสม	เป็นัธุรรมและไม่ก่อให้เกิด้การถ่ึาย่เทผิลประโย่ชน์ั	รวมทั�งคำนังึถึงึผิลประโย่ชน์ัของบรษิัทัฯ	เป็นัสำคญั	โด้ย่คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ	จะสอบทานัและให้ความเห็นัต่อราย่การระหว่างกันั

	 ทั�งนั่�	ราย่การระหว่างกันัท่�อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคตนัั�นั	คณะกรรมการบริษััท
จะปฏิบิตัใิห้เป็นัไปตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรพัย์่และข้อบงัคบั	ประกาศ	คำสั�ง	หรอ่ข้อกำหนัด้ของของคณะ
กรรมการกำกับตลาด้ทุนั	และตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	รวมตลอด้ถึึงการปฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ย่วกับการเปิด้เผิย่ข้อมูล
การทำราย่การเก่�ย่วโย่งและการได้้มาหร่อจำหนั่าย่ไปซึ่ึ�งสินัทรัพย่์	รวมทั�งปฏิิบัติตามมาตรฐานัการบัญช่ท่�กำหนัด้โด้ย่สมาคมนััก
บัญช่และผิู้สอบบัญช่รับอนัุญาตแห่งประเทศไทย่	
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นัโย่บาย่การทำราย่การระหว่างกันัระหว่างบริษัทและบริษัทย่่อย่

	 1.				กรณ่ม่ราย่การระหว่างกันักับบริษััทย่่อย่ท่�เป็นัราคาปกติทางการค้า	ในักรณ่ราย่การซ่ึ่�อสินัค้าและบริการซึึ่�งเป็นั
	 						ราย่การท่�เกิด้ขึ�นัจากธุุรกรรมทางการค้าปกตินัั�นั	บริษััทฯ	ม่มาตรการคุ้มครองผูิ้ลงทุนัเพ่�อป้องกันัการถึ่าย่โอนัผิล
	 						ประโย่ชน์ั	โด้ย่ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นัผิูต้รวจสอบถึงึความจำเป็นัของการทำราย่การด้งักล่าวกบัหน่ัวย่งานั
	 						ภาย่ในัท่�เก่�ย่วข้อง	เพ่�อให้ราย่การซึ่่�อขาย่สินัค้าและบรกิารเป็นัไปตามราคาตลาด้	และต้องราย่งานัผิลการตรวจสอบ
	 						ดั้งกล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ	ทุกไตรมาส	และคณะกรรมการตรวจสอบจะนัำเสนัอราย่งานัต่อ
	 						คณะกรรมการบริษััทอ่กลำด้ับหนัึ�ง

	 						ส่วนัท่�มก่ารซึ่่�อขาย่หุน้ั	หรอ่สนิัทรพัย์่ถึาวร	ซึึ่�งเป็นัราย่การท่�เกดิ้ขึ�นัเป็นัครั�งคราว	บรษิัทัฯ	มน่ัโย่บาย่ท่�จะใช้ผู้ิเช่�ย่วชาญ
	 						อิสระจากภาย่นัอก	เช่นั	ผิู้ประเมินัราคาทรัพย่์สินั	ท่�ปรึกษัาทางการเงินัอิสระ	เป็นัผูิ้ให้ความเห็นัต่อคณะกรรมการ
	 						ตรวจสอบ	เพ่�อนัำเสนัอและราย่งานัต่อคณะกรรมการบรษิัทัอก่ลำด้บัหนัึ�ง	กำหนัด้ราคาซึ่่�อขาย่ระหว่างกันั	เป็นัราคา
	 						ต้นัทนุับวกกำไรส่วนัเพิ�มตามข้อตกลงเป็นัเกณฑ์์ในัการด้ำเนันิัการ	อย่่างไรกต็ามกรณท่่�มก่ารซึ่่�อขาย่ระหว่างกนััท่�ไม่
	 						เป็นัไปตามเกณฑ์์ท่�กำหนัด้จะต้องนัำเสนัอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่�อพิจารณาความเหมาะสม	ก่อนันัำเสนัอ
	 						ต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนัุมัติก่อนัเข้าทำราย่การในัแต่ละครั�ง

	 2.				กรณก่ารให้กูย้่ม่และการค�ำประกันักบับรษิัทัย่่อย่ในัอนัาคต	คณะกรรมการบรษิัทัมน่ัโย่บาย่ชดั้เจนัว่า	การทำราย่การ
	 						ระหว่างกนััอาจจะเกดิ้ขึ�นัได้้ตามลกัษัณะการด้ำเนันิัธุรุกิจตามปกติ	แต่ต้องอยู่บ่นัพ่�นัฐานัของความจำเป็นัและความ
	 						ต้องการเงนิัทนุัระย่ะสั�นัของบรษิัทัท่�เก่�ย่วข้อง	และนัโย่บาย่การบรหิารกระแสเงนิัสด้ของบรษิัทัฯ	โด้ย่คณะกรรมการ
	 						บริษัทัได้้กำหนัด้นัโย่บาย่ในัการให้กูย้่ม่แก่บรษิัทัย่่อย่	โด้ย่ย่ดึ้ถึอ่ให้บรษิัทัย่่อย่พึ�งพาตนัเองโด้ย่การกูย้่ม่เงนิัจากสถึาบนัั
	 						การเงนิั	เว้นัแต่หากมค่วามจำเป็นัท่�จะขอกูเ้งนิัจากบริษัทัฯ	เพ่�อนัำมาใช้ในัการด้ำเนันิังานัทางธุรุกิจ	จะต้องนัำเสนัอ
	 						ผิ่านัการพิจารณากลั�นักรองตามความเหมาะสมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท	เพ่�ออนัุมัติ
	 						การเข้าทำราย่การในัแต่ละครั�ง	โด้ย่การกู้ย่่มและการค�ำประกันัด้ังกล่าวจะต้องเป็นัไปตามสัด้ส่วนัการถึ่อหุ้นั	และ
	 						คำนัึงถึึงต้นัทุนัทางการเงินั	และอัตราด้อกเบ่�ย่ให้เป็นัไปตามอัตราตลาด้

	 3.				ลักษัณะการประกอบธุรุกิจของบรษิัทัฯ	และบรษิัทัย่่อย่ซึ่ึ�งอยู่ใ่นัธุรุกจิเทคโนัโลย่ส่ารสนัเทศเช่นัเด้ย่่วกนัั	ทำให้บรษิัทัฯ
	 						และบรษิัทัย่่อย่อาจมร่าย่การค้าระหว่างกันัตามประเภทของงานัท่�บรษิัทัฯ	หรอ่บรษิัทัย่่อย่ได้้รบั	การคิด้ค่าตอบแทนั
	 						ระหว่างบริษััทฯ	และบริษััทย่่อย่จะเป็นัราคาท่�ยุ่ติธุรรมสามารถึเท่ย่บเค่ย่งกับราคาตลาด้ได้้	เพ่�อรักษัาผิลประโย่ชนั์
	 						สูงสุด้ของบริษััทฯ

	 4.				กรณท่่�มก่ารใช้ทรพัย่ากรร่วมกนััระหว่างบรษิัทัฯ	และบริษัทัย่่อย่	ให้หมาย่รวมถึงึทรพัย์่สนิั	บคุลากร	หรอ่ค่าใช้จ่าย่
	 						ระหว่างกันั	เป็นัต้นั	จะต้องม่การจัด้สรรต้นัทุนัค่าใช้จ่าย่ระหว่างกันัอย่่างเหมาะสม	ด้้วย่ความถึูกต้องโปร่งใส	และ
	 						ยุ่ติธุรรม

	 						คณะกรรมการบรษิัทั	และบรษิัทัย่่อย่	จะต้องดู้แลให้บริษัทัและบรษิัทัย่่อย่ปฏิบัิตใิห้เป็นัไปตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลัก
	 						ทรัพย์่และตลาด้หลกัทรัพย์่	และราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััและการได้้มาหรอ่จำหน่ัาย่ซึ่ึ�งสนิัทรพัย์่ของบรษิัทัและบรษิัทั
	 						ย่่อย่	รวมทั�งปฏิิบัติตามมาตรฐานับัญช่ท่�กำหนัด้โด้ย่สภาวิชาช่พบัญช่

	 						ทั�งน่ั�	บริษััทฯ	จะเปิด้เผิย่ราย่การระหว่างกันัไว้ในัหมาย่เหตุประกอบงบการเงินัท่�ได้้รับการตรวจสอบหร่อสอบทานั
	 						จากผิู้สอบบัญช่ของบริษััท	รวมถึึงจะม่การเปิด้เผิย่ในัราย่การข้อมูลประจำปี	/	ราย่งานัประจำปี	ของบริษััทฯ
	 						(แบบ	56-1	One	Report)

	 						ด้งันัั�นั	ในัอนัาคตหากบรษิัทัฯ	และบรษิัทัย่่อย่มก่ารทำราย่การระหว่างกนัักบับคุคลท่�อาจมค่วามขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชน์ั
	 						จะต้องมก่ารปฏิบัิตติามมาตรการการอนุัมตัริาย่การระหว่างกนััตามราย่ละเอย่่ด้ท่�ระบขุ้างต้นั	ทั�งนั่�	บรษิัทัฯ	มน่ัโย่บาย่
	 						ให้บริษัทัฯ	และบริษัทัย่่อย่ทำราย่การระหว่างกนัักบับคุคลท่�อาจมค่วามขัด้แย้่งเฉพาะในัส่วนัท่�เก่�ย่วข้องกบัธุรุกจิหลกั
	 						ของบริษััทเท่านัั�นั
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3.1 รายงานความรับผิดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทั ต่อ่รายงานทางการเงนิ ประจำำาป ี2566

	 คณะกรรมการบริษัทัเป็็นผู้้�รับผู้ดิชอบต่่องบการเงินรวมของบรษิัทัฯ	รวมถึงึข�อมล้สารสนเทศทางการเงินท่�ป็รากฏในรายการ
ข�อม้ลป็ระจำป็ี	/	รายงานป็ระจำป็ี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	งบการเงินดังกล่าวได�จัดทำต่ามมาต่รฐานการบัญช่ท่�
รองรบัทั�วไป็ในป็ระเทศไทย	โดยได�มก่ารพิิจารณาเลอืกใช�นโยบายการบญัชท่่�เหมาะสม	และถึอืป็ฏบิตั่อิย่างสม�ำเสมอ	และใช�ดลุยพินิจิ
อย่างระมัดระวังรอบคอบ	และการรายงานท่�สมเหตุ่ผู้ลในการจัดทำงบการเงิน	รวมทั�งให�ม่การเป็ิดเผู้ยข�อม้ลท่�สำคัญเพิ่ยงพิอและ
โป็ร่งใสในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินต่ามรายงานของผู้้�สอบบัญช่	เพิื�อป็ระโยชน์ต่่อผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทุนทั�วไป็

	 คณะกรรมการบริษััท	ได�จัดให�ม่ระบบบริหารความเส่�ยง	การกำกับด้แล	และดำรงรักษัาไว�ซึ่ึ�งระบบการควบคุมภายในท่�
เหมาะสมและมป่็ระสทิธิผิู้ล	เพิื�อให�เกดิความมั�นใจได�ว่ามก่ารบนัทกึข�อมล้ทางบัญชอ่ย่างถึก้ต่�อง	ครบถึ�วน	ทนัเวลา	และเพ่ิยงพิอท่�
จะดำรงรักษัาไว�ซึ่ึ�งสินทรัพิย์	ต่ลอดจนป็้องกันมิให�เกิดการทุจริต่	หรือการดำเนินการในกรายการท่�ผู้ิดป็กต่ิอย่างม่นัยสำคัญ
 
	 คณะกรรมการบริษัทั	ได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซึึ่�งป็ระกอบด�วยกรรมการอิสระ	จำนวน	3	ท่าน	ซึึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณวฒุิิ
และม่คุณสมบัต่ิครบถึ�วนต่ามข�อกำหนดของต่ลาดหลักทรัพิย์แห่งป็ระเทศไทย	และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์และ
ต่ลาดหลักทรัพิย์	(สำนักงาน	ก.ล.ต่.)	เพิื�อทำหน�าท่�กำกับด้แล	สอบทานความน่าเชื�อถืึอ	และความถึ้กต่�องของรายงานทางการเงิน
และกำกบัดแ้ลการต่รวจสอบภายในให�มป่็ระสทิธิภิาพิ	โดยความเหน็ของคณะกรรมการต่รวจสอบเก่�ยวกบัเรื�องน่�ได�ป็รากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซึ่ึ�งแสดงไว�ในรายการข�อม้ลป็ระจำป็ี	/	รายงานป็ระจำป็ี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)
ฉบับน่�แล�ว

	 งบการเงินรวมของบริษััทฯ	ได�รับการต่รวจสอบโดยผู้้�สอบบัญช่ของบริษััทฯ	คือ	บริษััท	ไพิร�ซึ่วอเต่อร์เฮาส์	ค้เป็อร์ส	เอบ่
เอเอส	จำกัด	ในการต่รวจสอบนั�น	คณะกรรมการบรษิัทัได�สนบัสนนุข�อมล้และเอกสารต่่าง	ๆ	เพิื�อให�ผู้้�สอบบญัชส่ามารถึต่รวจสอบ
และแสดงความเห็นได�ต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่	โดยความเห็นของผู้้�สอบบัญช่ได�ป็รากฏในรายงานของผู้้�สอบบัญช่	ซึึ่�งแสดงไว�
ในรายการข�อม้ลป็ระจำป็ี	/	รายงานป็ระจำป็ี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	แล�ว

	 คณะกรรมการบริษััท	ม่ความเห็นว่าระบบควบคุมภายใน	และการต่รวจสอบภายในของบริษััท	สามารถึให�ความเชื�อมั�น
ได�ว่างบการเงนิรวมของบรษิัทั	สำหรบัปี็	2566	สิ�นสุดวันท่�	31	ธินัวาคม	2566	นั�น	แสดงฐานะทางการเงนิ	ผู้ลการดำเนนิงาน	และ
กระแสเงินสดโดยถ้ึกต่�อง	ครบถึ�วน	ต่ามท่�ควรในสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานรายงานทางการเงนิ	ต่ลอดจนป็ฏบิตั่ถิึก้ต่�องต่ามกฎหมาย
และกฎระเบ่ยบของหน่วยงานท่�เก่�ยวข�อง

ศ.ดร.	สมคิด	เลิศไพิฑู้รย์		 	

ป็ระธิานกรรมการ

นายสิทธิิเดช	มัยลาภ

กรรมการ	และป็ระธิานเจ�าหน�าท่�บริหาร

นางสาวกุลนดา	โอฬารรักษั์ธิรรม

กรรมการ	และป็ระธิานเจ�าหน�าท่�สายงานการเงิน
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บริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

3.2 งบการเงนิ
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) (บริษัท) 

และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการดําเนินงานรวม

และผลการดําเนนิงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 
 

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

• งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกัน  

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึง่ประกอบด้วยนโยบายการบญัชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเ งินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการในรายงานของข้าพเจ้า  ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กําหนด 

โดย สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่ เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเ งินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบั ติตาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่ มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการ เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นํา เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเ งินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้  
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรับรู้รายได้และต้นทุน 
 

 

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.20 เรื่อง นโยบาย 

การบัญชีเก่ียวกับการรับรู้รายได้ และ ข้อ 8 เรื่อง ข้อมูลจําแนก 

ตามส่วนงาน 
 

สําหรับปี สิ้ นสุ ดวั นที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่ มกิ จการ 

มีรายได้จากการจําหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ จํานวน 

866 ล้านบาท และรายได้จากการให้บริการ จํานวน 3,175 

ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 21 และ 77 ของรายได้รวมในงบ

การเงินรวม 
 

การรับรู้รายได้ของกลุ่มกิจการมีความซับซ้อนเนื่องจากสัญญา

แต่ละประเภทที่ มี ความหลากหลาย รวมไปถึ งเง่ือนไขของ 

ผู้ว่าจ้างแต่ละราย ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามแต่ละโครงการ

ที่ดําเนินการ เช่น สัญญาขาย สัญญาขายพร้อมบริการติดตั ้ง 

สัญญาให้บริการและสัญญาจ้างเหมา 
 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญกับเรื่องนี้ เนื่องจากการรับรู้รายได้ของ

แต่ละสัญญานั้นเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ

ที่สําคัญของผู้บริหาร ในการพิจารณาแต่ละสัญญาว่า มีภาระ 

ที่ต้องปฏิบั ติในสัญญาที่ ต้องพิจารณาการรับรู้รายได้แยกกัน

หรือรวมกัน รวมถึงการเลือกวิธีการที่ เหมาะสมที่สุดในการรับรู้

รายได้ของแต่ละภาระที่ ต้องปฏิบั ติในสัญญาและการปันส่วน

ราคาของรายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบติั 
 

อีกทั ้ง ข้าพเจ้าให้ความสําคัญในเรื่องการพิจารณาว่าจุดการรับรู้

รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติเป็นแบบรับรู้ ณ เวลาใด

เวลาหนึ่ง ณ วันที่ เสร็จสิ้นภาระหรือเป็นการรับรู้รายได้ตลอด

ช่วงอายุสัญญาโดยพิจารณาอัตราความสําเร็จของภาระงาน 

ที่ ให้บริการ และคํานึงถึงเนื้องานที่ได้ทําแล้ว ความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนที่ถูกโอนไปให้แก่ผู้ว่าจ้างในแต่ละขั ้นของงานที่ทํา

เสร็จแล้วตามเอกสารส่งมอบงาน ซึ่ งรวมถึงการพิจารณ า

อัตราส่วนของต้นทุนที่ เกิดขึ้นของงานที่ทําเสร็จจนถึงปัจจุบัน

กับประมาณการต้นทุนรวมของโครงการ 
 

นอกจากนี้ ข้าพเจ้ายั งให้ ความสําคัญในเรื่องการพิจารณา

ค่าใช้จ่ายที่ เก่ียวข้องโดยตรงในแต่ละโครงการว่าเป็นต้นทุ น 

การทําให้เสร็จสิ้นตามสัญญา หรือเป็นต้นทุนของโครงการ  

โดยพิจารณาจากเง่ือนไขของค่าใช้ จ่ายที่สามารถบั นทึกเป็ น

สินทรัพย์ของกลุ่มกิจการ 

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่สําคัญของข้าพเจ้าเก่ียวกับการรบัรูร้ายได้

และต้นทุนประกอบด้วย 
 

• ทดสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในของวงจร

รายได้และ ต้นทุน รวมถึงการควบคุมภายในเก่ียวกับการวัด

ความก้าวหน้าของความสําเร็จของภาระที่ต้องปฏิบัติ 

• อ่านและทําความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ทําการสุ่มตรวจ เพ่ือ

ประเมินความเหมาะสมของวิธีการรับรู้รายได้ ว่าเป็นไปตาม

ข้อกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และได้นําไปใช้

ปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ ข้าพเจ้าเน้นการตรวจในเรื่องของการ

ปันส่วนของรายได้และต้นทุนให้กับแต่ละภาระที่ ต้องปฏิบั ติ

และจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้เม่ือโอนการควบคุมในสิน ค้า 

หรือให้บริการแล้วเสร็จ ในกรณีที่ในสัญญาประกอบไปด้วย

หลายภาระงานที่ ต้องปฏิบั ติ ข้าพเจ้าได้พิจารณาว่า ผู้บริหาร

ได้ใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประเมินเก่ียวกับการรับรู้

รายได้ของแต่ละภาระงานที่ต้องปฏิบัติแยกกันในแต่ละสัญญา

ที่ประกอบไปด้วยหลายภาระงานที่ต้องปฏิบัติ 

• สุ่มตรวจการรับรู้รายได้ของแต่ละสัญญาโดยพิจารณาว่าข้อมูล

ที่ใช้ในการคํานวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้ที่จัดทําโดย

ผู้บริหารมีหลักฐานประกอบรายการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เช่น สัญญาต้นฉบับ หนังสือการส่งมอบงาน ใบแจ้งหนี้และ 

ใบส่งของ  

• ตรวจค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นในแต่ละสัญญา เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสมของการบันทึกของต้นทุนการทําให้เสร็จสิ้นตาม

สัญญา 
 

จากการปฏิบัติงานตามวิธีข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และ

วิธีการรับรู้ร ายได้และ ต้นุทนของสัญญาที่ข้าพเจ้าได้ทดสอบ 

มีความเหมาะสมตามเอกสารหลักฐานสนับสนุน 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าความนิยม 
 

 

ตามท่ีเ ปิดเผยในหมายเหตุ 7 ของงบการเงินเกี่ยวกับประมาณ

การทางบัญชีท่ีสําคัญและการใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับค่าความ

นิยม และหมายเหตุ 20 ของงบการเงินเร่ืองค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการมีค่าความนิยมมูลค่า 401 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 ซ่ึงรายการหลัก เกี่ ยวข้องกับหน่วย สินทรัพ ย์ 

ท่ีก่อให้เกิดเ งินสดใน 2 ส่วนธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจงานจําหน่ายและ

วางระบบแบบเ บ็ดเสร็จ และธุรกิจงานรักษาความปลอดภัย  

กลุ่มกิจการต้องทําการทดสอบการด้อยค่าของคา่ความนิยม

อย่างน้อยเป็นประจําทุกปี 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ผู้บริหารได้จัดทํา

การประเมินการด้อยค่าความนิยมโดย 

 

1. คํานว ณมู ลค่าจ ากก ารใช้ สินท รัพ ย์ขอ งแต่ละห น่ว ย

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดโดยวิธีการคิดลดกระแสเงินสด 

วิธีการดังก ล่าวใช้กระแสเงินสด (รายได้  และค่าใช้จ่าย ) 

สําห รับแต่ล ะหน่ วย สิน ทรั พย์ ท่ี ก่อให้ เกิด เ งิน สด ใน

ระยะเวลา 5 ปี และคิดมูลค่าสุดท้ายด้วย อัตราการเติบโต

ของธุรกิจคงท่ีตัง้แต่ปีท่ี 5 หลังจากน้ันกระแสเงินสดจะถูก

คิดลดกลับมาเ ป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉล่ีย

ถ่วงน้ําหนักของเงินทุน 

 

2. เปรียบเ ทียบผลลัพธ์ของมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์ของ

หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเ งินสดกับมูลค่าตามบัญชีของ

หน่วยสินทรัพย์แต่ละหน่วย 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจําปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่มีค่าเผื่อ

การด้อยค่าของค่าความนิยม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

โดยสมมติฐานท่ีสําคัญท่ีใช้ได้มีการเปิดเผยในหมายเหตุ 20 ของ

งบการเงิน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญกับประเด็นดังก ล่าวเน่ืองจากมูลค่าของ

ค่าความนิยมมีมูลค่าประมาณร้อยละ 4 ของสินทรัพย์รวม และ

การประมาณการกระแสเงินสดในแตล่ะปีมีความเกี่ยวขอ้งกับ

การใช้ ดุลยพิ นิจของผู้ บริหารอย่างมี นัย สําคัญ  ซ่ึ งอ้างอิ ง

สมมติฐานต่างๆ  ท่ีมีผลจากการคาดการ์สภาวะตลาดและ

เศรษฐกิจในอนาคต 

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีสําคัญของข้าพเจ้าเกี่ย วกับการประเมินการ

ด้อยค่าของค่าความนิยม ประกอบด้วย 

 

• ทําความเข้าใจ และประเมินข้อมูลส่วนประกอบในประมาณการ

กระแสเงินสด รวมถึงกระบวนการท่ีใช้ในการคํานวณ และทดสอบ

การคํานวณของผู้บริหาร  

• เปรียบเทียบผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงในปีปัจจุบันกับตัวเลข 

ท่ีคาดการณ์ไว้ในปีก่อนเพื่อพิจารณาว่าผลดําเนินงานท่ีคาดการณ์

ไว้ในปีก่อนเป็นการประมาณการในแง่บวกเกินกว่าผลการดําเนินงาน

ท่ีเกิดขึ้นจริงหรือไม่ 

• ประเมินสมมติฐานท่ีสําคัญของผู้บริหารท่ีใช้ในการคาดการณ์ 

โดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีตและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

• ทดสอบตัวแปรท่ีนํามาใช้ในการพิจารณาอัตราคิดลดและทดสอบ

การคํานวณของอัตราดังกล่าว 

• ประเมินความพอเพียงของการคํานวณค่าความอ่อนไหวในแต่ละ

หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด เงินสดการประมาณมูลค่าของค่าความ

นิยมมีความอ่อนไหวตามการเปล่ียนแปลงในสมมติฐานท่ีสําคัญ 

เช่น อัตรากําไรขั ้นต้น อัตราการเติบโตของธุรกิจ และอัตราคิดลด 

ในกรณี ท่ีอัตราดงักล่าวไม่ เป็นไปตามท่ีคาดไว้  จะเป็นผลให้

คาดการณ์ได้ถึงค่าเผื่อการด้อยค่าท่ีจะเกิดในอนาคต 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน รวมถึงการเ ปิดเผยเกี่ยวกับสมมติฐานท่ีสําคัญและ

ความอ่อนไหวในสมมตฐิานน้ันๆ 

 

จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานท่ี

สําคัญท่ีผู้บริหารใช้ในการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมมีความ

สมเหตุสมผลตามหลักฐานท่ีมีอยู่ 
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ข้อมูลอื่น  
 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าขา้พเจ้าจะได้รับรายงานประจําปีภายหลัง

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเ ช่ือมัน่ 

ต่อข้อมูลอื่น 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอา่นและพิจารณาว่า 

ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร

เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการ เงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพ่ือให้สามารถ

จัดทํางบการ เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเ งินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชี

สําหรับการดําเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท  หรือหยุดดําเนินงาน  หรือไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการ เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ ในระดับสูง  

แต่ไม่ได้เป็นการรับประ กันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ  หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ

ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 

และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่ เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน เป็นสาระสําคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก

การทุจริตอาจเ ก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั ้งใจละ เว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล 

ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย

ข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทําขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบัญชี

ที่ได้รับ และประเมิน ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย

อย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 

ไม่แน่นอนที่ มีสาระสําคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการที่ เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 

จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง

ตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่ เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการ เงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 

ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบั ติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเ งินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและ กําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ ในรายงานของ

ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ เกิดขึ้น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

 

 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด 

 

 

 

 

 

พิสิฐ  ทางธนกุล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095 

กรุงเทพมหานคร 

28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)   ณ วันที� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2565

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 479,607,108      145,892,782     361,663,826     102,456,597     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 12 4,596,306         726,776           4,220,744        521,383           
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 11 771,549,502      558,198,357     408,840,211     286,783,096     
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 29 2,129,560,428    1,087,114,216   1,691,248,474   980,150,099     
สว่นของลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 13 11,650,128        10,579,778       11,650,128       10,579,778       

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 34 -                     -                    24,000,000       -                    

สว่นของสนิทรพัยอ์นุพนัธท์ีถ่งึก าหนด
ไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 12 12,626,542        14,177,593       12,626,542       14,177,593       

งานระหวา่งท าและสนิคา้ระหวา่งตดิตัง้ 27,480,262        37,516,546       2,170,800        35,381,864       
สนิคา้คงเหลอื 65,675,221        45,913,220       36,429,612       40,057,247       
เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ 573,355,940      343,429,859     522,393,529     347,609,153     
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 144,452,797      164,397,019     93,866,321       155,881,347     
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,220,554,234    2,407,946,146   3,169,110,187   1,973,598,157   

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 14 370,758,889      250,175,730     206,311,727     194,736,391     
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่เงนิทนุ 13 37,640,830        49,290,970       37,640,830       49,290,970       
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 15 -                     -                    645,024,189     399,347,400     
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16 918,902,386      651,950,922     422,226,697     379,559,167     
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 16 596,538,511      378,812,439     433,954,979     366,559,179     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 12 200,000            -                    - -                    

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ 12 170,140,250      -                    170,140,250     -                    
เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 -                     -                    326,000,000     -                    
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 12 7,862,451         8,964,429        7,862,451        8,964,429        
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 29 2,144,377,843    3,228,548,907   2,125,052,471   3,060,152,058   
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 17 1,867,815,635    1,338,577,289   1,570,226,597   1,335,510,597   
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 629,500,797      529,776,397     471,534,357     520,659,459     
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 32,734,145        33,919,458       20,525,635       23,818,646       
คา่ความนยิม 20 401,441,895      87,805,007       - -                    
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 24 72,503,318        57,614,478       12,568,327       52,342,860       
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 18,197,705        71,783,036       7,607,703        55,262,825       
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 7,268,614,655    6,687,219,062   6,456,676,213   6,446,203,981   

รวมสินทรพัย์ 11,489,168,889  9,095,165,208   9,625,786,400   8,419,802,138   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้



ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023210

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 973,972,120      834,276,361     652,829,145     647,396,161     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 22, 34 20,000,000        20,250,000       4,000,000        4,000,000        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอืน่ 22 26,300,243        -                    -                    -                    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 21 680,566,298      409,655,588     373,895,259     275,126,317     
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 29 266,011,883      97,605,048       153,695,972     69,099,203       
สว่นของหนี้สนิอนุพนัธท์ีถ่งึก าหนด
ไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 12 552,489            3,602,795        552,489           3,602,795        

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 696,598,536      293,753,848     686,398,536     293,753,848     

สว่นของหุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 23 155,603,234      -                    155,603,234     -                    
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 252,863,160      446,309,885     223,031,668     444,490,445     

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 15,507,145        -                    - -                    
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 26 15,491,208        15,037,682       13,823,938       14,113,945       
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 89,386,142        51,778,474       26,645,387       25,491,821       

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,192,852,458    2,172,269,681   2,290,475,628   1,777,074,535   

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีถ่งึก าหนดรบัรูเ้กนิกวา่หนึ่งปี 29 13,783,751        23,982,579       7,508,184        14,671,133       
หุน้กู้ 23 397,621,949      549,478,201     397,621,949     549,478,201     
หนี้สนิอนุพนัธ์ 12 30,997,761        70,171,550       30,997,761       70,171,550       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 2,726,790,446    3,479,032,031   2,720,590,446   3,479,032,031   
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 22 165,377,053      37,299,432       53,195,303       29,909,261       
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 24 111,629,528      56,282,674       -                    -                    
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 123,981,434      18,487,221       8,125,278        7,281,384        
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 3,818,714         -                    210,120           -                    
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 2,332,770         17,875,000       -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 3,576,333,406    4,252,608,688   3,218,249,041   4,150,543,560   

รวมหน้ีสิน 6,769,185,864    6,424,878,369   5,508,724,669   5,927,618,095   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้ 27
ทนุจดทะเบยีน
   หุน้สามญัจ านวน 715,479,904 หุน้ 
     มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 357,739,952      357,739,952     
     (พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 624,266,575 หุน้
     มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 312,133,288     312,133,288     

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้เตม็มลูคา่
   หุน้สามญัจ านวน 715,479,904 หุน้ 
     มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 357,739,952      357,739,952     
     (พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 624,266,575 หุน้
     มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท) 312,133,288     312,133,288     

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 27 3,037,404,360    1,669,237,748   3,037,404,360   1,669,237,748   
ส ารองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 35 33,807,267        -                    -                    -                    
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 28 35,773,996        31,213,329       35,773,996       31,213,329       
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,286,181,401    752,066,096     694,551,046     517,223,301     

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (67,245,658)       (95,989,752)      (8,407,623)       (37,623,623)      

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 4,683,661,318    2,668,660,709   4,117,061,731   2,492,184,043   
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 15 36,321,707        1,626,130        - -                    

รวมส่วนของเจา้ของ 4,719,983,025    2,670,286,839   4,117,061,731   2,492,184,043   

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 11,489,168,889  9,095,165,208   9,625,786,400   8,419,802,138   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ
บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)   สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8, 9

รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ 865,882,422       985,333,929       152,161,510       662,445,304       
รายไดจ้ากการขาย 78,141,759        36,889,854        71,056,000        995,806            
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 3,175,002,882    1,772,440,139    2,473,711,058    1,600,121,913    

รวมรายได้ 4,119,027,063    2,794,663,922    2,696,928,568    2,263,563,023    

ต้นทุน

ตน้ทุนจากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (660,704,790)      (716,441,199)      (149,270,354)      (493,432,419)      
ตน้ทุนขาย (59,335,622)       (33,974,596)       (56,879,310)       (850,491)           
ตน้ทุนบรกิาร (2,344,170,314)   (1,599,421,019)   (1,767,716,851)   (1,489,584,534)   

รวมต้นทุน (3,064,210,726)   (2,349,836,814)   (1,973,866,515)   (1,983,867,444)   

ก าไรขัน้ต้น 8 1,054,816,337    444,827,108       723,062,053       279,695,579       

รายไดอ้ืน่ 5,608,905          4,790,024          46,005,901        117,000,479       
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน
ในตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 20,016,500        - 20,016,500        -

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน - 111,224,707       -                      138,243,917       
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น - สุทธิ 8,847,173          (28,498,900)       8,935,284          (28,068,275)       
ค่าใชจ่้ายในการขาย (138,007,907)      (125,224,534)      (64,709,127)       (57,538,708)       
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (383,194,792)      (290,598,388)      (235,534,503)      (220,936,218)      
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (303,387,857)      (215,359,779)      (282,802,779)      (201,811,931)      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและบรษิทัรว่มคา้ตามวธิี
ส่วนไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วน
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและรว่มคา้ 16 389,303,095       358,657,584       -                      -                      

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 654,001,454       259,817,822       214,973,329       26,584,843        
ภาษเีงนิได้ 32 (108,211,537)      (50,764,971)       (32,593,410)       9,585,714          

ก าไรส าหรบัปี 545,789,917       209,052,851       182,379,919       36,170,557        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 (3,707,009)         3,994,574          (614,384)           1,513,391          
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
   ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 24 741,402            (798,914)           122,877            (302,678)           
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อืน่ของบรษิทัรว่ม 16
   และบรษิทัรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี
      - การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั
          ผลประโยชน์พนกังานสุทธจิากภาษเีงนิได้ (179,492)           320,353            -                      -                      
      - การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน
          ในตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
           เบด็เสรจ็อืน่สุทธจิากภาษเีงนิได้ -                      4,846,585          -                      -                      

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (3,145,099)         8,362,598          (491,507)           1,210,713          

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 5 (55,778,911)       84,189,416        (55,778,911)       84,189,416        
ตน้ทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่ง 5 92,298,911        (196,442,698)      92,298,911        (196,442,698)      
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
   ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 24 (7,304,000)         22,450,657        (7,304,000)         22,450,657        

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 29,216,000        (89,802,625)       29,216,000        (89,802,625)       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี 26,070,901        (81,440,027)       28,724,493        (88,591,912)       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 571,860,818       127,612,824       211,104,412       (52,421,355)       

การแบง่ปันก าไรส าหรบัปี
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 33 541,818,232       213,453,662       182,379,919       36,170,557        
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 3,971,685          (4,400,811)         -                      -                      

545,789,917       209,052,851       182,379,919       36,170,557        

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 567,889,133       132,013,635       211,104,412       (52,421,355)       
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 3,971,685          (4,400,811)                                              -  -                      

571,860,818       127,612,824       211,104,412       (52,421,355)       

ก าไรต่อหุ้น 33

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 0.81                 0.34                 0.27                 0.06                 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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214 งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของเจ้าของ  
บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)   สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

การเปลี่ยนแปลง การวดัมูลค่า

จดัสรรแล้ว ส่วนได้เสีย เงินลงทุนในตราสารทุน การป้องกนั ต้นทุนส ารอง รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน - ทุนส ารอง ของบริษทัใหญ่ ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่น ความเสี่ยง การป้องกนั ผูเ้ป็นเจ้าของ ที่ไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

เรียกช าระแล้ว มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในบริษทัย่อย ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ในกระแสเงินสด ความเสี่ยง บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 308,133,288   1,582,837,748  30,813,535   512,833,630     -                     17,816,000                    159,095,097     (106,916,095)    2,504,613,203  38,058,628    2,542,671,831  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี

การเพิม่ทุน 27 4,000,000      86,400,000      -                -                    -                     -                                  -                    -                     90,400,000      -                  90,400,000      

การเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยี

ของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อย 15 -                  -                   -                -                    (58,366,129)      -                                  -                    -                     (58,366,129)     (32,031,571)   (90,397,700)     

บรษิทัย่อยจ่ายปันผลให้

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุม 15 -                  -                   -                -                    -                     -                                  -                    -                     -                   (116)             (116)               

เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 15 -                  -                   -                -                    -                     -                                  -                    -                     -                   17,875,000    17,875,000      

ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนืจาก
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุม 15 -                  -                   -                -                    -                     -                                  -                    -                     -                   (17,875,000)   (17,875,000)     

โอนก าไรของตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ - สุทธจิากภาษี -                  -                   -                22,662,585      -                     (22,662,585)                   -                    -                     -                   -                  -                   

การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 -                  -                   399,794       (399,794)         -                     -                                  -                    -                     -                   -                  -                   

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                  -                   -                216,969,675     -                     4,846,585                      67,351,533       (157,154,158)    132,013,635    (4,400,811)     127,612,824    

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 312,133,288   1,669,237,748  31,213,329   752,066,096     (58,366,129)      -                                  226,446,630     (264,070,253)    2,668,660,709  1,626,130      2,670,286,839  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ก าไรสะสม

งบการเงินรวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ
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การเปลี่ยนแปลง การวดัมูลค่า

จดัสรรแล้ว ส่วนได้เสีย เงินลงทุนในตราสารทุน การป้องกนั ต้นทุนส ารอง รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน - ทุนส ารอง ของบริษทัใหญ่ ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผา่น ความเสี่ยง การป้องกนั ผูเ้ป็นเจ้าของ ที่ไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

เรียกช าระแล้ว มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในบริษทัย่อย ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ในกระแสเงินสด ความเสี่ยง บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 308,133,288   1,582,837,748  30,813,535   512,833,630     -                     17,816,000                    159,095,097     (106,916,095)    2,504,613,203  38,058,628    2,542,671,831  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี

การเพิม่ทุน 27 4,000,000      86,400,000      -                -                    -                     -                                  -                    -                     90,400,000      -                  90,400,000      

การเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยี

ของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อย 15 -                  -                   -                -                    (58,366,129)      -                                  -                    -                     (58,366,129)     (32,031,571)   (90,397,700)     

บรษิทัย่อยจ่ายปันผลให้

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุม 15 -                  -                   -                -                    -                     -                                  -                    -                     -                   (116)             (116)               

เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 15 -                  -                   -                -                    -                     -                                  -                    -                     -                   17,875,000    17,875,000      

ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนืจาก
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุม 15 -                  -                   -                -                    -                     -                                  -                    -                     -                   (17,875,000)   (17,875,000)     

โอนก าไรของตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ - สุทธจิากภาษี -                  -                   -                22,662,585      -                     (22,662,585)                   -                    -                     -                   -                  -                   

การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 -                  -                   399,794       (399,794)         -                     -                                  -                    -                     -                   -                  -                   

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                  -                   -                216,969,675     -                     4,846,585                      67,351,533       (157,154,158)    132,013,635    (4,400,811)     127,612,824    

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 312,133,288   1,669,237,748  31,213,329   752,066,096     (58,366,129)      -                                  226,446,630     (264,070,253)    2,668,660,709  1,626,130      2,670,286,839  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ก าไรสะสม

งบการเงินรวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของเจ้าของ  
บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)   สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

การเปลี่ยนแปลง การวดัมลูค่า

ส ารองจาก จดัสรรแล้ว ส่วนได้เสีย เงินลงทนุในตราสารทนุ การป้องกนั รวมส่วนของ ส่วนได้เสียที่

ทนุที่ออกและ ส่วนเกิน การจ่ายโดยใช้ - ทนุส ารอง ของบริษทัใหญ่ ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน ความเสี่ยง ต้นทนุส ารอง ผู้เป็นเจ้าของ ไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

เรียกช าระแล้ว มลูค่าหุ้น หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในบริษทัย่อย ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น ในกระแสเงินสดการป้องกนัความเสี่ยง บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 312,133,288   1,669,237,748  - 31,213,329   752,066,096     (58,366,129)      -                                 226,446,630     (264,070,253)    2,668,660,709  1,626,130      2,670,286,839  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี

การเพิม่ทุน 27 45,606,664     1,368,166,612  -                   -                -                    -                     -                                 -                    -                    1,413,773,276  -                  1,413,773,276  

เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 15 -                  -                   -                   -                -                    -                     -                                 -                    -                    -                   18,959,400    18,959,400      

ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนืจาก
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคมุ 15 -                  -                   -                   -                -                    -                     -                                 -                    -                    -                   (18,959,400)   (18,959,400)     

การเพิม่ของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 15 -                  -                   -                   -                -                    (471,906)          -                                 -                    -                    (471,906)         30,704,754    30,232,848      

การรวมธุรกจิ 36 -                  -                   -                   -                -                    -                     -                                 -                    -                    -                   19,138          19,138           

ส่วนเกนิจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั

ของบรษิทัรว่ม 16 -                  -                   -                   -                2,839             -                     -                                 -                    -                    2,839             -                  2,839             

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 35 -                  -                   33,807,267      -                -                    -                     -                                 -                    -                    33,807,267      -                  33,807,267      

การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 -                  -                   -                   4,560,667    (4,560,667)       -                     -                                 -                    -                    -                   -                  -                   

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                  -                   -                   -                538,673,133     -                     -                                 (44,623,129)      73,839,129       567,889,133    3,971,685      571,860,818    

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 357,739,952   3,037,404,360  33,807,267      35,773,996   1,286,181,401  (58,838,035)      -                                 181,823,501     (190,231,124)    4,683,661,318  36,321,707    4,719,983,025  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่น

ก าไรสะสม
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216 งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งส่วนของเจ้าของ  
บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)   สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

จดัสรรแล้ว การป้องกนั
ทนุที่ออกและ ส่วนเกิน - ทนุส ารอง ความเสี่ยง ต้นทนุส ารอง รวมส่วนของ
เรียกช าระแล้ว มลูค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ในกระแสเงินสด การป้องกนัความเสี่ยง เจา้ของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 308,133,288   1,582,837,748  30,813,535     480,241,825     159,095,097       (106,916,095)             2,454,205,398   

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของส าหรบัปี
การเพิม่ทนุ 27 4,000,000       86,400,000      -                  -                     -                      -                             90,400,000       
การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 -                   -                   399,794         (399,794)          -                      -                             -                    
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                   -                   -                  37,381,270       67,351,533         (157,154,158)             (52,421,355)      

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 312,133,288   1,669,237,748  31,213,329     517,223,301     226,446,630       (264,070,253)             2,492,184,043   

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 312,133,288   1,669,237,748  31,213,329     517,223,301     226,446,630       (264,070,253)             2,492,184,043   

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของส าหรบัปี
การเพิม่ทนุ 27 45,606,664     1,368,166,612  - -                     -                      -                             1,413,773,276   
การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 -                   -                   4,560,667      (4,560,667)        -                      -                             -                    
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                   -                   - 181,888,412     (44,623,129)        73,839,129               211,104,412     

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 357,739,952   3,037,404,360  35,773,996     694,551,046     181,823,501       (190,231,124)             4,117,061,731   

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ
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งบกระแสเงินสด
บริษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)   สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566  

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 654,001,454       259,817,822       214,973,329       26,584,843         

ค่ำเสือ่มรำคำ 468,209,711       373,019,908       415,620,183       369,820,444       
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 19 6,517,864          25,932,024         4,112,000          23,296,226         
ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรใชส้ทิธซิื้อหุน้แก่พนกังำน 35 33,807,267         -                      9,987,611          -                      
(กลบัรำยกำร)ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ 5 (3,567,153)         20,677,143         (4,297,807)         20,677,143         
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของดอกเบี้ยคำ้งรบั 5 -                      750,000             -                      750,000             
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 3,176,336          30,931,499         3,176,336          30,931,499         
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยภำษหีกั ณ ทีจ่่ำย 494,096             -                      -                      -                      
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 17 8,829,127          65,758              1,958,418          41,203              
ค่ำใชจ่้ำย(กลบัรำยกำร)ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรบัประกนั 26 453,526             (36,053,242)        -                      (36,696,906)        
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 200                  (3,450)               200                  (3,450)               
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม -                      (111,224,707)      -                      (138,243,917)      
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ -                      (21,797)             -                      (21,797)             
รำยไดด้อกเบี้ยตำมสญัญำเช่ำเงนิทนุ (5,332,099)         (6,304,111)         (5,332,099)         (6,304,111)         
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้
ตำมวธิสี่วนไดเ้สยีและส่วนเกนิจำกกำรเปลีย่นสดัส่วน
  เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ 16 (389,303,095)      (358,657,584)      -                      -                      

(ก ำไร)ขำดทนุรอรบัรูข้องรำยกำรระหว่ำงกนัจำกกำรรว่มคำ้ 16 (1,808,280)         1,816,418          -                      -                      
รำยไดเ้งนิปันผลจำกบรษิทัย่อย -                      -                      -                      (72,459,884)        
รำยไดเ้งนิปันผลจำกบรษิทัรว่ม 16 -                      -                      (28,074,556)        (35,093,195)        
(ก ำไร)ขำดทนุจำกมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ (3,051,066)         5,912,515          (3,051,066)         5,912,515          
ก ำไรจำกมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ (20,016,500)        -                      (20,016,500)        -                      

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (31,739,103)        3,702,859          (31,742,822)        3,702,859          
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 25 10,332,070         5,220,165          1,956,531          2,295,959          
รำยไดด้อกเบี้ย (4,037,364)         (1,900,539)         (8,617,394)         (2,484,598)         
ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 30 303,387,857       215,359,779       282,802,779       201,811,931       

(22,783,749)        (364,674,688)      (117,455,829)      (163,058,755)      
93,892,230         (1,058,836,020)    224,001,212       (1,154,834,079)    
15,911,889         15,911,877         15,911,889         15,911,877         
10,036,284         687,015             33,211,064         4,784,839          
(7,781,908)         27,781,105         161,292             30,843,469         

(229,926,081)      (72,136,551)        (174,784,376)      (125,674,513)      
106,920,963       11,563,630         55,064,145         (9,574,848)         
49,285,840         11,996,548         56,584,389         25,140,336         
(5,205,782)         124,896,152       7,643,687          (34,439,210)        

157,508,007       (104,173,958)      77,433,820         (84,893,256)        
26,984,599         30,226,734         1,153,566          16,207,565         

(36,387,400)        (14,820,490)        -                      -                      
เงนิสดจ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 25 (5,051,477)         -                      -                      -                      
เงนิสดจ่ำยจำกกำรโอนยำ้ยพนกังำนแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                      -                      (1,046,359)         -                      
เงนิสดจ่ำยหนี้สนิจำกกำรรบัประกนั 26 -                      (6,612,335)         -                      (6,612,335)         

1,183,758,263     (969,150,521)      1,011,333,643     (1,091,682,146)    
จ่ำยดอกเบี้ย (316,185,172)      (201,192,636)      (282,630,235)      (187,616,378)      
จ่ำยภำษเีงนิได้ (121,044,439)      (170,017,080)      (69,122,301)        (125,781,589)      
เงนิสดรบัจำกภำษเีงนิได้ 85,002,449         26,792,847         67,143,915         26,792,847         

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนนิงำน 831,531,101       (1,313,567,390)    726,725,022       (1,378,287,266)    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหน้ำ 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

   -  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น
   -  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

เงนิสดไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กำรด ำเนนิงำน

   -  สนิคำ้คงเหลอื
   -  เงนิจ่ำยล่วงหน้ำโครงกำร
   -  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น
   -  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น
   -  เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น
   -  หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ

   -  งำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ระหว่ำงตดิตัง้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รำยกำรปรบัปรงุ

   -  ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น
   -  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
   -  ลกูหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทนุ

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ ำเนนิงำนและหนี้สนิด ำเนนิงำน
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
การ(เพิม่ขึน้)ลดลงของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั (48,170,427)       126,209,560      (11,575,336)       105,952,982      
การ(เพิม่ขึน้)ลดลงของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย (3,869,530)         9,167,052          (3,699,361)         8,706,051          
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 2,000               -                      37,432,255        -                      
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 800                  5,750               800                  5,750               
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม -                      170,452,779      -                      170,452,779      
เงนิสดจ่ายซื้อบรษิทัย่อย - สุทธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า (478,566,684)     -                      -                      -                      
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้ออุปกรณ์ (672,186,513)     (65,582,355)       (484,348,994)     (63,206,850)       
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (5,070,135)         (7,207,400)         (2,400,000)         (7,200,000)         
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 15 -                      -                      (240,665,400)     (70,000,000)       
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16 (57,667,530)       (60,668,025)       (57,667,530)       (60,668,025)       
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 16 (67,395,800)       -                      (67,395,800)       -                      
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น (200,000)           - -                      -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ (150,123,750)     -                      (150,123,750)     -                      

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 34 -                      -                      (430,000,000)     (125,500,000)     
บรษิทัย่อยจ่ายช าระคนืเงนิใหกู้ย้มื 34 -                      -                      80,000,000        133,500,000      
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย -                      -                                                           -  72,459,884        
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัรว่ม 16 28,074,556        35,093,195        28,074,556        35,093,195        
ดอกเบี้ยรบั 4,187,846          1,306,941          8,315,192          1,902,201          

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทนุ (1,450,985,167)   208,777,497      (1,294,053,368)   201,497,967      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2,303,338,530    1,821,728,570    1,251,156,141    1,532,972,799    
เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ านาจควบคุม 43,959,600        17,875,000        -                      -                      
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 -                      -                      100,000,000      50,000,000        
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากบุคคลอื่น 92,784,524        -                      -                      -                      
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ -                      556,200,000      -                      556,200,000      
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 27 1,413,773,276    - 1,413,773,276    -
เงนิสดรบัจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 146,400,000      1,247,540,000    146,400,000      1,247,540,000    
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (2,185,379,314)   (1,996,362,531)   (1,245,723,157)   (1,644,860,700)   
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 (20,250,000)       -                      (100,000,000)     (50,000,000)       
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 (518,017,747)     (264,394,680)     (514,617,747)     (264,394,680)     
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืจากบุคคลอื่น (77,414,499)       -                      -                      -                      
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 (245,879,575)     (128,307,184)     (224,306,535)     (126,277,751)     
เงนิสดจ่ายช าระค่าธรรมเนยีมเงนิกูย้มื (146,403)           (6,237,700)         (146,403)           (6,237,700)         
เงนิสดจ่ายช าระค่าธรรมเนยีมหุน้กู้ -                      (8,602,450)         -                      (8,602,450)         
บรษิทัย่อยจ่ายปันผลใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุม 15 -                      (116)                 -                      -                      

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 953,168,392      1,239,438,909    826,535,575      1,286,339,518    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสทุธิ 333,714,326      134,649,016      259,207,229      109,550,219      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 145,892,782      11,243,766        102,456,597      (7,093,622)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 479,607,108      145,892,782      361,663,826      102,456,597      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

รายการทีม่ใิช่เงนิสดทีม่สีาระส าคญัมดีงันี้ 
การไดม้าซึง่อุปกรณ์โดยทีย่งัไมไ่ดช้ าระเป็นเงนิสด 156,843,311      6,549,551          95,036,816        6,435,551          
การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยทีย่งัไมไ่ดช้ าระเป็นเงนิสด 102,216,490      22,412,999        61,824,813        13,686,009        
การโอนยา้ยพนกังานไปกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง -                      -                      1,727,021          -                      
การออกหุน้เพือ่แลกกบัเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย -                      90,400,000        -                      90,400,000        
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน 3,818,714          - 210,120            -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 18 ถงึ 111 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ า กัด ซึ่งจัดตัง้ขึ้น ในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเ บียน  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้ 
 
55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รัชดา ชัน้ที่ 5 - 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ” 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจประเภท จ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งครอบคลุมการบริการให้ค าปรึกษา 
ออกแบบ ติดตัง้ ดูแลบ ารุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารแบบเบ็ดเสรจ็ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน  ยกเว้น
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์)  
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท าขึ้นตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการ เปิดเผยเรื่องการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความ
ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 

 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 
 
3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวั น ท่ี   

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเกี่ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ไม่ได้บังคับใช้ส าหรับรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มกิจการ  ไม่ได้น ามาถือ
ปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ในระหว่างการพิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงินดังกล่าว 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้  

 
ก าหนดให้กลุ่มกิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ เก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่ เกิดขึ้นจากรายการเดียว ซึ่ง ณ การรับรู้
เม่ือเริ่มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ ใช้หักภาษีที่ มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่าง
ของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน  

 
การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น า เสนอ 
นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(โดยรับรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้ ใช้
ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น า เสนอส าหรับ
ผลต่างชัว่คราวที่ใช้หักภาษีและที่ต้องเสียภาษีทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับ 

 
• สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า และ  
• หนี้สินจากการรื้อถอน หนี้สินจากการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจ านวนเงินที่รับรู้เป็น

ส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้ให้รับรู้ในก าไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของตามความเหมาะสม 
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4 นโยบายการบัญชี 

 
4.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม 

 
ก) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึง กิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเ ม่ือกลุ่มกิจการรับหรือ  
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพ่ือให้
ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเ งินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเ งินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการ มีอ านาจ  
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน   
 

ข) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการ มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่ วม  
เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  

 
ค) การร่วมการงาน 

 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันหรอืการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน
ตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน   
 
การด าเนินงานร่วมกัน 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันเ ม่ือกลุ่มกิจการ มีสิทธิในสินทรัพย์และ มีภาระ ผูกพันในหนี้สิน  
ที่เก่ียวข้องกับการร่วมการงานนั้น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการด า เนินงาน
ร่วมกัน และส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ้น ซึ่งรายการดังกล่าวจะแสดง
รวมกับรายการแต่ละบรรทัดในงบการเงิน 
 
การร่วมค้า 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเ ม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุน  
ในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  
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ง) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

 
กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่จ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน  
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเ งินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุน
ของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ
การเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 
เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูล ค่าเท่า กับหรือเกินกว่ามูล ค่าส่วนได้เสี ยข อง  
กลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุน  
ที่เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพ่ือช าระภาระผูกพัน
แทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 
 

จ) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 
 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยังคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบ คุม
เช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่ลดลงหรือเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงไป
จะถูกรับรู้ในส่วนของเจ้าของ 

 
ถ้าสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญหรือยังคงมีการ
ควบคุมร่วม ก าไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะ ถูกโอนไปยังก าไรหรือ
ขาดทุนหรือก าไรสะสม ตามความเหมาะสม ก าไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วม
ค้าจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุน 

 
เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญในเงินลงทุนนั้น เงินลงทุนที่
เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเ งิน
ลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะ จัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที่เหลืออยู่
เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะ ถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้ น จริง  
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัท
ร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการ
นั้นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 
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4.2 การรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวิธีซื้อส าหรับการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส าหรบั
การซื้อธุรกิจประกอบด้วย 
 
- มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป 
- หนี้สินที่ก่อขึ้นเพ่ือจ่ายช าระให้แก่เจ้าของเดิม 
- ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ 
 
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้ อ 
 
ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกที่จะวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม
หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ผลรวมของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อและมูลค่ายุติธรรม ของส่วนได้เสีย
ในผู้ได้รับการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้ มา 
จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วกับการซื้อธุรกิจ 
 
ต้นทุนที่เก่ียวกับการซื้อธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 
 
การรวมธุรกิจทีด่ าเนินการส าเร็จจากการทยอยซื้อ 
 
หากการรวมธุรกิจด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซื้อถืออยู่ในผู้ได้รับการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุร กิ จ
จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ  
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับที่รับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์หรือหนีส้นิ  
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของจะไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ 

  



225SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023
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4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน  

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน  
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เ กิดจากการรับหรือ จ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน  ได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็น ตัวเ งินไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้
ก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็น ตัวเ งินไว้ในก า ไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั ้งหมดขอ ง  
ก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนด้วย 

 
4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินลงทุน
ระยะสัน้อื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา  
 

4.5 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซึ่งเ กิดจากการขายสิน ค้าและ/หรือให้บริการตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้  
โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเช่ือ 30 - 60 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเม่ือเริม่แรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นในกรณีทีเ่ปน็
รายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่ มีนัยส าคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และจะวัดมูลค่า  
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกิจการตัง้ใจที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา  
 
ทัง้นี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 (ฉ) 
 

4.6 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  
 
ราคาทุนของสินค้าค านวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรง
กับการซื้อ หักด้วยส่วนลดที่ เก่ียวข้องทั ้งหมด ต้นทุนของงานระหว่างท าและสินทรัพย์ระหว่างติดตั ้งประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ  
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงเ พ่ือให้สิน ค้านั้นอยู่ ในสภา พและ
สถานที่ปัจจุบัน 
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4.7 สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ก) การจัดประเภท 

 
กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ
ในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเง่ือนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรือไม่ ดังนี้ 
• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) และ  
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์เท่านั้น  
 
ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่าเ งินล งทุน  
ในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพ่ือค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่านั้น  

 
ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

 
ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็น
วันที่กลุ่มกิจการ เข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก 
เม่ือสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ย งและ
ผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 
 

ค) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น ในกรณีสินทรัพย์ทางการเ งินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย FVPL ส าหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูล ค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนการท ารายการที่เ ก่ียวข้องเป็นค่าใช้จ่ายใน ก าไร
หรือขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเง่ือนไข
ของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ 
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ง) ตราสารหนี้ 

 
การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการ จัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี้ 
 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพ่ือรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วย

เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงิน
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ
จะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกับก าไร/(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลีย่น 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เ พ่ือ ก) รับช าระ

กระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเ งินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น และ ข) เพ่ือขาย จะวัดมูลค่าด้วย FVOCI 
และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเ งินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และ 3) ก าไรขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน ดังกล่าว ก าไรหรือ
ขาดทุนที่รับรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการ
ก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้าเง่ือนไขการ

วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัด มูล ค่า
ยุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ  

 
จ) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวัดมูล ค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรับรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรร ม  
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทก าไร/ขาดทุนที่รับรู้สะสมดังกล่าวไปยังก าไร 
หรือขาดทุนเม่ือมีการตัดรายการเ งินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทัง้นี้ เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดังกล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการรายได้อื่น  เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั้น 
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ฉ) การด้อยค่า 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การ ค้า สินทรัพย์  
ที่เกิดจากสัญญาและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเ งินทุน ตามประมาณการผลขาดทุน ด้านเคร ดิตตลอดอายุของสนิ ทรั พย์
ดังกล่าวตัง้แต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ ลูกหนี้การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเคร ดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้สินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญาและ  
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน ตามความเสี่ยงด้านเคร ดิตที่ มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่ เกินก าหนดช าระ   
ทัง้นี้เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เ คีย งกับ
ลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุน ด้านเครดิตของลูกหนี้ กับสินทรัพย์ที่เกิ ด จาก
สัญญาที่เก่ียวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น พิจารณาจากลักษณะการ จ่ายช าระในอดีต ข้อมูล  
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทัง้ข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของ
ลูกหนี้ ส าหรับลูกหนี้ที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตต ่า ผู้บริหารพิจารณาวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยวิธีคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสดตามก าหนดเวลาที่จะเรียกเก็บเ งินได้ ทัง้นี้เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่ งมอบ  
แต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกันผู้บริหารจึงได้ใช้ อัตรา  
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เก่ียวข้องด้วย 
 
ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุน ด้านเคร ดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขา ดทุน  
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่าง มี
นัยส าคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
 
กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน ดังกล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส า คัญนับตั ้งแ ต่การรับรู้รายการเ ม่ือแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา  
ที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ
ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน ด้านเคร ดิ ต  
ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทัง้หมดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวน
เงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั ้งหมดและกระแสเงินสด ซึ่งกลุ่มกิจการ
คาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเม่ือแรกเริ่มของสัญญา  
 
กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้ 
• จ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น  
• มูลค่าเงินตามเวลา 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร 
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4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ ด้อยค่าสะสม ต้นทุน
เริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เม่ือต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
มูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาทุน  ตลอดอายุการให้ประโยชน์
ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 
 
อุปกรณ์ในโครงการ 5 - 10 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารในโครงการ 3 - 10 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 ปี 
เครื่องมือและเครื่องใช้ส านักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับ
จากการจ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในก าไรหรือขาดทุนอื่น - สุทธิ 
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4.9 ค่าความนิยม 

 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าค่าความนิยม
อาจจะด้อยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงด้วยราคาทุนหักการด้อยค่าสะสม 
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ของการทดสอบการ ด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยสินทรัพย์ที่ ก่อให้เกิดเงินสดหรือกลุ่ มของ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจที่ ก่อให้เ กิดค่าความนิยมดังกล่าวขึ้น โดยหน่วย
ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยที่ ก่อให้เกิดกระแสเงินสดนั้นจะ ต้องเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่กลุ่มกิจการที่ใช้ใน การ
ประเมินค่าความนิยมเพ่ือประโยชน์ในการบริหารภายในกิจการ  
 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
การซื้อสิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซือ้มาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายใน
ระยะเวลา 3 - 10 ปี 
 
ต้นทุนที่เก่ียวกับการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น  
 
การวิจัยและพัฒนา/ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีกิ่จการพัฒนาขึ้นเอง 
 
รายจ่ายเพ่ือการวิจัยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
รายจ่ายที่เกิดจากโครงการพัฒนาจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือกลุ่มกิจการแสดงให้เห็นว่าเป็นไปตามข้อก าหนดทุกข้อดังนี้  
- เม่ือกลุ่มกิจการสามารถวัดมูลค่าของรายจ่ายที่เก่ียวข้องได้อย่างน่าเช่ือถือ 
- มีความเป็นไปได้ทัง้ทางด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านการค้า และด้านทรัพยากร และ  
- เม่ือกลุ่มกิจการมีความสามารถและความตัง้ใจที่จะพัฒนาให้เสร็จสิ้นและน าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมาใช้งานหรือขาย  
 
ต้นทุนการพัฒนาที่ได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บันทึกเป็นสินทรัพย์ในงวดถัดไป  
 
การทยอยตัดจ าหน่ายรายจ่ายที่เกิดจากการพัฒนาที่กิจการบันทึกไว้เป็นสินทรัพย์จะเริ่มเ ม่ือสินทรัพย์นั้นพร้อมใช้งานหรือขาย
ด้วยวิธีเส้นตรง ตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนานั้นแต่สูงสุดไม่เกิน 10 ปี 
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4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจ าทุกปี และเม่ือมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเม่ือมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สู งกว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายและ
มูลค่าจากการใช้  
 
เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรับสินทรัพย์อื่น ๆ 
ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.12 สัญญาเช่า 
 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเม่ือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนีส้ินตามสัญญาเช่า  
โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมรา คา
สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สัน้กว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า  
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่ าและ
ส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็น ผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะ  
ไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น  
 
สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันขอ งการ  
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ดังนี้ 
• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ  
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี  
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ  
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น  
 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบีย้โดยนยัได้ กลุ่มกิจการ
จะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคีย งกัน 
ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเง่ือนไขที่ใกล้เคียงกัน  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 
• จ านวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช าระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า  
• ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก  
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์  
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่าระยะสัน้
คือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าประกอบด้วยรถยนต์และอุปกรณ์ส านักงาน
ขนาดเล็ก 
 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุนบันทึกเป็นลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยังไม่ได้คิดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ทางการเ งินโดย ใ ช้วิ ธี  
เงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหนี้สัญญาเช่า เงินทุนเริ่มแรก
และจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายุของสัญญาเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า  
กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิง  
และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ให้เช่าได้รวม 
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงินตามลักษณะของสินทรัพย์  
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4.13 หน้ีสินทางการเงิน 

 
ก) การจัดประเภท 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเ งินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน
โดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้ 
• หากกลุ่มกิจการ มีภาระ ผูกพันตามสัญญาที่จะ ต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเ งินอื่น ให้กับกิจการอื่น   

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นั้น เครื่องมือทางการ เ งินนั้น  
จะจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช าระนั้นสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการ
เองด้วยจ านวนตราสารทุนที่คงที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนกับจ านวนเงินที่คงที่ 

• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือ  
ทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเ ง่ือนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเม่ือเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงิน
ทัง้หมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 

ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสัญญา 
 
กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเม่ือภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป 
หรือสิ้นสุดลงแล้ว 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ
ดังกล่าวเข้าเง่ือนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเง่ือนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั้น และตัดรายการหนีส้ินทางการเงินนั้นด้วยมูลค่าตามบัญชีที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่าง
ในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน 
 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการ ต่อรองเง่ือนไขดังกล่าวไม่เข้าเ ง่ือนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการ เ งินโดยการ คิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน  

 
4.14 ต้นทุนการกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยืมของเ งิน กู้ยืมที่ กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการ เฉพาะที่เ ก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ  
การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้จากการลงทุนที่เกิด จาก
การน าเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเม่ือการด าเนินการที่จ าเป็นในการ
เตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง  
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น 
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4.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเ งินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ ใน  
งบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยัง
ส่วนของเจ้าของ  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับ
ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่ร ายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่  
การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่
ในงบการเงิน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่ มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ ว่าจะ มีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนั้นมาใช้ประโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
ที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเ งินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเ งินได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สินทรัพย์และ หนี้สิน  
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันเก่ียวข้องกับภาษีเ งินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนี้สิน
และสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
 

4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลงัจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารักษาพยาบาลของพนักงาน  โดยรับรู้ตาม
ช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วยจ านวน  
ที่คาดว่าจะต้องจ่าย  
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ข) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้อ งจ่าย
ช าระเพ่ิมเติมเม่ือได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเม่ือถึงก าหนดช าระ  
 

ค) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเม่ือเกษียณอายุ โดยมักขึ้นอยูกั่บ
ปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเม่ือเกษียณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระอย่างสม ่าเสมอ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่ วยที่
ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้
อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบ
ก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ  
 
ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรูใ้นส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และรวมอยูใ่น
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเม่ือ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้างที่เก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก าหนดช าระเกินกว่า 12 เดือน
ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน  
 

จ) โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 
บริษัทจ่ายสมทบให้กับบริษัทหลักทรัพย์แห่งหนึ่ง เพ่ือไปซื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ให้แก่พนักงาน เงินที่สมทบจากพนักงาน
และบริษัทได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ บริษัทไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช าระ
เพ่ิมเติมเม่ือได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 

ฉ) โครงการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน 
 
กลุ่มกิจการให้สิทธิพ์นักงานของกลุ่มกิจการและพนักงานของกลุ่มกิจการที่เก่ียวข้องในการซื้อหุ้นของกลุ่มกิจการในราคา  
ทีใ่กล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมภายใต้เ ง่ือนไขของโครงการ พนักงานมีสิทธิข์ายหุ้นคืนให้แก่ กลุ่มกิจการ หากกลุ่มกิจการ  
ไม่สามารถบรรลุเง่ือนไขตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เงินที่ได้รับช าระค่าหุ้นรับรู้เป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน และจะ
กลับรายการหนี้สินดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญของกลุ่มกิจการเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนด 
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ข) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้อ งจ่าย
ช าระเพ่ิมเติมเม่ือได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเม่ือถึงก าหนดช าระ  
 

ค) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเม่ือเกษียณอายุ โดยมักขึ้นอยูกั่บ
ปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเม่ือเกษียณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระอย่างสม ่าเสมอ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่ วยที่
ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้
อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบ
ก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ  
 
ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรูใ้นส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และรวมอยูใ่น
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเม่ือ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้างที่เก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก าหนดช าระเกินกว่า 12 เดือน
ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน  
 

จ) โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 
บริษัทจ่ายสมทบให้กับบริษัทหลักทรัพย์แห่งหนึ่ง เพ่ือไปซื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ให้แก่พนักงาน เงินที่สมทบจากพนักงาน
และบริษัทได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ บริษัทไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช าระ
เพ่ิมเติมเม่ือได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 

ฉ) โครงการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน 
 
กลุ่มกิจการให้สิทธิพ์นักงานของกลุ่มกิจการและพนักงานของกลุ่มกิจการที่เก่ียวข้องในการซื้อหุ้นของกลุ่มกิจการในราคา  
ที่ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมภายใต้เ ง่ือนไขของโครงการ พนักงานมีสิทธิข์ายหุ้นคืนให้แก่ กลุ่มกิจการ หากกลุ่มกิจการ  
ไม่สามารถบรรลุเง่ือนไขตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เงินที่ได้รับช าระค่าหุ้นรับรู้เป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน และจะ
กลับรายการหนี้สินดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญของกลุ่มกิจการเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนด 
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4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
ให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน 
 
กลุ่มกิจการได้รับบริการจากพนักงาน เป็นสิ่งตอบแทนส าหรับตราสารทุนของกลุ่มกิจการ (สิทธิซื้อหุ้น) มูลค่ายุติธรรมของสิทธิ
ซื้อหุ้นของพนักงานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามระยะเวลาได้รับสิทธิ โดยรับรู้พร้อมกับการเพ่ิมขึ้นของตราสารทุน ทัง้นี้ มูลค่ายุติธรรม
ของสิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้ จะถูกก าหนดโดย 
 
• รวมเง่ือนไขการด าเนินการทางด้านการตลาด เช่น ราคาหุ้นของกิจการ และ  
• รวมผลกระทบของเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตัวอย่างเช่น ข้อก าหนดในเรื่องการออมของ

พนักงานหรือการถือหุ้นในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของการบริการ และเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการด าเนินการทางด้านการตลาด (ตัวอย่างเช่น 

ความสามารถในการท าก าไร การเติบโตของยอดขายตามที่ก าหนดไว้ และการคงสภาพการเป็นพนักงานของกิจการในช่วงเวลา
ที่ก าหนด)  

 
เง่ือนไขผลงานที่ไม่ใช่การด าเนินการทางด้านการตลาดและเง่ือนไขการบริการ จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเก่ียวกับจ านวนของสิทธิ
ซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสิทธิ 
 
ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน กลุ่มกิจการจะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสิทธิ และจะรบัรู้
ผลกระทบของการปรับปรุง (หากมี) จากการประมาณการเริม่แรกในก าไรหรือขาดทุน พร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยังส่วนของ
เจ้าของ  
 
กลุ่มกิจการจะออกหุ้น ใหม่เ ม่ือมีการใช้สิทธิ สิ่งตอบแทนที่ได้รับสุทธิจากต้นทุนในการท ารายการทางตรงจะบันทึกไปยั งทุน
เรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

4.18 ประมาณการหน้ีสนิ 
 
กลุ่มกิจการมีภาระ ผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่ จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอ ดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนที่ต้องจ่ายได้ 
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพัน  
การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย  
 

4.19 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญซึ่งกิจการสามารถก าหนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ 
 
ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เก่ียวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วนของ
เจ้าของ 
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4.20 การรับรู้รายได้ 

 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพ่ิมซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เม่ือคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับช า ระ
เม่ือส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ 
 
ส าหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสิน ค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น  
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติที่แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบติั
ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ ต้อง
ปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเม่ือกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว 

 
ก) การให้บริการ 

 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากสัญญาให้บรกิารที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยที่ไม่ได้ค านึงถึงรอบระยะเวลาการช าระเงินตามสัญญา 
 
สินทรัพย์และหนี้สินทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเม่ือกลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการปฏิบั ติตามภาระที่ ต้องปฏิบัติตามสัญญา 
ก่อนที่จะรับช าระหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญา 
 
กลุ่มกิจการรับรู้หนี้สินที่เ กิดจากสัญญาเม่ือได้รับช าระจากลูกค้าหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนที่กลุ่มกิจการ  
จะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ 
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เ กิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้น  ในแต่ละสัญญา 
ที่ท ากับลูกค้า 

 
ข) บริการให้ค าปรึกษาด้านไอที 

 
แผนกที่ปรึกษาด้านไอทีให้บริการด้านการจัดการ การออกแบบ การน าไปปฏิบัติจริง และบริการสนับสนุนอื่น ภายใต้
สัญญาราคาคงที่ กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการให้บริการในรอบระยะเวลาบัญชีที่ ให้บริการ กลุ่มกิจการรับรู้ร ายได้  
ตามสัดส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบริการทั ้งสิ้นตามสัญญา เนื่องจากลูกค้า
ได้รับและใช้ประโยชน์ทันที ณ เวลาที่กิจการให้บริการ  
 
ส าหรับบางสัญญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบริการติดตั ้ง  
ที่เก่ียวข้อง หากการติดตัง้นั้นไม่ซับซ้อนและไม่ใช่การให้บริการแบบบูรณาการ และเป็นการติดตัง้ที่บุคคลอื่นสามารถ  
ท าได้ กลุ่มกิจการถือว่าสินค้าและบริการดังกล่าวเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกัน  
 
ในกรณีที่สัญญามีหลายภาระที่ต้องปฏิบัติ กลุ่มกิจการจะปันส่วนราคาของรายการให้แ ต่ละภาระที่ต้องปฏิบั ติ ตา ม
สัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีที่ราคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาได้โดยตรง กลุ่มกิจการจะท า การ
ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศโดยใช้วิธีต้นทุนบวกก าไรส่วนเ พ่ิม ในกรณีที่สัญญารวมถึงการติดตั ้งฮาร์ ดแ วร์ 
รายได้ส าหรับการขายฮาร์ดแวร์จะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เม่ือมีการส่งมอบฮาร์ดแวร์ ลูกค้ายอมรับสินค้า และได้โอน
กรรมสิทธิต์ามกฎหมายให้แก่ลูกค้าแล้ว 
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กลุ่มกิจการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได้ ต้นทุน หรือความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
และรับรู้รายได้และต้นทุนที่ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าว  
 
ในกรณีของสัญญาราคาคงที่ ซึ่งลูกค้าช าระจ านวนเงินคงที่ตามก าหนดการช าระเงินในสัญญา กลุ่มกิจการจะรับรู้สินทรพัย์ 
ที่เกิดจากสัญญาเม่ือกลุ่มกิจการให้บริการไปมากกว่าจ านวนเงินที่ลูกค้าช าระ แต่หากจ านวนเงินที่ลูกค้าช าระมามีจ านวน
สูงกว่าที่กลุ่มกิจการได้ให้บริการ กลุ่มกิจการจะรับรู้จ านวนดังกล่าวเป็นหนี้สินที่เกิดจากสัญญา  
 

ค) การก่อสร้าง 
 
กิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่มกิจการเป็นการสร้างหรือท าให้สินทรัพย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอ านาจควบคุมอยู่
เพ่ิมขึ้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจากระดับความคืบหน้าในการก่อสร้าง ตามประมาณการ
ล่าสุดของมูลค่าของสัญญา 
 
ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสัญญาที่เปลี่ยนแปลงไป และค่าปรับจากความล่าช้าจากการ ก่อสร้างถื อเป็น  
สิ่งตอบแทนผันแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสัญญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลับรายการอย่างมีสาระส าคัญ
จะไม่เกิดขึ้นในอนาคต 
 
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง สัญญาให้บริการการก่อสร้าง หรือสัญญาให้บริการ ที่สัญญามีการก าหนดผลลัพธ์ขอ งงาน 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจากสัดส่วนของการให้บริการจริงจนถึงสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
จากบริการทัง้สิ้นตามสัญญา เนื่องจากลูกค้าได้รับประโยชน์ทันที ณ เวลาที่กลุ่มกิจการให้บริการ โดยเลือกวิธีการ วัด  
ขัน้ความส าเร็จที่แสดงความก้าวหน้าของงานได้อย่างเหมาะสมระหว่าง 1) วิธีผลผลิต โดยอ้างอิงจากระดับความคืบหน้า
ของโครงการตามความคืบหน้าทางกายภาพ หรือ 2) วิธีปัจจัยน าเข้า โดยขัน้ของความส าเร็จจะค านวณเป็นสัดส่วนของ 
2.1) ต้นทุนที่เก่ียวข้องโดยตรงเกิดขึ้นสะสมจนถึงวันที่ ในรายงานต่อประมาณการต้นทุนที่เก่ียวข้องโดยตรงทั ้งห มด 
หรือ 2.2) สัดส่วนของจ านวนชัว่โมงที่เก่ียวข้องโดยตรงเกิดขึ้นสะสมจนถึงวันที่ในรายงานต่อประมาณการชัว่โมงที่เก่ียวข้อง
โดยตรงทัง้หมด  
 
กลุ่มกิจการจะทบทวนและปรบัปรงุประมาณการรายได้ ต้นทุน หรือความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป  
และรับรู้รายได้และต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป
ดังกล่าว 
 

ง) ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญา 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนส่วนเ พ่ิมในการได้มาซึ่งสัญญา ซึ่งส่วนใหญ่คือค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมิชชัน่ที่ จ่าย ให้แ ก่
บุคคลภายนอก และตัดจ าหน่ายเป็นต้นทุนบริการตามรูปแบบเดียวกับการรับรู้รายได้ของสัญญาที่เก่ียวข้อง 
 

จ) ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสัญญา 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสัญญาระยะยาว ซึ่งเป็นต้นทุนที่ มีความเ ก่ียวข้องโดยตรงกับ สัญญา  
โดยกลุ่มกิจการสามารถระบุได้ว่ามีความเก่ียวข้องกับสัญญาได้อย่างเฉพาะเจาะจง เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาและตัดจ าหน่ายเป็นต้นทุนบริการตามรูปแบบเดียวกับการรับรู้รายได้ของสัญญาที่เก่ียวข้อง 
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4.21 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเ ม่ือการ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการอนุมัติ จาก  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  
 

4.22 อนุพันธ์และการป้องกันความเสี่ยง 
 
ก) อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 
อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงจะรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรับรู้การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่น 
 
กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบก าหนดของอนุพันธ์นั้น  
 

ข) การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 
กลุ่มกิจการรับรู้รายการสัญญาอนุพันธ์เม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าท าสัญญาและวัดมูลค่าต่อมาในภายหลงั
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สัญญาอนุพันธ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสีย่ง 
ดังต่อไปนี้ 
- การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรมของ 1) สินทรพัย์หรือหนีส้ินที่รับรู้ หรือ 2) สัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้รายการ 

(การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม)  
- การป้องกันความเสี่ยงที่เก่ียวกับกระแสเงินสดของ 1) รายการสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู ้หรือ 2) รายการที่คาดการณ์

ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก (การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด) หรือ  
- การป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิในการด าเนินงานต่างประเทศ (การป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิ)  
 
ณ วันที่เริ่มต้นความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจัดท าเอกสาร 1) ที่ระบถึุงความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสด
ของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที่ มีการป้อ งกัน
ความเสี่ยง 2) เก่ียวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสีย่งและกลยุทธ์ที่น ามาใช้ในการจัดการกับรายการที่มีความเสี่ยง 
 
กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพัน ธ์ที่ ใช้ป้องกันความเสี่ยงทัง้จ านวนเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเ วียน
ตามวันครบก าหนดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง 
 
มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพัน ธ์ที่อยู่ ในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขอ ง
ส ารองการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในส่วนของเจ้าของได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 5.1.1 
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ความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง ณ วันเริ่มต้นของความสัมพันธ์ป้องกันความเสี่ย ง
และตลอดระยะเวลาที่เหลืออยู่ เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจของรายการที่ มีการป้อ งกัน
ความเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 
 
ส าหรับการป้องกันความเสี่ยงของรายการซื้อที่เป็นเงินตราต่างประเทศนั้น กลุ่มกิจการเข้าท ารายการป้องกันความเสี่ยง
เม่ือข้อก าหนดที่ส าคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงมีความสอดคล้องเข้า คู่กัน 
และท าการประเมินเชิงคุณภาพถึงความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ในกรณีที่มีความเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ที่กระทบต่อข้อก าหนดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งท าให้ข้อก าหนดที่ส าคัญของเครื่อง มือ
ป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่มีความสอดคล้องเข้า คู่กันอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใช้วิธีการ
อนุพันธ์เสมือน (Hypothetical derivative) ในการพิจารณาความมีประสิทธิผล 
 
ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการซื้อที่เป็นเ งินตราต่างประ เทศนั้น ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากระยะเ วลา  
การเกิดของรายการที่คาดการณ์ ที่คลาดเคลื่อนไปจากที่คาดการณ์ไว้  หรืออาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยง
ด้านเครดิตของคู่สัญญา 
 
การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสด 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ส่วนที่มีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพัน ธ์ซึ่งก าหนดและเข้าเ ง่ือนไขขอ ง  
การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในรายการส ารองการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ในส่วนของเจ้าของ 
ส าหรับก าไรหรือขาดทุนที่เก่ียวข้องกับส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันทีซึ่งแสดงไว้ในรายการก าไร
หรือขาดทุนอื่น 
 
กลุ่มกิจการใช้สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า/สัญญาฟอร์เ วิร์ด ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการ  
ที่คาดการณ์ (Forecast transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบ
ราคาปัจจุบัน (Spot component) ของสัญญาฟอร์เวิร์ดเป็นเครื่องมือที่ ใช้ป้องกันความเสี่ยง ก าไรหรือขาดทุน จาก  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) ส าหรับส่วนที่มีประสิทธิผลจะรับรู้ในรายการ
ส ารองการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ในส่วนของเจ้าของ  และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอ บ
ของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสัญญาฟอร์เวิร์ดที่เก่ียวกับรายการที่ป้องกันความเสี่ยงในต้นทุนส ารอ ง  
การป้องกันความเสี่ยงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในส่วนของเจ้าของ 
 
กลุ่มกิจการจะโอนจ านวนที่รับรู้สะสมในส่วนของเจ้าของดังกล่าวมายังก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับที่รับรู้
รายการที่ป้องกันความเสี่ยงในก าไรหรือขาดทุน 
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5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเ งินที่หลากหลายซึ่งได้แ ก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยง
โดยรวมของกลุ่มกิจการ จึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเ งินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท า ให้เสียหายต่อผล การ
ด าเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ คณะกรรมการก าหนดหลักการโดยภาพรวมเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงและนโยบายที่เก่ียวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบริหารเ งินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเ งิน  
ของกลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ การประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติการ  
 
กลุ่มกิจการมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการความเสี่ยง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถึงนโยบายความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ และ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลักการในการป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท อนุ มั ติ  
เพ่ือสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมส่วนงานบริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มกิจการ  
 
5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 
ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการด าเนินงานระหว่างประเทศอันเก่ียวเนื่องมาจากรายการซื้อสินค้าและบริการในสกุลเงิน
ต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะจากสกุลเงินดอลลาห์สหรัฐ กลุ่มกิจการมีแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงโดยการเข้าท าสัญญาฟอร์เวิร์ดในอัตราไม่เกินร้อยละ 100 ของรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่คาดการณ์
ที่ มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก  กลุ่มกิจการก าหนดนโยบายว่าเง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวจะต้อง 
เป็นไปในแนวทางเดียวกับความเสี่ยงของรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงนั้น  
 
ส าหรับสัญญาฟอร์เวิร์ดที่กลุ่มกิจการไม่ได้น าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฎิบั ติ จะรับรู้สัญญาฟอร์เวิร์ดดังกล่าว
เป็นรายการถือไว้เพ่ือค้าและรับรู้ก าไรหรือขาดทุนที่เก่ียวข้องในก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) ของสัญญา
ฟอร์เวิร์ดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง โดยมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบันดังกล่าวอ้างอิงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เก่ียวข้องในตลาด ผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามสัญญาและอัตราแลกเปลี่ยนในตลา ดคือ  
ค่าสะท้อนส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยเงินสองสกุล (Forward points) จะถูกคิดลดตามระยะเวลาหากการคิดลดนั้นมีนัยส าคัญ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสัญญาฟอร์เวิร์ดและมูลค่าตามเวลา
ของสิทธิเลือกที่เก่ียวข้องกับรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงจะรอรับรู้ในต้นทุนส ารองการป้องกันความเสี่ยง 
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ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงินบาท ดังนี้  
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ดอลลาห์สหรัฐ 

บาท 
อื่นๆ 
บาท 

ดอลลาห์สหรัฐ 
บาท 

อื่นๆ 
บาท 

     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 165,064 - 165,064 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 128,072 - 126,794 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 560,902 - 34,734 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 202,921,124 - 431,750,430 - 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - ซื้อเงินตราต่างประเทศ  
         - ป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 

 
2,530,130,298 

 
- 

 
2,817,461,310 

 
- 

   - ซื้อเงินตราต่างประเทศ  
         - เพ่ือค้า 

 
36,294,400 

 
- 

 
90,693,767 

 
- 

 
ผลกระทบจากการบัญชีป้องกันความเสีย่งต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
 
ผลกระทบจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มกิ จการ  
มีดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 

 บาท 
 พ.ศ. 2565 
 บาท 

   

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า   
มูลค่าตามบัญชี (สินทรัพย์) 20,488,232 23,142,022 
มูลค่าตามบัญชี (หนี้สิน) 30,977,761 70,171,550 
จ านวนเงินตามสัญญา 2,530,130,298 2,817,461,310 
วันครบก าหนด  30 กันยายน 2567 ถึง 

 30 พฤศจิกายน 2573 
 29 กันยายน 2566 ถึง 
 30 พฤศจิกายน 2573 

ค่าอัตราป้องกันความเสี่ยง (Hedge ratio)  1:1  1:1 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า ณ ปัจจุบัน (Spot value)  
คิดลดของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่  
ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม  227,279,377 283,058,287 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของรายการที่ถูกป้องกัน
ความเสี่ยงส าหรับการก าหนดความมีประสิทธิผล
ของการป้องกันความเสี่ยง (277,279,377) (283,058,287) 

อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน ้าหนักส าหรับปี (รวมค่าสะท้อนส่วนต่างของ
อัตราดอกเบี้ยในสองสกุล (Forward points))  32.12  32.10 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
ดังที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและ
เงินดอลลาห์สหรัฐ ความอ่อนไหวในก าไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินในสกุลเงินดอลลาห์สหรัฐ และผลกระทบที่มีต่อองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกิดมา จาก
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ถูกก าหนดไว้เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อ 

ก าไรหรือขาดทุน 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น 

ในส่วนของเจ้าของ 
  พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 

บาท 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 

บาท 
     

อัตราแลกเปลี่ยน บาทต่อดอลล่าร์สหรัฐฯ 
   - เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 10)* (16,718,762) (38,280,920) 251,962,077 277,043,178 
อัตราแลกเปลี่ยน บาทต่อดอลล่าร์สหรัฐฯ 
   - ลดลงร้อยละ 10 (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 10)* 16,718,762 38,280,920 (251,962,077) (277,043,178) 
 

*  โดยก าหนดให้ปัจจัยอื่นคงที่ 
 

ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบต่อ  ผลการด าเนนิงาน 
และกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่เป็นอัตราลอยตัว 
 
กลุ่มกิจการไม่ได้ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ยเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 
 
เงินกู้ยืมได้แสดงด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ทัง้นี้ตามที่ได้ก าหนดไว้ในสัญญา เงินกู้จะมีการปรับอัตราดอกเบี้ยใหม่ตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในสัญญาจึงส่งผลให้กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยและการปรับอัตราดอกเบี้ยใหม่ของเงินกู้ยืม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     
เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร     
   - ที่มีวันครบก าหนดช าระไม่เกิน 1 ป ี 742,421,408  14.86 293,753,848  5.67 
   - เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 2,726,790,446  54.57 3,259,602,302  62.97 
   - เกิน 5 ปี -  - 219,429,729  4.24 
รวม 3,469,211,854  69.43 3,772,785,879  72.88 
     
เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่     
   - ที่มีวันครบก าหนดช าระไม่เกิน 1 ป ี 1,130,052,725  22.61 854,526,361  16.51 
   - เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 397,621,949  7.96 549,478,201  10.61 
รวม 1,527,674,674  30.57 1,404,004,562  27.12 
     
รวม 4,996,886,528  100.00 5,176,790,441  100.00 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     
เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร     
   - ที่มีวันครบก าหนดช าระไม่เกิน 1 ป ี 686,398,536  14.87 293,753,848  5.89 
   - เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 2,720,590,446  58.92 3,259,602,302  65.32 
   - เกิน 5 ปี -  - 219,429,729  4.40 
รวม 3,406,988,982  73.79 3,772,785,879  75.61 
     
เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่     
   - ที่มีวันครบก าหนดช าระไม่เกิน 1 ป ี 812,432,379  17.60 667,646,161  13.38 
   - เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 397,621,949  8.61 549,478,201  11.01 
รวม 1,210,054,328  26.21 1,217,124,362  24.39 
     
รวม 4,617,043,310  100.00 4,989,910,241  100.00 
 
ร้อยละของเงินกู้ยืมข้างต้นแสดงถึงสัดส่วนของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปรต่อจ านวนเงินกู้ยืมทัง้หมด และการวิเคราะห์
เงินกู้ยืมตามวันครบก าหนดได้แสดงรวมไว้ในหมายเหตุ 5.1.3 (ข)  
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5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเ งินสดและรายการเทียบเท่าเ งินสด กระแสเงินสดตามสัญญาจาก
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย ก) ราคาทุนตัดจ าหน่าย ข) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) 
และ ค) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) สินทรัพย์อนุพันธ์ และเงินฝากธนาคารและสถาบันการ เงิน รวมถึง
ความเสี่ยงด้านเครดิตจากลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 
 

ก) การบริหารความเสี่ยง 
 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี่ยง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบันการ เ งิน 
กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับธนาคารหรือสถาบันที่ได้รับการ จัดอันดับในระ ดับ BBB- หรือสูงกว่า จากสถาบัน  
จัดอันดับความน่าเช่ือถือที่เป็นอิสระเท่านั้น 
 
ส าหรับการท าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะพิจารณาความเสี่ยงจากการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ
ที่เป็นอิสระ ในกรณีที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณา
จากฐานะทางการเ งิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ กลุ่มกิจการพิจารณาก าหนดวงเ งินสิน เช่ือ จากผลการ
ประเมินดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดและวงเงินที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี้ ผู้บริหารในสายงานที่เก่ียวข้อง
จะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนดการให้วงเงินสินเช่ือแก่ลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ  
 
กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย 
หรือการกระจุกตัวในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 

 
ข) หลักประกัน 

 
กลุ่มกิจการอาจขอหลักประกันในรูปของการค ้าประกัน หรือเลตเตอรอ์อฟเครดิต ซึ่งให้สิทธิกลุ่มกิจการในการเรียกช าระได้
หากคู่สัญญาผิดนัดตามเง่ือนไขของสัญญาส าหรับลูกหนี้การค้าบางราย 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มกิจการมีสินทรัพย์ทางการเงิน 5 ประเภทที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 
 
• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
• ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
• เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
• สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเง่ือนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 
แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ านวนเงินที่ไม่มีนัยส าคัญ   
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ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
ซึ่งค านวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาทัง้หมด  
 
ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
ตามลักษณะร่วมของความเสี่ยงด้านเครดิตและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้ เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บนั้น มีลักษณะความเสี่ยงที่ใกล้เคียงเป็นอย่างมากกับลูกหนี้การค้าส าหรับ
สัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงพิจารณาใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้การค้ามาประมาณการอัตราผลขาดทนุ
ด้านเครดิตของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เก่ียวข้องด้วย 
 
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการช าระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา  
36 เดือนก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 รวมทัง้พิจารณาประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าว ทัง้นี้ อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหนี้กลุ่มกิจการได้พิจารณาว่า
อัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และอัตราเงินเฟ้อในประเทศที่กลุ่มกิจการขายสินค้าและให้บริการนั้นเป็นปัจจัย
ที่เก่ียวข้องมากที่สุด จึงได้ปรับอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่ได้จากประสบการณ์ในอดีตเพ่ือให้สะท้อนถึงการคาดการณ์
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยเหล่านี้ 
 
จากหลักการดังกล่าวค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับลกูหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนและสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา เป็นดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 

ยังไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
 3 เดือน 

บาท 
 3 - 6 เดือน 

บาท 
 6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  
 12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

       
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
มูลค่าตามบัญชีขัน้ต้น       
   - ลูกหนี้การค้า 338,876,501 284,955,622 110,576,519 6,103,680 3,799,288 744,311,610 
   - ดอกเบี้ยค้างรับ 728,558 - - - - 728,558 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 2,901,723 222,904,689 809,100,607 639,612,875 29,825,310 1,704,345,204 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 694,042 5,452,590 284,183 525,788 13,635,063 20,591,666 
       
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565       
มูลค่าตามบัญชีขัน้ต้น       
   - ลูกหนี้การค้า 110,894,813 420,108,047 8,353,812 - 22,852,958 562,209,630 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 271,297 232,239 249,858 - 22,852,958 23,606,352 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยังไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
 3 เดือน 

บาท 
 3 - 6 เดือน 

บาท 
 6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า  
 12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

       
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
มูลค่าตามบัญชีขัน้ต้น       
   - ลูกหนี้การค้า 193,014,810 161,562,967 28,982,306 534,529 3,243,631 387,338,243 
   - ดอกเบี้ยค้างรับ 463,965 - - - - 463,965 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 119,159 81,973,073 726,115,646 493,224,351 9,947,471 1,311,379,700 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 694,042 5,452,590 284,183 525,788 12,351,942 19,308,545 
       
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565       
มูลค่าตามบัญชีขัน้ต้น       
   - ลูกหนี้การค้า 105,694,142 148,636,225 8,353,812 - 22,852,958 285,537,137 
   - ดอกเบี้ยค้างรับ 161,763 - - - - 161,763 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน 271,297 232,239 249,858 - 22,852,958 23,606,352 
 
รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีการค้าระยะยาว ลูกหน้ีอื่น สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
         
ค่าเผื่อผลขาดทุน  
   วันท่ี 1 มกราคม 23,606,352 1,391,303 - 1,537,906 - 1,758,219 - - 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุน 
   ในระหว่างปี 6,268,000 22,215,049 - - - 750,000 552,467 - 
ตัดจ าหน่ายลูกหนีท้ี่    
   ไม่สามารถเรียก 
   ช าระได้ในระหว่างปี - - - - - (2,508,219) - - 
กลับรายการค่าเผ่ือ 
   ผลขาดทุน (9,835,153) - - (1,537,906) - - - - 
ค่าเผื่อผลขาดทุน  
   วันท่ี 31 ธันวาคม 20,039,199 23,606,352 - - - - 552,467 - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีการค้าระยะยาว ลูกหน้ีอื่น 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
       
ค่าเผื่อผลขาดทุน  
   วันท่ี 1 มกราคม 23,606,352 1,391,303 - 1,537,906 - 1,758,219 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุน 
   ในระหว่างปี 6,268,000 22,215,049 - - - 750,000 
ตัดจ าหน่ายลูกหนีท้ี่    
   ไม่สามารถเรียก 
   ช าระได้ในระหว่างปี - - - - - (2,508,219) 
กลับรายการค่าเผ่ือ 
   ผลขาดทุน (9,835,153) - - (1,537,906) - - 
ค่าเผื่อผลขาดทุน  
   วันท่ี 31 ธันวาคม 20,039,199 23,606,352 - - - - 
 
กลุ่มกิจการตัดจ าหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เ กิดจากสัญญาเ ม่ือคาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน ข้อบ่งช้ีที่คาดว่า  
จะไม่ได้รับช าระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามหรือเข้าร่วมในแผนการช าระหนี้หรือทยอยช าระหนี้ การไม่ช าระเงินตาม
สัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็นระยะเวลามากกว่า 180 วัน นับจากวันครบก าหนดช าระ 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ ด้อยค่าสุท ธิ  
ในก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ กลุ่มกิจการจะรับรู้จ านวนที่ได้รับช าระส าหรับจ านวนที่ได้ตัดจ าหน่ายไปแลว้
เป็นยอดหักจากรายการที่ได้บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีประเมินการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันโดยพิจารณาจากหลักฐานที่แสดงว่ามีการ
ด้อยค่าเกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้ระบุหรือไม่ ส าหรับลูกหนี้เหล่านี้ประมาณการขาดทุนจากการด้อยค่าจะบนัทึกในค่าเผ่ือการ
ด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจารณาว่าข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า มีดังนี้ 
 
• ปัญหาทางการเงินที่ส าคัญของลูกหนี้ 
• ความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะเข้าสู่กระบวนการล้มละลายหรือการปรับโครงสร้างทางการเงิน และ  
• การผิดนัดช าระหรือช าระล่าช้า (ค้างช าระมากกว่า 1 ปี) 
 
รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันและบริษัทอื่น ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 
 บาท 
  
ค่าเผื่อผลขาดทุน วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 15,000,000 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุน (15,000,000) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 - 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเ งิน ด้านสิน เช่ือที่เ พียงพอต่อการช าระภาระ ผูก พัน  
เม่ือถึงก าหนดช าระ ทัง้นี้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจ านวน  
195.01 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 141.47 ล้านบาท) เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ  
 
จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเช่ือที่เพียงพอ  
 
ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารองหมุนเวียน  
(จากวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้ท า
การประมาณการกระแสเงินสด พิจารณาสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่องตามข้อก าหนดต่าง ๆ 
และคงไว้ซึ่งแผนการจัดหาเงิน 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

 
กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อัตราดอกเบ้ียลอยตัว     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงินเบิกเกินบัญชี 117,000,000 84,000,000 72,000,000 72,000,000 
หมดอายุเกินกว่าหนึ่งปี     
   - วงเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 1,358,827,636 1,171,723,639 850,770,855 1,061,603,839 
 1,475,827,636 1,255,723,639 922,770,855 1,133,603,839 
 
กลุ่มกิจการสามารถเบิกใช้วงเ งินเบิกเกินบัญชีและ ตัว๋เ งินประเภทไม่มีสินทรัพย์ค ้าประ กันเ ม่ือต้องการ ทัง้นี้ สถาบัน
การเงินสามารถยกเลิกวงเ งินเบิกเกินบัญชีได้โดยมิต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และสถาบันการเงินจะมีการพิจาร ณา
วงเงินตัว๋เงินที่ไม่ได้มีสินทรัพย์ค ้าประกันเป็นรายปี  
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ข) วันครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญาของ 
ก) หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่สัญญาอนุพันธ์ และ 
ข) สัญญาอนุพันธ์ที่มีการช าระเป็นยอดสุทธิและยอดขั ้นต้น ซึ่งระยะเวลาครบก าหนดตามสัญญามีความส าคัญต่อความเข้าใจ

ในระยะเวลาของกระแสเงินสดของรายการ 
 
จ านวนเงินในตารางแสดงด้วยจ านวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา  
12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีเนื่องการการคิดลดไม่มีนัยส าคัญ ส าหรับเงินกู้ยืมและหุ้นกู้นั้นได้แสดงรวมดอกเบี้ย  
ที่ต้องจ่ายตามสัญญาแล้ว 
 
 งบการเงินรวม 

 
วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
     ตามบัญชี 
 ล้านบาท 

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์      
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน  984.34  -  -  984.34  973.97 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลอ่ืน  26.70  -  -  26.70  26.30 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน  22.05  -  -  22.05  20.00 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  350.66  18.62  -  369.28  369.28 
หุ้นกู้  164.99  426.79  -  591.78  553.22 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  265.09  188.66  -  453.75  418.24 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   837.36  2,933.18  -  3,770.54  3,423.39 
รวมหนี้สินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ์  2,651.19  3,567.25  -  6,218.44  5,784.40 
      
หนี้สินอนุพันธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
รวมหนี้สินอนุพันธ์  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
      
รวม  2,680.74  4,365.99  869.63  7,916.36  5,815.95 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินรวม 

 
วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
 ตามบัญชี 
 ล้านบาท 

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์      
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน  842.61  -  -  842.61  834.28 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน  26.21  -  -  26.21  20.25 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  103.83  21.17  -  125.00  125.00 
หุ้นกู้ -  628.77  -  628.77  549.48 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  448.59  40.49  -  489.08  483.61 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   441.00  3,574.95  222.87  4,238.82  3,772.79 
รวมหนี้สินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ์  1,862.24  4,265.38  222.87  6,350.49  5,785.41 
      
หนี้สินอนุพันธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 
รวมหนี้สินอนุพันธ์  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 
      
รวม  1,952.93  5,018.11  1,502.37  8,473.41  5,859.18 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
 ตามบัญชี 
 ล้านบาท 

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์      
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน  658.88  -  -  658.88  652.83 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  4.05  -  -  4.05  4.00 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  226.51  18.56  -  245.07  245.07 
หุ้นกู้  164.99  426.79  -  591.78  553.22 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  226.59  59.25  -  285.84  276.23 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   826.36  2,927.18  -  3,753.54  3,406.99 
รวมหนี้สินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ์  1,972.25  3,566.91  -  5,539.16  5,138.34 
      
หนี้สินอนุพันธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
รวมหนี้สินอนุพันธ์  29.55  798.74  869.63  1,697.92  31.55 
      

รวม  2,001.80  4,365.65  869.63  7,237.08  5,169.89 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน  

 ภายใน 1 ปี 
 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 
 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
 ล้านบาท 

 รวม 
 ล้านบาท 

 มูลค่า 
     ตามบัญชี 
 ล้านบาท 

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์      
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน  653.52  -  -  653.52  647.40 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  4.00  -  -  4.00  4.00 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  64.45  20.47  -  84.92  84.92 
หุ้นกู้  -  628.77  -  628.77  549.48 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  446.28  32.15  -  478.43  474.40 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   441.00  3,574.95  222.87  4,238.82  3,772.79 
รวมหนี้สินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ์  1,609.25  4,256.34  222.87  6,088.46  5,532.99 
           
หนี้สินอนุพันธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 
รวมหนี้สินอนุพันธ์  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 
      

รวม  1,699.94  5,009.07  1,502.37  8,211.38  5,606.76 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
5.2.1 การบริหารความเสี่ยง 

 
ว้ตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ 
• การรักษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพ่ือที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิด

ประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ 
• การรักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือลดต้นทุนเงินทุน 
 
การที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเ งินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจต้องปรับจ านวนเงินปันผลจ่าย ปรับการคืนทุน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพ่ือลดภาระหนี้สิน  
 
เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มกิจการพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม ่าเสมอจากอัตราส่วนหนี้สิน  
ต่อทุน ซึ่งค านวณจากหนี้สินสุทธิหารส่วนของเจ้าของ 
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วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 

 ล้านบาท 
 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท 

 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท 

 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท 

     
หนี้สินสุทธิ 6,769.19  6,424.88  5,508.72  5,927.62 
ส่วนของเจ้าของ  
   (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม) 4,683.66  2,668.66 4,117.06 

 
 2,492.18 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.45  2.41  1.34  2.38 
 
การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เง่ือนไขของวงเงินกู้หลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินดังนี้  
 
• อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ไม่เกิน 2 เท่า ถึง 2.75 เท่า 
• อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ต้องไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า ถึง 1.2 เท่า 
• อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุน (IBD/E) ที่ไม่เกิน 2.5 ถึง 3.0 เท่า 
 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการไม่สามารถด ารงสัดส่วนทางการเงินที่ก าหนดไว้ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว 
กับธนาคารพาณิชย์บางแห่ง ตามเง่ือนไขภายใต้สัญญาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการ
ได้รับจดหมายผ่อนผันการเรียกช าระคืนเ งินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะยังไม่เรียกช าระคืนเ งิน กู้ ยืม  
ก่อนระยะเวลาที่ถึงก าหนดช าระ ดังนั้นเงินกู้ยืมระยะยาวทัง้จ านวนจึงไม่ถูกจัดประเภทเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี ณ วันสิ้นปี 

 
6 มูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นล าดับชัน้ตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้ 
 
ข้อมูลระดับ 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจาก ราคาเสนอซื้อปัจจุบัน ที่อ้างอิงจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อมูลระดับ 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเ งินวัดมูล ค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อ มูลที่สามารถสังเ กต ได้

อย่างมีนัยส าคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
ข้อมูลระดับ 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูล ค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูล ค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้

ในตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูล ค่าด้วยราคาทุน ตัดจ าหน่ายมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจาก
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมือทางการเงินระยะสัน้ ยกเว้นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 22  
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ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
 งบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ข้อมูลระดับท่ี 2 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท 
   

สินทรัพย์   
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน   
ตราสารอนุพันธ์เพ่ือค้า   
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 760 - 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส าหรับป้องกันความเสี่ยง   
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 20,488,233 23,142,022 
รวมสินทรัพย์ 20,488,993 23,142,022 
   

หน้ีสิน   
หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน   
ตราสารอนุพันธ์เพ่ือค้า   
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 552,489 3,602,795 
หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส าหรับป้องกันความเสี่ยง   
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 30,977,761 70,171,550 
รวมหน้ีสิน 31,530,250 73,774,345 
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7 ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดีตและ
ปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น  
 
ก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เก่ียวกับความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหนี้และอัตรา
การขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่านี้ และพิจารณาเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อการค านวณ
การด้อยค่าบนพ้ืนฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การคาดการณ์เหตุการณ์
ในอนาคต ณ ทกุสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 
ข) การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้ใช้ประมาณการ
กระแสเงินสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลมุระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร 
 
กระแสเงินสดหลังจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอัตราการเติบโตดังกลา่วตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 อัตราการเติบโต
ดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมของหนว่ยสินทรพัย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้นด าเนินงานอยู่ 

 
ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์   

 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้ใช้ประมาณ
การกระแสเงินสดซึง่อ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลาการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บรหิาร 

 
ง) อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
กลุ่มกิจการประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของซอฟต์แวร์ที่พัฒนาภายในเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 - 10 ปี โดยพิจารณา
จากความล้าสมัยทางเทคนิคของสินทรัพย์ดังกล่าว อย่างไรก็ตามอายุการให้ประโยชน์จริงอาจจะมีอายุสัน้กว่าหรือยาวกว่าอายุ
การให้ประโยชน์ที่ก าหนดไว้ขึ้นอยู่กับนวัตกรรมทางเทคนิค 

 
จ) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลขาดทุนทางภาษี 

 
กลุ่มกิจการมีผลขาดทุนทางภาษีในรอบปีในอดีตสืบเนื่องมาจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
(“การระบาดของ COVID-19”) ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทบางส่วน ทัง้นี้จากธุรกิจการบิน มีแนวโน้ม ฟ้ืน ตัว  
อย่างต่อเนื่อง และจากการค านวณก าไรทางภาษีในอนาคตซึ่งอ้างอิงจากแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ กลุ่มกิจการ  
สรุปว่าจะสามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 
  



257SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ฉ) การก าหนดอายุสัญญาเช่า 

 
กลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทัง้หมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผู้เช่า ในการใช้สิทธิ
ขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลกิสัญญาเช่าเพ่ือก าหนดอายุสัญญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณาการก าหนดอายุสัญญาเช่า
ก็ต่อเม่ือสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก  
 
ส าหรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เก่ียวข้องมากที่สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของสินทรัพย์ที่เช่า  
 
สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าส่วนใหญ่ในสัญญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ ในหนี้สินตามสัญญาเช่า เนื่องจาก 
กลุ่มกิจการพิจารณา ก) สภาพของสินทรัพย์ที่เช่า และ/หรือ ข) การเปลี่ยนแทนสินทรัพย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุนอย่างมีสาระส าคัญ  
 
อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เม่ือกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)   
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเม่ือเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทีมี่
นัยส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มกิจการ  
 

ช) การก าหนดอัตราการคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่าดังนี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่ เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับการเปลี่ยนแปลง

ในปัจจัยทางด้านการเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสัญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน 

 
ซ) ประมาณการต้นทุนส าหรับงานก่อสร้าง 

 
กลุ่มกิจการประมาณการต้นทุนส าหรับงานก่อสร้าง โดยประมาณต้นทุนจากบัญชีแสดงปริมาณวัสดุและแรงงานที่ใช้ในการก่อสรา้ง
ของสัญญาก่อสร้างแต่ละสัญญา กลุ่มกิจการประมาณการต้นทุนส าหรับก่อสร้างโดยผู้บริหารและผู้จัดการโครงการของกลุ่มกิจการ 
การประมาณการดังกล่าวจะมีการเปลี่ยนแปลงได้หากมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาของงาน  
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 
คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (ซีอีโอ) และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน  (ซีเอฟโอ) 
และผู้จัดการด้านการวางแผนองค์กร ได้พิจารณาผลประกอบการของกลุ่มกิจการตามกลุ่มของสัญญาจ านวนสองส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วย
ธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ และธุรกิจการขายและให้บริการ 
 
คณะกรรมการก าหนดกลยทุธ์วัดผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้ 
 
ข้อมูลที่มีสาระส าคัญเก่ียวกับรายได้และก าไรของแต่ละส่วนงานที่รายงาน  มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
 จ าหน่ายและ 
 วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

 ขาย 
 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
    

รายได้ตามส่วนงานธุรกิจรวม 865,882,422 3,253,144,641 4,119,027,063 
    

ก าไรขัน้ต้น 205,177,632 849,638,705 1,054,816,337 
รายได้อื่น   5,608,905 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน    
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน   20,016,500 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ   8,847,173 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   (521,202,699) 
ต้นทุนทางการเงิน   (303,387,857) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า 
   ตามวิธีส่วนได้เสียและส่วนเกินจากการเปลี่ยนสัดส่วน 
      เงินลงทุนในบริษัทร่วม   389,303,095 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้   654,001,454 
ภาษีเงินได้   (108,211,537) 
ก าไรส าหรับปี   545,789,917 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 จ าหน่ายและ 
 วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

 ขาย 
 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
    

รายได้ตามส่วนงานธุรกิจรวม 985,333,929 1,809,329,993 2,794,663,922 
    

ก าไรขัน้ต้น 268,892,730 175,934,378 444,827,108 
รายได้อื่น   4,790,024 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน   111,224,707 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ   (28,498,900) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   (415,822,922) 
ต้นทุนทางการเงิน   (215,359,779) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
   ตามวิธีส่วนได้เสียและส่วนเกินจากการเปลี่ยนสัดส่วน 
      เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า   358,657,584 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้   259,817,822 
ภาษีเงินได้   (50,764,971) 
ก าไรส าหรับปี   209,052,851 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มกิจการมีรายได้ที่มาจากลูกค้ารายใหญ่โดยทัง้หมดมาจากส่วนงานธุรกิจดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม 
 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 
ขาย 

และให้บริการ รวม 
 บาท บาท บาท 
    

ส าหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ลูกค้ารายใหญ่ รายที่ 1 377,815,118 1,911,838,773 2,289,653,891 
ลูกค้ารายใหญ่ รายที่ 2 372,441 379,644,843 380,017,284 
ลูกค้ารายใหญ่ รายที่ 3 66,356,286 132,919,382  199,275,668 
    

ส าหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565    
ลูกค้ารายใหญ่ รายที่ 1 324,489,873 716,789,007 1,041,278,880 
ลูกค้ารายใหญ่ รายที่ 2 111,138,537 357,396,831 468,535,368 
ลูกค้ารายใหญ่ รายที่ 3 344,709,570 2,721,254 347,430,824 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
9 การจ าแนกรายได้ตามจังหวะการรับรู้รายได้ 

 

 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
 จ าหน่ายและ 
 วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

 ขายและ
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้    
เม่ือปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) - 78,141,759 78,141,759 
ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 865,882,422 3,175,002,882 4,040,885,304 
รวมรายได้ 865,882,422 3,253,144,641 4,119,027,063 
 

 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 จ าหน่ายและ 
 วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้    
เม่ือปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) - 36,889,854 36,889,854 
ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 985,333,929 1,772,440,139 2,757,774,068 
รวมรายได้ 985,333,929 1,809,329,993 2,794,663,922 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
 จ าหน่ายและ 
 วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้    
เม่ือปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) - 71,056,000 71,056,000 
ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 152,161,510 2,473,711,058 2,625,872,568 
รวมรายได้ 152,161,510 2,544,767,058 2,696,928,568 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 จ าหน่ายและ 
 วางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 

 ขายและ 
 ให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้    
เม่ือปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) - 995,806 995,806 
ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 662,445,304 1,600,121,913 2,262,567,217 
รวมรายได้ 662,445,304 1,601,117,719 2,263,563,023 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินสดในมือ 1,583,941 875,723 359,133 469,229 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์  143,841,251 135,389,187 34,674,980 93,654,724 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 51,170,679 6,081,163 45,919,656 4,788,411 
เงินฝากธนาคาร - ฝากประจ าสามเดือน 283,011,237 3,546,709 280,710,057 3,544,233 
 479,607,108 145,892,782 361,663,826 102,456,597 
 
เงินฝากธนาคารระยะสัน้มีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงอยู่ที่ร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 1.80 (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 1.00) 
 

11 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น 722,663,942 557,192,330 378,019,164 277,103,675 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน     
   (หมายเหตุ 34) 21,647,668 5,017,300 9,319,079 8,433,462 
รวมลูกหนี้การค้า 744,311,610 562,209,630 387,338,243 285,537,137 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
    (หมายเหตุ 5.1.2) (20,039,199) (23,606,352) (19,308,545) (23,606,352) 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ  724,272,411 538,603,278 368,029,698 261,930,785 
ลูกหนี้อื่น - กิจการอื่น 19,408,255 4,585,178 17,201,870 2,592,670 
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 34) 9,283,706 9,467,224 12,211,878 15,085,176 
ดอกเบี้ยค้างรับ  728,558 206,836 463,965 161,763 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 17,856,572 5,335,841 10,932,800 7,012,702 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 771,549,502 558,198,357 408,840,211 286,783,096 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช าระได้ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 338,876,501 110,894,813 193,014,810 105,694,142 
ค้างช าระ:     
   ไม่เกิน 3 เดือน 284,955,622 420,108,047 161,562,967 148,636,225 
   3 - 6 เดือน 110,576,519 8,353,812 28,982,306 8,353,812 
   6 - 12 เดือน 6,103,680 - 534,529 - 
   เกินกว่า 12 เดือน 3,799,288 22,852,958 3,243,631 22,852,958 
รวม 744,311,610 562,209,630 387,338,243 285,537,137 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น     
   (หมายเหตุ 5.1.2) (20,039,199) (23,606,352) (19,308,545) (23,606,352) 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 724,272,411 538,603,278 368,029,698 261,930,785 
 
การโอนลูกหน้ีการค้า 
 
ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าข้างต้นรวมถึงลูกหนี้การค้าภายใต้สัญญาแฟคตอริ่ง/ขายลดลูกหนี้ ซึ่งกลุ่มกิจการได้โอนลูกหนี้การ ค้า
เพ่ือแลกกับเงินสด ทัง้นี้ กลุ่มกิจการจะไม่สามารถขายหรือน าลูกหนี้ภายใต้สัญญาดังกล่าวไปเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันได้ กลุ่มกิจการ
ยังคงรับความเสี่ยงในการรับช าระล่าช้า รวมทัง้ความเสี่ยงทางด้านเครดิตของลูกหนี้อยู่ ดังนั้น กลุ่มกิจการจึงยังคงรับรู้ลูกหนี้ภาย ใต้
สัญญาดังกล่าวเป็นลูกหนี้การค้าของกลุ่มกิจการในงบแสดงฐานะการเ งิน และรับรู้จ านวนเงินที่ได้รับจากสัญญาดังกล่าวเป็นเ งิน กู้ยื ม  
ที่มีหลักประกัน และเนื่องจากโมเดลธุรกิจของลูกหนี้ดังกล่าวเข้าเง่ือนไขของการถือไว้เพ่ือรับช าระกระแสเงินสด กลุ่มกิจการจึงวัดมูล ค่า
ลูกหนี้ดังกล่าวตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
จ านวนที่เก่ียวข้องกับรายการข้างต้น สรุปได้ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 
  
ลูกหน้ีการค้าที่โอนออก 62,723,115 
เงินกู้ยืมที่มีหลักประกัน 62,723,115 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
12 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

การวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
สินทรัพย์ทางการเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 479,607,108 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย - - 4,596,306 
   - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 752,964,372 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 1,674,519,895 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 11,650,128 
    

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - เพ่ือค้า (FVPL) / ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 760 - - 
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 12,625,782 - 
    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
   - เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน - - 370,758,889 
   - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - - 37,640,830 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 29,825,309 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 
         ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 200,000 - 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 170,140,250 - - 
    

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 7,862,451 - 
    

หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน - - 973,972,120 
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน - - 20,000,000 
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการอื่น - - 26,300,243 
   - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 369,274,814 
   - ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 696,598,536 
   - ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 155,603,234 
   - ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 252,863,160 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงนิรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - เพ่ือค้า (FVPL) / ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 552,489 - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   - หุ้นกู้ - - 397,621,949 
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 2,726,790,446 
   - หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 165,377,053 
    

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 30,997,761 - 
 

 งบการเงนิรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2565    
สินทรัพย์ทางการเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 145,892,782 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย - - 726,776 
   - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 552,862,516 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 723,622,492 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน     
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 10,579,778 
    

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 14,177,593 - 
    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
   - เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน - - 250,175,730 
   - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - - 49,290,970 
 - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 771,467,028 

    

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 8,964,429 - 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงนิรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2565    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน - - 834,276,361 
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน - - 20,250,000 
   - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 124,996,669 
   - ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 293,753,848 
   - หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 155,603,234 
   - ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 446,309,885 
    
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - เพ่ือค้า (FVPL) / ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 3,602,795 - - 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   - หุ้นกู้ - - 549,478,201 
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 3,479,032,031 
   - หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 37,299,432 
    
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 70,171,550 - 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
สินทรัพย์ทางการเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 361,663,826 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย - - 4,220,744 
   - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 397,443,446 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 1,301,432,230 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 11,650,128 
   - ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 24,000,000 
    
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - เพ่ือค้า (FVPL) / ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 760 - - 
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 12,625,782 - 

    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
   - เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน - - 206,311,727 
   - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - - 37,640,830 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 9,947,470 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 170,140,250 - - 
    
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 7,862,451 - 
  



267SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน - - 652,829,145 
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 4,000,000 
   - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 245,072,686 
   - ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 686,398,536 
   - ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 155,603,234 
   - ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 223,031,668 
    
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - เพ่ือค้า (FVPL) / ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 552,489 - - 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
    - หุ้นกู้ - - 397,621,949 
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - -  2,720,590,446 
   - หนี้สินตามสัญญาเช่า - -  53,195,303 
    
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 30,997,761 - 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2565    
สินทรัพย์ทางการเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 102,456,597 
   - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย - - 521,383 
   - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 279,770,394 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 616,658,375 
   - ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าลงทุน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 10,579,778 
    

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 14,177,593 - 
    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
   - เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน - - 194,736,391 
   - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าลงทุน - - 49,290,970 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - 603,070,179 
    

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 8,964,429 - 
    

หน้ีสินทางการเงิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน - - 647,396,161 
   - เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 4,000,000 
   - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 84,920,015 
   - ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
         ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 293,753,848 
   - ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี - - 444,490,445     
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - เพ่ือค้า (FVPL) / ไม่ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 3,602,795 - -     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   - หุ้นกู้ - - 549,478,201 
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 3,479,032,031 
   - หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 29,909,261     
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน    
   - ป้องกันความเสี่ยง / ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง - 70,171,550 - 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
13 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 

 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท 
   

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 15,911,878 15,911,877 
หัก  รายได้ดอกเบี้ยทางการเงินรอการรับรู้ (4,261,750) (5,332,099) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 11,650,128 10,579,778 
   

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี   
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 42,917,865 58,829,754 
หัก  รายได้ดอกเบี้ยทางการเงินรอการรับรู้ (5,277,035) (9,538,784) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน ส่วนที่ถึงก าหนดช าระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ 37,640,830 49,290,970 
 
มูลค่าปัจจุบันที่ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท 
   

มีวันครบก าหนดช าระ:   
   ไม่เกิน 1 ป ี 11,650,128 10,579,778 
   เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 37,640,830 49,290,970 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 49,290,958 59,870,748 
 
14 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน 

 
ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารจ านวน 370.76 ล้านบาท และ  
206.31 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: จ านวน 250.18 ล้านบาท และ 194.74 ล้านบาท ตามล าดับ) กลุ่มกิจการได้จ าน าเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง เพ่ือใช้ออกหนังสือค ้าประกันแก่บุคคลภายนอก เพ่ือเป็นหลักประกันในการประมูลงานโครงการ
ต่างๆ และเพ่ือค ้าประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ ในงบการเ งินรวมของกลุ่มกิจการดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยดังกล่าว  
มีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามัญเท่านั้น โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นทางตรง ซึ่งสัดส่วนของส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของที่กลุ่มกิจการถืออยู่เท่ า กับ
สิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยกลุ่มกิจการ 
 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สัดส่วนการถือหุ้น วิธีราคาทุน 
    พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ชื่อ ลักษณะของธุรกิจ 
จดทะเบียน

ใน ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
       
บริษัท เมทเธียร์ จ ากัด จ าหน่ายและพัฒนาซอฟต์แวร์ ประเทศไทย  88.89  100.00 270,148,339 98,400,000 
บริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด (มหาชน) 
   (เดิมช่ือ “บริษัท โปร  
       อินไซด์ จ ากัด”) 

ให้บริการเก่ียวกับระบบงาน 
   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเทศไทย  91.33  91.33 339,876,150 295,947,700 

บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ ากัด ให้บริการที่เก่ียวข้องแก่ธรุกิจการบนิ ประเทศไทย  99.99  99.99 4,999,700 4,999,700 
บริษัท แอสโตร โซลูชัน่ส์ จ ากัด ให้บริการเก่ียวกับระบบงานด้าน  

   เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเทศไทย  60.00  -  30,000,000 - 

รวม     645,024,189 399,347,400 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังนี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 399,347,400 238,949,700 
การลงทุนเพ่ิม 240,665,400 160,400,000 
การเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุน 15,000,000 - 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จากบริษัทย่อย (9,987,611) - 
การจ าหน่ายเงินลงทุน (1,000) (2,300) 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 645,024,189 399,347,400 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
 งบการเงนิรวม 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 1,626,130 38,058,628 
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อย 30,704,754 (32,031,571) 
เงินปันผล - (116) 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจ่ายช าระค่าหุ้น 18,959,400 17,875,000 
ส ารองส าหรับซื้อหุ้นคืนจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (18,959,400) (17,875,000) 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ในบริษัทย่อย 3,971,685 (4,400,811) 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 36) 19,138 - 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 36,321,707 1,626,130 
 
บริษัท เมทเธียร์ จ ากัด (“METTHIER”) 
 
เม่ือวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2566 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของ METTHIER 
จ านวน 299,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 29.99 ล้านบาท โดยคงสัดส่วนการลงทุนเดิมบริษัทได้ช าระ
ค่าหุ้นดังกล่าวในเดือนมีนาคมและพฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของ METTHIER 
จ านวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 150 ล้านบาท โดยคงสัดส่วนการลงทุนเดิม บริษัทได้ช าระ
ค่าหุ้นดังกล่าวทัง้จ านวนในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 
 
เ ม่ือ วันที่  22 กันยายน พ.ศ. 2566 ที่ประ ชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ METTHIER ได้มีมติให้เ พ่ิมทุนจดทะเบียนของ METTHIER  
จาก 2,000,000 หุ้น เป็น 2,250,000 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขาย
ต่อผู้ถือหุ้นเดิมและผู้บริหารของกลุ่มกิจการในมูลค่าหุ้นละ 100 บาท METTHIER ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ วันที่  
6 ตุลาคม พ.ศ. 2566 การเพ่ิมทุนดังกล่าวส่งผลให้ส่วนได้เสียของบริษัทใน METTHIER ลดลงจากร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 88.89 
เม่ือวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566 METTHIER ได้เรียกและรับช าระค่าหุ้นดังกล่าวทัง้จ านวนของมูลค่าที่เสนอขายจ านวน 25 ล้านบาท 
 
บริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด (มหาชน) (“PRO INSIDE”) 
 
เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของ PRO INSIDE 
จาก 1,500,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน
ทัง้สิ้น 50 ล้านบาท โดยคงสัดส่วนการลงทุนเดิม PRO INSIDE ได้เรียกและรับช าระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 45.65 ล้านบาท 
บริษัทได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
เ ม่ือ วันที่  19 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ที่ประ ชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PRO INSIDE ได้มีมติให้เ พ่ิมทุนจดทะเบียนของ PRO INSIDE  
จาก 1,370,000 หุ้น เป็น 1,500,000 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 130,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขาย
ต่อพนักงานของกลุ่มกิจการในมูลค่าหุ้นละ  250 บาท PRO INSIDE ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน กับกระทรวงพาณิชย์เ ม่ื อ วั น ที่   
2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 การเพ่ิมทุนดังกล่าวส่งผลให้ส่วนได้เสียของบริษัทใน PRO INSIDE ลดลงจากร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 91.33 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 PRO INSIDE ได้เรียกและรับช าระค่าหุ้นดังกล่าวจ านวนร้อยละ 55 ของมูลค่าที่เสนอขายจ านวน 17.87 ล้านบาท 
และในระหว่างปี พ.ศ. 2566 PRO INSIDE ได้เรียกและรับช าระค่าหุ้นดังกล่าวจากพนักงานของกลุ่มกิจการ จ านวนร้อยละ 45 ของมูลค่า 
ที่เสนอขายจ านวน 18.96 ล้านบาท 
 
บริษัท แอสโตร โซลูชัน่ส์ จ ากัด (“ASTRO”) 
 
เม่ือวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2566 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของ ASTRO จ านวน 
150,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 15 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการ ถือหุ้นเ พ่ิมขึ้นร้อยละ 30  
เป็นร้อยละ 60 บริษัทได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวทัง้จ านวนในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 
 

16 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า แสดงดังต่อไปนี้ 
 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สัดส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
    พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

ช่ือ ลักษณะของธุรกิจ จดทะเบียนใน  ร้อยละ  ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
         

บริษัทร่วม:         
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชัน่ 
   เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

ออกแบบและติดต้ัง  
   ระบบโทรคมนาคม 

ประเทศไทย  18.55  23.40 896,797,743 633,972,537 410,226,697 352,559,167 

บริษัท แอสโตร โซลูชัน่ส์ จ ากัด ให้บริการเก่ียวกับระบบงานด้าน  
   เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเทศไทย  -  30.00 - 4,202,888 - 15,000,000 

บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ส 
   จ ากัด 

จัดด าเนินการแข่งขันชกมวยไทย 
   มวยสากล มวยปล ้า การแสดง 
   และแข่งขันกีฬาและการ 
   มหรสพทุกชนิด 

ประเทศไทย  20.00  20.00 22,104,643 13,775,497 12,000,000 12,000,000 

รวม     918,902,386 651,950,922 422,226,697 379,559,167 
         

การร่วมค้า:         
บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป 
   (ไทยแลนด์) จ ากัด 

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จาก 
   การถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกั 

ประเทศไทย  42.12  46.80 596,538,511 378,812,439 433,954,979 366,559,179 

 
กลุ่มกิจการไม่มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นที่เก่ียวข้องกับส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
บริษัทร่วม 
 
การเคลื่อนไหวของรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้ 

 
 

งบการเงนิรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 651,950,922 379,559,167 
การลงทุนเพ่ิม 57,667,530 57,667,530 
การเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุน (3,245,960) (15,000,000) 
ส่วนแบ่งก าไร 64,161,725 - 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 2,839 - 
ส่วนเกินจากการเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วม 176,439,886 - 
รายได้เงินปันผล (28,074,556) - 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 918,902,386 422,226,697 
 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชัน่เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (“TKC”) 
 
เม่ือวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ TKC ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมส าหรับปี พ.ศ. 2565 จ านวน 
0.40 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทได้รับเงินปันผลดังกล่าวทัง้จ านวนจ านวน 28.07 ล้านบาท 
 
ในระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 TKC ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียน จ านวน 100 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 300 ล้านบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 400 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือ  
เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 
 
TKC ได้จัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 17.37 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขาย 25 บาทต่อหุ้น 
คิดเป็นมูลค่ารวม 434.32 ล้านบาท โดย TKC ได้รับช าระค่าหุ้นส าหรับหุ้นสามัญที่เพ่ิมทุนแล้วเต็มจ านวน  
 
เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 TKC ได้แลกหุ้นสามัญของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน ) จากบริษัท สบาย 
เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวน 27.73 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6.80 บาทต่อหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.89 ของทุน  
จดทะเบียน โดยการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทจ านวน 7.54 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขาย 25 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 188.56 
ล้านบาท รายการดังกล่าวเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของ TKC ครัง้ที่ 5/2566 
 
จากเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทใน  TKC เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 23.40 เป็นร้อยละ 18.55 บริษัทรับรู้  
“ส่วนเกินจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วม” จ านวน 176.44 ล้านบาท ใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียและส่วนเกินจากการเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วม” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับบริษัทร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงินที่เปิดเผยเป็นจ านวน
ที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทรว่ม ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรงุที่จ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการปรับปรงุ
มูลค่ายุติธรรมและการปรับปรุงเก่ียวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการและบริษัทร่วม 
 
งบก าไรเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 
 TKC 

 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 

บาท 
   

รายได้ 3,858,223,948 2,459,446,392 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 498,817,515 303,519,284 
   

ก าไรหลังภาษีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 250,433,392 241,002,325 
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่น (1,116,122) 22,086,528 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 249,317,270 263,088,853 
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 28,074,556 35,093,195 
 
งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
 
 TKC 

 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

 พ.ศ. 2565 
 บาท 

   
สินทรัพย์หมุนเวียน 2,502,453,746 2,077,374,053 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,757,910,353 548,948,382 
   
หนี้สินหมุนเวียน 1,221,037,087 666,079,838 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 114,160,541 109,111,047 
สินทรัพย์สุทธิก่อนหักส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 3,925,166,471 1,851,131,550 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (621,433) (453,140) 
สินทรัพย์สุทธิหลังหักส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 3,924,545,038 1,850,678,410 
   
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 18.55  23.40 
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วม 727,869,572 432,974,789 
ต้นทุนทางตรงจากการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,478,855 7,114,914 
ปรับปรุงรายการระหว่างกัน (3,997,584) (3,638,110) 
ค่าความนิยม 167,446,900 197,520,944 
มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม 896,797,743 633,972,537 
  

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
บริษัทร่วมท่ีไม่มีสาระส าคัญ 
 
นอกเหนือจากส่วนได้เสียในบริษัท TKC กลุ่มกิจการยังมีส่วนได้เสียในบริษัท โกลบอล สปอร์ต เวนเจอร์ส จ ากัด (“GSV”) ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมที่ไม่มีสาระส าคัญ ซึ่งได้บันทึกเงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
 GSV 

 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 
 บาท 

   
มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม 22,104,643 13,775,497 
ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 8,329,146 1,775,497 
 
การร่วมค้า 
 
การเคลื่อนไหวของรายการเงินลงทุนในการร่วมค้า มีดังต่อไปนี้ 
 

 
 

งบการเงนิรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 378,812,439 366,559,179 
การลงทุนเพ่ิม 67,395,800 67,395,800 
ส่วนแบ่งก าไร 148,701,484 - 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันธ์ผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได้ (179,492) - 
ก าไรรอรับรู้ของรายการระหว่างกันจากการร่วมค้า 1,808,280 - 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 596,538,511 433,954,979 
 
บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด (“SAL”) 
 
เม่ือวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2566 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของ SAL 
จ านวน 624,258 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 49,700 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 67.40 ล้านบาท โดยคงสัดสว่น
การลงทุนเดิม บริษัทได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวทัง้จ านวนในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
บริษัทร่วมท่ีไม่มีสาระส าคัญ 
 
นอกเหนือจากส่วนได้เสียในบริษัท TKC กลุ่มกิจการยังมีส่วนได้เสียในบริษัท โกลบอล สปอร์ต เวนเจอร์ส จ ากัด (“GSV”) ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมที่ไม่มีสาระส าคัญ ซึ่งได้บันทึกเงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
 GSV 

 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 
 บาท 

   
มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม 22,104,643 13,775,497 
ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 8,329,146 1,775,497 
 
การร่วมค้า 
 
การเคลื่อนไหวของรายการเงินลงทุนในการร่วมค้า มีดังต่อไปนี้ 
 

 
 

งบการเงนิรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลือต้นปี 378,812,439 366,559,179 
การลงทุนเพ่ิม 67,395,800 67,395,800 
ส่วนแบ่งก าไร 148,701,484 - 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันธ์ผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได้ (179,492) - 
ก าไรรอรับรู้ของรายการระหว่างกันจากการร่วมค้า 1,808,280 - 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 596,538,511 433,954,979 
 
บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด (“SAL”) 
 
เม่ือวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2566 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของ SAL 
จ านวน 624,258 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 49,700 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 67.40 ล้านบาท โดยคงสัดสว่น
การลงทุนเดิม บริษัทได้ช าระค่าหุ้นดังกล่าวทัง้จ านวนในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับการร่วมค้าที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงินที่เปิดเผยเป็นจ านวน
ที่แสดงอยู่ในงบการเ งินของการร่วมค้า ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรุงที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึง  
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมและการปรับปรุงเก่ียวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการและการร่วมค้า  
 
งบก าไรเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 
 SAL 

 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 
 บาท 

   
รายได้ดอกเบี้ย 136,813 96,259 
ส่วนแบ่งก าไร 357,147,101 121,478,065 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,213,903) (1,723,616) 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 356,070,011 119,850,708 
 
งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
 
 SAL 

 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
 พ.ศ. 2565 

บาท 
   
สินทรัพย์หมุนเวียน 15,281,396 105,666,050 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,220,573,941 618,630,643 
หนี้สินหมุนเวียน 17,318 1,071,636 
สินทรัพย์สุทธิ 1,235,838,019 723,225,057 
   
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า (ร้อยละ) 42.12 42.12 
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า 520,547,541 304,629,749 
ค่าความนิยม 76,168,524 76,168,524 
ปรับปรุงรายการระหว่างกัน (177,554) (1,985,834) 
มูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า 596,538,511 378,812,439 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
17 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
 งบการเงินรวม 

  
 
 ที่ดิน 

อุปกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรับปรุง 
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง 

ส านักงาน 

 เครื่องมือและ
 เครื่องใช้
 ส านักงาน  ยานพาหนะ 

 
สินทรัพย์ระหว่าง 

ก่อสร้าง  รวม 
  บาท บาท บาท บาท บาท  บาท  บาท บาท  บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565          
ราคาทุน - 1,782,537,308 21,404,203 44,992,254 19,299,651 59,545,509 1,713,572 3,988,982 1,933,481,479 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (295,492,524) (2,852,016) (18,643,081) (14,644,832) (35,014,188) (1,570,306) - (368,216,947) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 1,487,044,784 18,552,187 26,349,173 4,654,819 24,531,321 143,266 3,988,982 1,565,264,532 
          
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 

 
   

  
 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ - 1,487,044,784 18,552,187 26,349,173 4,654,819 24,531,321 143,266 3,988,982 1,565,264,532 
ซื้อสินทรัพย์ - 11,769,640 730,000 14,232,136 1,227,647 10,718,113 - 29,900,215 68,577,751 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (38,088) (2,034) (25,636) - - (65,758) 
การโอนเข้า(ออก) - - - 3,884,286 - 26,394 - (3,910,680) - 
ค่าเสื่อมราคา - (267,928,066) (2,157,299) (10,086,586) (2,828,851) (12,173,168) (25,266) - (295,199,236) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ - 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,051,581 23,077,024 118,000 29,978,517 1,338,577,289 
          
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565          
ราคาทุน - 1,794,306,948 22,134,203 63,054,864 19,154,854 69,246,955 1,713,572 29,978,517 1,999,589,913 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (563,420,590) (5,009,315) (28,713,943) (16,103,273) (46,169,931) (1,595,572) - (661,012,624) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,051,581 23,077,024 118,000 29,978,517 1,338,577,289 
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278 บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินรวม 
  

 
 ที่ดิน 

อุปกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
 เครื่องตกแต่ง
 ส านักงาน 

 เครื่องมือและ
 เครื่องใช้
 ส านักงาน  ยานพาหนะ 

 
 สินทรัพย์ระหว่าง
 ก่อสร้าง  รวม 

  บาท บาท บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
          
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
 

 
   

  
 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ - 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,051,581 23,077,024 118,000 29,978,517 1,338,577,289 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย 
   (หมายเหตุ 36) 4,227,035 - - 10,263,898 631,741 18,046,784 11,726,429 2,935,292 47,831,179 
การได้มาจากการเปลี่ยนสัดส่วน 
   ของเงินลงทุน - - - - - 269,830 - - 269,830 
ซื้อสินทรัพย์ - 680,830,807 2,187,432 59,260,313 9,507,270 24,167,124 - 52,694,590 828,647,536 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - - (14) (9,637) (6,862,348) - (6,871,999) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - (1,952,032) - - (5,369) (1,027) - - (1,958,428) 
จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ          
   (หมายเหตุ 18) - 34,259,693 - - - - 7,612,373 - 41,872,066 
การโอนเข้า(ออก) - 13,800,000 327,276 2,307,964 188,579 992,074 - (17,615,893) - 
ค่าเสื่อมราคา - (346,140,129) (2,313,706) (14,731,625) (2,478,219) (14,756,574) (131,585) - (380,551,838) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 4,227,035 1,611,684,697 17,325,890 91,441,471 10,895,569 51,785,598 12,462,869 67,992,506 1,867,815,635 
          
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566          
ราคาทุน 4,227,035 2,521,245,416 24,648,911 327,483,202 67,738,386 370,640,414 37,418,761 67,992,506 3,421,394,631 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (909,560,719) (7,323,021) (236,041,731) (56,842,817) (318,854,816) (24,955,892) - (1,553,578,996) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,227,035 1,611,684,697 17,325,890 91,441,471 10,895,569 51,785,598 12,462,869 67,992,506 1,867,815,635 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อุปกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือและ
เครื่องใช้
ส านักงาน    ยานพาหนะ 

 
สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 1,782,537,308 21,404,203 44,964,113 19,081,297 53,612,952 1,593,572 3,988,982 1,927,182,427 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (295,492,524) (2,852,016) (18,641,334) (14,477,647) (30,741,849) (1,482,328) - (363,687,698) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,487,044,784 18,552,187 26,322,779 4,603,650 22,871,103 111,244 3,988,982 1,563,494,729 
         
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,487,044,784 18,552,187 26,322,779 4,603,650 22,871,103 111,244 3,988,982 1,563,494,729 
ซื้อสินทรัพย์ 11,769,640 730,000 14,232,136 1,227,647 8,258,455 - 29,900,213 66,118,091 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (38,088) (1,997) (1,118) - - (41,203) 
การโอนเข้า(ออก) - - 3,910,680 - - - (3,910,680) - 
ค่าเสื่อมราคา (267,928,066) (2,157,299) (10,086,586) (2,811,801) (11,076,003) (1,265) - (294,061,020) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,017,499 20,052,437 109,979 29,978,515 1,335,510,597 
         
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 1,794,306,948 22,134,203 63,054,864 18,976,849 61,538,068 1,593,572 29,978,515 1,991,583,019 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (563,420,590) (5,009,315) (28,713,943) (15,959,350) (41,485,631) (1,483,593) - (656,072,422) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,017,499 20,052,437 109,979 29,978,515 1,335,510,597 
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280 บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อุปกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือ 
และเครื่องใช้

ส านักงาน ยานพาหนะ 

 
สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,230,886,358 17,124,888 34,340,921 3,017,499 20,052,437 109,979 29,978,515 1,335,510,597 
ซื้อสินทรัพย์ 430,644,493 2,187,432 38,681,133 4,420,674 12,874,364 - 89,968,845 578,776,941 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - - - - (37,432,255) (37,432,255) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (1,952,032) - - (5,359) (1,027) - - (1,958,418) 
จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ         
   (หมายเหตุ 18) 34,259,693 - - - - - - 34,259,693 
การโอนเข้า(ออก) 13,800,000 327,276 2,307,964 188,579 992,074 - (17,615,893) - 
ค่าเสื่อมราคา (312,637,674) (2,313,708) (12,248,705) (1,616,908) (10,111,701) (1,265) - (338,929,961) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 1,395,000,838 17,325,888 63,081,313 6,004,485 23,806,147 108,714 64,899,212 1,570,226,597 
         
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 2,271,059,102 24,648,911 104,043,961 23,580,743 75,403,479 1,593,572 64,899,212 2,565,228,980 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (876,058,264) (7,323,023) (40,962,648) (17,576,258) (51,597,332) (1,484,858) - (995,002,383) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,395,000,838 17,325,888 63,081,313 6,004,485 23,806,147 108,714 64,899,212 1,570,226,597 
 
กลุ่มกิจการมีอุปกรณ์ในโครงการมูลค่าตามบัญชี - สุทธิ จ านวน 802,352,854 บาท (พ.ศ. 2565: 1,066,546,310 บาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกัน ส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยเงินกู้ยืมเงิน
ดังกล่าวจะครบก าหนดช าระคืนภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 
 

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

  18 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

พ.ศ. 2566 
 

พ.ศ. 2565  
พ.ศ. 2566  

พ.ศ. 2565 
 

บาท 
บาท 

บาท 
บาท 

 
 

 
 

 
ที่ดิน 

15,336,176 
- 

- 
- 

อาคาร 
118,620,592 

16,428,220 
59,192,137 

11,659,838 
อุปกรณ์โครงการ 

406,633,030 
503,529,830 

406,633,030 
503,529,830 

เครื่องใช้ส านักงาน 
1,905,621 

1,030,977 
1,905,622 

1,028,315 
ยานพาหนะ 

87,005,378 
8,787,370 

3,803,568 
4,441,476 

รวม 
629,500,797 

529,776,397 
471,534,357 

520,659,459 
  

งบการเงินรวม 
 

 
ที่ดิน 

อาคาร 
อุปกรณ์
โครงการ 

เครื่องใช้
ส านักงาน 

ยานพาหนะ 
รวม 

 
บาท 

บาท 
บาท 

บาท 
บาท 

บาท 
 

 
 

 
 

 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 

 
 

 
 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 
- 

8,743,995 
568,712,061 

1,729,341 
7,419,051 

586,604,448 
การเพิ่มขึ้น 

- 
16,103,970 

- 
- 

4,888,651 
20,992,621 

ค่าเส่ือมราคา 
- 

(8,419,745) 
(65,182,231) 

(698,364) 
(3,520,332) 

(77,820,672) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 

- 
16,428,220 

503,529,830 
1,030,977 

8,787,370 
529,776,397 

 
 

 
 

 
 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
 

 
 

 
 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 
- 

16,428,220 
503,529,830 

1,030,977 
8,787,370 

529,776,397 
การได้มาจากการซ้ือบริษัทย่อย 
   (หมายเหตุ 36) 

16,010,524 
23,236,320 

- 
- 

87,791,005 
127,037,849 

การเพิ่มขึ้น 
- 

94,925,188 
- 

1,551,284 
5,740,018 

102,216,490 
จัดประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและ 
   อุปกรณ์ - สุทธิ (หมายเหตุ 17) 

- 
- 

(34,259,693) 
- 

(7,612,373) 
(41,872,066) 

ค่าเส่ือมราคา 
(674,348) 

(15,969,136) 
(62,637,107) 

(676,640) 
(7,700,642) 

(87,657,873) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 

15,336,176 
118,620,592 

406,633,030 
1,905,621 

87,005,378 
629,500,797 

 ในระหว่างปีกลุ่มกิจการได้โอนสิทธิการใช้อุปกรณ์ในโครงการซึ่งมีมูลค่าทางบัญชี 41.87 ล้านบาท ไปยังที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
18 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 
วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ที่ดิน 15,336,176 - - - 
อาคาร 118,620,592 16,428,220 59,192,137 11,659,838 
อุปกรณ์โครงการ 406,633,030 503,529,830 406,633,030 503,529,830 
เครื่องใช้ส านักงาน 1,905,621 1,030,977 1,905,622 1,028,315 
ยานพาหนะ 87,005,378 8,787,370 3,803,568 4,441,476 
รวม 629,500,797 529,776,397 471,534,357 520,659,459 
 
 งบการเงินรวม 
  

ที่ดิน อาคาร 
อุปกรณ์
โครงการ 

เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

      

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ - 8,743,995 568,712,061 1,729,341 7,419,051 586,604,448 
การเพิ่มขึ้น - 16,103,970 - - 4,888,651 20,992,621 
ค่าเส่ือมราคา - (8,419,745) (65,182,231) (698,364) (3,520,332) (77,820,672) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ - 16,428,220 503,529,830 1,030,977 8,787,370 529,776,397 
       
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

      

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ - 16,428,220 503,529,830 1,030,977 8,787,370 529,776,397 
การได้มาจากการซ้ือบริษัทย่อย 
   (หมายเหตุ 36) 16,010,524 23,236,320 - - 87,791,005 127,037,849 
การเพิ่มขึ้น - 94,925,188 - 1,551,284 5,740,018 102,216,490 
จัดประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและ 
   อุปกรณ์ - สุทธิ (หมายเหตุ 17) - - (34,259,693) - (7,612,373) (41,872,066) 
ค่าเส่ือมราคา (674,348) (15,969,136) (62,637,107) (676,640) (7,700,642) (87,657,873) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 15,336,176 118,620,592 406,633,030 1,905,621 87,005,378 629,500,797 
 
ในระหว่างปีกลุ่มกิจการได้โอนสิทธิการใช้อุปกรณ์ในโครงการซึ่งมีมูลค่าทางบัญชี 41.87 ล้านบาท ไปยังที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อาคาร 
อุปกรณ์
โครงการ 

เคร่ืองใช้
ส านักงาน  ยานพาหนะ  รวม 

 บาท บาท บาท  บาท  บาท 
      
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

     

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 7,581,172 568,712,061 1,657,275 5,088,203 583,038,711 
การเพ่ิมขึ้น 11,335,590 - - 2,044,582 13,380,172 
ค่าเสื่อมราคา (7,256,924) (65,182,231) (628,960) (2,691,309) (75,759,424) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 11,659,838 503,529,830 1,028,315 4,441,476 520,659,459 
      
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

     

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 11,659,838 503,529,830 1,028,315 4,441,476 520,659,459 
จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและ อุปกรณ์ - สุทธิ       
   (หมายเหตุ 17) - (34,259,693) - - (34,259,693) 
การเพ่ิมขึ้น 58,758,341 - 1,551,284 1,515,188 61,824,813 
ค่าเสื่อมราคา (11,226,042) (62,637,107) (673,977) (2,153,096) (76,690,222) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 59,192,137 406,633,030 1,905,622 3,803,568 471,534,357 
 
ในระหว่างปีบริษัทได้โอนสิทธิการใช้อุปกรณ์ในโครงการซึ่งมีมูลค่าทางบัญชี 34.26 ล้านบาท ไปยังที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสัญญาเช่า มีดังนี้  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท  

    
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับสัญญาเช่าระยะสัน้ 8,657,705 3,320,751 4,866,460 501,316 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 794,660 57,600 - - 
กระแสเงินสดจ่ายช าระหน้ีสินสัญญาเช่า (หมายเหตุ 22) 245,879,575 128,307,184 224,306,535 126,277,751 
รวม 255,325,940 131,685,535 229,172,995 126,779,067 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
ระหว่าง 

การติดตัง้ 

สัญญาท่ีรอ 
รับรู้รายได้ 
ในอนาคต 

 
 

รวม 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565       
ราคาทุน 167,390,684 9,522,722 68,611,775 245,525,181 166,026,476 166,026,476 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (36,508,394) - (66,158,187) (102,666,581) (35,897,086) (35,897,086) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 
       
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี       
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2565       
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 
ซื้อสินทรัพย์ 7,400 - - 7,400 - - 
การโอนออก (83,014,518) - - (83,014,518) (83,014,518) (83,014,518) 
ค่าตัดจ าหน่าย (23,478,436) - (2,453,588) (25,932,024) (23,296,226) (23,296,226) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 24,396,736 9,522,722 - 33,919,458 23,818,646 23,818,646 
       
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565       
ราคาทุน 84,383,566 9,522,722 68,611,775 162,518,063 83,011,958 83,011,958 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (59,986,830) - (68,611,775) (128,598,605) (59,193,312) (59,193,312) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24,396,736 9,522,722 - 33,919,458 23,818,646 23,818,646 
       
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี       
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 24,396,736 9,522,722 - 33,919,458 23,818,646 23,818,646 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 36) 1,841,669 - - 1,841,669 - - 
ซื้อสินทรัพย์ 3,879,104 - - 3,879,104 818,989 818,989 
จ าหน่าย - สุทธิ (388,222) - - (388,222) - - 
การโอนเข้า(ออก) 9,522,722 (9,522,722) - - - - 
ค่าตัดจ าหน่าย (6,517,864) - - (6,517,864) (4,112,000) (4,112,000) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 32,734,145 - - 32,734,145 20,525,635 20,525,635 
       
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 99,238,839 - 68,611,775 167,850,614 83,830,947 83,830,947 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (66,504,694) - (68,611,775) (135,116,469) (63,305,312) (63,305,312) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 32,734,145 - - 32,734,145 20,525,635 20,525,635 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
20 ค่าความนิยม 

 

 งบการเงนิรวม 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท 
   

วันท่ี 1 มกราคม    
ราคาทุน 87,805,007 87,805,007 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม - - 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 87,805,007 87,805,007 
   

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 87,805,007 87,805,007 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 36) 313,636,888 - 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 401,441,895 87,805,007 
   

วันท่ี 31 ธันวาคม   
ราคาทุน 401,441,895 87,805,007 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม - - 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 401,441,895 87,805,007 
 

มูล ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ PRO INSIDE และ บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ สยาม จ า กัด (“SAMCO”)   
โดยพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดังกล่าวใช้ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีซึ่งอ้างอิงจากงบประ มาณ
ทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร กระแสเงินสดหลังจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอัตราการเติบ โต
ดังกล่าวในตารางด้านล่าง อัตราการเติบโตดังกล่าวไม่สูงกว่าอัตราการเติบโตเฉลี่ยของธุร กิจที่ PRO INSIDE และ SAMCO นั้น
ด าเนินงานอยู่ 
 

ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค านวณมูลค่าจากการใช้แสดงได้ดังต่อไปนี้ 
 

 PRO INSIDE SAMCO 
   

ก าไรขัน้ต้น1  ร้อยละ 20.98  ร้อยละ 14.76 
อัตราการเติบโต2  ร้อยละ 5.02  ร้อยละ 2.05 
อัตราคิดลด3  ร้อยละ 7.91  ร้อยละ 10.16 
 
1 ก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณ 
2 อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพ่ือใช้ในการประมาณกระแสเงินสดส าหรับรอบระยะเวลาหลังจากประมาณการกระแสเงินสด

ตามระยะเวลาในงบประมาณ 
3 อัตราคิดลดก่อนภาษีที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด 
 

ฝ่ายบริหารพิจารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเ ติบโต
ของตลาด อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ ในรายงานของอุตสาหกรรม 
อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เก่ียวข้องกับ PRO INSIDE และ SAMCO 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน เป็นดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม 
 

 ผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

 การเปลี่ยนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566    
ก าไรขัน้ต้น     ร้อยละ 1.00  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.88 

  และ 22.46 
 ลดลงร้อยละ 15.88 
 และ 22.45 

อัตราการเติบโต  ร้อยละ 1.00  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.63 
 และ 13.53 

 ลดลงร้อยละ 8.23 
 และ 13.06 

อัตราคิดลด  ร้อยละ 1.00  ลดลงร้อยละ 8.51 
 และ 19.32 

 ลดลงร้อยละ 10.35 
 และ 26.24 

 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีเม่ือข้อสมมติหลัก เป็นดังนี้ 
 
  งบการเงนิรวม  
  ร้อยละ 
พ.ศ. 2566  
ก าไรขัน้ต้น     14.14 และ 16.62 
อัตราการเติบโต  (1.64) และ 1.92 
อัตราคิดลด  10.70 และ 11.87 
 

21 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจ้าหนี้การค้า - กิจการอื่น 91,138,620 68,988,261 40,271,873 45,239,075 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 34) 122,550,432 29,564,144 116,481,535 29,773,668 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการอื่น 245,757,294 205,998,915 91,652,849 134,092,895 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 34) 21,431,390 34,360,004 19,469,724 30,113,407 
โบนัสค้างจ่าย 44,102,800 44,300,000 17,700,000 26,000,000 
เจ้าหนี้อื่น - กิจการอื่น 18,517,510 26,444,264 15,652,868 9,907,272 
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 34) 137,068,252 - 72,666,410 - 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวม 680,566,298 409,655,588 373,895,259 275,126,317 
  



ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิน
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
22 เงินกู้ยืม 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการหมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 973,972,120 834,276,361 652,829,145 647,396,161 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 
   (หมายเหตุ 34) 20,000,000 20,250,000 

 
4,000,000 

 
4,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการอื่น 26,300,243 - - - 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนด 
   ช าระภายในหนึ่งปี 696,598,536 293,753,848 686,398,536 293,753,848 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 252,863,160 446,309,885 223,031,668 444,490,445 
เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 1,969,734,059 1,594,590,094 1,566,259,349 1,389,640,454 
     
รายการไม่หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,726,790,446 3,479,032,031 2,720,590,446 3,479,032,031 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 165,377,053 37,299,432 53,195,303 29,909,261 
เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียนรวม 2,892,167,499 3,516,331,463 2,773,785,749 3,508,941,292 
เงินกู้ยืมรวม 4,861,901,558 5,110,921,557 4,340,045,098 4,898,581,746 
 
เงินกู้ยืมที่มีหลักทรัพย์ค ้าประกัน วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดดังนี้  
 
 มูลค่าเงินกู้ยืม หลักทรัพย์ค ้าประกัน 
 

งบการเงนิรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 973,972,120 652,829,145 เงินฝากธนาคาร เงินฝากธนาคาร 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,183,561,771 1,183,561,771 สินทรัพย์* สินทรัพย์* 
 
* เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ใน งานโครงการที่ให้บริการลูกค้าโดยมีหลักประกันเป็นเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ที่เก่ียวกับโครงการ ซึ่งรวมอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โครงการในงบแสดงฐานะการเงิน (หมายเหตุ 17) เงินฝากบัญชี
ออมทรัพย์ และสิทธิการรับเงินค่างานตามสัญญาในโครงการให้แก่ผู้ให้กู้ยืม โดยสัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบร้อยละ 0.75 ต่อปีและช าระคืนภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 ในระหว่างปี บริษัทได้มอบหลักประกันเป็นหุ้นของบริษัทร่วม
แห่งหนึ่ง จ านวน 26,243,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 26.24 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลักประกันในการกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนที่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของการคิดลดไม่มีสาระส าคัญ  
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน วันที่ 31 ธันวาคม ดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ราคาตามบัญชี 3,423,388,982 3,772,785,879 3,406,988,982 3,772,785,879 
มูลค่ายุติธรรม 3,321,690,455 3,635,779,933 3,305,301,934 3,635,779,933 
 
มูล ค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่อัตราตลาดร้อยละ 6.63 ถึงร้อยละ 8.08 
(พ.ศ. 2565: อัตราร้อยละ 5.75 ถึงร้อยละ 7.03) และอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของล าดับชัน้มูลค่ายุติธรรม 
 
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 
     
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน    1.00 ถึง 5.00  1.00 ถึง 5.00  1.00  1.00 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน  3.90 ถึง 4.90  3.90 ถึง 4.90  3.90 ถึง 4.90  3.90 ถึง 4.90 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการอื่น  MRR+1.25 และ 7.75  -  -  - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
    

 Prime Rate-4.25 และ 
 MLR-0.75 ถึง MLR-2.13 

 Prime Rate-4.25 และ 
 MLR-0.75 ถึง MLR-2.13 

 Prime Rate-4.25 และ 
 MLR-0.75 ถึง 
 MLR-2.13 

 Prime Rate-4.25 และ 
 MLR-0.75 ถึง 
 MLR-2.13 

หนี้สินตามสัญญาเช่า  1.26 ถึง 7.70  1.26 ถึง 5.49  1.26 ถึง 6.85  1.26 ถึง 5.49 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมหนี้สินสัญญาเช่า) มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ยอดคงเหลือต้นปี 3,772,785,879 2,793,570,679 3,772,785,879 2,793,570,679 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย 19,800,000 - - - 
กู้ยืมเพ่ิม 146,400,000 1,247,540,000 146,400,000 1,247,540,000 
จ่ายช าระคืน (518,017,747) (264,394,680) (514,617,747) (264,394,680) 
จ่ายช าระค่าธรรมเนียมเงินกู้ระยะยาว (146,400) (6,237,700) (146,400) (6,237,700) 
ค่าตัดจ าหน่ายค่าธรรมเนียม 2,567,253 2,307,580 2,567,253 2,307,580 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 3,423,388,982 3,772,785,879 3,406,988,982 3,772,785,879 
 
ระยะเวลาครบก าหนดช าระของเงินกู้ยืมระยะยาวแสดงในหมายเหตุ 5.1.3 (ข) 
  



ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ยอดคงเหลือต้นปี 483,609,317 588,209,920 474,399,706 584,583,325 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 36) 113,984,994 - - - 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 102,216,488 20,992,621 61,824,811 13,380,172 
กระแสเงินสดออก:     
   จ่ายช าระหนี้สินสัญญาเช่า  (245,879,575) (128,307,184) (224,306,535) (126,277,751) 
   จ่ายช าระดอกเบี้ย  (12,164,420) (6,516,433) (8,617,439) (6,312,427) 
รายการที่ไม่ใช่เงินสด:     
   ดอกเบี้ยตัดจ่าย 8,204,312 5,590,397 4,657,331 5,386,391 
   การยกเลิกสัญญา - (21,797) - (21,797) 
   ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน  (31,730,903) 3,661,793 (31,730,903) 3,661,793 
ยอดคงเหลือสิ้นปี  418,240,213  483,609,317 276,226,971 474,399,706 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของหนี้สินตามสัญญาเช่า มีดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
     
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า     
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  252,863,160 446,309,885 223,031,668 444,490,445 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  165,377,053 37,299,432 53,195,303 29,909,261 
  418,240,213 483,609,317 276,226,971 474,399,706 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
23 หุ้นกู้ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
รายการหมุนเวียน   
ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 155,603,234 - 
   
รายการไม่หมุนเวียน   
หุ้นกู้ 397,621,949 549,478,201 
รวม 553,225,183 549,478,201 
 
การเปลี่ยนแปลงของหุ้นกู้ระหว่างปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 549,478,201 556,200,000 
ตัดจ าหน่ายค่าธรรมเนียม 3,746,982 (6,721,799) 
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 553,225,183 549,478,201 
 
บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  จ านวน  มูลค่าท่ีตราไว้  มูลค่ารวม  วันออก  อายุของ  วันครบก าหนด อัตราดอกเบ้ีย 
หุ้นกู ้  หน่วย  (บาท)  (บาท)  ตราสารหน้ี  ตราสารหน้ี  ไถ่ถอน  (ร้อยละ) 

        
หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน 1/2565 156,200 1,000 156,200,000  19/05/2565  2 ปี  19/05/2567  6.00 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน 2/2565 400,000 1,000 400,000,000  09/08/2565  2 ปี 6 เดือน  09/02/2568  6.50 
 
ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ วันที่ 31 ธันวาคม ดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
  บาท  บาท 
   
ราคาตามบัญชี 553,225,183 549,478,201 
มูลค่ายุติธรรม 553,400,319 556,268,231 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
24 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 88,786,674 85,015,644 50,442,350 79,762,559 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (127,912,884) (83,683,840) (37,874,023) (27,419,699) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (39,126,210) 1,331,804 12,568,327 52,342,860 
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
   ได้มาจากการ   รับรู้ในงบ  
  1 มกราคม  ซ้ือบริษัทย่อย  รับรู้ในงบ  ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2566 (หมายเหตุ 36)  ก าไรขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  พ.ศ. 2566 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 4,721,271 146,131 (749,068) - 4,118,334 
ค่าเผื่อสินค้าคงเหลือ 6,338,608 1,882,116 (635,267) - 7,585,457 
ค่าเผื่อหน้ีสินการรับประกันสินค้า 3,007,536 - 32,705 - 3,040,241 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,868,968 19,149,203 381,319 741,402 23,140,892 
ผลขาดทุนทางภาษี 67,401,730 - (18,413,100) - 48,988,630 
การเปล่ียนแปลงของอายุการใช้งานสินทรัพย์ 677,531 - (2,142,942) - (1,465,411) 
ค่าเส่ือมราคา - - 407,475 - 407,475 
ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน - 676,403 82,400 - 758,803 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   - เพื่อค้า 720,559 - (610,213) - 110,346 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสด 9,405,907 - - (7,304,000) 2,101,907 
 95,142,110 21,853,853 (21,646,691) (6,562,598) 88,786,674 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน (5,263,873) - 1,257,890 - (4,005,983) 
เจ้าหน้ีตามสัญญาเช่า (8,418,676) 24,037,911 2,777,805 - 18,397,040 
การรับรู้รายได้และต้นทุนสัญญาบริการ (23,845,083) - (6,829,330) - (30,674,413) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (14,579,902) - (14,579,902) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม (56,282,674) - (40,766,952) - (97,049,626) 
 (93,810,306) 24,037,911 (58,140,489) - (127,912,884) 
      
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 1,331,804 45,891,764 (79,787,180) (6,562,598) (39,126,210) 
  



291SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงนิรวม 
   รับรู้ในงบ  
  1 มกราคม รับรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2565 ก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 3,937,486 783,785 - 4,721,271 
ค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 152,308 6,186,300 - 6,338,608 
ค่าเผ่ือหนี้สินการรับประกันสินค้า 11,553,836 (8,546,300) - 3,007,536 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,588,895 1,078,987 (798,914) 2,868,968 
ผลขาดทุนทางภาษี 45,271,956 22,129,774 - 67,401,730 
การเปลี่ยนแปลงของอายุการใช้งานสินทรัพย์ - 677,531 - 677,531 
 63,504,481 22,310,077 (798,914) 85,015,644 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   - เพ่ือค้า (461,944) 1,182,503 - 720,559 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด (13,044,750) - 22,450,657 9,405,907 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (490,717) 490,717 - - 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน (6,327,359) 1,063,486 - (5,263,873) 
เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่า (5,531,742) (2,886,934) - (8,418,676) 
การรับรู้รายได้และต้นทุนสัญญาบริการ (21,928,021) (1,917,062) - (23,845,083) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - (56,282,674) - (56,282,674) 
 (47,784,533) (58,349,964) 22,450,657 (83,683,840) 
     
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 15,719,948 (36,039,887) 21,651,743 1,331,804 
  



ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023292

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รับรู้ในงบ  
  1 มกราคม รับรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2566 ก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 4,721,271 (859,561) - 3,861,710 
ค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 6,338,608 (635,267) - 5,703,341 
ค่าเผ่ือหนี้สินการรับประกันสินค้า 2,822,788 (58,001) - 2,764,787 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,456,278 (177,969) 122,877 1,401,186 
ผลขาดทุนทางภาษี 63,746,083 (27,844,171) - 35,901,912 
การเปลี่ยนแปลงของอายุการใช้งานสินทรัพย์ 677,531 (2,529,869) - (1,852,338) 
ค่าเสื่อมราคา - 407,475 - 407,475 
ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอน - 42,024 - 42,024 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   - เพ่ือค้า 720,559 (610,213) - 110,346 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 9,405,907 - (7,304,000) 2,101,907 

 89,889,025 (32,265,552) (7,181,123) 50,442,350 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน (5,263,873) 1,257,890 - (4,005,983) 
เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่า (8,437,209) 5,243,582 - (3,193,627) 
การรับรู้รายได้และต้นทุนสัญญาบริการ (23,845,083) (6,829,330) - (30,674,413) 
 (37,546,165) (327,858) - (37,874,023) 
     
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 52,342,860 (32,593,410) (7,181,123) 12,568,327 
  



293SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รับรู้ในงบ  
  1 มกราคม รับรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2565 ก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 3,937,486 783,785 - 4,721,271 
ค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 152,308 6,186,300 - 6,338,608 
ค่าเผ่ือหนี้สินการรับประกันสินค้า 11,497,821 (8,675,033) - 2,822,788 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,495,084 263,872 (302,678) 1,456,278 
ผลขาดทุนทางภาษี 45,271,956 18,474,127 - 63,746,083 
การเปลี่ยนแปลงของอายุการใช้งานสินทรัพย์ - 677,531 - 677,531 
 62,354,655 17,710,582 (302,678) 79,762,559 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - เพ่ือค้า (461,944) 1,182,503 - 720,559 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   - การป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด (13,044,750) - 22,450,657 9,405,907 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน (6,327,359) 1,063,486 - (5,263,873) 
เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่า (5,543,913) (2,893,296) - (8,437,209) 
การรับรู้รายได้และต้นทุนสัญญาบริการ (21,928,021) (1,917,062) - (23,845,083) 
 (47,305,987) (2,564,369) 22,450,657 (27,419,699) 
     
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 15,048,668 15,146,213 22,147,979 52,342,860 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ
มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น 
 
งบแสดงฐานะการเงินแสดงยอดคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีตามบริษัท ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 72,503,318 57,614,478 12,568,327 52,342,860 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  (111,629,528) (56,282,674) - - 
     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (39,126,210) 1,331,804 12,568,327 52,342,860 
 
  



ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023294

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วันที่ 1 มกราคม 18,487,221 17,261,630 7,281,384 7,475,417 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 36) 95,893,289 - - - 
การได้มาจากการเปลี่ยนสัดส่วนของเงินลงทุน 613,322 - - - 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 9,172,496 4,736,950 1,711,005 2,086,398 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,159,574 483,215 245,526 209,561 
การจ่ายช าระเงินจากโครงการ:      
   การจ่ายช าระผลประโยชน์ (5,051,477) - - - 
 120,274,425 22,481,795 9,237,915 9,771,376 
     
การวัดมูลค่าใหม่:     
   ผลขาดทุนที่เกิดจากการ 
      เปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางประชากรศาสตร์ 1,058,688 - 1,459,914 - 
   ผลก าไรที่เกิดจากการ 
      เปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (1,245,291) (1,186,455) (1,377,081) (506,931) 
   ผลขาดทุน(ก าไร)ที่เกิดจากประสบการณ์ 3,893,612 (2,808,119) 531,551 (1,006,460) 
     
อื่นๆ:     
   การโอนย้ายผลประโยชน์พนักงานภายในกลุ่ม 
      กิจการ - - (1,727,021) (976,601) 
วันที่ 31 ธันวาคม 123,981,434 18,487,221 8,125,278 7,281,384 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อัตราคิดลด  3.36 ถึง 3.55  3.33 ถึง 3.45  3.36  3.44 
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน  5.00 ถึง 6.00  5.00 ถึง 7.00  5.00  7.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  1.91 ถึง 34.38  1.91 ถึง 22.92  5.73 ถึง 34.38  7.64 ถึง 22.92 
  



295SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้  
 

 งบการเงนิรวม 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปลี่ยนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566    
อัตราคิดลด  ร้อยละ 0.50  ลดลงร้อยละ 2.77  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.39 
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน  ร้อยละ 1.00  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.52  ลดลงร้อยละ 6.79 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  ร้อยละ 20.00  ลดลงร้อยละ 6.52  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.22 
 

 งบการเงนิรวม 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปลี่ยนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2565    
อัตราคิดลด  ร้อยละ 0.50  ลดลงร้อยละ 6.27  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.82 
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน  ร้อยละ 1.00  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.69  ลดลงร้อยละ 11.85 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  ร้อยละ 20.00  ลดลงร้อยละ 14.03  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.33 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปลี่ยนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566    
อัตราคิดลด  ร้อยละ 0.50  ลดลงร้อยละ 5.46  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.91 
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน  ร้อยละ 1.00  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.00  ลดลงร้อยละ 10.44 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  ร้อยละ 20.00  ลดลงร้อยละ 14.72  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.75 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปลี่ยนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2565    
อัตราคิดลด  ร้อยละ 0.50  ลดลงร้อยละ 5.96  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.48 
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน  ร้อยละ 1.00  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.91  ลดลงร้อยละ 11.19 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  ร้อยละ 20.00  ลดลงร้อยละ 20.30  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 28.10 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบั ติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเ ดียวกันกับการค านวณหนี้สิน
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน  
 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ  14.76 ปี (พ.ศ. 2565: 16.00 ปี) 
 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลดมีดังนี้  
 

   งบการเงินรวม   
  น้อยกว่า 1 ปี  ระหว่าง 1 - 2 ปี  ระหว่าง 2 - 5 ปี  เกินกว่า 5 ปี  รวม 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 17,456,383 17,981,631 62,926,416 112,922,216 211,286,646 
      

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 144,000 - 131,176 156,308,921 156,584,097 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  น้อยกว่า 1 ปี  ระหว่าง 1 - 2 ปี  ระหว่าง 2 - 5 ปี  เกินกว่า 5 ปี  รวม 
  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 152,000 141,480 4,128,281 49,946,072 54,367,833 
      

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 144,000 - 131,176 54,695,057 54,970,233 
 

26 ประมาณการหน้ีสนิจากการรับประกัน 
 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน มีดังนี้ 

 
 

งบการเงนิรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ยอดคงเหลือต้นปี 15,037,682 14,113,945 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 1,377,263 - 
กลับรายการในระหว่างปี (923,737) - 
ประมาณการหนี้สินที่ใช้ในระหว่างปี:   
   สินค้าคงเหลือ - (290,007) 
ยอดคงเหลือสิ้นปี  15,491,208 13,823,938 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
27 ทุนเรือนหุ้น 

 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
     ส่วนเกิน 
  มูลค่าหุ้น  มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น 
 จ านวนหุ้น บาท จ านวนหุ้น บาท บาท 
      

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 616,270,694 308,135,347 616,266,575 308,133,288 1,582,837,748 
การลดหุ้นสามัญ (4,119) (2,059) - - - 
การออกหุ้นสามัญ 8,000,000 4,000,000 8,000,000 4,000,000 86,400,000 
      

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 624,266,575 312,133,288 624,266,575 312,133,288 1,669,237,748 
การออกหุ้นสามัญ 91,213,329 45,606,664 91,213,329 45,606,664 1,368,166,612 
      

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 715,479,904 357,739,952 715,479,904 357,739,952 3,037,404,360 
 
พ.ศ. 2566  
 
เม่ือวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2566 มีมติอนุมัติเรื่องต่าง ๆ รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจ านวน 15,606,664 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 312,133,288 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
327,739,952 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 31,213,329 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) มูลค่าหุ้นละ 13 บาท บริษัทได้เรียกและรับช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน และรับรู้
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเป็นจ านวน 390,166,612 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
เป็นที่เรียบร้อยเม่ือวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2566 และได้เริ่มเริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เม่ือวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2566  
 
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจ านวน 30,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 327,739,952 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
357,739,952 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ ากัด (Private Placement) มูลค่าหุ้นละ 16.80 บาท บริษัทได้เรียกและรับช าระค่าหุ้นเต็มจ านวน และรับรู้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเป็น
จ านวน 978,000,000 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุร กิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรีย บร้อย  
เม่ือวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2566 และได้เริ่มเริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
พ.ศ. 2565 
 
เม่ือวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2565 มีมติอนุมัติเรื่องต่าง ๆ รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 
การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 2,059 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 308,135,347 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน
308,133,288 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจ าหน่าย จ านวน 4,119 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
 
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจ านวน 4,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 308,133,288 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน
312,133,288 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 8,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง
แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ในราคาหุ้นละ 11.30 บาท คิดเป็นมูลค่าส่วนเกินมูลค่าหุ้นเท่ากับ 86,400,000 บาท 
 
บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนและการเ พ่ิมทุนจดทะเบียนดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุร กิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เป็นที่ เรียบ ร้อย  
เม่ือวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 และได้รับช าระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 โดยได้ด าเนินการเปลี่ยนแปลง
ทุนจดทะเบียนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ส่วนหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจากรายการเสนอ ขาย  
แบบเฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ ากัดได้เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เม่ือวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
 

28 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
วันที่ 1 มกราคม 31,213,329 30,813,535 
จัดสรรระหว่างปี 4,560,667 399,794 
วันที่ 31 ธันวาคม 35,773,996 31,213,329 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลังจากหักส่วนของ
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
29 สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญากับลูกค้า 

 
29.1 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา     
    - หมุนเวียน  1,739,744,184  723,622,492 1,301,432,230 616,658,375 
    - ไม่หมุนเวียน  29,825,309  771,467,028 9,947,470 603,070,179 
รวม 1,769,569,493 1,495,089,520 1,311,379,700 1,219,728,554 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่า (หมายเหตุ 5.1.2) (552,467) - - - 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 1,769,017,026 1,495,089,520 1,311,379,700 1,219,728,554 

 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นรายได้จากสัญญา ซึ่งเกิดจากบริษัทรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา
ก่อนที่จะรับช าระหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญา สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ 
ที่ค้างช าระได้ดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท  บาท 
     
   ไม่เกิน 3 เดือน 657,504,461  745,708,360  542,107,880   656,702,046  
   3 - 6 เดือน 210,831,751  132,602,403  157,366,026   105,675,517  
   6 - 12 เดือน 516,982,863  475,290,667  347,671,025   391,134,324  
   มากกว่า 12 เดือน 318,473,662  141,488,090  264,234,769   66,216,667  
รวม 1,703,792,737  1,495,089,520  1,311,379,700   1,219,728,554  

 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาคาดว่าจะออกใบแจ้งหนี้ภายใน 1 ถึง 18 เดือน ซึ่งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่มีระยะเวลาที่คาดว่า
จะออกใบแจ้งหนี้เกิน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้าภาครัฐและมีข้อก าหนดในการออกใบแจ้งหนี้ตามที่
ระบุไว้ในสัญญา 
 
ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการตัง้ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจ านวน 552,467 บาท ในงบก าไรขาดทุน
โดยสะท้อนมูลค่าของของเงินตามเวลาด้วยการคิดลดกระแสเงินสด ส าหรับสัญญาที่ท ากับภาครัฐและมีข้อก าหนดในการออกใบ
แจ้งหนี้เกินกว่า 12 เดือน 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
29.2 ต้นทุนของสัญญาท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย์ 

 
ก) ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญา 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
งบแสดงฐานะทางการเงิน  
   วันท่ี 31 ธันวาคม 
สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนส่วนเพ่ิม 
   ในการได้สัญญา:     
    - หมุนเวียน 10,669,771 17,720,750 10,669,771 17,720,750 
    - ไม่หมุนเวียน 86,818,362 95,758,661 86,818,362 95,758,661 
รวม 97,488,133 113,479,411 97,488,133 113,479,411 
     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     
ค่าตัดจ าหน่าย 15,991,277 16,030,915 15,991,277 16,030,915 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้สัญญาเ ก่ียวกับค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมิชชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์  
ที่เกิดจากสัญญาในงบแสดงฐานะการเงิน และตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาที่เก่ียวข้อง  
ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้อง 
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ข) ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสัญญา 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงิน  
   วันท่ี 31 ธันวาคม 

    

สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนการท าให้ 
   เสร็จสิ้นตามสัญญา:     
    - หมุนเวียน 379,146,473 345,770,974 379,146,473 345,770,974 
    - ไม่หมุนเวียน 2,028,286,639 2,361,323,218 2,028,286,639 2,361,323,218 
รวม 2,407,433,112 2,707,094,192 2,407,433,112 2,707,094,192 
     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     
ค่าตัดจ าหน่าย 329,655,876 239,380,047 329,655,876 239,380,047 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสัญญาเก่ียวกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการพัฒนาระบบให้บริการผู้โดยสารขาออก 
และค่าใช้จ่ายที่เ กิดขึ้น ในการพัฒนาระบบตรวจสอบและ คัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า  และประมวลผลรายการข้อ มูล
ส าหรับฐานข้อมูลการเดินทางผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่ากาศยานเชียงราย  
ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานภูเก็ต เพ่ือปฏิบัติตามสัญญาบรกิารระยะยาว เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญาในงบแสดงฐานะการเ งิน และตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาที่ เก่ีย วข้อ ง  
ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้อง 
 
งบแสดงฐานะการเงินแสดงยอดสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาส่วนที่หมุนเวียนและไม่หมุนเวียน ดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
ส่วนท่ีหมุนเวียนของสินทรัพย์ท่ีเกิด 
   จากสัญญา 

    

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  1,739,744,184  723,622,492 1,301,432,230 616,658,375 
ต้นทุนของสัญญาที่รับรู้เป็นสินทรัพย์  389,816,244  363,491,724 389,816,244 363,491,724 
รวม 2,129,560,428 1,087,114,216 1,691,248,474 980,150,099 
     
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียนของสินทรัพย์ท่ี 
   เกิดจากสัญญา     
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  29,272,842  771,467,028 9,947,470 603,070,179 
ต้นทุนของสัญญาที่รับรู้เป็นสินทรัพย์  2,115,105,001  2,457,081,879 2,115,105,001 2,457,081,879 
รวม  2,144,377,843  3,228,548,907 2,125,052,471 3,060,152,058 
  



ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2023302

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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29.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

 
กลุ่มกิจการรับรู้หนี้สินที่เก่ียวข้องกับสัญญาที่ท ากับลูกค้าดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา     
   - หมุนเวียน 266,011,883 97,605,048 153,695,972 69,099,203 
   - ไม่หมุนเวียน 13,783,751 23,982,579 7,508,184 14,671,133 
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 279,795,634 121,587,627 161,204,156 83,770,336 

 
29.4  ภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ียังไม่เสร็จสิ้นจากสัญญาระยะยาวท่ีท ากับลูกค้า 

 
ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ราคาของรายการที่ได้ปันส่วนให้กับภาระที่ต้อง
ปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสิ้นซึ่งเป็นผลมาจากสัญญาขนาดใหญ่ของกลุ่มกิจการ มีมูลค่าประมาณ 23,742 ล้านบาท และ 20,356 ล้านบาท 
ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: 22,144 ล้านบาท และ 21,238 ล้านบาท ตามล าดับ) โดยเป็นงานวางระบบแบบเบ็ดเสร็จประมาณ  
2,543 ล้านบาท และ 1,124 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: 728 ล้านบาท และ 207 ล้านบาท ตามล าดับ) และเป็นงานขายและ
บริการประมาณ 21,198 ล้านบาท และ 19,232 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: 21,386 ล้านบาท และ 21,031 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ผู้บริหารประมาณการรับรู้รายได้ร้อยละ 20 
และ ร้อยละ 15 ของมูลค่าโครงการ ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 15 และ ร้อยละ 13 ตามล าดับ) ส าหรับภาระที่ต้องปฏิบัติที่
ยังไม่เสร็จสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จะรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลารายงานถัดไปจ านวน 3,789 ล้านบาท และ  
3,027 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: 3,233 ล้านบาท และ 2,716 ล้านบาท ตามล าดับ) จ านวนเงินที่เปิดเผยข้างต้นไ ม่รวม 
สิ่งตอบแทนผันแปรที่มีข้อจ ากัด  
 

30 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 254,322,653 189,238,441 238,202,137 177,594,220 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย - เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือ     
   กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 34) 148,110 1,208,342 422,466 409,973 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย - สัญญาเช่า 8,243,022 5,559,969 4,647,230 5,355,964 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย - หุ้นกู้ 39,196,012 18,038,032 39,196,012 18,038,032 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย - อื่นๆ 1,478,060 1,314,995 334,934 413,742 
รวมต้นทุนทางการเงิน 303,387,857 215,359,779 282,802,779 201,811,931 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วัสดุใช้ไปและค่าจ้างเหมา   1,686,096,809 1,592,361,328 1,283,479,558 1,380,346,236 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 758,846,473 414,620,879 289,885,080 220,233,121 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร (หมายเหตุ 34) 75,354,099 34,575,204 37,443,707 20,314,988 
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 17, 18)  468,209,708 373,019,908 415,620,183 369,820,444 
ค่าตัดจ าหน่าย (หมายเหตุ 19) 6,517,131 25,932,024 4,112,000 23,296,226 
 

32 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรทางภาษีส าหรับปี 28,424,357 9,226,664 - - 
การปรับปรุงจากงวดก่อน - 5,498,420 - 5,560,499 
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 28,424,357 14,725,084 - 5,560,499 
     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 24):     
ลด(เพ่ิม)ในสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  21,646,691 (22,310,077)  32,265,552  (17,710,582) 
เพ่ิมในหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  58,140,489 58,349,964  327,858  2,564,369 
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 79,787,180 36,039,887 32,593,410 (15,146,213) 
     

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 108,211,537 50,764,971 32,593,410 (9,585,714) 
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ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับภาษี โดยมีรายละเอยีด
ดังนี้: 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษี 654,001,454 259,817,822 214,973,329 26,584,843 
ภาษีค านวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20     
   (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 20) 130,800,291 51,963,564 42,994,666 5,316,969 
ผลกระทบ:     
   ผลการด าเนินงานของบริษัทร่วมสุทธิจากภาษี (42,572,642) (21,877,257) - - 
   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  - - (5,614,911) (21,510,616) 
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 33,875,979 18,753,552 2,486,877 3,707,068 
   รายจ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้นจาก 
      รายจ่ายที่จ่ายจริง (13,892,091) (3,636,143) (7,273,222) (2,659,634) 
   ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ 
      ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 62,835 - - 
   การปรับปรุงจากงวดก่อน - 5,498,420 - 5,560,499 
     

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 108,211,537 50,764,971 32,593,410 (9,585,714) 
 
อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็นร้อยละ 16.55 และ ร้อยละ 15.16 ตามล าดับ (พ.ศ. 2565: 
ร้อยละ 19.54 และ ร้อยละ 36.06 ตามล าดับ) 
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33 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ช าระแล้วตามจ านวน
หุ้นที่ออกจ าหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
ส่วนแบ่งก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
   ของบริษัทใหญ่ (บาท) 541,818,232 213,453,662 182,379,919 36,170,557 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
   ที่ถือโดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 672,747,084 620,978,904 672,747,084 620,978,904 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น)  0.81  0.34  0.27  0.06 
 
บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2566 
 

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลและกิจการที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยที่บุคคลหรือกิจการนั้นมีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุม
โดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทร่วม การร่วมค้า และบุคคลหรือกิจการซึ่งมีอิทธิพลอย่า งเป็น
สาระส าคัญเหนือบริษัท ผู้บริหารส าคัญรวมทัง้กรรมการของบริษัท ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น และกิจการ
ที่ถูกควบคุมหรือถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั้น ถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัท  ในการพิจารณาความสั มพัน ธ์
ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค านงึถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ กลุ่มของนายวรพจน์ อ านวยพล ซึ่งถือหุ้นในอัตราร้อยละ 22.35 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ก) รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

 
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ     
บริษัทย่อย - - 15,988,929 10,360,033 
บริษัทร่วมและการร่วมค้า - 1,930,680 - 1,930,680 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 72,422,601 109,818,070 29,364,132 107,622,043 
 72,422,601 111,748,750 45,353,061 119,912,756 
     

รายได้เงินปันผล     
บริษัทย่อย - - - 72,459,884 
บริษัทร่วม - - - 35,093,195 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 28,074,556 - 28,074,556 - 
 28,074,556 - 28,074,556 107,553,079 
     

รายได้อื่น     
บริษัทย่อย - - 15,829,379 78,813,347 
บริษัทร่วม - 35,681,868 - 35,501,868 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 367,968 - 155,966 - 
 367,968 35,681,868 15,985,345 114,315,215 
     

การซื้อสินค้าและรับบริการ     
บริษัทย่อย - - 39,540,576 225,199,268 
บริษัทร่วม 464,814,483 198,951,698 281,983,674 120,001,287 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 75,220,399 59,089,838 74,312,978 1,617,634 
 540,034,882 258,041,536 395,837,228 346,818,189 
     

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     
บริษัทย่อย - - 4,229,047 - 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 28,820,928 18,114,269 22,138,203 15,673,110 
 28,820,928 18,114,269 26,367,250 15,673,110 
     

ต้นทุนทางการเงิน     
บริษัทย่อย - - 422,466 409,973 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 148,110 1,208,342 - - 
 148,110 1,208,342 422,466 409,973 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซื้อสินค้าและบริการ 

 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ที่เก่ียวข้องกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหน้ีการค้า     
บริษัทย่อย - - 1,518,977 3,896,972 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน  21,647,668 5,017,300 7,800,102 4,536,490 
 21,647,668 5,017,300 9,319,079 8,433,462 
     
ลูกหน้ีอื่น     
บริษัทย่อย - - 2,928,172 5,617,952 
บริษัทร่วม 9,229,682 9,467,224 9,229,682 9,467,224 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 54,024 - 54,024 - 
 9,283,706 9,467,224 12,211,878 15,085,176 
     
งานระหว่างท าและสินค้าระหว่างติดตัง้     
บริษัทร่วม 5,283,701 36,432,251 5,283,701 36,432,251 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 49,163 - 21,799 - 
 5,332,864 36,432,251 5,305,500 36,432,251 
     
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา     
บริษัทย่อย - - - 8,449,156 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 16,992,286 23,020,856 12,882,636 23,020,856 
 16,992,286 23,020,856 12,882,636 31,470,012 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา     
กิจการที่เก่ียวข้องกัน  2,562,468 53,540 35,940 53,540 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์อื่น     
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,739,451 2,590,922 2,587,982 2,287,982 
     
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าโครงการ     
บริษัทย่อย - - 12,359,104 12,277,743 
บริษัทร่วม 3,847,681 6,812,771 3,387,681 6,812,771 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 112,499 112,500 - - 
 3,960,180 6,925,271 15,746,785 19,090,514 
     
เจ้าหน้ี     
บริษัทย่อย - - 45,239,069 2,901,801 
บริษัทร่วม 71,117,844 29,387,394 71,117,844 26,839,296 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน  51,432,588 176,750 124,622 32,571 
 122,550,432 29,564,144 116,481,535 29,773,668 
     
เจ้าหน้ีอื่น     
บริษัทร่วม 137,068,252 - 72,666,410 - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บริษัทย่อย - - 9,096,768 1,873,980 
บริษัทร่วม 21,126,809 33,768,804 10,318,803 27,735,384 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน  304,581 591,200 54,153 504,043 
 21,431,390 34,360,004 19,469,724 30,113,407 
     
หุ้นกู้     
บริษัทร่วม 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 
     
ดอกเบ้ียค้างจ่าย     
บริษัทย่อย - - 52,603 29,699 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน  - - - 5,959,309 
 - - 52,603 5,989,008 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน มีดังนี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ยอดคงเหลือต้นปี - 8,000,000 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 430,000,000 125,500,000 
รับช าระคืนระหว่างปี  (80,000,000) (133,500,000) 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 350,000,000 - 
 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน เป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทแก่บริษัทย่อย เงินกู้ยืมครบก าหนดช าระคืน
ใน 15 ปี และมีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่อัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี ได้มูลค่า
ยุติธรรม 248,139,864 บาท 
 
งบการเงินแสดงฐานะการเงินแสดงยอดเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันส่วนที่หมุนเวียนและไม่หมุนเวียน ดังนี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี 24,000,000 - 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 326,000,000 - 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 350,000,000 - 
 

ง) เงินกู้ยืมจากกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมจากกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน มีดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือต้นปี 20,250,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 
การได้มาจากการซื้อบริษัทย่อย 
   (หมายเหตุ 36) 

 
20,000,000 

 
- 

 
- 

 
- 

เพ่ิมระหว่างปี - - 100,000,000 50,000,000 
จ่ายช าระคืนระหว่างปี  (20,250,000) - (100,000,000) (50,000,000) 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 20,000,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 
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บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน เป็นเงินที่กิจการกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทจากบริษัทย่อย เงินกู้ยืมครบก าหนด
ช าระคืนใน 3 เดือน และมีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี เงินกู้ยืมที่บริษัทย่อยกู้ยืมจากบุคคลที่เ ก่ียวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืม  
ที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม และมีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 10 ต่อปี 
 
เงินกู้ยืมจากกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันเป็นส่วนที่หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบ
ของอัตราคิดลดไม่มีสาระส าคัญ 
 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญของบริษัท 
 
ผู้บริหารส าคัญ รวมถึงคณะผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส าหรับผู้บริหารส าคัญส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
มีดังนี้ 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น  54,938,425  33,247,025  26,745,171  19,617,979 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 18,328,578 - 9,816,611 - 
ผลประโยชน์เกษียนอายุ  2,087,096  1,328,179  881,925  697,009 
รวม 75,354,099 34,575,204 37,443,707 20,314,988 

 
35 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิแก่พนักงานและพนักงานของกลุ่มบริษัทที่เ ก่ียวข้องการซื้อหุ้นที่ออกให ม่ 
ในราคาหุ้นละ 100 บาท ซึ่งราคาดังกล่าวมีมูลค่าต ่ากว่า มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ให้สิทธิ ดังนั้นบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายจากการใ ช้สิท ธิ  
ในก าไรหรือขาดทุนคู่กับส ารองจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของเจ้าของจ านวน 3.25 และ 1.74 ล้านบาท ในงบการเงินรวม
และงบทางการเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ หุ้นดังกล่าวมีระยะเวลาได้รับสิทธิตัง้แ ต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นระยะที่ผู้บริหารคาดว่าเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาจะบรรลุผล 
 
ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงานและพนักงานของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้องการซื้อ
หุ้นที่ออกใหม่ ในราคาหุ้นละ 100 บาท ซึ่งราคาดังกล่าวมีมูล ค่าต ่ากว่า มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ให้สิทธิ ดังนั้นบริษัทรับรู้ค่า ใ ช้ จ่าย  
จากการใช้สิทธิในก าไรหรือขาดทุนคู่กับส ารองจากการ จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของเจ้าของจ านวน 30.56 และ 8.25 ล้านบาท 
ในงบการเงินรวมและงบทางการเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ 
 

36 การซื้อธุรกิจ 
 
เม่ือวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ซื้อหุ้นของบริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ สยาม จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 เป็นจ านวน 500 ล้านบาท โดยกลุ่มกิจการคาดว่าจะเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดและลดค่าใช้จ่ายได้จากความมีประสิทธิผลในการรวมกัน 
(economy of scale) และไม่ตัดจ าหน่ายค่าความนิยมเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษี 
 
ตารางต่อไปนี้เป็นสรปุสิ่งตอบแทนที่จ่ายซื้อบริษัท รักษาความปลอดภัยและบรหิารธุรการ สยาม จ ากัด และสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่จะ
รับรู้ ณ วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2566  
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 ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ 
บาท 

  

มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่จ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุน 500,000,000 
หัก  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ (อยู่ระหว่างการประมาณการมูลค่ายุติธรรม)  (186,363,112) 
ส่วนต่างมูลค่าการซื้อ 313,636,888 
 
มูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา  
 

 ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ 
บาท 

  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31,224,486 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 160,167,466 
ทรัพย์สินที่เกิดจากสัญญา 52,167,378 
สินค้าคงเหลือ 15,156,429 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน 72,412,732 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 47,831,179 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,841,669 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 127,037,849 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 45,891,764 
สินทรัพย์อื่น 64,445,404 
  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 126,481,618 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 95,893,289 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 41,536,543 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 20,000,000 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการอื่น 10,930,218 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 700,000 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 113,984,994 
ประมาณหนี้สินจากการรื้อถอน 3,382,013 
หนี้สินอื่น 18,885,431 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 186,382,250 
หัก  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (19,138) 
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้สุทธิ 186,363,112 
ค่าความนิยม (หมายเหตุ 20) 313,636,888 
 
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากการซื้อเงินลงทุนในบรษัิท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ สยาม จ ากัด ที่แสดงข้างต้นเป็นราคาตามบญัชี  
ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน และจะปรับปรุ ง
สินทรัพย์และหนี้สินให้เป็นมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีสุทธิกับมูลค่ายุติธรรมจะน าไปปรับปรุงกับค่าความนิยม 
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37 ภาระผูกพัน 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันอาจจะเกิดขึ้นในภายหน้าดังนี้  
 
ก) กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งออกหนังสือการค ้าประกัน โดยมีหลักประกันเป็นสิทธิ

การรับเงินฝากบัญชีออมทรัพย์และบัญชีเงินฝากประจ าของธนาคาร  อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ที่เก่ียวข้องกับโคร งการ
บางส่วน รวมถึงสิทธิการรับเงินค่างานตามสัญญาในโครงการ ดังนี้  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
ประกันการปฏิบัติตามสัญญาค ้าประกัน 
   ซื้อขายและการจ้างงาน 1,966,052,950 1,660,992,867 1,403,534,129 1,406,267,123 
ประกันการรับเงินล่วงหน้าตามสัญญา 92,545,944 85,959,137 68,502,017 72,618,586 
ประกันการขอรับเงินคืนภาษีจากสรรพากร 32,528,285 - - - 
รวม 2,091,127,179 1,746,952,004 1,472,036,146 1,478,885,709 

 
ข) กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากการท าสัญญาเช่าและบริการยอดรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าและ

บริการที่ไม่สามารถยกเลิกได้ มีดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
จ่ายช าระ:     
   ไม่เกิน 1 ป ี 18,736,378 2,440,411 8,207,381 2,178,811 
   เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13,300,106 2,683,715 3,066,690 2,659,715 
รวม 32,036,484 5,124,126 11,274,071 4,838,526 
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38 ข้อมูลอื่น 

 
บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการให้บริการโทรคมนาคมภายใต้ข้อก าหนดของ กสทช . จ านวน 2 ใบ  
 
บริษัทมีรายได้ภายใต้ใบอนุญาต ดังนี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   
   - รายได้จากใบอนุญาตการให้บริการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 379,644,842 300,982,540 
   - รายได้จากใบอนุญาตการให้บริการโทรคมนาคมแบบที่สาม 20,000,000 3,333,333 
 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่สามารถน ามาหักลดหย่อนตามประกาศ กสทช. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจัดเก็บรายได้เพ่ือน าไปใช้ในการจัดให้ มี
บริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยทัว่ถึงและบริการเพ่ือสังคมภายใต้ใบอนุญาต ดังนี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   
   - ค่าใช้จ่ายที่สามารถน ามาหักลดหย่อน 116,196,169 113,115,924 
 

39 เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงิน 
 
เม่ือวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 75 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิ ม
จ านวน 225 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่จ านวน 750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ ถือหุ้น ณ วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทย่อยได้รับช าระค่าหุ้น  
เต็มจ านวนแล้ว 
 
เม่ือวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยอนุมัติการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เพ่ือจุดประสงค์
ในการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทัว่ไปและน าหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และมีมติอนุมัติให้
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น จากเดิมราคาหุ้นละ 100 บาทเป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งจะท าให้หุ้นของบริษัทเพ่ิมขึ้น
จากเดิม 2,000,000 หุ้น เป็น 400,000,000 หุ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด นอกจากนี้
ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 200,000,000 บาท เป็น 270,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามัญ
เพ่ิมทุน จ านวน 140,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
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การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล

บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปี / ริายงานปริะจำปี ข้องบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) ฉบับ
น้�แล้ว ด้้วยความูริะมัูด้ริะวงัในฐานะกริริมูการิข้องบริษิัทัฯ หรืิอผูู้ด้้ำริงตำแหน่งบริหิาริสงูสดุ้ในสายงานบญัชี ้บริษิัทัฯ ข้อริบัริองว่า
ข้้อมูลูด้งักล่าวถูกูต้องคริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จ  ไมู่ทำให้ผูู้้อื�นสำคญัผู้ดิ้ หริอืไมู่ข้าด้ข้้อมูลูท้�ควริต้องแจ้งในสาริะสำคัญ นอกจากน้� บริษิัทัฯ
ข้อริับริองว่า

1.   งบการิเงนิและข้้อมูลูทางการิเงนิท้�ปริะกอบเป็นส่วนหน่�งข้องแบบแสด้งริายการิข้้อมูลูปริะจำปี / ริายงานปริะจำปี ข้องบริษิัทัฯ
     (แบบ 56-1 One Report) ได้้แสด้งข้้อมูลูอย่างถูกูต้องคริบถู้วนในสาริะสำคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงนิ ผู้ลการิด้ำเนนิงาน และกริะแส
     เงินสด้ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยแล้ว

2.   บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพื่ื�อให้แน่ใจว่าบริิษััทฯ ได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญข้องบริิษััทฯ
     และบริิษััทย่อยอย่างถููกต้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้มู้การิปฏิิบัติตามูริะบบด้ังกล่าว

3.   บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้ และควบคุมูดู้แลให้มู้การิปฏิิบัติตามูริะบบด้ังกล่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้งข้้อมููล
     การิปริะเมูินริะบบการิควบคุมูภายใน ต่อผูู้้สอบบัญช้ีและกริริมูการิตริวจสอบข้องบริิษััทฯ แล้ว ซ่ึ่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่อง
     และการิเปล้�ยนแปลงท้�สำคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายใน ริวมูทั�งการิกริะทำท้�มิูชีอบท้�อาจมู้ผู้ลกริะทบต่อการิจัด้ทำริายงาน
     ทางการิเงินข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 

ในการิน้� เพื่ื�อเป็นหลกัฐานว่าเอกสาริทั�งหมูด้เป็นเอกสาริชุีด้เด้ย้วกนักบัท้�ข้้าพื่เจ้าได้้ริบัริองความูถูกูต้องแล้ว บริษิัทัฯ ได้้มูอบหมูาย
ให้ นายสิทธิิเด้ชี มูัยลาภ หริือ นางสาวกุลนด้า โอฬาริริักษั์ธิริริมู ท่านใด้ท่านหน่�งเป็นผูู้้ลงลายมูือชีื�อกำกับเอกสาริน้�ไว้ทุกหน้าด้้วย
หากเอกสาริใด้ไมู่มู้ลายมืูอชีื�อข้อง นายสิทธิิเด้ชี มูัยลาภ หรืิอ นางสาวกุลนด้า โอฬาริรัิกษั์ธิริริมู ท่านใด้ท่านหน่�งกำกับไว้ ข้้าพื่เจ้า
จะถูือว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�ข้้าพื่เจ้าได้้ริับริองความูถููกต้องข้องข้้อมููลแล้วด้ังกล่าวข้้างต้น

ชื่่�อ

นายสิทธิิเด้ชี          มูัยลาภ

นางสาวกุลนด้า     โอฬาริริักษั์ธิริริมู

ตำแหน่่ง

กริริมูการิ และ ปริะธิานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ

กริริมูการิ และ ปริะธิานเจ้าหน้าท้�การิเงิน

ลายม่ือชื่่�อ

-สิทธิิเด้ชี มูัยลาภ-

-กุลนด้า โอฬาริรัิกษั์ธิริริมู-

ชื่่�อ

นายสิทธิิเด้ชี          มูัยลาภ

นางสาวกุลนด้า     โอฬาริริักษั์ธิริริมู

ตำแหน่่ง

กริริมูการิ และ ปริะธิานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ

กริริมูการิ และ ปริะธิานเจ้าหน้าท้�การิเงิน

ลายม่ือชื่่�อ

-สิทธิิเด้ชี มัูยลาภ-

-กุลนด้า โอฬาริรัิกษั์ธิริริมู-

ผู้้�มือบอำน่าจ
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ส่วนที่่� 2 : การกำากับดููแลกิจการ

Intelligence
in action
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาเอก กฎหม่ายม่หาชน ม่หาวิิทยาลััยปารีีส 2
ปรีะเทศฝรีั�งเศส

ปริญญาโท กฎหม่ายม่หาชน ม่หาวิิทยาลััยปารีีส 2 
ปรีะเทศฝรีั�งเศส 

นิติิศึาสัติรบัณฑิิติ ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

เนติิบัณฑิิติไทย สำนักอบรีม่ศึกษากฎหม่าย
แห่งเนติบัณฑิิตยสภา  

ประกาศึนียบัติรว่าด�วยการปกครองท�องถืิ�น
จากสถาบัน IIAP. ปรีะเทศฝรีั�งเศส

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การี
บรีิษัท สกาย ไอซีีที จำกัด (ม่หาชน)

2563 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท สกาย ไอซีีที จำกัด (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีอิสรีะ
บรีษัิท พีีททีี โกลับอลั เคม่คิอลั จำกดั (ม่หาชน)

2560 – 2561
กรีรีม่การีอิสรีะ
บรีิษัท ปตท. จำกัด (ม่หาชน)

กิจการอื�นที�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบียน

ปัจจ้บัน
ศาสตรีาจารีย์ปรีะจำภาควิชิากฎหม่าย
ม่หาชน
แลัะภาควิชิานติศิกึษาทางสงัคม่ 
ปรีะวิตัศิาสตร์ี
แลัะปรีัชญา
คณะนิติศาสตรี์ ม่หาวิิทยาลััย
ธรีรีม่ศาสตรี์

2556 – ปัจจ้บัน
ภาคีสม่าชิกรีาชบัณฑิิตยสถาน
สำนักธรีรีม่ศาสตรี์แลัะการีเม่ือง 

2552 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีกฤษฎีกาคณะที� 10
สำนักงานคณะกรีรีม่การีกฤษฎีกา

2558 – 2566
กรีรีม่การีสภาสถาบันผู้้�ทรีงคุณวิุฒิิ
สถาบันพีรีะปกเกลั�า

2557 – 2562
สม่าชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2555 – 2556
ปรีะธานที�ปรีะชุม่
ที�ปรีะชุม่อธิการีบดีแห่งปรีะเทศไทย

2553 – 2560
อธิการีบดี
ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

ศ.ดร. สมคิิด เลิิศไพฑููรย์์ (ประธานกรรมการ)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 23 ธัันวาคม 2563

อายุุ 65 ปี็

Board of
Directors
ป็ระวัต่ิคณะกรรมการ
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.05%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท บรีิหารีธุรีกิจ สาขาวิิชานวิัตกรีรีม่ทางธุรีกิจ 
ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

ปริญญาติรี สาขาวิิศวิกรีรีม่โยธา 
ม่หาวิิทยาลััยโอไฮโอ สเตท ปรีะเทศสหรีัฐอเม่รีิกา

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP)
รีุ่นที� 237 ปี 2560

หุ้ลัักสั้ติร มินิ เอ็มบีเอ จุฬาลังกรีณ์ม่หาวิิทยาลััย ปี 2551

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี แลัะ
ปรีะธานเจ�าหน�าที�บรีิหารี
บรีษิทั สกาย ไอซีทีี จำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอ็ดวิานซี์ อินฟอรี์เม่ชั�น
เทคโนโลัยี จำกัด (ม่หาชน)

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เทิรี์นคีย์ คอม่ม่้นิเคชั�น
เซีอรี์วิิส จำกัด (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท รีักษาควิาม่ปลัอดภัยแลัะ
บรีิหารีธุรีการี สยาม่ จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท สยาม่ ดีพี เทค จำกัด

2563 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอโรี่ เสิรี์ฟส์ จำกัด

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอสโตรี โซีลั้ชั�นส์ จำกัด

2560 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การี
บรีิษัท เม่ทเธียรี์ จำกัด

2565 – 2565
กรีรีม่การี
บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด

2562 – 2563
กรีรีม่การี
บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด

2559 – 2560
กรีรีม่การีผู้้�จัดการี
บรีิษัท สกายไฮ จำกัด

นาย์สิทธิิเดช มัย์ลิาภ
(กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 23 ม่นาคม 2560

อายุุ 46 ปี็

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.04%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท สาขาบรีิหารีธุรีกิจ ม่หาวิิทยาลััยเกษตรีศาสตรี์

ปริญญาติรี สาขาพีาณิชยศาสต์แลัะการีบัญชี ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

หุ้ลักัสัต้ิร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ีนที� 131 ปี 2559

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP) รีุ่นที� 237 ปี 2560

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีแลัะ
ปรีะธานเจ�าหน�าที�การีเงิน
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอ็ดวิานซี์ อินฟอรี์เม่ชั�น
เทคโนโลัยี จำกัด (ม่หาชน)

2561 – ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท เทิรี์นคีย์ คอม่ม่้นิเคชั�น
เซีอรี์วิิส จำกัด (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เอสเอแอลั กรีุ�ป
(ไทยแลันด์) จำกัด

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอรี์โรีไฟลัท์เซีอรี์วิิส จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท บรีิการีภาคพีื�น
ท่าอากาศยานไทย จำกัด 

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท รีักษาควิาม่ปลัอดภัย
แลัะบรีิหารีธุรีการี สยาม่ จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท สยาม่ ดีพี เทค จำกัด

2563 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอโรี่ เสิรี์ฟส์ จำกัด

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอสโตรี โซีลั้ชั�นส์ จำกัด

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เม่ทเธียรี์ จำกัด

2565 – 2565
กรีรีม่การี
บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด

2557 – 2560
เจ�าหน�าที�การีเงิน
บรีิษัท ม่าลัาคี จำกัด

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
(กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�การเงิิน)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 23 ม่นาคม 2560

อายุุ 55 ปี็
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.04%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท สาขาบรีิหารีธุรีกิจ ม่หาวิิทยาลััยเกษตรีศาสตรี์

ปริญญาติรี สาขาพีาณิชยศาสต์แลัะการีบัญชี ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

หุ้ลักัสัต้ิร Director Accreditation Program (DAP) รีุน่ที� 131 ปี 2559

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP) รีุ่นที� 237 ปี 2560

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีแลัะ
ปรีะธานเจ�าหน�าที�การีเงิน
บรีษัิท สกาย ไอซีทีี จำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอ็ดวิานซี์ อินฟอรี์เม่ชั�น
เทคโนโลัยี จำกัด (ม่หาชน)

2561 – ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท เทิรี์นคีย์ คอม่ม่้นิเคชั�น
เซีอรี์วิิส จำกัด (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เอสเอแอลั กรีุ�ป
(ไทยแลันด์) จำกัด

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอรี์โรีไฟลัท์เซีอรี์วิิส จำกัด

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
(กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�การเงิิน)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 23 ม่นาคม 2560

อายุุ 55 ปี็

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท รีัฐศาสตรีม่หาบัณฑิิต ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

ปริญญาติรี นิติศาสตรีบัณฑิิต ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP) ปี 2553

หุ้ลัักสั้ติร วิิทยาลััยป้องกันรีาชอาณาจักรี (วิปอ.) พี.ศ.2549

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีษิทั สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

2562 – 2565
ที�ปรีึกษา
บรีษิทั สกาย ไอซีทีี จำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2565-ปัจจ้บัญ
กรีรีม่การี
บรีิษัท ทิพีย กรีุ�ป โฮลัดิ�งส์ จำกัด
(ม่หาชน)

2564 – 2564
กรีรีม่การีอิสรีะ
บรีิษัท บางจาก คอรี์ปอเรีชั�น
จำกัด (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2567 – ปัจจ้บัน
นายกสม่าคม่กีฬาคิกบ�อกซีิ�ง

แห่งปรีะเทศไทย

2563 – ปัจจ้บัน
ปรีะธาน
คณะอนุกรีรีม่การีส่งเสรีิม่
แลัะพีัฒินากีฬาม่วิย

2560 – ปัจจ้บัน
ที�ปรีึกษาปรีะธานกรีรีม่การี
บรีิษัท ทิพียปรีะกันภัย

จำกัด (ม่หาชน)

2560 – ปัจจ้บัน
ผู้้�ทรีงคุณวิุฒิิคณะกรีรีม่การี
คณะนิติศาสตรี์ ม่หาวิิทยาลััย
ธรีรีม่ศาสตรี์

2563 – 2564
กรีรีม่การีผู้้�ทรีงคุณวิุฒิิ
คณะกรีรีม่การี กกท. ด�านการี
บรีิหารีการีกีฬา

นาย์สมชาย์ พูลิสวัสดิ�
(กรรมการ)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 29 เมษายุน 2565

อายุุ 67 ปี็

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.60%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท สาขาบรีิหารีธุรีกิจ (การีเงิน) The American University
ปรีะเทศสหรีัฐอเม่รีิกา

ปริญญาติรี สาขาบรีิหารีการีเงินรีะหวิ่างปรีะเทศ ม่หาวิิทยาลััยบอสตัน
ปรีะเทศสหรีัฐอเม่รีิกา

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP) ปี 2549

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีอิสรีะ
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

2565 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2565 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การี
กรีรีม่การีตรีวิจสอบ
แลัะกรีรีม่การีอิสรีะ
บรีิษัท ที.อารี์.วิี. รีับเบอรี์ โปรีดักส์
จำกัด (ม่หาชน)

2563 – 2563
รีองปรีะธานเจ�าหน�าที�บรีิหารี
บรีิษัท สายการีบินนกแอรี์ จำกัด
(ม่หาชน) จำกัด

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบยีน

2564 – 2566
ปรีะธานกรีรีม่การี
บรีิษัท แรีส แอ็ดไวิเซีอรีี� จำกัด

2562 – 2566
กรีรีม่การี
บรีิษัท เวิเลัอรี์ ฮอสพีิทอลัลัิตี�
พีารี์ทเนอรี์ส เอเซีีย จำกัด

2559 – 2562
ปรีะธานผู้้�อำนวิยการี
บรีิษัท ดีทีจีโอ คอรี์ปอเรีชั�น 
จำกัด

นาย์รัช ตัันตันันตัา
(กรรมการอิิสระ)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 26 เมษายุน 2562

อายุุ 55 ปี็
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท ม่ินิเอ็ม่บีเอ ม่หาวิิทยาลััยเกษตรีศาสตรี์
ปริญญาติรี สาขาบัญชี ม่หาวิิทยาลััยเชียงใหม่่

หุ้ลัักสั้ติร
Strategic Board Master Class รีุ่นที� 10/2565
Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่ีนที� 20/2563 
Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่ีนที� 1/2560
Director Certificate Program Update (DCPU) รีุ่นที� 2/2557
Financial Statements for Director (FSD) รีุ่นที� 6/2552
Role of the Chairman Program (RCP) รีุ่นที� 13/2549
Director Certification Program (DCP) รีุ่นที� 62/2548
Director Accreditation Program (DAP) รีุ่นที� 13/2547

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีตรีวิจสอบ กรีรีม่การีอสิรีะ
แลัะปรีะธานกรีรีม่การีสรีรีหา
แลัะกำหนดค่าตอบแทน
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

2563 – 2565
กรีรีม่การี
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2562 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี ปรีะธานคณะกรีรีม่การี
สรีรีหาแลัะกำหนดค่าตอบแทน
แลัะปรีะธานคณะทำงานการีลังทนุ
บรีิษัท ทานตะวิันอุตสาหกรีรีม่
จำกัด (ม่หาชน)

2562 – 2565
ปรีะธานคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบ
บรีษัิท ยเ้รีกา ดไีซีน์ จำกดั (ม่หาชน)

2562 – 2564
ปรีะธานกรีรีม่การีบรีิหารี
บรีิษัท แอดวิานซี์ คอนเนคชั�น
คอรี์ปอเรีชั�น จำกัด (ม่หาชน)
แลัะบรีิษัทในเครีือ

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท บรีิหารีธุรีกิจ สาขาการีเงินแลัะการีตลัาด 
สถาบันบัณฑิิตบรีิหารีธุรีกิจศศินทรี์ จุฬาลังกรีณ์ม่หาวิิทยาลััย

ปริญญาติรี บรีิหารีธุรีกิจ สาขาการีเงิน จุฬาลังกรีณ์ม่หาวิิทยาลััย

หุ้ลักัส้ัติร Director Accreditation Program (DAP) รีุน่ที� 120 ปี 2558

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2565 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การีตรีวิจสอบ
แลัะกรีรีม่การีอิสรีะ
บรีษิทั สกาย ไอซีทีี จำกดั (ม่หาชน)

2563-2565
กรีรีม่การีตรีวิจสอบ
แลัะกรีรีม่การีอิสรีะ
บรีษิทั สกาย ไอซีทีี จำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2564 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีตรีวิจสอบ
แลัะกรีรีม่การีอิสรีะ
บรีษิทั น�ำมั่นพีชืไทย จำกดั (ม่หาชน)

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีอิสรีะ 
กรีรีม่การีตรีวิจสอบ
ปรีะธานกรีรีม่การีสรีรีหา
แลัะกำหนดค่าตอบแทน
บรีิษัท ทรีิพีเพีิลั ไอ โลัจิสติกส์
จำกัด (ม่หาชน)

2557 – ปัจจ้บัน    
กรีรีม่การี
บรีษิทั ม่ลิัล์ัคอน สตลีั จำกัด 
(ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2558 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท โคเบลัโก� ม่ิลัลั์คอน จำกัด

2557 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท ครีีเอทีฟ พีาวิเวิอรี์ จำกัด

นาย์วิภูธิา ตัระกุูลิฮุุน
(ประธานกรรมการตรวจ้สอิบและกรรมการอิสิระ)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 23 ธัันวาคม 2563

อายุุ 58 ปี็

นาย์ฐิิตัิศักุดิ� สกุุลิคิรู
(กรรมการตรวจ้สอิบ และกรรมการอิิสระ)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 29 มิถุุนายุน 2563

อายุุ 68 ปี็

2560 – 2563
กรีรีม่การี, รีองปรีะธานคณะกรีรีม่การี
แลัะปรีะธานกรีรีม่การีบรีิหารี
บรีษัิท บ ีจสิตกิส์ จำกดั (ม่หาชน)

2558 – 2562
กรีรีม่การี แลัะรีองปรีะธานกรีรีม่การี
บรีษิทั ตงฮั�วิ โฮลัดิ�ง จำกดั (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การี

บรีิษัท ครีีเอทีฟ พีาวิเวิอรี์ จำกัด

2564 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การี
บรีิษัท คานิวิาลั จำกัด

2558 – 2566
ปรีะธานเจ�าหน�าที�บรีิหารี
บรีิษัท ครีีเอทีฟ พีาวิเวิอรี์ จำกัด

2562 – 2562
กรีรีม่การีกำกับ
บรีิษัท ครีีเอทีฟ พีาวิเวิอรี์ จำกัด 

2558 – 2560
กรีรีม่การีบรีิหารี
บรีิษัท ดีดี ธัญการีย์ จำกัด
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาเอก วิิศวิกรีรีม่ไฟฟ้า ม่หาวิิทยาลััยแม่รีี�แลันด์ คอลัเลัจพีารี์ก

สหรีัฐอเม่รีิกา

ปริญญาโท วิิศวิกรีรีม่ไฟฟ้า ม่หาวิิทยาลััยแม่รีี�แลันด์ คอลัเลัจพีารี์ก

สหรีัฐอเม่รีิกา

ปริญญาติรี วิิศวิกรีรีม่ไฟฟ้า จุฬาลังกรีณ์ม่หาวิิทยาลััย

หุ้ลัักส้ัติร
Director Certification Program (DCP) รีุ่นที� 315/2565

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2564 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีตรีวิจสอบแลัะกรีรีม่การีอิสรีะ
บรีษิทั สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

ไม่่ม่ี

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2561 – ปัจจ้บัน
Director
Sea Group (ปรีะเทศไทย)

2560 – 2561
ผู้้�อำนวิยการีอาวิุโส, Head of Prepaid Division
บรีษิทั โทเทิ�ลั แอค็เซีส็ คอม่ม่น้เิคชั�น จำกัด (ม่หาชน)

นาย์ศรุตั วานิชพันธิุ์
(กรรมการตรวจ้สอิบ และกรรมการอิิสระ)
วันที่่�ไดู้รับแต่่งต่ั�งเป็็นกรรมการ: 1 ธัันวาคม 2564

อายุุ 45 ปี็
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Board of Directors
ป็ระวัต่ิผูู้้บริหาร

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.05%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท บรีิหารีธุรีกิจ สาขาวิิชานวิัตกรีรีม่ทางธุรีกิจ 
ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

ปริญญาติรี สาขาวิิศวิกรีรีม่โยธา 
ม่หาวิิทยาลััยโอไฮโอ สเตท ปรีะเทศสหรีัฐอเม่รีิกา

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP)
รีุ่นที� 237 ปี 2560

หุ้ลัักสั้ติร มินิ เอ็มบีเอ จุฬาลังกรีณ์ม่หาวิิทยาลััย ปี 2551

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี แลัะ
ปรีะธานเจ�าหน�าที�บรีิหารี
บรีษิทั สกาย ไอซีทีี จำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอ็ดวิานซี์ อินฟอรี์เม่ชั�น
เทคโนโลัยี จำกัด (ม่หาชน)

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เทิรี์นคีย์ คอม่ม่้นิเคชั�น
เซีอรี์วิิส จำกัด (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท รีักษาควิาม่ปลัอดภัยแลัะ
บรีิหารีธุรีการี สยาม่ จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท สยาม่ ดีพี เทค จำกัด

2563 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอโรี่ เสิรี์ฟส์ จำกัด

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอสโตรี โซีลั้ชั�นส์ จำกัด

2560 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานกรีรีม่การี
บรีิษัท เม่ทเธียรี์ จำกัด

2565 – 2565
กรีรีม่การี
บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด

2562 – 2563
กรีรีม่การี
บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด

2559 – 2560
กรีรีม่การีผู้้�จัดการี
บรีิษัท สกายไฮ จำกัด

นาย์สิทธิิเดช มัย์ลิาภ
(กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร)
อายุุ 46 ปี็

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.04%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท สาขาบรีิหารีธุรีกิจ ม่หาวิิทยาลััยเกษตรีศาสตรี์

ปริญญาติรี สาขาพีาณิชยศาสต์แลัะการีบัญชี ม่หาวิิทยาลััยธรีรีม่ศาสตรี์

หุ้ลักัสัต้ิร Director Accreditation Program (DAP) รุ่ีนที� 131 ปี 2559

หุ้ลัักสั้ติร Director Certificate Program (DCP) รีุ่นที� 237 ปี 2560

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีแลัะ
ปรีะธานเจ�าหน�าที�การีเงิน
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอ็ดวิานซี์ อินฟอรี์เม่ชั�น
เทคโนโลัยี จำกัด (ม่หาชน)

2561 – ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท เทิรี์นคีย์ คอม่ม่้นิเคชั�น
เซีอรี์วิิส จำกัด (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เอสเอแอลั กรีุ�ป
(ไทยแลันด์) จำกัด

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอรี์โรีไฟลัท์เซีอรี์วิิส จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท บรีิการีภาคพีื�น
ท่าอากาศยานไทย จำกัด 

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท รีักษาควิาม่ปลัอดภัย
แลัะบรีิหารีธุรีการี สยาม่ จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน 
กรีรีม่การี
บรีิษัท สยาม่ ดีพี เทค จำกัด

2563 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอโรี่ เสิรี์ฟส์ จำกัด

2561 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท แอสโตรี โซีลั้ชั�นส์ จำกัด

2560 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท เม่ทเธียรี์ จำกัด

2565 – 2565
กรีรีม่การี
บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด

2557 – 2560
เจ�าหน�าที�การีเงิน
บรีิษัท ม่าลัาคี จำกัด

นางสาวกุุลินดา โอฬารรักุษ์์ธิรรม
(กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�การเงิิน)
อายุุ 55 ปี็
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.03%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

University of California Berkeley Extension Certificate 2004 

MBA Marketing, California State University Fullerton 

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2563 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานเจ�าหน�าที�สายงานการีตลัาด
บรีษิทั สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

2555 – 2561
Head of Business Innovation
บรีิษัท เอพีี (ไทยแลันด์) จำกัด
(ม่หาชน)

Head of Corporate Marketing,
Online and CRM
บรีิษัท พีฤกษา เรีียลัเอสเตท
จำกัด (ม่หาชน)

Head of Credit Card Acquisition
ธนาคารีไทยพีาณิชย์ จำกดั (ม่หาชน)

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บรษิทัจดทะเบยีน

2566 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท รีักษาควิาม่ปลัอดภัยแลัะ
บรีิหารีธุรีการี สยาม่ จำกัด

2566 - ปัจจ้บัน
กรีรีม่การี
บรีิษัท สยาม่ ดีพี เทค จำกัด

2565 – ปัจจ้บัน
กรีรีม่การีแลัะปรีะธาน
เจ�าหน�าที�บรีิหารี
บรีิษัท เม่ทเธียรี์ จำกัด

2565 – 2566
กรีรีม่การี
บรีิษัท บรีิการีภาคพีื�น
ท่าอากาศยานไทย จำกัด

2565 – 2566
กรีรีม่การี
บรีษิทั แอร์ีโรีไฟลัท์เซีอร์ีวิสิ จำกดั

2565 – 2566
กรีรีม่การี
บรีิษัท เอสเอแอลั กรีุ�ป
(ไทยแลันด์) จำกัด

2561 – 2563
กรีรีม่การีผู้้�จัดการี
บรีษิทั กรุีงเทพี ซีติี�สม่าร์ีท จำกัด

นาย์ขย์ลิ ตัันตัิชาตัิวัฒน์
(ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงิานการตลาด)
อายุุ 45 ปี็

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.01%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท ศิลัปศาสตรีบัณฑิิต สาขาวิิชาการีสอนภาษาอังกฤษ
ม่หาวิิทยาลััยอัสสัม่ชัญ

ปริญญาติรี ศิลัปศาสตรีบัณฑิิต สาขาวิิชาภาษาจีนธุรีกิจ
ม่หาวิิทยาลััยอัสสัม่ชัญ

ประวัติิการทำงานย�อนหุ้ลััง 5 ปี

บริษัทจดทะเบียน

2566 – ปัจจ้บัน
ปรีะธานเจ�าหน�าที�สายงานบรีิการี
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

2563 – 2566 
ผู้้�อํานวิยการีฝ่ายบรีิหารีแลัะ
พีัฒินาทรีัพียากรีบุคคลั
บรีษัิท สกาย ไอซีที ีจำกดั (ม่หาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื�น

ไม่มี

กจิการอื�นที�ไม่ใช่่บริษัทจดทะเบยีน

2559 – 2563
ปรีะธานเจ�าหน�าที�ฝ่ายปฏิิบัติการี
(COO)
บรีิษัท ไรีส์ แอคเซีลั จำกัด

2547 – 2560
อาจารีย์ปรีะจำคณะศิลัปศาสตรี์
ม่หาวิิทยาลััยอัสสัม่ชัญ

2543 – 2546
พีนักงานต�อนรีับบนเครีื�องบิน
บรีิษัท แจลัเวิย์ จำกัด

นางสาวหญิิง จิิตัตัิพัฒนกุุลิชัย์
(ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงิานบริการ)
อายุุ 46 ปี็
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ประวัตัิเลิขานุกุารบริษ์ัท

ในการีปรีะชุม่คณะกรีรีม่การีบรีิษัทครีั�งที� 12/2553 เม่ื�อวิันที� 15 พีฤศจิกายน 2553 คณะกรีรีม่การีบรีิษัทได�ม่ีม่ติแต่งตั�ง
นางสาวิวิชิชุวิรีรีณ ชอบผู้ลั ดำรีงตำแหน่งเลัขานุการีบรีษิทั ตาม่ม่าตรีา 89/15 ของพีรีะรีาชบญัญตัหิลักัทรีพัีย์แลัะตลัาดหลักัทรีพัีย์
พี.ศ. 2535 แก�ไขโดยพีรีะรีาชบัญญัติหลัักทรีัพีย์แลัะตลัาดหลัักทรีัพีย์ ฉบับที� 4 พี.ศ. 2551 

หุ้น�าที�ความรบัผู้ดิช่อบ

ทำหน�าที�ดแ้ลัแลัะให�คำแนะนำแก่คณะกรีรีม่การีแลัะผู้้�บรีหิารีเกี�ยวิกับกฎเกณฑ์ิ แลัะกฎหม่ายต่าง ๆ ที�คณะกรีรีม่การีจะต�องทรีาบ
ปฏิบิตัหิน�าที�ในการีดแ้ลักจิกรีรีม่ของคณะกรีรีม่การี รีบัผู้ดิชอบในการีจัดปรีะชมุ่คณะกรีรีม่การีแลัะการีปรีะชมุ่ผู้้�ถอืหุ�นของบรีษิทัฯ
บนัทกึรีายงานการีปรีะชมุ่คณะกรีรีม่การีแลัะการีปรีะชมุ่ผู้้�ถอืหุ�นของบริีษทั ดแ้ลัแลัะปรีะสานงานให�มี่การีปฏิิบตัติาม่ม่ติของที�ปรีะชุม่
ดงักล่ัาวิ รีวิม่ทั�งทำหน�าที�จดัทำแลัะเกบ็รีกัษาเอกสารีสำคญัของบรีษิทัฯ ได�แก่ ทะเบยีนกรีรีม่การี หนงัสอืนดัปรีะชมุ่คณะกรีรีม่การี
รีายงานการีปรีะชมุ่คณะกรีรีม่การี รีายงานปรีะจำปีของคณะกรีรีม่การี หนังสอืนดัปรีะชมุ่ผู้้�ถอืหุ�น รีายงานการีปรีะชมุ่ผู้้�ถอืหุ�น แลัะ
การีเก็บรัีกษารีายงานการีมี่ส่วินได�เสียของกรีรีม่การีแลัะผู้้�บรีิหารี ตลัอดจนมี่หน�าที�แลัะควิาม่รีับผิู้ดชอบอื�น ๆ ตาม่หลัักเกณฑิ์ที�
กำหนดไวิ�ในกฎหม่ายวิ่าด�วิยหลัักทรีัพีย์แลัะตลัาดหลัักทรีัพีย์

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: 0.008%

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: ไม่่ม่ี

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาโท สาขาบรีิหารีธุรีกิจ สถาบันเทคโนโลัยีพีรีะจอม่เกลั�าเจ�าคุณทหารีลัาดกรีะบัง

ปริญญาติรี สาขาเทคโนโลัยีการีเกษตรี สถาบันเทคโนโลัยีพีรีะจอม่เกลั�าเจ�าคุณทหารีลัาดกรีะบัง

หุ้ลัักสั้ติร IR in Action รีุ่นที� 3 ปี 2566

หุ้ลัักสั้ติรประกาศึนียบัติรผู้้�ติรวจสัอบภายในของประเทศึไทย รีุ่นที� 62 ปี 2563

หุ้ลัักสั้ติร ความร้�พัื�นฐานสัำหุ้รับวิช่าช่ีพันักลังท้นสััมพัันธั์ รีุ่นที� 3 ปี 2562

หุ้ลัักสั้ติร Advances for Corporate Secretaries รีุ่นที� 2 ปี 2559

หุ้ลัักสั้ติร Certificate in Investor Relations 2016 รีุ่นที� 1 ปี 2559

หุ้ลัักสั้ติร Company Secretary Program (CSP) รีุ่นที� 40  ปี 2554

หุ้ลัักสั้ติร Effective Minute Taking (EMT) รีุ่นที� 19 ปี 2554

หุ้ลัักสั้ติร Board Reporting Program (BRP) รีุ่นที� 6 ปี 2554

นางสาววิชชุวรรณ ชอบผลิ
(เลขานุการบริษััที่)
อายุุ 40 ปี็

ประวัติิการทำงาน

ช่่วงเวลัา

2551 – ปัจจ้บัน
เลัขานุการีบรีิษัท
บรีิษัท สกาย ไอซีีที จำกัด (ม่หาชน)
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ราย์ลิะเอีย์ดเกุี�ย์วกุับกุรรมกุาร
ของบริษ์ัทย์่อย์ บริษ์ัทร่วม แลิะบริษ์ัทที�เกุี�ย์วข้อง

ราย์ช่�อกุรรมกุารแลิะผู้บริหาร SKY

บริษ์ัท บริษ์ัทร่วมบริษ์ัทย์่อย์ กุารร่วมคิ้า

PI MT SAMCO SDT AERO ASTRO TKC SAL GSV

   นายสทิธเิดช      ม่ยัลัาภ

   นางสาวิกลุันดา  โอฬารีรีกัษ์ธรีรีม่

   นายขยลั          ตนัตชิาตวิิฒัิน์
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หุ้มายเหุ้ติ้

    1. X = ปรีะธานกรีรีม่การี
    2. /  = กรีรีม่การี
    3. V = ผู้้�บรีิหารี

ช่ื�อย่อบริษัทที�เกี�ยวข�อง

SKY บรีิษัท สกาย ไอซีีที จำกัด (ม่หาชน)                     AERO    บรีิษัท แอโรี่ เสิรี์ฟส์ จำกัด
PI บรีิษัท โปรี อินไซีด์ จำกัด                                  ASTRO  บรีิษัท แอสโตรี โซีลั้ชั�นส์ จำกัด
MT บรีิษัท เม่ทเธียรี์ จำกัด                                  TKC      บรีิษทั เทร์ิีนคีย์ คอม่ม่น้เิคชั�น เซีอร์ีวิสิ จำกดั (ม่หาชน)
SAMCO บรีษิทั รีกัษาควิาม่ปลัอดภัยแลัะบริีหารีธรุีการี สยาม่ จำกดั   SAL      บรีิษัท เอสเอแอลั กรีุ�ป (ไทยแลันด์) จำกัด
SDT บรีิษัท สยาม่ ดีพี เทค จำกัด                                 GSV      บรีิษัท โกลัเบิลั สปอรี์ต เวินเจอรี์ส จำกัด
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หัวหน้าหน่วย์ตัรวจิสอบภาย์ใน

การแติ่งติั�งผู้้�ติรวจสัอบภายในของบริษัทฯ

ในการีปรีะชุม่คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบ ครีั�งที� 1/2566 เม่ื�อวินัที� 27 กมุ่ภาพีนัธ์ 2566 คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบมี่ม่ติแต่งตั�ง บรีษิทั
แอสเซีนท์ แอดไวิเซีอรีี� จำกัด เป็นผู้้�ตรีวิจสอบภายในของบรีิษัทฯ ปรีะจำปี 2566

หุ้น�าที�ความรับผู้ิดช่อบของผู้้�ติรวจสัอบภายใน

คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบเป็นผู้้�กำหนดบทบาท หน�าที�ของฝ่ายตรีวิจสอบภายใน ภายใต�คำปรีึกษาของฝ่ายบรีิหารี แลัะคำชี�แนะ
จากคณะกรีรีม่การีบริีษทั ซีึ�งการีปฏิบัิตงิานตรีวิจสอบภายใน ได�ถก้กำหนดให�แยกเป็นอิสรีะจากส่วินงานอื�น ๆ ภายในบรีษิทัฯ แลัะ
ม่ีการีปฏิิบัติหน�าที�ด�วิยควิาม่เป็นอิสรีะ โดยม่ีการีรีายงานผู้ลัการีปฏิิบัติงานโดยตรีงต่อคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบ นอกจากนั�น ฝ่าย
ตรีวิจสอบภายใน ม่บีทบาทเป็นเครีื�องม่อือย่างหนึ�งของคณะกรีรีม่การีบรีษิทัเพีื�อให�แน่ใจว่ิาการีปฏิบิตังิานของบรีษิทัฯ แลัะฝ่ายบริีหารี
เป็นไปตาม่หลัักการีกำกับด้แลักิจการีที�ดี

ควิาม่รีับผู้ิดชอบที�สำคัญของฝ่ายตรีวิจสอบภายใน คือ เพีื�อให�แน่ใจวิ่ารีะบบการีควิบคุม่ภายในของบรีิษัทฯ ควิาม่ม่ีปรีะสิทธิภาพี
การีปกป้องทรีัพีย์สินของบรีิษัทฯ การีปฏิิบัติตาม่กฎ รีะเบียบ ข�อบังคับต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข�อง รีวิม่ทั�งการีด้แลัการีบันทึกรีายการีแลัะ
ควิาม่เชื�อถอืได�ของรีายงานทางการีเงิน แลัะเพีื�อให�บรีรีลัวุิตัถปุรีะสงค์ดงักล่ัาวิข�างต�น ฝ่ายตรีวิจสอบภายในจึงมี่หน�าที�ในการีทดสอบ
การีบนัทกึรีายการี การีสอบทานควิาม่เพียีงพีอของรีะบบการีควิบคุม่ภายใน การีสอบทานการีปฏิิบัตติาม่กฎ รีะเบยีบ ข�อบังคับต่าง ๆ
ที�เกี�ยวิข�องกับบรีิษัทฯ ซึี�งรีวิม่ทั�งนโยบายของฝ่ายบริีหารีแลัะรีะเบียบปฏิิบัติต่าง ๆ ของบริีษัทฯ การีตรีวิจสอบตาม่คำแนะนำของ
ผู้้�สอบบญัชภีายนอก การีให�คำเสนอแนะเพีื�อแก�ไขให�ดขีึ�น การีตรีวิจสอบรีายการีที�เกี�ยวิโยงกนัรีวิม่ถงึการีสอบทานการีเปิดเผู้ยข�อม่ล้ั
กจิกรีรีม่ที�ฝ่ายตรีวิจสอบภายในให�ควิาม่สำคัญอกีอย่าง คอื การีตรีวิจสอบการีปฏิบิตักิารีพีเิศษ แลัะการีตรีวิจปฏิบัิตกิารีตาม่รีะยะ
เวิลัาที�กำหนด

ผู้้�ตรีวิจสอบภายในได�รีับอนุญาตโดยตรีงจากคณะกรีรีม่การีบรีิษัท ให�เข�าถึงข�อม่้ลัของบรีิษัทฯ ทั�งที�เป็นค้่ม่ือปฏิิบัติงาน การีบันทึก
รีายการีด�วิยเครีื�องคอม่พีิวิเตอรี์ ทรีัพีย์สินของบรีิษัทฯ แฟ้ม่เอกสารี รีายงานต่าง ๆ รีวิม่ถึงข�อม้่ลัจากบุคคลัต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข�อง ซึี�ง
จำเป็นต่อการีปฏิบิตักิารีตรีวิจสอบ อย่างไรีกต็าม่กจิกรีรีม่การีตรีวิจสอบทั�งหม่ด ได�รีบัการีสนบัสนนุจากบรีษิทัฯ  ฝ่ายบรีหิารี แลัะ
การีให�ควิาม่ร่ีวิม่มื่อที�ดใีนการีปฏิบิตังิานตรีวิจสอบรีะหว่ิางผู้้�ตรีวิจสอบภายใน  ผู้้�บริีหารี แลัะพีนกังานของบริีษทัฯ เพีื�อให�การีปฏิิบัติ
งานตรีวิจสอบภายในบรีรีลัุควิาม่สำเรี็จตาม่วิัตถุปรีะสงค์

รายลัะเอียดเกี�ยวกับหุ้ัวหุ้น�างานติรวจสัอบภายใน

สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: -

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

บริหุ้ารธั้รกิจมหุ้าบัณฑิิติ ม่หาวิิทยาลััยขอนแก่น

หุ้ลัักสั้ติรประกาศึนียบัติรผู้้�ตรีวิจสอบภายในของปรีะเทศไทย (CPIAT) 

สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย

หุ้ลัักสั้ติรที�ปรึกษาทางการเงิน สม่าคม่บรีิษัทหลัักทรีัพีย์ไทย

หุ้ลัักสั้ติร 7 ควิาม่เสี�ยงด�านการีดำเนินงานแลัะแนวิทางปฏิิบัติในการีรีับม่ือต่อสภาวิะวิิกฤต

นางสาวภคิอร อัศวะทัชชภร
อายุุ 52 ปี็

ประสับการณ์ทำงาน

ปรีะสบการีณ์กว่ิา 22 ปี ด�านรีะบบควิบคุม่

ภายใน โรีงงานอุตสาหกรีรีม่ แลัะสถาบัน

การีเงินที�จดทะเบียนในตลัาดหลัักทรัีพีย์

แห่งปรีะเทศไทย
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สััดสั่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566: -

ความสััมพัันธั์ทางครอบครัวระหุ้ว่างผู้้�บริหุ้าร: -

ค้ณว้ฒิิทางการศึึกษา

ปริญญาติรี สาขาบัญชี ม่หาวิิทยาลััย เทคโนโลัยีม่หานครี

หุ้ลัักสั้ติร ประกาศึนียบัติรผู้้�ติรวจสัอบภายในของประเทศึไทย (CPIAT) ร้่นที� 62,
สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายใน ปี 2566

Road to Certify 4/2023 , (Thai CAC) แนวิรี่วิม่ต่อต�านคอรี์รีัปชันของภาคเอกชนไทย

Internal Audit in a Quick and Ever-changing World ,
สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย

CAE FORUM 2023 , สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย

การเสัวนาถ่ืายทอดความร้�จากการเข�าร่วมงาน The IIA’s 2023 International Conference , 
สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย ปี 2565

หุ้ลัักสั้ติร Adopting data science & Automation in internal audit ,
สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย

หุ้ลัักสั้ติร เทคนิคการติรวจสัอบร้ปแบบใหุ้ม่แบบอัติโนมัติิ e-Auditing & Automation
New Auditing ,  สม่าคม่ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย ปี 2563

หุ้ลัักสั้ติร ยกระดับกระดาษทำการ เช่ี�ยวช่าญสัอบทานติ�านคอร์รัปช่ัน รีุ่นที� 2/63 ,
สภาวิิชาชีพีบัญชี ในพีรีะบรีม่รีาช้ปถัม่ภ์ ปี 2561

หุ้ลัักสั้ติร Analytical Thinking in the Internal Audit Process รีุ่นที� 2/61,
สภาวิิชาชีพีบัญชี ในพีรีะบรีม่รีาช้ปถัม่ภ์

นางสาวชลิธิิชา โกุมารทัตั
อายุุ 33 ปี็

ประสับการณ์ทำงาน

ปรีะสบการีณ์ 9 ปี ด�านรีะบบควิบคมุ่ภายใน

ธุรีกิจอสังหาริีม่ทรีัพีย์ ก่อสรี�าง โรีงงาน

อุตสาหกรีรีม่ แลัะบริีการีของบรีิษัทที�จด

ทะเบยีนในตลัาดหลักัทรัีพีย์แห่งปรีะเทศไทย

ปรีะกาศนียบัตรีผู้้�ตรีวิจสอบภายในของ

ปรีะเทศไทย (CPIAT) เลัขที� 1044 สม่าคม่

ผู้้�ตรีวิจสอบภายในแห่งปรีะเทศไทย
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ราย์งานคิณะกุรรมกุารตัรวจิสอบ ประจิำาปี 2566

เรีียน ท่านผู้้�ถือหุ�น บรีิษัท สกาย ไอซีีที จำกัด (ม่หาชน)

คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบมี่หน�าที�แลัะควิาม่รีบัผู้ดิชอบในการีกำกบัดแ้ลักจิการีให�สอดคลั�องกบักลัยทุธ์ แลัะนโยบายธรุีกจิ ให�มี่การี
ปฏิบิตัติาม่ข�อกำหนด แลัะกฎหม่ายที�เกี�ยวิข�อง ม่กีารีจดัทำรีายงานทางการีเงนิ แลัะการีเลัอืกใช�นโยบายบัญชทีี�เหม่าะสม่ตลัอดจน
ม่กีารีควิบคมุ่ภายในแลัะการีตรีวิจสอบภายใน แลัะการีพีจิารีณาคดัเลืัอกแลัะเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชขีองบริีษทั พีจิารีณาการีเปิดเผู้ย
ข�อม่้ลัของบรีิษัทฯ ให�ม่ีควิาม่ถ้กต�องครีบถ�วินแลัะม่ีการีปฏิิบัติงานอย่างอิสรีะ

ในรีะหว่ิางปี 2566 คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�ม่กีารีจดัปรีะชมุ่ รีวิม่ทั�งหม่ด 6 ครีั�ง โดยมี่ผู้้�สอบบญัช ีจากบรีษิทั ไพีรี�ซีวิอเตอร์ีเฮาส์
คเ้ปอร์ีส เอบเีอเอส จำกดั แลัะปรีะธานเจ�าหน�าที�สายงานการีเงิน ซีึ�งดแ้ลัแผู้นกบญัชขีองบรีษิทัฯ แลัะผู้้�ตรีวิจสอบภายใน จากบรีษิทั
แอสเซีนท์ แอดไวิเซีอรีี� จำกัด เข�าร่ีวิม่ปรีะชมุ่ในวิารีะที�เกี�ยวิข�อง จำนวิน 5 ครีั�ง แลัะม่กีารีปรีะชมุ่ร่ีวิม่กบัผู้้�สอบบญัช ีแลัะผู้้�ตรีวิจสอบ
ภายใน โดยไม่่ม่ีฝ่ายจัดการีเข�ารี่วิม่ปรีะชุม่ด�วิย 1 ครีั�ง โดยสรีุปสารีะสำคัญดังนี�

1.    สอบทานงบการีเงินรีายไตรีม่าส แลัะงบการีเงินปรีะจำปี 2566 โดยได�สอบถาม่แลัะรีับฟังคำชี�แจง จากปรีะธานเจ�าหน�าที�
      การีเงิน ในเรีื�องควิาม่ถก้ต�อง ครีบถ�วิน การีปฏิบัิตติาม่หลักัการีบญัชทีี�รีบัรีองทั�วิไป การีเลืัอกใช�นโยบายบญัช ีแลัะการีเปิดเผู้ย
      ข�อม่ล้ัที�เพียีงพีอ พีรี�อม่ทั�งรีบัทรีาบข�อสงัเกตแลัะแนวิทางแก�ไขปัญหาให�เกดิปรีะโยชน์แก่บรีษิทัฯ ซีึ�งคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบ
      ม่ีควิาม่เห็นสอดคลั�องกับผู้้�สอบบัญชีวิ่า งบการีเงินดังกลั่าวิม่ีควิาม่ถ้กต�องตาม่ที�ควิรีในสารีะสำคัญตาม่ม่าตรีฐานการีรีายงาน
      ทางการีเงิน

2.    สอบทานผู้ลัการีดำเนนิงานตรีวิจสอบภายในรีอบปีที�ผู่้านม่า แลัะกำกับดแ้ลังานตรีวิจสอบภายใน รีวิม่ทั�งตดิตาม่ควิาม่คืบหน�า
      การีปฏิิบัติงานตาม่แผู้นการีตรีวิจสอบปรีะจำปี เป็นรีายไตรีม่าส โดยคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�พิีจารีณาแต่งตั�งให�บริีษัท
      แอสเซีนท์ แอดไวิเซีอรีี� จำกัด ม่าทำหน�าที�ตรีวิจสอบภายใน โดยมี่วิัตถุปรีะสงค์ในการีสอบทานการีปฏิิบัติงาน การีรีายงาน
      แลัะการีปฏิิบัติตาม่นโยบาย รีะเบียบขั�นตอนการีปฏิิบัติงาน กฎหม่าย กฎรีะเบียบ ข�อบังคับต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข�อง เพีื�อให�การี
      ควิบคมุ่ภายในของบรีษิทัฯ มี่ปรีะสทิธิผู้ลั อย่างไรีกต็าม่ จากการีปรีะเม่นิควิาม่เพียีงพีอของรีะบบควิบคุม่ภายในพีบว่ิา โดยรีวิม่
      บรีิษัทฯ ม่ีควิาม่เพีียงพีอของรีะบบการีควิบคุม่ภายใน

3.    พีิจารีณาคัดเลัือก เสนอ แต่งตั�ง แลัะเสนอค่าตอบแทนผู้้�สอบบัญชี ปรีะจำปี 2566 เพีื�อนำเสนอต่อคณะกรีรีม่การีบริีษัท ให�
      ขออนุม่ตัจิากที�ปรีะชมุ่สาม่ญัผู้้�ถอืหุ�น ปรีะจำปี 2566 ซีึ�งคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�พีจิารีณาผู้ลัการีปฏิบิตังิาน ควิาม่เป็นอิสรีะ
      แลัะควิาม่เหม่าะสม่ของค่าตอบแทนแลั�วิ เห็นควิรีให�เสนอแต่งตั�ง นายพีิสิฐ ทางธนกุลั ผู้้�สอบบัญชีรีับอนุญาตเลัขที� 4095
      แลัะ/หรืีอ นางสาวินนัทิกา ลัิ�ม่วิริียิะเลัศิ ผู้้�สอบบัญชรีีบัอนญุาตเลัขที� 7358 แลัะ/หรืีอ นางสาวิธตินินัท์ แว่ินแก�วิ ผู้้�สอบบญัชี
      รีบัอนญุาต เลัขที� 9432 ในนาม่ของบรีษิทั ไพีรี�ซีวิอเตอร์ีเฮาส์ คเ้ปอร์ีส เอบีเอเอส จำกดั เป็นผู้้�สอบบญัชขีองบรีษิทัฯ โดยให�
       คนใดคนหนึ�งเป็นผู้้�ทำการีตรีวิจสอบ แลัะแสดงควิาม่เหน็ต่องบการีเงินของบรีษิทัฯ พีรี�อม่ทั�งกำหนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบญัชี
       ปรีะจำปี 2566 เป็นจำนวินเงิน ไม่่เกินกว่ิาปีลัะ 3,750,000.00 บาท (สาม่ลั�านเจด็แสนห�าหม่ื�นบาทถ�วิน) โดยค่าใช�จ่ายดงักล่ัาวิ
       ไม่่รีวิม่ค่าใช�จ่ายอื�น ๆ ที�นอกเหนือจากสัญญา

4.    พีิจารีณาแลัะให�ควิาม่เห็นเกี�ยวิกับรีายการีได�ม่าแลัะจำหน่ายไปซึี�งสินทรีัพีย์ รีายการีเกี�ยวิโยงกัน หรีือรีายการีที�อาจม่ีควิาม่
       ขดัแย�งทางผู้ลัปรีะโยชน์ของบรีษิทัฯ แลัะบรีษิทัย่อย โดยยึดหลัักควิาม่รีะมั่ดรีะวัิง ควิาม่สม่เหตุสม่ผู้ลั แลัะคำนงึถงึผู้ลัปรีะโยชน์
      ของผู้้�ม่ีส่วินได�ส่วินเสียของบรีิษัทฯ  รีวิม่ทั�งการีเปิดเผู้ยข�อม่้ลัอย่างเพีียงพีอ ตาม่เงื�อนไขที�ตลัาดหลัักทรีัพีย์ฯ กำหนด
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เรีียน ท่านผู้้�ถือหุ�น บรีิษัท สกาย ไอซีีที จำกัด (ม่หาชน)

คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบม่หีน�าที�แลัะควิาม่รัีบผู้ดิชอบในการีกำกบัดแ้ลักจิการีให�สอดคลั�องกับกลัยทุธ์ แลัะนโยบายธรุีกจิ ให�ม่กีารี
ปฏิิบตัติาม่ข�อกำหนด แลัะกฎหม่ายที�เกี�ยวิข�อง มี่การีจดัทำรีายงานทางการีเงนิ แลัะการีเลัอืกใช�นโยบายบญัชทีี�เหม่าะสม่ตลัอดจน
ม่กีารีควิบคุม่ภายในแลัะการีตรีวิจสอบภายใน แลัะการีพีจิารีณาคดัเลืัอกแลัะเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชขีองบรีษิทั พีจิารีณาการีเปิดเผู้ย
ข�อม่้ลัของบรีิษัทฯ ให�ม่ีควิาม่ถ้กต�องครีบถ�วินแลัะม่ีการีปฏิิบัติงานอย่างอิสรีะ

ในรีะหว่ิางปี 2566 คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�มี่การีจดัปรีะชมุ่ รีวิม่ทั�งหม่ด 6 ครีั�ง โดยม่ผีู้้�สอบบัญช ีจากบริีษทั ไพีรี�ซีวิอเตอร์ีเฮาส์
คเ้ปอร์ีส เอบีเอเอส จำกดั แลัะปรีะธานเจ�าหน�าที�สายงานการีเงิน ซีึ�งดแ้ลัแผู้นกบญัชขีองบรีษิทัฯ แลัะผู้้�ตรีวิจสอบภายใน จากบริีษทั
แอสเซีนท์ แอดไวิเซีอรีี� จำกดั เข�าร่ีวิม่ปรีะชมุ่ในวิารีะที�เกี�ยวิข�อง จำนวิน 5 ครีั�ง แลัะมี่การีปรีะชมุ่ร่ีวิม่กับผู้้�สอบบญัช ีแลัะผู้้�ตรีวิจสอบ
ภายใน โดยไม่่ม่ีฝ่ายจัดการีเข�ารี่วิม่ปรีะชุม่ด�วิย 1 ครีั�ง โดยสรีุปสารีะสำคัญดังนี�

1.    สอบทานงบการีเงินรีายไตรีม่าส แลัะงบการีเงินปรีะจำปี 2566 โดยได�สอบถาม่แลัะรีับฟังคำชี�แจง จากปรีะธานเจ�าหน�าที�
      การีเงนิ ในเรีื�องควิาม่ถก้ต�อง ครีบถ�วิน การีปฏิบิตัติาม่หลักัการีบญัชีที�รีบัรีองทั�วิไป การีเลัอืกใช�นโยบายบญัช ีแลัะการีเปิดเผู้ย
      ข�อม่ล้ัที�เพียีงพีอ พีรี�อม่ทั�งรีบัทรีาบข�อสงัเกตแลัะแนวิทางแก�ไขปัญหาให�เกดิปรีะโยชน์แก่บริีษทัฯ ซีึ�งคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบ
      ม่ีควิาม่เห็นสอดคลั�องกับผู้้�สอบบัญชีวิ่า งบการีเงินดังกลั่าวิม่ีควิาม่ถ้กต�องตาม่ที�ควิรีในสารีะสำคัญตาม่ม่าตรีฐานการีรีายงาน
      ทางการีเงิน

2.    สอบทานผู้ลัการีดำเนินงานตรีวิจสอบภายในรีอบปีที�ผู่้านม่า แลัะกำกับดแ้ลังานตรีวิจสอบภายใน รีวิม่ทั�งตดิตาม่ควิาม่คืบหน�า
      การีปฏิิบัติงานตาม่แผู้นการีตรีวิจสอบปรีะจำปี เป็นรีายไตรีม่าส โดยคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�พิีจารีณาแต่งตั�งให�บรีิษัท
      แอสเซีนท์ แอดไวิเซีอรีี� จำกัด ม่าทำหน�าที�ตรีวิจสอบภายใน โดยมี่วัิตถุปรีะสงค์ในการีสอบทานการีปฏิิบัติงาน การีรีายงาน
      แลัะการีปฏิิบัติตาม่นโยบาย รีะเบียบขั�นตอนการีปฏิิบัติงาน กฎหม่าย กฎรีะเบียบ ข�อบังคับต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข�อง เพีื�อให�การี
      ควิบคุม่ภายในของบริีษทัฯ ม่ปีรีะสทิธผิู้ลั อย่างไรีกต็าม่ จากการีปรีะเมิ่นควิาม่เพียีงพีอของรีะบบควิบคมุ่ภายในพีบว่ิา โดยรีวิม่
      บรีิษัทฯ ม่ีควิาม่เพีียงพีอของรีะบบการีควิบคุม่ภายใน

3.    พีิจารีณาคัดเลืัอก เสนอ แต่งตั�ง แลัะเสนอค่าตอบแทนผู้้�สอบบัญชี ปรีะจำปี 2566 เพีื�อนำเสนอต่อคณะกรีรีม่การีบรีิษัท ให�
      ขออนุม่ตัจิากที�ปรีะชมุ่สาม่ญัผู้้�ถอืหุ�น ปรีะจำปี 2566 ซีึ�งคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�พีจิารีณาผู้ลัการีปฏิบัิตงิาน ควิาม่เป็นอสิรีะ
      แลัะควิาม่เหม่าะสม่ของค่าตอบแทนแลั�วิ เห็นควิรีให�เสนอแต่งตั�ง นายพีิสิฐ ทางธนกุลั ผู้้�สอบบัญชีรีับอนุญาตเลัขที� 4095
      แลัะ/หรืีอ นางสาวินนัทกิา ลัิ�ม่วิริียิะเลัศิ ผู้้�สอบบญัชรีีบัอนญุาตเลัขที� 7358 แลัะ/หรีอื นางสาวิธตินินัท์ แว่ินแก�วิ ผู้้�สอบบัญชี
      รีบัอนญุาต เลัขที� 9432 ในนาม่ของบรีษิทั ไพีรี�ซีวิอเตอร์ีเฮาส์ คเ้ปอร์ีส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้้�สอบบญัชขีองบรีษิทัฯ โดยให�
       คนใดคนหนึ�งเป็นผู้้�ทำการีตรีวิจสอบ แลัะแสดงควิาม่เหน็ต่องบการีเงินของบรีษิทัฯ พีรี�อม่ทั�งกำหนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบญัชี
       ปรีะจำปี 2566 เป็นจำนวินเงนิ ไม่่เกนิกว่ิาปีลัะ 3,750,000.00 บาท (สาม่ลั�านเจด็แสนห�าหม่ื�นบาทถ�วิน) โดยค่าใช�จ่ายดังกล่ัาวิ
       ไม่่รีวิม่ค่าใช�จ่ายอื�น ๆ ที�นอกเหนือจากสัญญา

4.    พีิจารีณาแลัะให�ควิาม่เห็นเกี�ยวิกับรีายการีได�ม่าแลัะจำหน่ายไปซึี�งสินทรีัพีย์ รีายการีเกี�ยวิโยงกัน หรีือรีายการีที�อาจม่ีควิาม่
       ขดัแย�งทางผู้ลัปรีะโยชน์ของบริีษทัฯ แลัะบรีษิทัย่อย โดยยึดหลัักควิาม่รีะมั่ดรีะวิงั ควิาม่สม่เหตสุม่ผู้ลั แลัะคำนงึถงึผู้ลัปรีะโยชน์
      ของผู้้�ม่ีส่วินได�ส่วินเสียของบรีิษัทฯ  รีวิม่ทั�งการีเปิดเผู้ยข�อม่้ลัอย่างเพีียงพีอ ตาม่เงื�อนไขที�ตลัาดหลัักทรีัพีย์ฯ กำหนด

ทั�งนี� คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบ มี่ควิาม่เหน็ว่ิารีายการีที�เกี�ยวิโยงกนั เป็นการีดำเนนิการีตาม่ เงื�อนไขทางการีค�าปกติทั�วิไป ไม่่ม่คีวิาม่
ขัดแย�งกันทางผู้ลัปรีะโยชน์ ม่ีควิาม่เป็นธรีรีม่ สม่เหตุสม่ผู้ลั แลัะเป็นไปตาม่หลัักเกณฑิ์ที�ตลัาดหลัักทรีัพีย์ฯ กำหนดอย่างครีบถ�วิน
โดยไม่่พีบรีายการีใดที�ผู้ิดปกติ แลัะม่ีการีเปิดเผู้ยข�อม่้ลัสารีสนเทศอย่างครีบถ�วินเพีียงพีอ

5.    ม่ีการีติดตาม่ วิเิครีาะห์ แลัะรีายงานการีเปลัี�ยนแปลังของกฎหม่าย กฎรีะเบยีบต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข�องกบับรีษิทัฯ แลัะดำเนินการี
      ให�บรีษิทัฯ ถือปฏิบัิตติาม่กฎหม่าย กฎรีะเบยีบต่าง ๆ นั�นอย่างถก้ต�องแลัะคณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบได�เฝ้าตดิตาม่จากการีสอบทาน
      งานต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข�องทั�ง พีรีบ. หลักัทรัีพีย์แลัะตลัาดหลักัทรีพัีย์ ปรีะกาศข�อกำหนดของคณะกรีรีม่การีกำกบัตลัาดทนุ สำนกังาน
      ก.ลั.ต. แลัะตลัาดหลักัทรัีพีย์แห่งปรีะเทศไทย ตลัอดจนหน่วิยงานที�เกี�ยวิข�องกบัการีดำเนินธรุีกจิของบรีษิทั ทั�งนี�คณะกรีรีม่การี
      ตรีวิจสอบพีบวิ่า บรีิษัทฯ ได�ถือปฏิิบัติตาม่กฎหม่าย แลัะกฎรีะเบียบที�บังคับใช�กับบรีิษัท แลัะม่ีผู้ลัในปี 2566 แลั�วิ

โดยสรุีปภาพีรีวิม่แลั�วิ คณะกรีรีม่การีตรีวิจสอบมี่ควิาม่เหน็ว่ิา ในรีอบปี 2566 บรีษิทัฯ มี่รีะบบการีกำกบัดแ้ลักจิการี แลัะการีควิบคมุ่
ภายในที�เหม่าะสม่ การีจดัทำรีายงานทางการีเงินแสดงข�อเทจ็จริีงในส่วินที�เป็นสารีะสำคญัครีบถ�วิน ถก้ต�องตาม่ม่าตรีฐานการีรีายงาน
ทางการีเงนิ แลัะเปิดเผู้ยข�อม่ล้ัเป็นไปตาม่กฎหม่ายแลัะข�อกำหนดที�เกี�ยวิข�อง โดยไม่่พีบรีายการีผิู้ดพีลัาดที�ม่สีารีะสำคญัที�จะกรีะทบ
ฐานะทางการีเงนิของบรีษิทัฯ รีวิม่ทั�งม่กีารีพีฒัินาปรีบัปรุีงรีะบบงานให�มี่คุณภาพีแลัะเหม่าะสม่กบัสภาพีแวิดลั�อม่ทางธุรีกจิอย่างต่อเนื�อง

นายวิภิธ้า ตรีะกล้ัฮนุ  
ปรีะธานกรีรีม่การีตรีวิจสอบ
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