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บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 
บทนำ 

บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญที่ชวยใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทได ทั้งน้ี การระบุและจัดการความเสี่ยงจะชวย
สนับสนุนใหบริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และชวยใหมองเห็นโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่สำคัญ ตลอดจนการกำหนดแนวทางการ
บรรเทาผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนได 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทอันทำใหบริษัท
ไมอาจบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งเปาหมายไว 

วัตถุประสงค 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง (“นโยบายฉบับน้ี”) มีวัตถุประสงคดังน้ี 
1. กำหนดกรอบการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทที่มีความสอดคลองกัน เพื่อนำไปปฏบัิติ

ท่ัวท่ังองคกร 
2. กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยงท่ีไดระบุไวอยางเหมาะสม 

ขอบเขต 
นโยบายฉบับน้ีใหมีผลบังคับใชกับทุกกระบวนการของการดำเนินงาน รวมถึงผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ และตอบสนองตอความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำป การ
บริหารงานและการตัดสินใจประจำวัน รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการตาง ๆ   

2. ผูบริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เปนเจาของความเสี่ยง ซึ่งมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการระบุ และประเมิน
ความเสี่ยงของหนวยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมท้ังกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

3. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังหมด ตองไดรับการดำเนินการดังน้ี 

• ระบุความเสี่ยงอยางทันเวลา 

• ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณดังกลาว 

• จัดการความเสี่ยงใหสอดคลองตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว (ตามเอกสารแนบ 1) โดย
คำนึงถึงคาใชจายท่ีเก่ียวของและผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

• ติดตามดูแล เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงของบริษัท ไดรับการจัดการอยางเหมาะสม 
4. ความเสี่ยงท่ีมีอาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ ซึ่งมีความเสี่ยงอยูในระดับสูงและสงูมากท้ังหมด 

ตองรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

 

หนาท่ีความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีความรับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบชวยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติ

หนาที ่ดานการบริหารความเสี ่ยงโดยสอบทานใหมั ่นใจวาระบบการบริหารความเสี ่ยงมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

3. ประธานเจาหนาที่บริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตามนโยบายฉบับนี้ และกำกับดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง ผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการความเสี ่ยง ซึ่งประกอบดวย
ผูบริหารจากหนวยงานหลักของบริษัทโดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนประธาน 

4. คณะกรรมการความเสี่ยงมีหนาท่ี ความรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ ดังน้ี 

• จัดทำนโยบายบริหารความเสี ่ยง กลยุทธและหลักเกณฑในการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

• พิจารณาสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัท ตามท่ีหนวยงานเจาของความ
เสี่ยง ไดประเมินไว รวมท้ังใหขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแกไข 

• พิจารณารายงานผลการประเมิน โอกาสที่จะเกิดการทุจริต รวมถึงผลกระทบ โดยครอบคลุมถึงการทุจริต
ในรูปแบบตาง ๆ 

• กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยการติดตามและสอบทาน
อยางตอเน่ืองใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

• รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากใหประธานเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสม่ำเสมอ 
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• สอบทานนโยบายฉบับนี้และแนวทางการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อให
มั่นใจวานโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทนั้นสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่ความรับผิดชอบในการสอบทางประสิทธิผลของการควบคุมภายในผานการ
ตรวจสอบภายในประจำป ซึ่งเปนการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญตามปจจัยเสี่ยง รวมทั้งติดตามการ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบ 

6. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ความรับผิดชอบในการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององคกรให
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบในสวนท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และจัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจำป (แบบ 56-1 
One Report) 

7. ผูบริหารและพนักงานทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงของ
หนวยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงในแตละข้ันตอนของบริษัทสามารถดไูด ตามเอกสารแนบ 2 
 

การทบทวนนโยบาย 
คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอแนะใหมีการปรับปรุงนโยบายเมื่อเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ตองทบทวนนโยบายฉบับนี้ เปนประจำทุกป และเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุัตหิากมี
การเปลี่ยนแปลง 

 

 ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 เปนตนไป 

 

 
-สมคิด เลิศไพฑูรย- 

(ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย) 
ประธานกรรมการ 

อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 
เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 
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เอกสารแนบ 1 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

กรอบและแนวทางการกำหนดปจจัยความเสี่ยง (Risk Identification) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองคนหาปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบในดานตาง ๆ ดังน้ี  

• ดานกลยุทธ หมายถึง ผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการทำธุรกิจ หรือการลงทุน ของบริษัท เชน กำไร 
รายได ตนทุน คาใชจาย หรือ การดอยคาของเงินลงทุน เปนตน 

• ดานการดำเนินงาน หมายถึง ผลกระทบตอความสามารถในการดำเนินงานตามปกติของบริษัท อันรวมถึงการ
จัดการทรัพยากรบุคคล กระบวนการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยี เชน ระบบ Network ไดรับความเสียหายและ
ใหบริการไมไดตามปกติ ที่ตั้งสำนักงานไดรับความเสียหาย ระบบคอมพิวเตอร และ/หรือ ระบบสื่อสารใชงาน
ไมได เปนตน 

• ดานการเงิน หมายถึง ผลกระทบตอสถานะการเงินของบริษัท อันรวมถึงความสามารถในการจายชำระหน้ี 
โครงสรางทุนและสภาพคลองของบริษัทในเชิงการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท เพ่ือปองกันโอกาสหยุดชะงัก
ของกิจการ เชน ความเสี่ยงแหลงท่ีมาของเงินทุนและเงินกู รวมถึงรายไดและรายจายของบริษัท เปนตน 

• ดานชื่อเสียง หมายถึง ผลกระทบในดานภาพลักษณขององคกรโดยรวม เชน การมีการกำกับดูแลกิจการท่ีไมดี 
ไมโปรงใส การทำผิดกฎหมาย การเอาเปรียบ Stakeholder ตาง ๆ เปนตน 

• ดานกฎหมาย หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่หนวยงานตาง ๆ ตองปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดผูกพัน
องคกร เชน ความเสี่ยงจากการผิดสัญญาขอผูกพัน ความเสี่ยงจากการขาดการรายงานตามกฎระเบียบ หรือ
การไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและขอบังคับ 

 
ความรุนแรงของผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Risk Impact and Risk Likelihood) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองกำหนดแนวทางการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Measures of Consequence or Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น (Likelihood) อยางเหมาะสม โดยในการพจิารณา
ผลกระทบของความเสี่ยงจะพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ตามตารางผลกระทบ และตารางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ดังตอไปน้ี 

การวัดผลกระทบ 

ระดับคะแนน ระดับผลกระทบ ผลตอความสำเร็จของธุรกิจ / โครงการ 
5 Catastrophic ภัยคุกคามท่ีเลวรายท่ีสดุตอความสำเรจ็ของธุรกิจ / โครงการ 
4 

Critical 
ผลกระทบใหญ / การสญูเสียทางการเงินจำนวนมากท่ีตองการการ
ดำเนินการแกไขในทันที 

3 Major ผลกระทบหลัก / มีการสูญเสียทางการเงินท่ีตองการการแกไข 
2 Minor มีผลกระทบเล็กนอย  
1 Insignificant มีผลกระทบเล็กนอย (ไมมีนัยสำคญั)  
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การวัดคาโอกาสท่ีเกิดขึ้น 

ระดับคะแนน โอกาส ลักษณะ 

5 Almost certain เคยเกิดข้ึนมากอน 
4 Likely อาจเกิดข้ึนไดงาย 
3 Possible อาจเกิดข้ึน หรือเคยเกิดข้ึนกอนหนาน้ี 
2 Unlikely ยังไมเคยเกิดข้ึน แตสามารถเกิดข้ึนได 
1 Rare มีโอกาสเกิดข้ึนได แตเฉพาะในสถานการณรุนแรง 

 

การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response to Residual Risk) 

1. แผนท่ีความเสี่ยง (Risk Mapping) 

โอ
กา

สที่
เก

ิดข
ึ้น 

5 M H E E E 

4 M M H H E 

3 L M M H E 

2 L L M M H 

1 L L L M M 

  

1 2 3 4 5 

ผลกระทบ 

 

2. มาตรการตอบสนองตอความเสี่ยง 

รหัส ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองตอความเสี่ยง 

E สูงมาก 
จัดทำ Treatment Plan เพ่ือหลกีเลี่ยงหรือลดผลกระทบ ดำเนินการตามแผนและ
ติดตามผลทุกวัน 

H สูง กำหนด Treatment Plan ดำเนินการตามแผนและตดิตามผล ภายใน 7 วัน 

M ปานกลาง กำหนด ใหมีการแกไขกระบวนการทำงานและติดตามผล 

L ต่ำ เฝาตดิตามความเสี่ยง จากผลการปฏิบัติงานตามปกต ิ
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3. วิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงรายตัว 

• การลดความเสี่ยง (Treat the risk) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสอง
สวนใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยกกการจัดใหมีระบบควบคุมตาง ๆ 

• การหาผูรวมรับความเสี่ยง (Transfer the risk) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตาง ๆ  

• การยอมรับความเสี่ยง (Accept / Tolerate the risk) หมายถึง การยอมรับความเสี ่ยง เนื ่องจาก
ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยท่ียังตองเฝาติดตามระดับของโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนน้ันอยู 
เพื่อใหแนใจวาความเสี่ยงนั้นยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตหากพบวาระดับของความเสี่ยงนั้นเพิ่มข้ึน
จะตองพิจารณาเลือกใชมาตรการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมตอไป 

• การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid the risk) หมายถึง การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่กอใหเกิด
ความเสี่ยงเชน การใหบริการหรือปฏิบัติงานในสวนท่ีไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนน้ัน 
และอาจใช Outsource แทน 
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เอกสารแนบ 2 

 


