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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดตระหนักถึงความสำคัญของระบบกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Good Governance) จึงไดกำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทขึ้น เพื่อกำหนดขอบเขตหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และสรางความนาเช่ือถือแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัททุกฝาย โดยมีรายละเอียดท่ีสำคัญ ดังน้ี 

วัตถุประสงค 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท และรวมถึงมติที่ประชุมผูถือหุนอยางเครงครัดดวยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท และผูถือหุนทุกราย 

องคประกอบคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 8 คน ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุน หรือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แลวแตกรณี โดยประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการท้ังหมด และไมนอยกวา 3 คน  

2. กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดน้ันตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร  
3. กรรมการบริษัทตองมีความหลากหลายดานคุณวุฒิ ทักษะวิชาชีพ และความเชี ่ยวชาญเฉพาะดาน โดย

ประกอบดวยผูท่ีมีความรูในธุรกิจของบริษัทฯ ดานบัญชีและการเงิน ดานกฎหมาย และอ่ืน ๆ  

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) รวมทั้งขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งตองไมมีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ี 
สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด 

2. เปนผูที่ไมประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน
การแขงขันกันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผู
ถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง โดยกรรมการบริษัทตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียใน
สัญญาท่ีบริษัททำข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

3. มีภาวะผูนำ วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 
4. เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณมาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เปนประโยชนตอการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท 
5. เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 
6. เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี กรรมการบริษัท ไดอยางเต็มท่ี โดยกรรมการบริษัทไมควรดำรง

ตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 แหง 
7. ประธานกรรมการบริษัท ไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เพื่อใหเกิดการถวงดุลและ

การสอบทานการบริหารงาน ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขต อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัท ประธานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางชัดเจน 
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ในกรณีท่ีผูท่ีดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทไมใชกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษัิทจะแตงตั้งกรรมการ
อิสระหน่ึงทาน เพ่ือรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ทำหนาท่ีใหคำแนะนำดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานใหมีการปฏิบัติตามมติของ
กรรมการบริษัท รวมถึงเพื่อชวยเหลือในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียม
วาระการประชุม นำสงเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงมีอำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
เปนไปตามมาตรา 89/15 วรรคหน่ึง และมาตรา 89/16 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 (และ
ท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลกิจการ และภารกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามที่ผูถือหุนอนุมัติ และตาม
กฎหมายที่ใชบังคับกับบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษัทจะตองใชวิจารณญาณ และความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหนาที ่ดวยความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต และความระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู ถือหุน 
ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับบริษัท สนับสนุนและเปด
โอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
5. เปนผูลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝาย

เทากัน 
6. กำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค

ตามแผนงานท่ีกำหนดไว 
7. เสริมสรางมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ 

 
ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจัดการบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดำเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมาย
กำหนดใหตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่ทรัพยสินท่ี
สำคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืน ๆ กำหนด เปนตน  

2. กำหนดแผนกลยุทธ วิสัยทัศน แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจำป งบลงทุนในโครงการที่ไมมีใน
งบประมาณประจำป โครงสรางการบริหาร อำนาจการบริหาร นโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการ  

3. กำกับดูแลการดำเนินงานใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมตัิ  
4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบายทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธระยะยาว

แผนงาน และภารกิจของบริษัทฯ ทุกป  
5. พิจารณาแตงตั้ง และกำหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการชุด

ยอยอื่น ๆ และเลขานุการบริษัท ตามความเหมาะสมและความจำเปนเพื่อดูแลระบบบริหารใหเปนไปตาม
นโยบายที่กำหนดไว เพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ และ
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กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ท่ีมีความโปรงใสและชัดเจน 
ตลอดจนกำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานเปนประจำทุกป รวมทั้งติดตามดูแลใหมีกระบวนการเตรียม
บุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

6. ดำเนินการใหบริษัทฯ มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงดำเนินการใหบริษัทมีการทบทวนอำนาจอนมุัติและ
การดำเนินการ (Table of Authority) เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพ สภาวะและขนาดของการประกอบธุรกิจ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจวามีการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) การอนุมัติในการ
ทำรายการโดยอิสระและเหมาะสม เชน มีการแบงแยกหนาที ่ (Segregation of Duties) ของผูอนุมัติการ
เบิกจาย (approver) และผูตรวจสอบการทำธุรกรรม (reviewer) ไวอยางชัดเจน และดำเนินการใด ๆ เพื่อให
มั่นใจไดวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม สามารถตรวจสอบสิ่งผิดปกติและปองกันการทุจริตที่อาจ
เกิดข้ึน 

7. ดำเนินการใหมีกลไกในการตรวจสอบหรือสอบทานความสมเหตุสมผลกอนการเขาทำรายการไดมาหรือจำหนาย
ไปซึ่งทรัพยสินที่มีมูลคานัยสำคัญ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมาย รวมถึงทบทวนระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับการเขาทำธุรกรรมดังกลาว โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในกรณีท่ีบริษัทมีการระดมทุน คณะกรรมการบริษัทตองดำเนินการใหบริษัทมีระบบในการติดตามการใช
เงินระดมทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดเปดเผย นอกจากนี้ ภายหลังจากไดรับการอนุมัติในการเขาทำ
ธุรกรรมแลว คณะกรรมการบริษัทตองสงเสริมใหมีกลไกในการติดตามและรายงานความคืบหนาของการเขาทำ
ธุรกรรมดังกลาว ใหผูถือหุนทราบอยางตอเนื่องและเหมาะสม ทั้งนี้ตองดำเนินการใหบริษัทมีระบบการเปดเผย
ขอมูล การทำธุรกรรมและการประกอบธุรกิจของบริษัท อยางถูกตอง เหมาะสม ครบถวน และเทาเทียมกัน ตอผู
ลงทุนทุกกลุม 

8. ติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดทำงบการเงินภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหผูสอบบัญชีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีระยะเวลาในการตรวจสอบ และตั้งขอสังเกตท่ีเพียงพอ เพ่ือใหงบการเงินท่ีบริษัทจัดทำข้ึนน้ันมีความ
ถูกตอง โปรงใส และสามารถเปดเผยตอผูลงทุนไดทันตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎเกณฑกำหนด 

9. สอบทานความสอดคลองของขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทกับขอมูลอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับฐานะทางการ
เงินและผลการดำเนินงานของบริษัทท่ีไดมีการสื่อสารกับผูลงทุนหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เชน ขอมูลคำอธิบายและ
การวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion & Analysis) รายงานประจำป และขาวสารสนเทศ
ของบริษัท เปนตน 

10. พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวของกับการใชเงินระดมทุน เชน ความเปนไปไดของการลงทุน ความเหมาะสมของ
มูลคาและชองทางการระดมทุน รวมท้ังติดตามการใชเงินระดมทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีไดมีการเปดเผยไว  

11. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั ้งรายใหญและรายยอย โดยใหความเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน และมีการ
รายงานขอมูลการดำเนินงานที่สำคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและ
เปนไปตามท่ีขอกฎหมายกำหนด 

12. กำกับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
รายงาน และการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

13. กำกับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหเชื่อมันไดวาบริษัทฯ ไดมีการ
รับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปนธรรมอยางเครงครัด รวมถึงคัดเลือกผูที่เกี่ยวของ ในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู ความสามารถ และประสบการณ 

14. ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ซึ่งมีบทลงโทษในกรณีไมปฏิบัติตาม รวมทั้งกำหนด ทบทวน
นโยบายและกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ใหมั่นใจวาฝายบริหารหรือฝายจัดการไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ
สินบน ตลอดจนปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมขององคกร 

15. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงาน
ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจำป 
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16. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัตกิารอยางหน่ึงอยางใดแทน
คณะกรรมการก็ได ทั้งนี้ การมอบอำนาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอำนาจหรือการมอบ
อำนาจชวงที่ทำใหกรรมการหรือผูรับมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ รวมท้ัง
กำหนดใหตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนาย
ไปซึ่งสินทรัพยที ่สำคัญของบริษัท ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว 

17. มีหนาท่ี ในการแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา ถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของไมวาโดยตรง
หรือโดยออมในสัญญาใด ๆ หรือการทำธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

18. กำหนดหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการลงนามในอำนาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท รวมถึงช่ือกรรมการผูมีอำนาจลง
ลายมือช่ือผูกพันบริษัท 

19. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัท และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบใน
การประชุมคราวตอไป 

20. สงเสร ิมให บร ิษ ัทม ีช องทางการร ับเร ื ่องร องเร ียนหร ือการแจงเบาะแสถึงพฤติกรรมที ่ไม เหมาะสม 
(Whistleblower) รวมถึงการสงเสริมใหมีนโยบายหรือวิธีการรับมือกับเรื่องรองเรียน และปกปองผูแจงเบาะแส
อยางเหมาะสม 

การแตงต้ัง วาระการดำรงตำแหนง และคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูทำการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวน

ตามที ่ระบุไวในขอ 3. เพื ่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื ่อบุคคลดังกลาวใหที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งตอไป ทั้งนี้ การเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือความโปรงใสและชัดเจน 

2. ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 ถาจำนวนกรรมการท่ีจะออกแบงให
ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนที่ใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนง
ในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปให
กรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนง อยางไรก็ตามกรรมการท่ีออกจากตำแหนงอาจ
ถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

3. ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนดเขาเปนกรรมการ
บริษัทแทนตำแหนงที่วางลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการบริษัท
ที่วางลงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทแทนที่ดังกลาวจะอยูในตำแหนง
กรรมการบริษัทไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน  

4. กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ
อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระดำรงตำแหนงตอไปคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาอยาง
สมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว   

5. ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคาตอบแทน
กรรมการจะพิจารณาจากปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และขนาดธุรกิจของบริษัท โดยเปรียบเทียบคาตอบแทน
กับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนท่ีจะ
นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 

6. กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน
ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ๆ ตามขอบังคับ หรือตามท่ีประชุมผูถือหุนกำหนด ท้ังน้ี ไมวาคาตอบแทนจะถูกกำหนด
เปนจำนวนแนนอน หรือกำหนดเปนกฎเกณฑท่ีจะใชในการพิจารณาเปนคราว ๆ  ไป หรือกำหนดใหมีผลตลอดไป
จนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และใหกรรมการมีสิทธิไดรับเบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการตาง ๆ ตามระเบียบของ
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บริษัทโดยไมกระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจางของบริษัท ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการ
บริษัทในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานหรือลูกจางของบริษัทอีกตางหากดวย 

การพนจากตำแหนง 

1. กรรมการบริษัทจะพนจากตำแหนงเมื่อ 
(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหทำหนาท่ีในกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ง) มีการรายงานเบาะแสหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่เขาขายทุจริต คอรรัปชัน หรือการให/รับ
สินบน และจากการตรวจสอบขอเท็จจริงโดยกระบวนการที่บริษัทฯ กำหนด หรือมีรายงานจากการ
ตรวจสอบภายในแลวปรากฏผลชัดเจนวามีการกระทำผิดดังกลาวจริง 

(จ) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

(ฉ) ศาลมีคำสั่งใหออก 
2. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน การลาออก

ใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการบริษัทซึ่งลาออกดังกลาวจะแจงการลาออกของตนใหนาย
ทะเบียนบริษัทจำกัดทราบดวยก็ได   

3. ในกรณีที่บริษัทนำหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว กรณีกรรมการบริษัทลาออก หรือพน
จากตำแหนงกอนครบวาระการดำรงตำแหนง ใหบริษัทแจงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทันที โดยกรรมการ
บริษัทที่ลาออกหรอืถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกลาวใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบดวยได ทั้งนี้ บริษัท
ตองจัดสงขอมูลดังกลาวใหกับสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อปรับปรุงฐานขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารใหถูกตอง
ตามความเปนจริงดวย 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการ
อิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้ง
ใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี
นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ อีกทั้งไมมีผลประโยชน
หรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 
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บริษัทรวม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทำใหขาดความเปนอิสระ ท้ังน้ี ความสัมพันธทางธุรกิจ
ดังกลาว รวมถึงการทำรายการทางการคาที ่กระทำเปนปกติเพ ื ่อประกอบกิจการการเชาหรือใหเชา
อสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรบั
หรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเปน
ผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑใน
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมสำหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหวางหน่ึงป กอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั ้งใหเขาดำรงตำแหนง
กรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผู
ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ
แตงตั้งใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถอืหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนที ่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เชน หุนสวน
ธุรกิจ เจาหน้ี และคูคา อันอาจจะทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

10. มีความรูและเขาใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี รวมทั้งมีความรู ความสามารถที่เปน
ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะตองรายงานตอกรรมการบริษัททันทีหากพบวามีเหตุการณใด ๆ ที่อาจจะทำใหตนตองขาด
คุณสมบัติความเปนอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระจะตองไมดำรงตำแหนงเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 แหง 

ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยจะแจง
พรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สำหรับจัดทำแบบแสดงรายการขอมลูประจำป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำปของบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจำเปนโดยกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดย
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการกำหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป โดยจะแจงใหคณะกรรมการทราบใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำเดือนธันวาคมของทุกป และใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือ
นัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได รวมทั้งมีการแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีการ



 

7 

บันทึกการประชุม และจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมใหคณะกรรมการของบริษัท และผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได 

 ทั้งนี้ ในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแกกรรมการบริษัททุกทาน เลขานุการบริษัท
อาจจัดสงทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแทนได โดยเลขานุการบริษัทตองจัดเก็บสำเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมไวเปนหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปแบบขอมูลอิเล็กทรอนิกสได 

 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเปนผู กำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื ่องเขาวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการ
ประชุมได สำหรับในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทำหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสให
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศ
รายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนำไป
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ  

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมดจึงเปนองคประชุม โดยประธานกรรมการบริษัทจะทำหนาที่เปนประธานในประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท
ไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ถามีรองประธานกรรมการบริษัทใหรองประธานกรรมการบริษัทเปนประธาน
ที่ประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบริษัทคนหน่ึงเปนประธานท่ีประชุม 

 ท้ังน้ีในการประชุมบริษัทกำหนดองคประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมตองมีกรรมการอยูไม
นอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก 
โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

 ท้ังน้ี การประชุมคณะกรรมการบริษัท อาจเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได โดยการประชุมดังกลาว จะตอง
เปนไปตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสกำหนด รวมถึงจัดใหมีการบันทึกภาพและเสียง รวมถึง
ขอมูลจราจรอิเล็กทรอนิกสตลอดการประชุม โดยภาพและเสียง รวมถึงขอมูลจราจรอิเล็กทรอนิกสที่บันทึกไว ใหถือเปนสวน
หน่ึงของรายงานการประชุมดวย 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอ่ืน ๆ และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝายบริหารของบริษัทตองดำเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง
รวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 

 ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวใน
รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงาน
การประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองใน
การประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตาง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง โดย
ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวนแตมีเหตุจำเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจำเปน
เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการ
ทราบถึงผลการประชุม 

การประเมินผลของคณะกรรมการบริษทั 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีขึ้นอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยเปนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบคุคล ทั้งนี้ ผลคะแนนและขอคิดเห็นของกรรมการบริษัทจะนำไปใช



 

8 

เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการบริษัทในแตละป และเพื่อใหการทำงานของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิผลมากข้ึน รวมถึงการใชผลการประเมินเปนขอมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการนำเสนอผูถือหุน
เพ่ือพิจารณาการเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทซึ่งออกจากตำแหนงตามวาระ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกปเพื่อเสนอแนะแนว
ทางแกไข หรือเปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควร 

  ใหมีผลตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

 

 
-สมคิด เลิศไพฑูรย- 

(ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย) 
ประธานกรรมการ 

อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2568 
เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 
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